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SINTESIS

La acelerada dinamica de los avances de la ciencia y la técnica y el
constante perfeccionamiento y resignificacion del proceso educativo del
hombre, reclama el enriquecimiento de las practicas acumuladas en Cuba
en los Ultimos anos sobre la organizacion y desarrollo de la Superacion de
los recursos laborales y de la comunidad, que tributen a su Mejoramiento
Profesional y Humano. Hacia esa direccion se encamina nuestra
Alternativa de Superacion, que como modelo teorico - funcional, deviene en
una Estrategia con enfoque interdisciplinario y desde el puesto de trabajo,
a tenor de los nuevos matices que imprimen la politica educacional

cubana.

La busqueda de regularidades en la superacion de los docentes de ciencias
de la Ensenanza Media, con un enfoque interdisciplinario, se convierte en
un primer intento por acercar la didactica de las ciencias particulares a la
didactica de la Educacion Avanzada, lo cual ejerce una influencia decisiva
sobre la superacion y actuacion de este segmento de los recursos
laborales; con la preparacion basica y especializada y con los
conocimientos, habilidades y capacidades que les posibiliten resolver los
problemas en su desempeno profesional que se le presentan en su trabajo
didactico, metodologico e investigativo, de manera rapida, flexible y con
espiritu creador; unido a la ensenanza integrada de las ciencias, tan
importante en este subsistema educativo, que facilite la preparacion para

la vida y en la vida, aspiracion suprema de nuestro modelo educativo en



correspondencia con la sociedad socialista que estamos empenados en
construir, a pesar de las adversas circunstancias del mundo actual.

Proporcionar un Modelo Interdisciplinario de Superacion para los docentes
de la Ensefianza Media, que contribuya al desarrollo y objetivacion de la
ensenanza integrada de las ciencias, nuestro principal objetivo; en su
devenir historico loégico, pasé por diferentes etapas, demostrando su
validez en la sistematizaciéon de la practica y en su extension a otros
subsistemas educativos y érganos cientifico - técnico donde se ejecuta. De
igual forma se hizo necesario ejecutar durante el proceso investigativo un
grupo de formas organizativas para la superacion profesional dirigida a la
preparacion de gestores 'y multiplicadores de la Estrategia
Interdisciplinaria de Superacion, que posibilitaron el establecimiento de
relaciones interpersonales y un clima laboral afectivo en correspondencia
con el caracter personologico y humanista de la superacion concebida en

la E.I.S.

-Palabras clave: Estrategia interdisciplinaria de superacion, Clima laboral,

Docentes de ensenanza media.



INTRODUCCION

La ensenanza de la Matematica, la Fisica, la Quimica y la Biologia ha sido
siempre uno de los aspectos esenciales en la educacion de las nuevas
generaciones. El importante papel que estas ciencias han desempenado en
el desarrollo de la técnica, hacen de su aprendizaje en la escuela una
necesidad, a fin de que los jovenes puedan recibir una preparacion

adecuada para la vida y el trabajo.

Es conocido por todos, la gran cantidad de problemas cardinales para
nuestro desarrollo que dependen de las investigaciones cientificas y
ademas el importante papel que desempenan en la resolucion de estos
problemas, el estudio y desarrollo de las ciencias, las que por su caracter

central en relacion con las restantes, y por concentrar todos sus esfuerzos



en esclarecer las leyes y los principios basicos de la naturaleza, se les han

denominado ciencias basicas.

El Perfeccionamiento de la Educacion, como proceso continuo, posibilita
crear mejores condiciones para el desarrollo del proceso docente -
educativo, pero ello, por si solo, no asegura elevar la calidad de la
educacion, sino que exigen, ademas, transformaciones profundas en
algunas concepciones y formas de trabajo de los profesores. Esto adquiere
aun mas importancia en los momentos actuales, en que la situacion que
presenta la economia nacional tiene caracteristicas excepcionales en
cuanto a la complejidad de los retos que enfrentamos. Preservar las
conquistas de la Revolucion en la esfera de la educacion y continuar
elevando la calidad de ella, sin incrementar los gastos, estan en
correspondencia con la Resolucion sobre el desarrollo econémico del pais,

aprobada desde el IV Congreso del Partido Comunista de Cuba, (1991).

Es por todo ello, que consideramos que si importante es la ensenanza de
las Ciencias Basicas en los nifios y adolescentes, doblemente importante
sera la superacion de quienes la ensenan; coincidiendo con la idea de que
“en la formacion y superacion de los recursos humanos es esencial
identificar los problemas que se enfrentaran en el siglo XXI, no solo en la
preparacion para comprender y aplicar procedimientos, los cuales pueden
ser cambiados o criticados varias veces en la vida profesional, sino
también en la necesidad de prestar atencion a la formacién basica y
especializada, a la capacidad de aprendizaje, a la capacidad de combinar
los conocimientos de areas diferentes, a la capacidad de investigar unido al

establecimiento de un compromiso social y la formacién de valores” (1:2),



lo cual devela nuestro interés investigativo acerca de la formacion y
actuacion de los docentes que imparten ciencias en la Ensenanza Media,
fundamentandonos en la Educacion Avanzada como sustento teodrico y
metodologico fundamental, en tanto es considerado como "un sistema
Educativo Avanzado que centra su atencion en las fuerzas laborales y de la
comunidad, posterior a su egreso de cualquier nivel de educacion, con el
proposito de la produccién de conocimientos con una intenciéon creadora
en funcion de las motivaciones profesionales en un contexto social
determinado, para lograr la satisfaccion personal, social, econémica y
ecologica" (2:10). Entre dichas fuerzas laborales se encuentran los
docentes de la Ensenanza Media, encargados de la ensenanza de las

ciencias.

Afortunadamente es ya una practica consolidada en Cuba la creaciéon de
sistemas de superacion para los profesionales en general y para los
docentes en particular y la literatura nos ofrece, diversas experiencias
desarrolladas por autores como: Stolik, D., Pérez, L.O, J., Ortiz, M.D.,
Anorga, J., Gonzalez de la Torre, G y otros. Sin embargo, los problemas
ligados a la superacion de los profesores en esta rama y sector, muestran
un caracter multifacético y complejo, teniendo en cuenta que en el mundo
contemporaneo la mayoria de las habilidades de los profesionales, se
consolidan en la actividad laboral y por otra parte, en la etapa exploratoria
de este trabajo encontramos un conjunto de “nichos” investigativos o
carencias situacionales en la formacion y actuacion de los docentes de la

ensenanza media. Entre estas situaciones problémicas se encuentran:

e La ensefanza atomizada de las ciencias,



¢ El insuficiente trabajo en la Formacion Vocacional,

e Desconocimiento por los docentes de la importancia del establecimiento
de los vinculos interdisciplinarios o las relaciones intermaterias,

e La aparicion de nuevas estructuras organizativas, con las cuales los
docentes y sus ejecutivos no estan preparados para desempenarse,

e La no existencia de un estilo de trabajo educativo coherente,

e La ausencia de una comunicacién profesional competente,

e La entrada vertical que se le hacen a los docentes de conocimientos y
programas transdisciplinarios (E. Sexual, E. Ambiental y otros) que no

favorece su utilizacion en el desarrollo de valores.

Desde el punto de vista tedrico, en nuestro trabajo asumimos una
concepcion filosofica general del hombre y la educacion, que parte del
materialismo dialéctico e historico, concretandose fundamentalmente en el
enfoque histérico - cultural de L. S. Vigotsky, acerca de la formacion y
desarrollo de los procesos psiquicos y la personalidad, clasico exponente
de la psicologia de orientacion marxista. En la Pedagogia y la Psicologia,
asumimos dentro de la Educacion Avanzada las concepciones humanistas,
encaminadas a resaltar, dignificar y resignificar el papel activo del hombre
y la comprension sistémica del comportamiento humano, en tanto hay que
reconocer “... que todos los recursos humanos de una sociedad son
imprescindibles para su funcionamiento y desarrollo, y para todos,
constituye un Derecho Humano, el acceso a su propio mejoramiento ...,

para ser mejores en su actual desempeno, tanto laboral como familiar y

social” (3:2).



Si la humanidad cada vez esta mas empenada en que el acceso a la
ensenanza sea un derecho de todo hombre, y si en paises como el nuestro,
la educacion es una prioridad a la que se dedican muchos esfuerzos y
recursos, se trata entonces de hacer del trabajo docente una actividad
cada vez mas profesional y mas humana, que garantice mayores
posibilidades de éxito. En este sentido hubo de referirse el Dr. Luis Ignacio
Gomez Gutiérrez, Ministro de Educacion en Cuba, cuando en ocasion de
celebrarse en nuestro pais el Encuentro por la Unidad de los Educadores

Latinoamericanos - Pedagogia 93 - planteara que:

“La introduccion de cambios en la concepcion, métodos y estilos de trabajo
en las escuelas .... requiere de un dialogo horizontal y participativo entre
los educadores y los alumnos, asi como con los diferentes factores de la

comunidad” (4:7).

Es por ello que pensamos que si no logramos alternativas para la
superacion de los docentes de la Ensenanza Media que se ajusten a sus
necesidades, posibilidades y situaciones concretas, no podemos introducir
los cambios que enrumbe la docencia, hacia un tipo de clase que ensefie a

3

pensar a las futuras generaciones, en tanto que “.. la busqueda del
conocimiento es la primera aproximacion al cambio” (5:86), nos

enfrentamos al siguiente PROBLEMA CIENTIFICO: los docentes de la

Ensenanza Media en su actuacion, no facilitan el desarrollo de la

ensenanza integrada de las Ciencias.

De ahi que nuestro OBJETO DE LA INVESTIGACION sea: Ila

interdisciplinariedad en el proceso de superacion de los profesores de



ciencias y el CAMPO DE ACCION: la Estrategia Interdisciplinaria de

Superacion.

El OBJETIVO esta en: proporcionar un Modelo Interdisciplinario de
Superacion para los docentes que contribuya al desarrollo y objetivacion

de la ensenanza integrada de las Ciencias.

Alcanzar este objetivo, implico partir de responder la siguiente interrogante
cientifica: ;Como redisenar curricularmente la superacion de los docentes
de la Ensenanza Media de forma que combine el trabajo didactico, el

trabajo metodologico y la investigacion cientifica?.

El enfoque metodologico de la investigacion, asume posiciones dentro de lo
conocido como Investigacion - Accion Participativa, afin al paradigma
sociocritico de la investigacion educativa y en donde los involucrados no se
conciben como agentes externos a la investigacion, sino que ha sido el
propio docente de ciencias y sus ejecutivos (J° de Departamentos,
Directores, Metodologos y otros), que pertrechados con los métodos de las

ciencias como estrategia orientada han obtenido los conocimientos.

Coincidimos con la posicion de la doctora Beatriz Castellanos S. quien al
respecto nos ha legado que “En la investigacion educativa, a diferencia de
la investigacion sobre educaciéon emanada del conductismo y la ciencia
positivista, se parte de la exploraciéon y problematizacion del contexto
educativo y se construye activamente el objeto de estudio, apoyandose en

referentes practicos y teodrico - conceptuales” (6:19).



La idea anterior reafirma la logica del pensamiento, la actuacion y la
contextualizacion para enunciar la Estrategia Interdisciplinaria de
Superacion, nuestro principal aporte, que a continuacién manifestamos.
Desde 1988 hasta 1993, partiendo de los referentes tedricos de la
Didactica, comenzamos, buscando vias para lograr la relacion entre los
conocimientos (Sistema de hechos, fenémenos, conceptos, leyes y

teorias)

de la asignatura que impartimos: la Fisica, con otras establecidas en el
Plan de Estudios de la EGPL, logrando resultados en la practica de como
establecer en el trabajo didactico los vinculos interdisciplinarios entre los
contenidos, manifestandose en lo politécnico y lo laboral. Fruto de esta
primera etapa ejecutamos talleres a docentes de los municipios 10 de
Octubre y Cotorro sobre la Relacion Intermaterias y defendimos el trabajo
de Diploma de la Licenciatura en Educacion, especialidad Fisica y
Astronomia relacionado con los “Fundamentos Electromagnéticos de los
fenomenos de transporte a nivel celular”, en donde evidenciamos una
investigacion de caracter interdisciplinario o interciencia. A partir de 1993
y hasta 1995, utilizando entre otros referentes teodricos: la Didactica de la
Educacion Superior, la Teoria sobre Disenno Curricular y la Teoria de la
Educacion Avanzada, comenzamos una investigacion en donde partiendo
de la Determinacion de Problemas Educativos de los Profesores de
Ciencias del Municipio 10 de Octubre, se logré disenar y validar la
Estrategia Interdisciplinaria de Superacion vinculada no solo a las
relaciones entre contenidos, sino también en las metodologias de la
ensenanza y en las habilidades a desarrollar en los estudiantes, todo ello a

partir de los intercambios docente-metodologicos que se efectian en los



Departamentos de Ciencias Exactas y Ciencias Naturales. Paralelo a ello
comenzamos a impartir cursos de postgrado sobre la Relacion Intermateria
y la Comunicacion Profesional que posibilitaron la preparacion de
multiplicadores de esta tematica y conductores de la Estrategia

Interdisciplinaria de Superacion.

Como parte de su establecimiento en diferentes territorios de C. de La
Habana y del pais (Sancti Spiritus, V. Clara y Holguin), se comienza a
validar no solo en los departamentos de Ciencias Exactas y Ciencias
Naturales sino también de Ciencias Humanisticas y no solo en la
Ensenanza Media, sino también en la Ensenanza Primaria, ETP y la
Ensenanza Superior, en tanto que en el Municipio 10 de Octubre se crea
una Comunidad Cientifica que sesionaba como comision transitoria del
Consejo Cientifico para la conduccion de Investigaciones y Experiencias de
Avanzada vinculadas a la Relacién Interdisciplinaria. Asi las cosas, se
comienzan a combinar en la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion
tres procesos: didactico, metodologico e investigativo que propiciaron que
redisenaramos la misma, definiéndose como el objetivo fundamental de la
investigacion, convirtiendo el modelo anterior (1995) en un modelo de
transito e ir en busca de las regularidades de este proceso
interdisciplinario en la superacion y que presentamos a través de esta

investigacion.

Esta cronologia de trabajo nos permite identificar como POBLACION: a los
docentes de ciencias del Municipio 10 de Octubre y como MUESTRA: los

157 profesores de Ciencias Exactas y Naturales, los 32 J’ de



Departamentos y los 15 Metodologos de la Ensenanza Media del Municipio

10 de Octubre, lo que representa un 79,77% de la poblacion.

“El método debe ser visto como la estrategia concreta integral de la
investigacion, ya que no existe un método TUnico y eterno para crear
ciencia, partiendo del hecho de que cada investigacion cientifica es un acto
original y creativo y que todo investigador verdadero pueda crear su
propio método”. (7:72). No obstante a ello pensamos que los métodos
propuestos por la Dra. Julia Anorga en su articulo "Teoria de los Sistemas
de Superacion" deben ser asumidos por todos aquellos investigadores que
disenamos sistemas o estrategias de superacion. Estos son:

- Modelacion,

- Enfoque Sistémico,

- Historico-loégico y

- Estudio Comparativo.

Los Métodos utilizados fueron:

— Para el analisis facto-perceptible, histérico-l6gico y educacion

comparada, los métodos empiricos: encuestas, entrevistas, criterios de

expertos, observaciones a clases y a reuniones departamentales y
claustrillos, revision documental y recopilacion bibliografica de las
tematicas sobre: superacion, comunicacion profesional, relacion

intermaterias y otros.

= El método de enfoque sistémico, fue aplicado en el desarrollo del

modelo tedrico, donde se estudio el objeto desde un enfoque holistico,



genético y dialéctico, definiéndose asi la Estrategia Interdisciplinaria de
Superacion que permitio resolver el problema planteado partiendo de la
sistematizacion de la aplicacion en la practica del modelo de transito de
esta Estrategia. Todo ello evidencia la utilizacién de la Modelacion como
método, toda vez que fue empleada en el rediseno de la Estrategia y

facilito el estudio de sus regularidades.

— Los Métodos estadisticos no paramétricos, para evaluar la significacion

de los datos aportados por las técnicas e instrumentos elaborados,
particularizando la Aproximacion Normal a la prueba binomial y la

prueba de Kolmogorov-Smirnov.

Se utilizaron ademas el analisis, la sintesis, la generalizacion y la
abstraccion como operaciones logicas del pensamiento para la
determinaciéon de lo general y precisar la esencia de los hechos
investigados, con la finalidad de lograr aportes y conclusiones de un mayor

nivel de confiabilidad.

Para la elaboracion del informe de tesis utilizamos el procesador Word de

Windows (version 95) y el Microsoft Graph.

Dentro de las TAREAS desarrolladas en el transcurso de la investigacion

tenemos:

* Revision bibliografica sobre los conceptos de: Interdisciplinariedad,
Relacion Intermateria, Estrategia, Superacion y otros, que permitieron
la determinacion de los fundamentos etimologicos y epistemologicos del

modelo pressntado.

10



* Fundamentacion de la necesidad de rediseno de la Estrategia
Interdisciplinaria de Superacion, como modelo pedagogico para la
didactica de la superacion de estos Recursos Laborales.

* Actualizacion de la Determinacion de Problemas en los docentes de
ciencias del Municipio 10 de Octubre que posibilitan inventariar y
jerarquizar dichos problemas.

* Analisis, sintesis y definicion de las regularidades que caracterizan la

superacion de los docentes a partir de un enfoque interdisciplinario.

En la literatura contemporanea consultada, existen varios autores que
abordan los problemas interdisciplinarios y multidisciplinarios en la
ensenanza de las ciencias, entre ellos se encuentran en la esfera
internacional a G. Vaideanu (1987) y D. Cohen (1979), los cuales trabajan
los elementos de la modelacion de los docentes de ciencias naturales con
un enfoque interdisciplinario; M. Carton (1995) quien elabora una nueva
forma para el trabajo interdisciplinario de la Educacion Superior a partir
de la fusion de: Formacion, Trabajo Productivo e Investigacion, P.S. Piaget
(1987), quien lanza una preocupacion hacia el Diseno Curricular de la
Educacion Superior y es que los complejos problemas de la sociedad solo
pueden ser resueltos a través de enfoques interdisciplinarios. También
aparece A. Bémizor, quien propone metodologias para la ensenanza

experimental de la ensenanza integrada de las ciencias.

Otros investigadores se pronuncian en la conceptualizacién del término
Relacion Intermaterias o Interdisciplina, entre los que podemos citar a: V.

N. Federova (1981), B. llichanco (1983), G. Rozzer (1980) y K. Gunter
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(1987); estos dos ultimos dirigidos a los vinculos interdisciplinarios a

través de las leyes fundamentales de la naturaleza.

En el contexto cubano, conocemos un grupo de investigadores y docentes
que atienden los problemas interdisciplinarios, con salidas en la
estructuracion de redes de conceptos entre dos o mas disciplinas o
asignaturas, como son: F. Perera (1996), J. Colado (1996), O. Valdés
(1997), J. Fraga (1996), J. Salgado (1990) y J. Fiallo (1997); éste ultimo a
cargo de un grupo de especialistas que trabajan con este objeto en
diferentes lineas directrices y que identificaremos en el Capitulo I de esta
Tesis. Se dan vinculos interdisciplinarios dentro de los disenos
curriculares de las carreras universitarias pedagogicas, entre otros, en los
trabajos realizados por E. Molté (1990), quien perfecciona la planificacion
de la disciplina FISICA GENERAL para la especialidad de Quimica en la
Licenciatura en Educacion y en las carreras no pedagodgicas como los
trabajos abordados por J. Lazo y F. Silva (1994), en busca de las
habilidades integradoras de la carrera de Geologia o por M. H. Arana
(1995), quien abordo la Formacion Sociohumanistica Basica a partir de la
disciplina de CIENCIAS SOCIALES del Ingeniero Quimico, donde enuncia
como regularidad del objeto de la ciencia y la docencia en su relacién con

la profesion, el enfoque holistico e interdisciplinario.

Aportes, actualidad y novedad del tema.

La Tesis que se presenta brinda un grupo de regularidades de la
Interdisciplinariedad en la Superacion, fruto de la sistematizacion en la

practica pedagogica de la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion,
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constituyendo éste el principal aporte teodrico. Desde el punto de vista

practico, los modelos de transito (facto-perceptible) y actuante de la
Estrategia de superacion aportan, alternativas para el trabajo didactico,
docente y cientifico a partir de la superacién no solo de los docentes de los
departamentos de ciencias de la Ensenanza Media, sino también de otros

subsistemas educativos.

La novedad cientifica reside en que este modelo (E.I.S) constituye una

alternativa de solucion a un problema practico de la Educacion Cubana,
que busca su excelencia en un mundo cada vez mas interconectado por el

desarrollo cientifico - tecnolégico.

El enfoque holistico e interdisciplinario, como cualidad del objeto de la
Educacion Avanzada como ciencia, particularizado en su didactica como
soporte basico, constituye un elemento de actualidad, que posibilita el
analisis sistémico e integral de la realidad y el desarrollo de la Educacion

Avanzada como subsistema.

Descripcion de la Tesis.

La Tesis consta de tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos. En la introduccion se incluye los antecedentes al
problema investigado, los fundamentos teéricos del estudio del tema, la
légica en el pensamiento y actuacion investigativa, y el disefio

metodologico de la investigacion.
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En el Capitulo I, bajo el titulo “La Practica Educativa Contemporanea y la
Relacion Intermateria”, se dan los antecedentes historico-logico, origen y
desarrollo actual de la Relacion Intermateria en el contexto pedagogico en
un primer momento y los fundamentos tedrico-metodologicos de la
Educacion Avanzada como alternativa y soporte principal de la
investigacion. Por su parte el Capitulo II enuncia los “Resultados de la
aplicacion de los métodos, técnicas e instrumentos de la investigacion” con
los cuales pudimos inventariar un grupo de problemas que en la formacion
y actuacion poseen los docentes de ciencias del Municipio 10 de Octubre,
para finalmente en el Capitulo III, se propone el “Disenno de la Estrategia
Interdisciplinaria de Superacion” como modelo actuante, fruto del
desarrollo y la sistematizacion en la practica de un modelo, considerado de
transito, todo lo cual permitié6 arribar a un conjunto de regularidades
acerca de la interdisciplinariedad como cualidad del proceso de superacion

y como soporte basico de la didactica de la Educacion Avanzada.

Concluimos con un conjunto de anexos que facilitan la comprensién del
trabajo realizado, asi como la relacion de la bibliografia consultada y

citada.

14



CAPITULO 1

“LA PRACTICA EDUCATIVA
CONTEMPORANEA Y LA
RELACION INTERMATERIA”



1.1 El contexto pedagégico y la interdisciplinariedad. Origen.

Conceptualizacion y lineas directrices de 1la Relacion

Intermateria o Interdisciplina.

En las postimetrias del siglo XX, los avances de la ciencia y la técnica, los
elementos de catastrofe ecologica por la que transita el mundo y su
caracter unipolar y globalizado sobre los conceptos del neoliberalismo,
engendran muchas interrogantes, espectativas, hipotesis e incertidumbres
sobre el futuro de la humanidad. De ahi que, constituye un imperativo de
nuestros tiempos: el analisis y la reflexion de todas las organizaciones e
instituciones, en busca de dar respuesta a estos problemas de la
contemporaneidad. En particular dentro de éstas instituciones, la Escuela,
vista en su concepto mas amplio como cualquier recinto donde se aprende
o desarrolla la vida de los hombres, ocurriendo multiples aprendizajes;
donde se incluyen las universidades, los centros de capacitacion, los
centros de investigacion, las empresas de la produccion y los servicios y
las escuelas de los diferentes subsistemas educativos; deben encargarse
de: desarrollar potencialidades humanas capaces de “promover un
desarrollo sostenible, la revolucion de los aprendizajes, la resignificacion
de la Educacion y la formacion de maestros competentes ...” (8), en
funcion de la solucion de los problemas desde la practica y con un enfoque
interdisciplinario, multidisciplinario, hasta llegar a lo transdisciplinario,

llamado también inter-ciencia.

La sociedad cubana requiere algo mas que personas adiestradas para la
funcion especifica del mundo del trabajo, necesita Recursos Laborales,
profesionales o no, con motivaciones y capacidades para la actividad
creadora e independiente, tanto en el desempeno laboral como
investigativo, ante los desafios del conocimiento e informacion cientifico -
técnica y de la realizacion de su ideal social y humano, desde las

condiciones del subdesarrollo.
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Es por ello que dentro de los procesos que se dan en la Escuela para la
formacion profesional, académica, investigativa y otras; se incluye su
formacion social, como ser humano que vive en colectividad y donde se

hace imprescindible considerar el “proceso de mejoramiento donde se debe

el “proceso de mejoramiento profesional y humano, como capital basico de
la sociedad” (9:4). Entendiendo por Mejoramiento Profesional y Humano
una concepciéon mas amplia que la superacion, que se concreta a acciones
educativas, generalmente cognitivas, sin la necesaria produccion de
conocimientos y valores utilizando formas tradicionales generalmente
escolarizadas. Todo ello, posibilita el cumplimiento de las funciones de la

Escuela en aras de:

e Mantener y desarrollar la cultura, la profesiéon y la creacion de
conocimientos y valores.

e Resolver los problemas de la sociedad.

e Desarrollar la independencia cognoscitiva y la creatividad, principales

retos de la escuela cubana.

Todo lo antes expuesto nos permite abordar la Didactica como “ciencia que
estudia el proceso docente educativo atendiendo a su encargo social”
(10:26) como el area del conocimiento que sustenta este trabajo,
entendiendo por Encargo Social como manifiesta el Doctor C. Alvarez de
Zayas (1992) “... la Sociedad le plantea a la escuela la formacién de un
egresado que reuna determinadas cualidades que le permita enfrentarse a
un conjunto de situaciones, que se modifican por la accion del egresado,
apoyandose en las ciencias que haya dominado en dicho proceso”. (11:26).
Traspolando esta idea para los egresados, consideramos que con mayor
fuerza la sociedad plantea la continuidad de esta formacion, en donde este

profesional enfrente en la vida, un conjunto de situaciones, muchas de las

16



cuales no logra resolver, sin considerar holistica e interdisciplinariamente

su solucion.

Hacia la busqueda de esta interdisciplinariedad dentro de la superacion

profesional nos enrrumbamos, entendiendo por esta ultima el “conjunto de
procesos de ensenanza - aprendizaje que posibilita a los graduados
universitarios, la adquisicion y el perfeccionamiento continuo de los
conocimientos y habilidades requeridas para un mejor desempeno de sus
responsabilidades y funciones laborales” (12:29). Es por ello que se hace
necesario conocer los antecedentes historicos y origen de la

Interdisciplinariedad en la Educacion.

Historicamente, la educacion ha sido un proceso de actuacion intencional,
principalmente sobre los mas jovenes, con el proposito de desarrollar su

personalidad, capacitarlos para el trabajo y adaptarlos para la vida social.

Las Universidades, como centros de superacion permanente y amplios
aprendizajes para jovenes y adultos, nacen en Europa y se desarrollan
institucionalmente en la Edad Media, principalmente como respuesta a las
necesidades de la iglesia, la aristocracia y la naciente burguesia, se
preparan: eclesiasticos, juristas y médicos. Hay que recordar que, entre los
siglos XVII y XVIII, las universidades estuvieron compuestas por 4
Facultades: Teologia, Medicina, Leyes y Filosofia o Arte, las cuales estaban
autorizadas para conferir el maximo titulo, que fue llamado mas

frecuentemente Doctorado y menos frecuente Maestria.

Pero la aparicion de las actividades que hoy llamamos de posgrado, no
constituyé un hecho simple, ni aparecié6 una fecha claramente definida.
Como hemos visto, en los siglos XVI al XVIII se gestaba el proceso

revolucionario que daria el poder a la burguesia y las Universidades se
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iban “cercando” ellas mismas, discutiendo temas absurdos o irrelevantes,
no penetrando en dicho proceso historico y dando paso al florecimiento de
academias de ciencias (Ciencias Aplicadas) y de escuelas profesionales
mas a tono con los requerimientos técnicos que necesitaban las entidades

empleadoras.

Es evidente, que este largo periodo de la educacion en general y de la
Educacion Superior en particular, se caracteriz6 por el desarrollo y
profundizacion en los objetos de estudio de un numero cada vez mayor de
ciencias, disciplinas y teorias; por lo que pudiéramos identificarlos como
PERIODO DE DISCIPLINARIEDAD, como resultado del impulso dado a la
ciencia, a la educacion y a las fuerzas productivas por los movimientos
politicos y culturales (la Ilustracion, la Revolucion Industrial y la

Revolucion Francesa, por mencionar algunos de estos hechos o sucesos).

En el area pedagogica y junto a estos elementos asociados a la historia
universal, se evidencian maultiples modelos de Diseno Curricular, que
surgian, donde, por soé6lo mencionar algunos, tenemos los modelos:
centrado en los objetivos (Bloom, Mayer, Tyler, Taba), de la Tecnologia
Educativa (Skinner), y el llamado sistema de INSTRUCCION
PERSONALIZADA (S. KELLER, J. G. SHERMAN, S. FRED) los cuales

mantenian la disciplinariedad como caracteristica comun.

No obstante, desde 1908, comenzaba a verse una preocupacion para darle
caracter mas global y holistico a la ensenanza, manifiesto en los modelos
de diseno Curricular entre los que estan: Globalizacién de Curriculum y de
investigacion en la accion. El primero asociado con la aparicion de los
términos psicopedagogicos de “caracter global del nino” y de la “percepcion
sincrética” y que perseguia los objetivos del fortalecimiento de la conexion

interdisciplinaria y del desarrollo del principio integral de la personalidad.
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En sus inicios, este modelo quedé representado por E. Claparade y H.
Wallan. Luego, los aportes de los psicélogos G. H. Luguet, John Deweyyy
en especial de los geltaltistas: Wetheirmer, Kohlery y Kofka. Se asocia a
esta tendencia los trabajos de Piaget en Psicologia Infantil y de O. Decroly
en el campo de la Pedagogia. A nuestra ciencia, esta etapa en el desarrollo
de la Pedagogia y la Psicologia enmarca un viraje, al menos manifiesto en
los modelos curriculares, hacia un periodo de INTERDISCIPLINARIEDAD,
guardado como una preocupacion para los investigadores de la Educacion
en general y de las Ciencias de Educacion en particular, donde el
desarrollo vertiginoso de la ciencia y la técnica en nuestros dias origina la
tendencia a establecer vinculos cada vez mas estables en la relacion
ciencia - tecnologia - sociedad, que debe matizar la Educacion de nuestros

tiempos.

Uno de los conceptos que esta cobrando cada dia mayor vigor y atencion
de parte de las comisiones o grupos de expertos que confeccionan los
curriculum en la Educacion Superior Cubana tanto de pregrado como de

postgrado, es el de ser INTERDISCIPLINARIO, por lo que toda carrera

debe poseer una disciplina holistica o integradora. Para las Ciencias de la
Educacion se relacionan personas tales como: F. Addine (1997) quien
busca cientificamente conceptualizar la Practica Laboral como disciplina
integradora dentro de las carreras de Licenciatura en Educacion, J. L. del
Pino (1998) que nos propone como asignatura la Formacion Vocacional
para facilitar un enfrentamiento eficiente de los alumnos ante las
problematicas que genera la orientacion profesional, J. Pinéon (1998) quién
como parte del proceso de extension universitaria en los jovenes egresados
de los Institutos Superiores Pedagogicos, propone el adiestramiento
laboral como forma de superacion permanente y continua o M. H. Arana
Ercilla (1995) la que se propuso el perfeccionamiento del sistema de

conocimientos de la disciplina de Ciencias Sociales en Ingenieria a partir
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de un modelo pedagodgico interdisciplinario. E. Noval Viqueira (1998),
quien mediante la Educacion a Distancia para los profesionales en
ejercicio de la Universidad de La Habana, ofrece wuna vision

&«

interdisciplinaria al Disefio Curricular, al decir que “... las disciplinas
aisladas siempre implican un recorte de la realidad” (13:8). La recepcion de
estas investigaciones y sus posteriores intentos de puesta en marcha en
los Centros de Estudios Superiores, constituyen una clara reacciéon al
paulatino desmembramiento de la ciencia en incontables especialidades y
a la ausencia de enfoques wunificadores que procuren una mejor

comprension de los sistemas de interrelaciones que fundamentan una

amplia variedad de disciplinas.

A nadie se le escapa que, en esta direccion, la tendencia mas apoyada es la
de “saber cada vez mas de cada vez menos” (14:126), tendencia que tipifica
uno de los ideales de una sociedad tecnocratica que enajena al sujeto al
servicio de algun tipo de necesidad que requiere de su ultraespecializacion
y reduce al minimo su potencial capacidad de realizacion humana en

campos mas amplios, que desborden su quehacer habitual.

La sociedad necesita que en los centros educacionales ensayen nuevas y
originales alternativas que eviten la vision atomizada de la realidad, el
enciclopedismo y otros males pedagogicos a partir de una concepcion
integradora de diversos campos del conocimiento humano. Este caracter
interactivo de diversas disciplinas puede darse a través de los multiples
componentes que definen sus respectivas estructuras curriculares
(conceptos, métodos, leyes y otras), generando a través de los diferentes
niveles de integracion (vertical y horizontal), un proceso continuo (LA
INTERDISCIPLINARIEDAD), cuya cuspide estara dado por los vinculos

transdisciplinario o de las inter-ciencias.
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Etimolégicamente el término interdisciplina, intermateria, interciencia, ha
sido manejado por diferentes autores nacionales (J. Fiallo. 1996; M. H.
Arana. 1995; F. Perera. 1994; A. Alvarez G. 1994; J. Anorga. 1998; O.
Valdés Castro. 1997; R. Marquez Vizcaino. 1998) y extranjeros (G.
Vaideanu. 1987; D. Cohen. 1979; M. Carton. 1995; G. Rozzer. 1982; V. N.
Federova. 1981; B. Ilichanco. 1983; K. Gunter. 1987; R. Follari. 1982 y A.
Bohorguez. 1994, entre otros). No obstante por la importancia que revisten

para esta investigacion a continuacion relacionamos algunos de éstos.

En el Glosario de Términos de la Educacion Avanzada (1995) la
interdisciplina se define como “la confirmacion de un nuevo objeto teoérico
entre dos o mas ciencias previas, que llevan a una nueva disciplina
particular o cuando se logra la aplicacion, a un mismo objeto practico de
elementos tedricos de diferentes asignaturas” (15:21); en este concepto se
evidencia un fuerte caracter teérico, vinculado a los objetos de las ciencias
particulares, pero no se operacionaliza las direcciones o lineas de accion

de la interdisiciplinariedad.

En 1984, un colectivo de autores del ICCP conceptualiza la Relacion
intermaterias o interdisciplina como aquella que “establece la formacion de
los sistemas de conocimientos habitos y habilidades que sirven de base a
todas las cualidades sociales significativas, en otras palabras, estos
conocimientos, habitos y habilidades de las distintas materias, estan
integrados en sistemas que necesariamente deben coordinarse, de tal
modo que permitan formar en el alumno un sistema generalizado de
conocimientos integrados en su concepcion del mundo” (16:241). En este
concepto se evidencian tres tipos de relaciones posibles en la
interdisciplinariedad, o sea segun el contenido, segun su utilizacion en la

formacion de habitos y segun el empleo de los métodos de ensenanza. No
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obstante continua estando a nivel didactico y dirigido a la organizacién en

la EGPL.

Por otra parte, Jesus Fiallo (1996), especialista cubano que durante mas
de 10 anos ha trabajado en esta linea de investigacion y que agrupa a un
grupo de especialistas de diferentes areas del conocimiento, dirige su
atencion hacia la realizacion de actividades metodolégicas en los centros
educacionales y como parte del Proyecto Curricular General de la Escuela
Cubana, cuando plantea que: “las Relaciones Intermaterias son una via
efectiva que contribuye al logro de la relacion mutua del sistema de
conceptos, leyes y teorias que se abordan en la escuela. Ademas, permiten
garantizar un sistema general de conocimientos y habilidades, tanto de
caracter intelectual como practico, asi como un sistema de valores,
convicciones y de relaciones hacia el mundo real y objetivo en el que les
corresponde vivir y, en ultima instancia, como aspecto esencial, desarrollar
en los estudiantes una formacion laboral que les permita prepararse

plenamente para la vida social” (17:8).

A partir del estudio comparativo de estos y otras conceptualizaciones se
pone de manifiesto una tendencia marcada de asociar las relaciones
intermaterias solo en lo referido a los conocimientos y en algunos casos a
los sistemas de habitos y habilidades; es por ello que nos sumamos a las
siete lineas directrices de la Relacion Intermateria o Interdisciplina que

propone J. Fiallo (1996) y que son las siguientes:

1. “La del sistema de hechos, fenémenos, conceptos, leyes y teorias;

2. La del desarrollo de las habilidades intelectuales, practicas y de trabajo
docente;

3. La del sistema de valores morales,

4. La del componente politécnico,
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S. La del componente laboral,
6. La del componente investigativo,

7. La del componente ambiental” (18:9).

Para asumir estas lineas directrices como parte de la Interdisciplinariedad
en la superacion de los recursos laborales y de la comunidad en particular
y en el Mejoramiento Profesional y Humano en general, proponemos fundir
lo politécnico y lo laboral debido a que en la actuacion profesional se hace

mas facil su operacionalizacion.

Por otra parte pensamos que se debe abrir otra linea directriz cuando se
aborda el elemento gerencial, cibernético o directivo de este proceso de
ensenanza aprendizaje entre los profesionales y que tendria dos niveles de
concrecion: el primero denominado como integralidad, pensando en las
cualidades que verticalmente puede generar este proceso pedagoégico y el
segundo como integracion cuando las acciones estan_dirigidas a recursos
laborales de un mismo subsistema o departamento, pero trascendiendo los
limites de cada disciplina. En tanto que la interdisciplinariedad no anula

43

la disciplinariedad o la especificidad, por el contrario, . derriba las
barreras entre las disciplinas y pone al relieve la complejidad, la globalidad
y el caracter sumamente imbricado de la mayoria de los problemas
concretos a resolver. Ofrece asi una vision mas clara de la unidad del

mundo, de la vida y de las ciencias” (19:532).

A nuestro criterio la Interdisciplinariedad en la Educaciéon Avanzada,

constituye el soporte basico de la didactica de su didactica, como
consecuencia de establecer la cooperacion entre los procesos: didacticos,
docentes e investigativos para el tratamiento y solucion de un problema
cientifico - profesional: la ensefnanza integrada de las ciencias, lo cual

significa la articulacion e integracion de conocimientos, asumir nuevos
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puntos de vista, métodos, habilidades, valores, etc. Esta cualidad en la
superacion evidencia una regularidad manifiesta en la dialéctica entre la
didactica de las ciencias y la didactica de la Educacion Avanzada,
partiendo del enfoque holistico que debe matizar la docencia en este

paradigma educativo alternativo.

Ahora bien, en el momento actual y con la necesidad de integracion de las
Ciencias y los estudios multidisciplinario, de los objetos, procesos y
hechos, no resuelve, todos los problemas del perfeccionamiento de los
recursos humanos, la Pedagogia y sus ramas componentes, por esta razon,
hay que concentrar, dentro del amplio espectro de parte o aristas del
proceso de mejoramiento, la teoria cientifica, que explique y fundamente

ese proceso, sus principales regularidades. Principios y leyes.

1.2- Educacion Avanzada. Objeto. Propédsitos. La Didactica de la

Educacion Avanzada: procesos, categorias y alternativas

(Formas, Tecnologias, Estrategias e Instrumentos).

Evidentemente, en esa busqueda de una teoria, que explique ese proceso y
como resultado esencialmente de la sistematizacion de la practica
educativa y de los procesos de abstraccion, generalizacion y teorizacion
sobre el objeto, surge la Educacion Avanzada, como teoria Educativa
Alternativa que explica, identifica y enuncia, las caracteristicas del objeto:
mejoramiento de los recursos humanos, su movimiento histérico y

proyectivo.

La propuesta tedrica-practica de la Educacion Avanzada, es lo
suficientemente general, que permite, la explicacion y fundamentacion de

las diferentes expresiones para el perfeccionamiento de los recursos
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humanos y lo suficientemente singular que puede particularizarse en cada

sujeto.

Es evidente que el mejoramiento de los recursos laborales, es una variable
causal que debe controlarse para alcanzar un proceso de proyeccion,
formacion y wutilizacion del profesional, que se corresponda con las
propiedades y caracteristicas de un producto de calidad, en posibilidades
de satisfacer las demandas y necesidades del entorno socio - econémico,
aumentando constantemente la eficiencia del trabajo docente y la

competitividad del proyecto final del programa educativo.

Estas caracteristicas y propiedades que caracterizan el producto o servicio

de la Educacion Avanzada, son esencialmente:

e La elaboracion del diseno, el programa, su organizaciéon escolar.

e Desarrollo del proceso, la adquisicion y produccion constante de
conocimientos y habilidades.

e La preparacion del docente, su maestria pedagogica, sus relaciones
interpersonales y comunicacion, con su colectivo pedagogico y con los
estudiantes.

e La verificacion (control) en la practica, en el ejercicio profesional, de la

calidad recibida.

Como podemos apreciar, es un proceso en un constante movimiento, que
incluye como se evidencia, la capacitacion, superacion, educacion
continua, permanente, recurrente, popular, la superacion profesional, la
formacion académica y cualquier otro concepto, por su amplitud. Pero
esencialmente por su objeto y campo de accion, independiente de que cada

uno de esos conceptos, tienen sus propias cualidades como proceso.
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Dialécticamente la Educacion Avanzada, niega los anteriores procesos,
porque los incluye y supera, al atender, no solo el desarrollo cognitivo, sino
también el desarrollo de un clima afectivo que propicie un mejor

comportamiento humano y su desarrollo, por consiguiente de valores.

Los anteriores procesos, desarrollados historicamente y en el momento
actual, tienen como proposito mas general el aprendizaje y desarrollo de
conocimientos y habilidades, para mejorar, el desempeno profesional, las
relaciones interpersonales y saber enfrentar en el caso de la Educacion
Popular los problemas laborales y de la comunidad, incluyendo la familia,

impuestos o resultados de las politicas neoliberales imperantes.

Solamente en el caso de la Formacion Académica, se promueve y exige la
produccion de nuevos conocimientos, o nuevas cualidades a los

conocimientos pero dirigida a graduados universitarios.

La Educacion Avanzada descompone el proceso de mejoramiento en un
sistema de procesos, uno de ellos, el pedagogico, conformado por los
procesos de actividad (métodos) y comunicacion como cualidad esencial,
para el éxito del mismo y un proceso de produccion de conocimientos, que
se mueve en una escala desde la experiencia acumulada en la cultura

culinaria, hasta la produccion cientifica de un doctorado.

La Educacion Avanzada, es por consiguiente, el conjunto de supuestos
razonables, que ofrecen un sustento metodolégico a todos estos procesos,
y establece las regularidades que se manifiestan, los principios que deben
cumplirse y las leyes que se manifiestan, pero ademas, aborda el proceso
con un marcadd enfoque personologico, de acuerdo a las caracteristicas de
los sujetos (usuarios) con la menor escolarizacion posible y propiciando en

su Didactica y en particular en el diseno y ejecucion del curriculum, la
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atencion a las individualidades cognitivas y afectivas de los participantes,
para alcanzar la motivacion profesional y por la vida, la independencia
cognoscitiva y el desarrollo de la autoestima y reflexion como conducta

habitual del pensamiento.

Resulta interesante para gestores, investigadores del proceso de
mejoramiento de los recursos humanos, la claridad conceptual de los
objetos de estudios de cada una de las alternativas que conforman este
proceso, pudiendo asi, establecer las diferencias existentes, entre cada uno

de ellos y sus caracteristicas mas especificas.

Profundizando en la didactica de la Educacion Avanzada observamos que
ella se estudian los procesos de ensenanza - aprendizaje a partir de dos
categorias: ACTIVIDAD Y COMUNICACION y la contradiccion fundamental
de estos procesos es la preparacion para la vida, aborda todas las
categorias didacticas: objetivo, contenido, meétodo, medios, formas
organizativas y evaluacion, para dar solucion al encargo social con un
enfoque sistémico y personologico, éste ultimo elemento manifiesto en el
humanismo que caracteriza a la Educacion Avanzada. La didactica de la
Educacion Avanzada se expresa en el Diseno Curricular de la actividad de
que se trate y fundamentalmente manifiesta dos niveles de salida: una
conducente a la obtencién de grados cientificos (formaciéon académica) y
otra dirigida a la superacion profesional (formacion no académica),

permitiéndole el mejoramiento profesional y humano.

Dentro de la Didactica de la Educaciéon Avanzada y para abordar las
categorias Actividad y Comunicacion, partimos de la concepcion de que
“la personalidad como forma superior de lo psiquico, esta mediada por la
actuacion concreta del sujeto en determinado contexto” (Bermudez, R;

Rodriguez, M. 1996); lo que nos permite asegurar que cualquier actividad
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humana esta mediatizada por la comunicacién y que la situacion
pedagogica, no se concibe sin la comunicacion. Es por ello que
entendemos por Actividad, aquella “relacion que se da entre el sujeto y el
objeto. Su estructura la conforman un conjunto de acciones, operaciones y
condiciones o recursos con los que el sujeto logra determinados objetivos

que satisfacen una determinada necesidad” (21:18) y por comunicacion

aquella “relacion que se da entre sujetos y donde se expresan todos los
procesos de interaccion propias de toda relacion humana, de caracter
educativo y en todas sus dimensiones, en donde se trasmiten y recrean

significados” (22:19). Estas referencias nos permiten diferenciar la

comunicacion de la actividad en el sentido de que ambos polos de la
relacion son activos y se influyen o interrelacionan de manera reciproca y
simultanea. Es una relacion dinamica, rapida, que tiene un caracter
variable, plurimotivado, es un fenéomeno muy complejo y existe ligado a la

actividad.

En la Didactica de la Educacion Avanzada, se estudia el proceso docente -
educativo, como un tipo particular de la actividad social, manifestando la
dialéctica entre la actividad y el encargo social y su especificidad radica en
la interrelacion: ensenanza - aprendizaje, principal contradiccion que se
plantea la didactica desde su enfoque como proceso pedagoégico y donde la
“tarea docente” continua siendo la célula del proceso docente, partiendo de
la manifestacion de las acciones que se dan entre los sujetos involucrados
en el mismo, o sea: conductores, gestores, multiplicadores, coordinadores,

tutores, cursistas, etc.

Toda carrera debe tener una disciplina holistica, en la Educacion
Avanzada, se invierte la dialéctica, ya que todo debe ser holistico, ya que el

profesional trabaja con la vida.
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Lo atomizado en la ensennianza de las ciencias, es el resultado de que, por
algiin tiempo, en el plan de estudio del Estudio de Pregrado de las carreras
pedagogicas, no estaba priorizada la practica laboral como disciplina
integradora, si en el numero de horas, pero no en el tratamiento o

desarrollo curricular (ejecucion) y en su control.

En la Educacion debe tenerse en cuenta lo tecnologico como proceso, pero
no de produccion de bienes materiales, sino de produccion de
conocimientos y valores humanos. Es por ello que el profesor principal, el
Jefe de Departamento, etc, son tecnologos para el Director o Rector, segun
sea el tipo de institucion o subsistema educativo, ya que debe establecer la
relacion entre administracion y la tecnologia que dirige y ejecuta, esta
relacion se materializa en la organizacion del trabajo metodologico y
didactico de su departamento, en la planificacion de la superacion de sus
subordinados en coordinacion con los mismos, en la direccion y
conduccion de investigaciones que manifiesten alternativas de solucion a
los problemas que en la practica educativa se le presentan, entre otras

formas.

Por todo lo antes expuesto es que consideramos que para lograr la
dialéctica entre ciencia - tecnologia - administracion, en el proceso
educativo, estos ejecutivos (J’ Dpto, J’ Ciclo, Prof. principal, etc.), deben
concebir la superacion como disciplina pedagogica e integradora,
garantizando la preparacion o formacion permanente y continua para que
el maestro o profesor actue frente a la realidad, frente a los problemas de
la practica cotidiana. Es por ello que el Jefe de Departamento, etc.; debe
dominar la vida, la dialéctica de la vida, llevandolo a ser lo que el Dr. C.

[

Alvarez de Zayas denomina “un hombre holistico que es un hombre

desenajenado” (23:3).
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Por consiguiente resulta imprescindible, para comprender cada uno de los
procesos expuestos, el dominio del aparato conceptual y presupuestos
teoricos de la Educacion Avanzada, asi como incorporar al desarrollo de
los anteriores procesos, las formas, tecnologias, estrategias e

instrumentos de la Educacion Avanzada.

En nuestro marco tedrico y metodologico fundamental: LA EDUCACION
AVANZADA se conceptualizan las formas como; “modalidad particular de
la organizacion y desarrollo de la Educacion Avanzada que se disena y
utiliza para mejorar la calidad de vida del hombre, haciéndolo mas pleno y
mas transformador ... Los elementos que integran cada forma de la
Educacion Avanzada son: objetivos, contenidos, métodos, medios y
evaluacion y estan debidamente relacionados, organizados y unificados,

formando un sistema” (24:18).

Reconociendo un grupo de formas comunes para todos los recursos
laborales y comunitarios (Ver Anexo 1), en otro grupo aparecen definidas
las wutilizadas solo por los graduados wuniversitarios (Ver Anexo 1),
subdivididas en: no académicas y académicas, en su mayoria responden a
lo establecido en el Reglamento de la Educacion Posgrado de la Republica
de Cuba (RM6/1996) y finalmente aparecen dos formas exclusivas de los
graduados no universitarios (Ver Anexo 1) que en nuestra propuesta son
poco utilizadas, ya que en dependencia del escenario en que se aplique,

pueden insertarse el colegiado y el curso de habilitacion o habilitado.

Con este conjunto de formas, se posibilita didacticamente la integracion de
las ciencias y ramas que conforman las Ciencias de la Educacion y donde
la Educacién Avanzada se encuentra inmersa, asi como en las Ciencias

Particulares.
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Como parte de las alternativas conceptualizadas que operacionalizan a la
Educacion Avanzada aparecen las tecnologias, entendidas como el
“conjunto de procedimientos, métodos, otras tecnologias, instrumentos,
estrategias, con apoyo o no de modelos técnicos tradicionales o de
avanzada, que se ordenan en la propia légica del conocimiento y la
didactica, con el proposito de acelerar el proceso de apropiacion y
produccion de conocimientos y valores y el desarrollo de capacidades, para
un mejor desempeno profesional y humano ...” (25:19), entre ellas se

encuentran:

e El adiestramiento laboral,

e La autosuperacion,

e La Educacioén a distancia,

e Los sistemas de superacion,

e La actuacion comunicativa dialégica y otras.

Las mismas posibilitan la interdisciplinariedad en la organizacion
didactica de la superaciéon y en correspondencia con las carencias,
insuficiencias, obsolencias y problemas que presenten los Recursos
Humanos, en nuestro caso los profesores de ciencias, llevandolos hacia un
nivel de preparacion superior que garantice la ensenanza integrada de las
ciencias en el sentido estrecho y a “desarrollar el pensamiento y los
sentimientos para el desarrollo espiritual del hombre y su preparacion
para la vida y el trabajo en la sociedad” (26:21), en el sentido amplio de los
propositos de la Educacion Avanzada como parte de las Ciencias de la

Educacion.

Particular importancia reviste para nosotros la conceptualizacion de
Estrategia de la Educacion Avanzada, en tanto que ésta es la forma

externa del modelo que deseamos proponer en la investigacion, éste se
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concibe como la “conceptualizacion de formas, otras estrategias,
tecnologias, instrumentos y métodos en que se debe ordenar la accion para
la consecucion de determinados objetivos propuestos a corto, mediano y
largo plazo, explicitando en su letra, la seguridad en la posibilidad de
alcanzar los objetivos y cuales son los factores que se atenderan” (27:20).
Aunque asumimos esta conceptualizacion y las caracteristicas que se
derivan de ella; en el Capitulo III definiremos qué entendemos por

Estrategia Interdisciplinaria de Superacion.

Los “procedimientos conceptualizados y validados para facilitar la

obtenciéon y ordenamiento de hechos, situaciones, conocimientos,

habilidades y valores del sujeto participante en la investigacion o proyecto

educativo” (28:20) son los llamados INSTRUMENTOS DE LA EDUCACION

AVANZADA, los cuales constituyen documentos que facilitan Ila

apropiacion de contenidos de forma mas rapida y facilitan la produccion

intelectual. Estos instrumentos son:

e La determinaciéon de problemas educativos, investigativos y de
organizacion del trabajo.

e La planificacion estratégica de avanzada.

e FEl Glosario de Términos.

e FEl catalogo de autores.

e Los convenios y la comercializacion.

Todas las formas, tecnologias, estrategias e instrumentos posibilitan el
tratamiento didactico de nuestra propuesta investigativa; por lo que
resulta importante para los gestores; investigadores y multiplicadores de
las Ciencias de la Educacion, su conocimiento y aplicacion o utilizacion en

la practica educativa contemporanea.
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1.3- El Disefio Curricular de la Educacion Avanzada. Sus Tendencias.

Fuentes y Fases.

La manifestacion externa de la didactica de la Educacion Avanzada esta en
su Diseno Curricular, entendida como “la estructuracion y organizacion de
una serie de elementos orientados a la solucion de problemas detectados
previamente y donde se hace necesario considerar el conjunto de fases o
etapas que se deberan integrar en el proceso conducente a la conformacion
de un proyecto o propuesta curricular” (29:10), y que a continuacion

hacemos referencia.

"El avance de la Ciencia y la Tecnologia, las transformaciones sociales y los
problemas del medio ambiente, han acrecentado en los ultimos anos la
contradiccion dialéctica entre la Educacion y la Sociedad. Ademas, se hace
cada vez mas evidente el pobre nivel de utilizacion del potencial humano,
justamente cuando las exigencias sociales han aumentado y se requiere
un hombre mas capaz, mas pleno y mas humano" (30:4). (Ahorga Morales,
J, 1995) cuando tratabamos de -caracterizar la necesidad de wuna
Educacién Avanzada en el contexto latinoamericano durante el ler. Taller
Internacional de Educacion Avanzada, Ciencia y Tecnologia celebrada en
Cuba en diciembre de 1995; posteriormente nos referimos al largo camino
por andar que nos queda para lograr la verdadera correspondencia entre;
la Educacion Avanzada, como subsistema de ensenanza y la produccion de
bienes materiales y espirituales en beneficio de la poblacién, asi como, en

la consolidacion del potencial profesional auténtico de cada pais"

(31:5), todo lo cual redunda en la necesidad de "... activar la actuacion y el
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papel a desempenar por las Instituciones que desarrollan el postgrado
académico en busca de precisar los objetivos fundamentales sobre los que
debe influir la superacion, asi como revitalizar y localizar en la politica

cientifica, los principales aspectos que deben ser objeto de superacion...

(32:5).

Es por este motivo que hemos expresado en multiples ocasiones la
carencia que tenemos de propuestas o enfoques curriculares para la
Educacion Avanzada que la propulse como proceso pedagogico y proceso
de produccion de conocimientos. La veracidad de estos planeamientos nos
llevo a realizar, en un primer momento, un estudio de regularidades sobre
Diseno Curricular de proyectos de Educacién  Avanzada,
fundamentalmente de superacion, que lograron su sistematizacion a traveés
de numerosas tesis de maestrias defendidas en el [.S.P. "Enrique José
Varona". De esta forma Illegamos a proponer una aproximacion
metodologica del Disenno Curricular de la Educacion Avanzada, que
sustenta los disenos no soé6lo de sistemas de superacion, sino de sus
diferentes formas y tecnologias; incluyendo las propias maestrias y
doctorados, como formas superiores del postgrado académico en nuestro
pais, teniendo en cuenta que nuestros recursos humanos, a partir de su
desarrollo y calificacion, se preparan para afrontar nuevas inversiones
extranjeras y alcanzar un fuerte mercado turistico. "De ahi, que
conjuntamente con la formaciéon de valores de amor y respeto por el
trabajo, la honestidad y la conducta, se perfilen otros aspectos en nuestro
modelo educativo. En resumen la obtencion de personalidades capaces de
recibir, impulsar, disfrutar el progreso cientifico técnico, el desarrollo

cultural, la actitud ante la vida y el amor a la clase obrera" (33:7).
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Cuales son las tendencias, fuentes y fases del Diseno Curricular de la

Educacion Avanzada.

A continuacion trataremos de esclarecer esta interrogante.

La esencia del proceso de formacion de los Profesionales como objeto de
estudio segun declara el Dr. Carlos Manuel Alvarez de Zayas (1995) define
"... el modelo como un sistema de procesos al cual aplicaremos los
enfoques de sistema, dialéctico y genético apoyandonos también en las
teorias de la actividad y la comunicacion y de la direccion para concebir,
desarrollar y demostrar el modelo teérico que proponemos" (34:5),
Nosotros nos adjuntamos a este modelo, ya que consideramos la formacion

de los profesionales como un proceso permanente y continuo, establecida

como una tendencia en la Educacion Avanzada.

Identificamos ademas que prevalece como tendencia el tener en cuenta,
primero, que el sujeto aprende en su justa medida, o sea respetar el ritmo
de aprendizaje de los profesionales, yendo un poco mas a lo personologico
del proceso pedagogico de la Educacion Avanzada y no tanto a lo

metodologico como se observa cotidianamente.

En este subsistema de ensenanza (Educacion Avanzada), se da otra
tendencia y es originada por sus objetivos dirigidos al mantenimiento y
desarrollo de la cultura, mantenimiento que se logra a través de la
formacion postgraduada, ya sea basica o especializada y desarrollo de la
cultura que se logra fundamentalmente a través de los procesos de

produccion de nuevos conocimientos, de investigacion cientifica y de
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creacion en general. Precisamente este caracter dual de la Educacion
Avanzada o sea como proceso pedagogico y como proceso de produccion
de conocimientos es que se refiere la segunda tendencia., la misma es
abordada también mediante la diferenciacion entre profesion y ciencia,
cuando plantean que : "la profesion atiende mas a la ejecucion, a la
tecnologia, a la solucion de problemas productivos, la ciencia al
enrriquecimiento del saber humano, a su creacion. Aunque no hay

barreras evidentemente definidas..." (35:6).

Entre los elementos que sirven de Fuentes para la elaboracion del Diseno

Curricular de la Educacion Avanzada tenemos:

- Su base Econémica, Politica y Social, sin la cual ningun proyecto
educativo fructifica. "Detras de cada propuesta instrumental subyace un
tipo de sociedad que se postula a través de la Educacion” (36:69).

- La Politica Educacional del Estado, las bases econémicas y orientacion
ideologica del Estado.

- Los fundamentos de las ciencias entre las que tenemos: la pedagogia, la
sociologia, la filosofia, la antropologia. Muchos autores se han referido a
la necesidad de tener en cuenta los fundamentos de las ciencias
particulares y en particular la Dra. Julia Garcia Otero (1996) se refirié a

"

la necesidad de : "... recuperar en la formacion del personal docente a la
sociologia y la antropologia en aras de alcanzar mayor fuerza tedrica en

los aspectos esenciales de la sociedad y en la comunicacion” (37).

Por otra parte es importante dentro de estas fuentes del Disenno Curricular

de la Educacion Avanzada, referirse a todos los puntos de contacto entre
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"

los elementos en particular evidenciar el vinculo entre ciencia,

profesion, ambito laboral y sociedad" (38:5).

Conocer los enfoques y tendencias curriculares nos ha permitido, no solo
conocer la historia de este campo del saber educativo, sino también
ampliar la vision metodologica para abordar la tarea del disefio curricular
desde posiciones cientificas, por ello es que nos planteamos 4 Fases para
la realizacién del Disenno Curricular (Ver Anexo 2) y que son las siguientes:
e Fundamentacion del Proyecto.

e Planeamiento o diseno.

e Desarrollo o ejecucion del proyecto disenado.

e Evaluacion del desarrollo o ejecucion.

En particular la fase No.1 “Fundamentacion del Proyecto”, en la
Educacion Avanzada se propone abordar a partir de un grupo de
dimensiones, entendidas como “aquellos marcos de referencia o variables
intervinientes, a considerar en el acto de planeacion, son los supuestos
teoricos y metodologicos sobre los que se crea un diseno” (39:56). Estas
dimensiones son: Epistemolégica, Social, Psicoeducativa, Filosoéfica,
Investigativa y de Educacion Avanzada y que posteriormente utilizaremos
en aras de fundamentar nuestra alternativa de solucion a los problemas

interdisciplinarios en la superacion profesional.

En la fase No. 2 “Planeamiento o diseno del Curriculum”, asumimos la
metodologia para el trabajo curricular en la Educacion Avanzada que nos

propone la Dra. Julia Anorga (1996) y que explicitamos a continuacion:
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Seleccionar un grupo multidisciplinario de expertos conocedores del
tema que se pretende disenar.

Determinar las fuentes de informacion de donde se extraen las
necesidades o se identifican los problemas derivados de la practica
social y que debe resolver el modelo curricular propuesto.

Determinar las tareas que debera acometer como grupo multidis-
ciplinario para determinar contenidos y alternativas de solucion a los
problemas o necesidades antes detectados, creando tantas
subcomisiones como sean necesarias.

Modelar el especialista que deseen tener o formar.

- delimitar caracteristicas del ingreso (nivel de admision) y el punto de

partida respecto a los conocimientos y habilidades.

5- Desarrollar el Trabajo Didactico donde se precisen:

a) Objeto de estudio.

b) Objetivos (generales y especificos).

c) Sistema de conocimientos y habilidades.

d) Estructura logica del Sistema de conocimientos y habilidades.

e) Formas Organizativas, métodos y medios a emplear.

f) Sistema de evaluacion.

Realizar la evaluacion del disefio propuesto tanto académica como
institucionalmente, valorando la calidad de la puesta en marcha del

diseno, la calidad del egreso, el impacto o pertinencia social, etc.

A continuacién hacemos referencia a un conjunto de tendencias que en el

Disenno Curricular de la Educacion Avanzada, se suscitaron en el

transcurso de esta investigacion y que contribuyen a la profundizacion en

los fundamentos tedricos y metodologicos de la misma; incorporandose a
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los resultados de los trabajos realizados por Alvarez de Zayas, C. M. (1995)

y Anorga Morales, J. (1996), abordados con anterioridad.

Partiendo de la revision documental realizada a propuestas curriculares
propias de la Educacion Avanzada, tanto del contexto cubano, como
latinoamericano y producto del asesoramiento y conduccion de un grupo
de investigaciones de Maestrias dentro del campo de las Ciencias de la
Educacién hemos realizado y que concomitan de alguna manera con las
lineas directrices de la Interdisciplinariedad (M. Montero Sanchez. 1997, X.
Rodriguez Fleites. 1997, C. Reinoso Capiro. 1997, R. Palacio Velazco.
1997, P. Pascual Betancourt. 1997, M. Borges. 1997, F. Castosa Vigil.
1998, R. Marquez Vizcaino. 1998, M. Zubero Puerta. 1998, S. Guerra.
1998 y otros), pudimos conciliar un grupo de tendencias que dentro del
Diseno Curricular de la Educacion Avanzada aparecen y que son
tributarias a nuestra modelacion de Estrategia Interdisciplinaria de

Superacion, estas tendencias son las siguientes:

1. Un incremento en el enfoque inter o multidisciplinario en el tratamiento
didactico que se le dan a los temas abordados, que pone en “ ... tela de
juicio las fronteras tradicionales entre las disciplinas y entre el objeto
cientifico y las practicas sociales” (40:137). La naturaleza
interdisciplinaria del aprendizaje se refleja en los contenidos, porque
estos no podran consistir en la simple yuxtaposicion acumulativa de

fragmentos de disciplinas, sino la articulacion e integracion de éstas.

2. La aparicion de vinculos entre los contenidos de la ensenanza y la
intervencion de las Universidades y centros autorizados de la
produccion y los servicios en diversos terrenos, fundamentalmente en

el trabajo comunitario, en tanto que “ ... sino se quiere que las nuevas
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funciones de la universidad en la colectividad queden encerradas en
un “gleto”, es necesario reinyectar en los contenidos, la combinacion
de conocimientos y de métodos transdisciplinarios, imprescindibles
para el analisis y resolucion de problemas de la practica social”
(41:150). En los esfuerzos investigativos de la Educacion Avanzada se
destacan los realizados por diferentes expertos y que van desde las
universidades (R. Palacio. 1997), hasta los territorios (Municipio 10 de
Octubre. M. Betancourt Trenche. 1997), pasando por los diferentes
sectores, ramas, territorios y la comunidad y sus estructuras

organizativas (Consejo Popular “Wajay”. M. Montero Sanchez. 1997).

. Sobre la formacion de los recursos humanos el Dr. Carlos Lage
plantea que “el conocimiento es importante, pero sus funciones han
cambiado porque la velocidad de generacion es mayor que la velocidad
de difusion ...” (42:27), lo que indica, como tendencia, que la
renovacion de los conocimientos es constante y este elemento se debe

considerar durante los disefios curriculares.

Es por ello, que en la doble concepcion de la Educacion Avanzada
como proceso pedagodgico y como proceso de produccion de nuevos
conocimientos y valores; no basta con aprender los conocimientos,
sino la forma de obtenerlos y producirlos, de forma que “ ... avanza
mas, no quien tenga mayores conocimientos, sino quien mejor los
combine”(43:27), concretando la importancia de los enfoques
interciencias; asi como la transferencia de los hallazgos cientificos “de
punta”, en un area del conocimiento hacia la practica social y
productiva y en los que Cuba esta dando pasos con la instauracion de

los centros de investigacion en los llamados “polos cientificos” del

pais.
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El establecimiento de la investigacion, en todas sus manifestaciones,
co-mo invariante del conocimiento en las propuestas curriculares de la
Educacion, utilizando cada vez mas los métodos de las ciencias, como
meétodos de ensenanza, logrando un proceso problematizador y criterial
dentro del contexto pedagogico en el postgrado, deviniendo en un estilo
de trabajo y actuacion profesional, la utilizacion del ejercicio de la
critica, constructiva y desarrolladora. Esto hace que el “dinamismo de
la Educaciéon de Postgrado para adaptarse a los problemas
contemporaneos” (44), se concreta en funcion del Rediseno del

curriculum en este subsistema.

Con el aumento de la proporcion de las ciencias humanas y sociales,
con respecto a las ciencias técnicas y exactas en la década de los anos
70, en el tratamiento de temas o problemas relacionados con la
educacion de la sociedad, se hace necesario recurrir a conocimientos
en materia economica, politica, psicologica y sociolégica que
articulados dan respuesta a las carencias de los estudiantes del
postgrado. Esta tendencia reafirma que en “ ...la actualidad exista un
irreal comprension de la necesidad del acercamiento de las ciencias
sociales al perfil profesional ...” (45:11), debido, entre otros factores, a
la incomprension de la relacion entre ciencia - docencia - perfil
profesional y a la falta de preparaciéon cientifica de los profesores para
adentrarse en nuevos campos del saber de las Ciencias de la
Educacion, relacionados con la profesion y que les permita poseer
competencias profesionales de distinta indole: estructuralista,
criticidad, proyectivas para trabajar en grupos, convivenciales y
problematizadoras (investigativas), en funcion de la solucion de los
problemas que desde la practica y con un enfoque inter o

multidisciplinario deben realizar.
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Las tendencias del desarrollo contemporaneo antes expuestas, van
mostrando la necesidad de una planificacion realista, que tenga en cuenta
el crecimiento y las particularidades cualitativas de la poblacion laboral y
profesional, los limites impuestos por las restricciones econémicas y la
necesidad, al mismo tiempo, de elevar, de forma acelerada, el desarrollo
cientifico - técnico de los paises de nuestras América, al ser la Educacion,
no solo un reflejo del desarrollo econémico y social, sino también, un
factor de gran influencia en este desarrollo. Esta concepcion se
considerara como tendencia al cierre del Capitulo III, fruto de la aplicacion

en la practica de la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion.

Quisiéramos destacar la concepcion humanista de la educacion, que sirve
de sustento a todo el trabajo curricular de la Educacion Avanzada; donde
se persigue elevar la capacidad del hombre para entender, transformar y
disfrutar el mundo que le ha tocado vivir a través de un proyecto
individual de Mejoramiento Profesional y Humano, donde prima la
profesionalidad, la funcionabilidad y la conducta ético - cooperadora de
aquellos que se benefician de sus productos o servicios. Esta concepcion
se considerara como tendencia al cierre del Capitulo III, fruto de la

aplicacion en la practica de la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion.

Por otro lado, al concebir a la Educacion Avanzada dentro de las Ciencias
de la Educacion, porque integra ramas de las Ciencias Pedagobgicas y no
pedagogicas, y reconocer como invariante de su proceso y cualidad del
mismo: la produccion de conocimientos y valores, nos permite asegurar el
predomino y necesidad del uso de los enfoques interdisciplinarios y de

INTERCIENCIAS.

Resumiendo, en este Capitulo pudimos conocer los antecedentes

historicos, origen y desarrollo de la Relacion Intermateria o
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Interdisciplinaria en el contexto pedagédgico contemporaneo, llegando a
conceptualizar la Interdisciplinariedad como “soporte basico de la
didactica de la Educacion Avanzada”. Esto nos permitio perfeccionar las
lineas directrices de la Relaciéon Intermateria, unificando lo politécnico y lo
laboral e incorporando la integracion y la integralidad como lineas
referidas a la direccion del proceso didactico de los profesionales en
ejercicio, constituyendo elementos novedosos dentro del tema objeto de

estudio.

Se consider6 oportuno destacar la inversion de lo holistico en la Educacion
Avanzada a diferencia del pregrado en donde existe una disciplina
integradora, en tanto el hombre trabaja con la vida; éste aspecto garantiza
la desenajenacion del proceso pedagodgico en la Educacion Avanzada e
implica el Mejoramiento Profesional y Humano de los hombres, concepto

mucho mas amplio que la Superacion Profesional.

Finalmente se incrementan las tendencias ya existentes en el Diseno
Curricular de la Educacion Avanzada, llevandolas a 9, fruto del estudio
documental y la conduccion de investigaciones, por tutoria o consultoria,
que posibilitan el fortalecimiento de las bases factoperceptuales del modelo
teorico que proponemos y de la Educacion Avanzada como ciencia joven en
constante desarrollo. Ir hacia la busqueda de alternativas para dar
continuidad a la formacion de los profesionales, concibiendo,
desarrollando y demostrando nuestro modelo teérico se encamina este

trabajo en los proximos capitulos.
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CAPITULO II

“RESULTADOS DE LA APLI-
CACION DE LOS METODOS,



TECNICAS E INSTRUMEN-
TOS DE LA INVESTIGACION”

2.1- El enfoque sistémico en la determinacion de problemas de

superacion.

En la actualidad la Teoria General de Sistema es el soporte teorico y
metodologico de todo proceso cientificamente disenado, ésta se puede
utilizar en todas las ramas y su origen se le atribuye al aleman Ludwing
Von Bertalanpty (1925), en sus estudios sobre los sistemas abiertos en
organismos celulares, no es hasta 1945 que adquiere su derecho a "vivir"
como teoria y a partir de ahi ha venido desarrollandose y perfeccionandose
en su aplicacion. Sin ella, el hombre no hubiera podido conquistar el
espacio cosmico, ni hubiera desarrollado la cibernética como ciencia, he

ahi su importancia.

44



La Teoria General de Sistema plantea el analisis de la totalidad de todos
los elementos que lo componen, asi como las conexiones internas y
externas de estos elementos y de ellos con el ambiente que lo rodea. Esta
interaccion con el ambiente y entre los elementos permite predecir la
conducta futura. Esta Teoria constituye un elemento de sintesis que va de

lo simple a lo complejo, de las partes al todo.

Sobre la base de todo lo anterior y a través de este Capitulo , pretendemos:
Determinar los Problemas de Superacion de los docentes que imparten
ciencias en la ensenanza media del municipio 10 de Octubre y disenar una
estrategia o proyecto de superacion que, utilizando las alternativas de
Educacién Avanzada, solucione las carencias y obsolencias detectadas
con anterioridad.

Para la realizacion de la Determinacion de Problemas de Superacion, se
pueden utilizar diferentes métodos, entre los que estan: el método
inductivo, el método deductivo y el método tradicional. Nosotros hemos
empleado en nuestro trabajo el método deductivo, donde se parte de las
metas y declaraciones de los resultados actuales como el primer
acercamiento al problema y luego , se "deduce" el programa educativo

congruente con el material inicial. (Ver Anexo 3)

El procedimiento utilizado para la Determinacion de Problemas de
Superacion es el Analisis ocupacional, con €l se realiza un inventario de
todos los elementos que componen una ocupacién , en nuestro caso la
labor pedagogica. De ese inventario seran seleccionados todos los

elementos que integraran la materia de ensenanza en la superacion.
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El analisis ocupacional emplea un conjunto de fundamentos, técnicas y
procedimientos que permiten identificar, registrar y presentar la siguiente
informacion en relacion con las ocupaciones:

1. Las actividades realizadas por los trabajadores,

2. Los factores técnicos y ambientales caracteristicos, y

3. Las habilidades, conocimientos, funciones y exigencias requeridas en

los trabajadores para un rendimiento satisfactorio.

El analisis ocupacional no constituye un fin en si mismo, tiene como
objeto proporcionar informacion de entrada a una serie de procesos en los
campos de la administracién del personal, las relaciones industriales, la
seguridad del trabajador, la formacion profesional y otras areas afines;
precisamente en la formacion del profesional en ejercicio es que
trabajamos en esta investigacion, mas especificamente en la deteccion de
las necesidades de capacitacion docente, ya sean necesidades encubiertas

o0 manifiestas.

Determinacion del segmento de la realidad. Su caracter de sistema.

Como ya hemos planteado con anterioridad, el segmento de la realidad que
vamos a utilizar es el departamento de ciencias del Municipio 10 de
Octubre, compuesto por 157 profesores, de ellos: 44 son de matematica,
19 de fisica, 16 de quimica y 18 de biologia. Podemos plantear que este
departamento reune los requisitos o caracteristicas de todo sistema, que
son:

1. Es un conjunto de elementos identificables,

2. Estan interrelacionados entre si,
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3. Los componentes y relaciones del sistema, deben estar y en este caso
estan dirigidos a objetivos comunes y a su vez, estos elementos que
son subsistema de un sistema mayor, conforman un sistema de otros
elementos (municipio, departamentos, grupos de profesores por
asignaturas).

4. Para este sistema (el departamento), el suprasistema es el municipio,
que es el entorno que lo rodea, y por ultimo,

5. Entre los elementos y relaciones del sistema existe un equilibrio
dinamico con su entorno, como ha de suceder en todo sistema abierto

que hace que se mantenga la homeodstasis del sistema.

Analicemos a continuacion la estructura del departamento como sistema:

Caracterizacion del Departamento de Ciencias.

El colectivo de trabajadores esta integrado por 157 profesores, es un
grupo joven , pero con experiencia. El 70% posee entre 11 y 20 anos de
trabajo en la docencia y mas del 50% tiene entre 31 y 50 anos de edad (de

estos el 70% esta entre 25 y 40anos).

El 100% son graduados universitarios de la asignatura que imparten,
aunque su preparacion postgraduada es pobre, de forma general casi

todos han recibido menos de 5 cursos. (Ver Anexo 4)

En su mayoria los profesores han impartido los 3 grados de la secundaria

basica, demostrando conocimientos y dominio en los contenidos que
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ensenan, el 70% de los docentes viven en el mismo municipio donde

SALIDA

Alumnos con
conductas
modificadas y con
buena
preparacion
Instruccional

Profesores mejor

laboran.
Primer Acercamiento al Problema
Estructura del Departamento de Ciencias como Sistema
RETROALIMENTACION
ENTRADA PROCESO PRODUCTO
Alumnos de 11 a Condiciones de Promocién con
15anos con con aprendizaje. calidad
nivel de 6to grado.
Prof. de ciencias Secuencia Niveles educativos
graduados de los instruccional  alcanzados.
[.S.P (el 70% de (clase),
ellos sus anos evaluacion del
oscila entre 10 y aprendizaje.
20)
Bases curriculares Orientaciones Evaluacion
expuestas en los metodologicas profesoral y

preparados y
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actuales y superacion caracterizacion. socialmente

programas. de los
profesores.

Se disponen de los

medios técnicos

minimos (Lab.,

equipamiento,

etc.)y materiales

escolares (L. texto,

cuadernos, etc.)

considerados por
la comunidad.

Nueva estructura

Ul gauiaati \'X="
(Departamento).

Conjunto de
normativas y
disposiciones del
MINED para: la
evaluacion, el
trabajo

metodologico, etc.
A'MBIENTE

Condiciones afectivas, materiales, etc.
comunidad.

Esta estructura, mas que un modelo,
utilizamos para analizar el problema

considerando todos los factores que

que dispone la escuela y la

es una forma de pensar que

de la superacion profesional

- . .

dimensionamos el mismo en tres elementos: los alumnos, el profesor y la

sociedad, los cuales fueron considerados durante el proceso.

2.2- Modelo Ideal del Profesor de Ciencias de la Ensefnianza Media.

En la busqueda de un modelo de especialista o de un profesiograma con el

cual pudiéramos identificar el rendimiento esperado, nos remitimos a los

planes de estudio de las cuatro especialidades con que se graduaron los

profesores pertenecientes al departamento de ciencias, pudiendo conciliar
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un conjunto de objetivos generales educativos y de objetivos instructivos

que conforman el punto de partida para el modelo ideal de profesor de

ciencias.

OBJETIVOS GENERALES EDUCATIVOS

Debe ser capaz de:

Fortalecer su concepcion cientifica del mundo y su ideologia marxista
leninista y contribuir a esta formacion en sus alumnos.

Trasmitir un sistema de ideas y de convicciones politicas e ideologicas
consecuente a los principios del marxismo leninismo, como activista
ideologico de la politica del partido.

Asumir una actitud consciente ante la defensa de la causa del
socialismo, el amor al trabajo y a la clase obrera, el patriotismo y el
humanismo y traducir esa actitud en normas de conducta que le
permitan influir positivamente en la formaciéon de sus alumnos.
Lograr una actitud consciente y consecuente ante la necesidad de
orientar sus intereses profesionales e individuales en funciéon de los
intereses y necesidades sociales.

Demostrar en su actitud profesional el cumplimiento de los principios
y normas de la ética pedagogica.

Mantener una actitud consciente y critica ante los problemas que
afronta la ensenanza, basada en normas ético-profesionales, para
contribuir a su perfeccionamiento y transformacion creadora.

Revelar en su personalidad las cualidades inherentes a un profesor,

tales como actitud cientifica, sensibilidad, cultura, gusto estético,
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amor por la naturaleza, por los ninos y jovenes, habitos para la
lectura y actitudes para la comunicacion en todas sus formas.

Poseer independencia cognoscitiva que le posibilite la adquisicion de
nuevos conocimientos, habitos y habilidades para la soluciéon de
determinados problemas de manera cientifica y creadora con interés

y voluntad.

OBJETIVOS GENERALES INSTRUCTIVOS

Planificar y organizar las clases y la actividad docente extraclase.
Desarrollar clases.

Controlar el aprendizaje de los estudiantes.

Dirigir el trabajo educativo como profesor.

Contribuir al trabajo de orientacion profesional y formaciéon vocacional
de sus grupos como profesor.

Coordinar como profesor guia la influencia educativa del colectivo
pedagogico.

Poseer un sistema soélido de conocimientos que le permita explicar los
contenidos de su asignatura en la Escuela Media.

Coordinar, orientar y participar en el trabajo de las organizaciones
pioneriles y estudiantiles.

Valorar las condiciones higiénicas del ambiente escolar.

Divulgar la politica de P.C.C. en la actividad docente extradocente y
extraescolar.

Atender las diferencias individuales de los estudiantes y grupos.
Establecer la comunicacion con los estudiantes, otros profesores,

padres y dirigentes educacionales.
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e Dar soluciones cientificas a problemas que se le presenten en su

actividad como profesor.

Se incorpora a esta modelacion ideal del profesor de ciencias de la
Ensenanza Media, un conjunto de cualidades que dirigidas al
mejoramiento humano y al mejoramiento profesional, enunciaron dos
grupos de investigadores que incursionan y profundizan sobre “La
Evaluacion del Impacto del Postgrado en el Mejoramiento Profesional y
Humano” bajo la conduccion de la Doctora Julia Anorga y la MsC Marisel
Oliva Calvo (1998), de igual forma se analizo el Modelo Ideal de Directivo
docente propuesto por el investigador J. R. Valdés Ortega (1996), en tanto
estos docentes de Ciencias dirigen el proceso de ensenanza aprendizaje de
los colectivos estudiantiles con los que laboran; asi como la propuesta
realizada por el docente de la UNESCO, David Cohen (1979) en aras de
lograr un profesional preparado para la ensenanza integrada de las
ciencias y el modelo de estos profesionales referido por E. Molté Gil (1995)
en el curso de Didactica de la Fisica. Partiendo de los resultados obtenidos
de esta revision documental, asi como diferentes técnicas participativas
aplicadas a los sujetos de esta investigacion (Técnica de Panel TKJ,
Tormenta de Cerebros y lista de Verificacion) llegamos a la siguiente

propuesta de Modelo Ideal de los docentes de ciencias de la Ensenanza

Media.

1- Desde el punto de vista personal debe ser:
e Una persona comprensiva.
e Muy humano.

¢ FEntusiasta.
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Receptivo.

Poseer ética ciudadana y profesional.

Responsable y cumplidor.

Justo.

Respetuoso.

Ejemplo ante la sociedad.

Amable.

Autovaloracion y autorregulacion consciente de sus actos.

Sensato.

Poseer amor por los ninos y jovenes.

Honesto.

Poseer una actitud positiva para el cambio.

Darle un grado de logicidad, con un enfoque ideologico desde los
supuestos del Marxismo - Leninismo, a la solucion de los problemas de
la vida.

Seguro y consistente en sus ideas.

Disposicion a la cooperacion.

Poseer buena presencia fisica (estética).

2- Desde el punto de vista profesional debe:

Poseer el titulo idoneo (licenciado).

Estar capacitado, conocer técnicas de direccion.
Muy Profesional, poseer maestria pedagogica.
Inteligente.

Exigente y combativo.

Superarse constantemente.

Operativo.
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e Flexible al cambio.

e Convertirse en el lider del colectivo.

e Colectivista.

e Saber caracterizar al subordinado.

e Saber determinar necesidades.

e Delegar autoridad.

e Poseer experiencia en la docencia.

e Tener poder de gestion.

e Motivado por la actividad.

e Constante investigador.

e Saber disenar la superacion del subordinado.

e Estar preparado politica e ideolégicamente.

e Poseer conocimientos psicopedagogicos.

e Conocer y aplicar técnicas de trabajo grupal.

e Tener dominio de la planeacion estratégica.

e Concepcion integrada de las ciencias.

e Enfoque interdisciplinario de la superacion.

e Proyeccion sustentada en los valores de la moral socialista ante la
solucion de problemas metodologicos (politica de ahorro, educaciéon
sexual, cultura ecologica y otros).

e Concepcion cientifica del mundo (vision del mundo).

e Manifestar afecto por la ciencia y la investigacion.

e Conocer las areas potenciales de su desarrollo profesional.

2.3- Procedimiento para acercarnos al Modelo Real del profesor de

ciencias de la ensenanza media en el Municipio 10 de Octubre.
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Para la determinacion del Rendimiento Real , nos dimos a la tarea de
disenar un trabajo de campo que permitiera buscar casi todos los
problemas del sistema. A continuacion presentamos una relacion de las
técnicas e instrumentos disefiados en la investigacion para llegar a la
Determinacion de los Problemas de Superacion y sus objetivos especificos.
Los instrumentos o técnicas podran ser encontrados anexados al final del

trabajo de Tesis.

DESCRIPCION DE LOS METODOS Y TECNICAS:

INSTRUMENTOS O TECNICAS OBJETIVOS

a) Encuesta a Profesores 1-Verificar el conocimiento que

poseen de las vias de

superacion
y su utilizacion.

2-Caracterizar la superacion
que realizan y el grado de
satisfaccion por ella.

3-Conocer sus necesidades e

intereses en funcion de la

superacion.
b) Entrevistas con prof, 1-Caracterizacion de cada
prof. principal, J' de Dptos., profesor principal, jefes y sus
directores y metodoélogos. deficiencias fundamentales.

2-Analizar el criterio con el cual se
planifico la superacion, quie-

nes participaron en el disefio,



¢) Revision de Documento
- Programas y Planes de Estudio

de las carreras pedagogicas.

- Planes de superaciéon de los

departamentos de ciencias.

- Programas y libros de texto de
las asignaturas de ciencias

por grado.

d)Observacion de Clases.

e)Observacion de Reuniones

de Departamento y Claustrillo.

qué vias utilizaron, etc.

1-Valorar el modelo de especialista
propuesto.

2-Conocer el nivel de desarrollo de
las habilidades comunicativas

que propician estos planes.

3-Verificar si se desarrollan o no
las habilidades profesionales
para el establecimiento de los
vinculos interdisciplinarios.
1-Conocer: contenido de la supe-
racion individual y colectiva,
caracter, sistémico del plan, vias
y vias de control y formas
utilizadas.

1-Establecer posibles nexos o
redes conceptuales, asi como
vinculos metodolégicos interdis-
ciplinarios.

1-Valorar el desarrollo de las
habilidades comunicativas.

2-Analizar los procesos de integra
cion interdisciplinaria.

1-Valorar el desarrollo de las habi

lidades comunicativo - profesio-
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nales.
2-Identificar el establecimiento de
vinculos interdisciplinarios entre
los docentes.
f) Encuestas a alumnos. 1-Valorar el desarrollo de las
habilidades comunicativo-afecti-

vas entre profesores y alumnos.

Todas las técnicas anteriormente descritas fueron piloteadas a menor
escala, lo que permitié su perfeccionamiento y analisis estadistico a escala
ordinal y discreta. Para este ultimo empeno nos asesoramos con
especialistas de estadistica con experiencia en las investigaciones

pedagogicas.

Por la importancia que representa para la investigacion pasamos a explicar
algunas de las estrategias metodologicas utilizadas para el estudio de los
problemas interdisciplinarios y en la comunicacion del colectivo
pedagoégico de nuestra investigativa, asi como su procesamiento

estadistico:

INVENTARIO DE PROBLEMAS EN LAS RELACIONES INTERMATERIAS
O INTERDISCIPLINARIAS PARA DOCENTES:

Un sencillo, pero reflexivo instrumento para la evaluacion de los problemas
en la relacion intermateria o interdisciplina, en su comportamiento
cotidiano frente a una serie de conductas, juicios o criterios que pueden
ser tipicos en los docentes, como parte de su actuacion profesional, dentro

y fuera del aula. Este instrumento como fue confeccionado para que el
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propio profesor lo responda, hemos preferido no redactar los items en
término de problemas, sino en forma de conductas o actuaciones

favorables y asi hacer mas facil la identificacion personal con ellos.

En este inventario se describen en 30 items, conductas o actuaciones
favorables que propician la interdisciplinariedad en los enfoques
pedagogicos de los docentes en particular y la ensefnanza integrada de las
ciencias en general. Los items se agrupan en tres bloques de 10, en
funcion de la linea directriz de la Relacion Intermateria que predomina. Por

ejemplo, el item No.7:

= Evidencio cuando el contenido que imparto esta siendo analizado y
estudiado simultaneamente por otra asignatura o disciplina. (Ver Anexo

5).

Se esta refiriendo a la linea directriz que establece el vinculo entre el
sistema de hechos, fenéomenos, conceptos, leyes y teorias de 2 o mas
disciplinas, asignaturas o materias, relacionado con la variable temporal,

ya que se busca la concomitancia entre estos contenidos.

De esta forma, la distribucion de items en cada bloque es como sigue:

Bloque Linea Directriz Items
I Sistema de hechos, fenémenos, 1,6,7, 8,9, 18, 19, 20,
conceptos, leyes y teorias. 26, 27
II Desarrollo de las habilidades 4, 5, 13, 14, 16, 17, 21,

intelectuales y de trabajo 22,25, 30
docente.

III Componente laboral, politécni- 2,3, 10, 11, 12, 15, 23,
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co, investigativo y ambiental. 24, 28, 29

Este Inventario se somete a la consideracion de grupos de docentes, que
deben senalar cuales de estos comportamientos son tipicos en ellos. Al
final se incluye una pregunta abierta para que senalen alguna otra cosa
que consideren importante acerca de la relacion intermateria o

interdisciplinaria y que no esté recogida en la técnica.

Después de aplicado el inventario, se procede a la tabulacién, con el fin de
valorar cuales son los comportamientos mas comunes y mas deficitarios
en la actuacion de los docentes, anotandose el niumero de conductas en
cada items que reporta cada docente y luego se computan las conductas
mas comunes del colectivo pedagogico. Estos totales pueden expresarse en

una tabla como la siguiente:

Bloque 1 Bloque 2 Bloque 3 Total

Sist. de he- Desarrollo de Componente
chos, feno- las habilida- politécnico,
menos, con- des intelec- laboral,

ceptos, leyes tuales y de investigativo
y teorias. trabajo do- y ambiental.

cente.
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Frecuencia
de conducta

comun.

Para conocer si esa frecuencia de conductas favorables a la
interdisciplinariedad reportada por el colectivo de docentes inventariados
por cada linea directriz no merita ser investigada, ya que no constituye
una deficiencia evidente en su actuacion profesional, se aplica la siguiente

formula:

donde:
n - es el namero de docentes encuestados
X - es la frecuencia total de conductas favorables a la relacién

interdisciplinaria en cada linea directriz.

Esta expresion (1), es resultado de la aproximacion normal a la Prueba
Binomial, especificamente deducida para esta técnica, de manera tal que

facilite su aplicacion y procesamiento.

Se entiende como apropiado indicar un nivel de significacion de 0,05 para
el cual el valor de Z es igual a 1,96 segin la tabla de probabilidad para
una distribucion normal. Siempre que el valor calculado de Z sea mayor o
igual a 1,96, esto indicara que las dificultades que pueda presentar el
profesor en la linea directriz evaluada NO son significativas, por lo que no
constituye un problema en si. Si el valor calculado de Z es menor que

1,96, las conductas reportadas si llegan a tener una significacion, como
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para plantear la existencia de un problema en esta linea, no constituyendo
una expresion causal o azarosa, sino una tendencia que estadisticamente

puede probarse como significativa.

Después de evaluar las conductas favorables o no en las lineas directrices
de la relacion intermateria o interdisciplinaria (bloque I, II, III), puede
valorarse el desempeno general del docente en la Relacion Intermateria,
con un procedimiento semejante, pero utilizando el computo total de todos
los problemas que reportan todos los docentes en el inventario, pasando a

aplicar la siguiente expresion:

7/ R (2)

Teniendo en cuenta el mismo valor de Z para analizar la significacion de
las conductas favorables o no para realizar la relacion interdisciplinaria o

no en su desempeno profesional.

En la aplicacion de este instrumento se ha hecho util contrastar los
resultados obtenidos entre un docente y otro, que permite la toma de
conciencia respecto al problema, facilita una comunicacion profesional
mas coherente de los claustros pedagobgicos y constituye el momento

inicial para propiciar el cambio en su actuacion.

En este inventario, que deben tener un caracter anénimo, puede servir de
punto de partida para iniciar estrategias interventivas para mejorar la
ensefanza integrada de las ciencias (interciencias) en general y para
establecer vinculos interdisciplinarios o intermaterias en la actuacion

pedagogica.
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INVENTARIO DE PROBLEMAS DE COMUNICACION EN EL COLECTIVO
PEDAGOGICO.

Los problemas de comunicacion y de relaciones interpersonales que
afectan al proceso docente educativo no son privativos de la relacion
profesor - alumno o de la situacion de clase. Dentro del colectivo
pedagogico pueden estar incidiendo factores que estén afectando la
comunicacion entre los propios docentes en su catedra, en su colectivo de
asignatura o en su relacion con el Consejo de Direccion de la Institucion,
lo que repercute en el bienestar emocional del docente, su satisfaccion por
el trabajo que realiza, su motivacion laboral y su eficiencia profesional en

general.

En muchas ocasiones el docente traslada al aula y a la relaciéon con sus
alumnos un modelo inadecuado de comunicacion, propio de la dinamica
institucional, de su propia vivencia como persona en sus relaciones con los

companeros de trabajo.

En nuestro caso se hace imprescindible inventariar qué problemas de
comunicacion poseen los colectivos laborales a los que pertenecen los
sujetos de esta investigacion, o sea los 157 docentes de ciencias del
Municipio 10 de Octubre, ya que en gran medida depende de la
comunicacion que se establezca entre estos profesionales que se puedan
dar los deseados vinculos interdisciplinarios o intermateria en la
ensenanza de nuestros dias, asi como los 6rganos técnicos, metodolégicos
y cientificos de las instituciones y centros educacionales (reuniones de
departamento o ciclo, claustros o claustrillos, comisiones de afno o carrera,

consejos cientificos, grupos de desarrollo investigativos y otros).
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Para ello asumimos este inventario de problemas de comunicacién en el
colectivo pedagogico, elaborado y probado en la practica por la Dra. Ana
Ma. Fernandez (1997) con la cual podemos conocer las dificultades en el
funcionamiento de las relaciones interpersonales y la comunicacion en el
colectivo pedagobgico, donde los encuestados y con caracter anéonimo,
deben senalar los problemas que son caracteristicos en sus grupos de

trabajo.

Del total de 30 items, algunos se refieren mas especificamente a aspectos
relativos al intercambio de informacion, por lo que se asocian a la funciéon
informativa de la comunicacion. Otros se relacionan con elementos
afectivos, clima emocional, sentimientos de pertenencia, etc., por lo que se
vinculan a la funcién afectiva; mientras que un tercer grupo se refieren a
la posibilidad de participar, aceptar criterios ajenos, ejercer influencia,
organizar acciones conjuntas, etc. y reportan por tanto a al funcion

reguladora de la comunicacion.

Esta distribucion de items es la siguiente:

Funcion Informativa -------- 1,2,3,4,5,6,8,17,19,21
Funcion Afectiva ---------—---- 12,13,18,20,23,24,27,28,29,30
Funciéon Reguladora --------- 7,9,10,11,14,15,16,22,25,26

Para la tabulacion e interpretacion de los datos se procede en forma
similar a lo explicado para los Inventarios I y II. Se computa el total de
problemas que van reportando las personas en una funcién o bloque de

items y se expresa en la siguiente tabla:

Tabla II
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Funcion Funcion Funcion

Informativa Afectiva Reguladora Total

Frecuencia de

problemas

De igual manera para valorar si el monto de problemas reportado en cada
funcion es significativo se aplica la expresion (1) y se utiliza el mismo nivel

de significacion para los valores Z.

Se ha entendido apropiado indicar un nivel de significacion de 0.05 para el
cual el valor Z = 1,96 en la Tabla de probabilidad para una distribucion
normal. Siempre que el valor calculado de Z sea > = 1.96 esto indicara que
las dificultades que presenta el profesor en la funcion comunicativa
evaluada son significativas, es decir, que la frecuencia de problemas que
reportan los alumnos no constituye una expresion casual o azarosa, sino
una tendencia que estadisticamente puede probarse como significativa. Si
el valor calculado de Z es < 1.96 los problemas reportados no llegan a
tener una significacion como para hablar de dificultades apreciables en la

funcién evaluada.

Después de evaluar la forma anteriormente explicada en cada funcién,
puede también valorarse el desempeno general del docente en la
comunicacion con sus companeros, con un procedimiento semejante, pero
utilizando el computo total de todos los problemas que reportan todos los
companeros en el Inventario y se procede entonces a aplicar la siguiente

expresion:
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7,5n

teniendo en cuenta el mismo valor de Z para analizar la significacion de

sus problemas en su conducta comunicativa en general.

2.4- Informe de los resultados de las técnicas e instrumentos

aplicados. Caracterizacion del profesor de ciencias.

A continuacion exponemos los principales resultados, en apretada sintesis,
de cada técnica o instrumento aplicado en aras de diagnosticar los
problemas o necesidades de la muestra seleccionada en nuestra
investigacion. En este analisis hemos tratado de equilibrar el paradigma
cuantitativo y el cualitativo de forma que propicie una mejor comprension

de los problemas de la practica escolar.

los profesores de ciencias.

Se supera el 100% del personal encuestado y de éstos utilizan mas de 30
horas al mes el 60% (94 companeros). En cursos de superacion de
postgrado el 60%, pero en casi todos los casos tienen menos de 5 cursos
recibidos. Reconocen otras formas de superacion , entre las que estan: los
talleres metodolégicos municipales (20%), a través de la lectura (20%) y en
las escuelas de idioma (10%). Entre los motivos que plantean para la

autosuperacion estan:

- Para tener mejor preparacion (60%).

- Porque desean estar actualizados(40%).
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De todos los profesores muestreados so6lo el 40% plantean que la
superacion que realizan les gusta mucho, otro 40% le gusta mas de lo que
le disgusta y el resto , ni le gusta , ni le disgusta. El 20,6% plantea no
tener tiempo libre, sin embargo el 80,2% expresa la necesidad que tiene
su puesto de trabajo de que ellos se superen. La superacion : a un 61,8%
no le permite un ascenso, a un 41,2% no le propicia mayor reconocimiento
social, al 100% le ofrece satisfaccion personal y hacer mejor su trabajo.

Solo el 51% se supera como parte de su tiempo libre.

El 82,4% entiende que la autosuperacion debe ser libre; determinando el
contenido de la autosuperacion sélo el docente es criterio de un 61,8% y

determinandolo el docente en coordinacion con la institucion un 38,2%.

Acerca de las condiciones que poseen para la superacion plantean:

- Que no existe la bibliografia necesaria (61,8%) y que existe sélo en
ocasiones el 30,9%.

- E141,2% reconoce no tener habilidades suficientes .

- En muchos casos (70%), no tienen los objetivos claros.

- El1 70% reconocié no tener el tiempo que necesitan.

- Sobre la informacioén cientifico-técnica, el 61,8% indica no tener acceso a
ella. Respecto al control de la superacion, entre los que plantean que
nunca se la controlan y los que exponen que se la controlan solo a
veces, suman un 61,8%; esta misma cantidad de profesores (97)
admiten no conocer los Sistemas de Informacion Pedagogica que existen

en nuestras bibliotecas.
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Casi todos declaran vincular su asignatura con otras , entre las que mas
se vinculan estan:

- Fisica- 90%

- Espanol e Historia- 80%

- Matematica- 70%

- Quimica- 60%

- Biologia- 50%

Declaran ademas, tener poca o ninguna vinculacion con: Inglés, Educacion

Laboral y Educacion Artistica.

Sobre los temas de interés que desearian abordar a través de la

autosuperacion y la superacion estan:

- Metodologia de la ensenhanza ------------- 30,9%
- Interrelacién con otras ciencias ---------- 30,9%
- Idioma inglés -----------=--mmmmmmrmm - 41,2%
- Psicologia Educativa -----------------———-— 20,6%
- Computacion ----------------=--—---mmo 10,3%

Entre los contenidos especificos (temas o tematicas) que desearian incluir
en su superacion se encuentran:

Matematica --- colecciones y problemas de matematica -- 50,5%

Fisica ------- oscilaciones y ondas ----------------------mmmm-—- 82,4%
Quimica ------ quimica recreativa ----------------------mmm——- 50,5%
Biologia ----- evolucion de los organismos vivos ------------- 61,8%

Entrevistas a profesores, jefes de dpto y metoddlogos:




. El conocimiento sobre las formas de superacion y sus vias de control es
limitado por parte de los ejecutivos.

. Los planes de superacion se disenan en funcion de las dificultades
manifiestas en el certificado de evaluacion del curso anterior, no
teniendo en cuenta en muchos casos, la opinion de los profesores.

. El Certificado de Evaluacion Profesoral, no recoge todas las
insuficiencias y necesidades del docente, por tanto no es el documento
idoneo para utilizar como criterio base del plan de superacion.

. Reconocen que el plan de superacion no es el instrumento que sirve de

incentivo a la superacion del docente.

REVISION DE DOCUMENTOS

Planes de Estudio de las Carreras Pedagdgicas:

En los Planes de Estudio 4 de las especialidades que nutren de profesores
a los departamentos de ciencias de las secundarias basicas, pudimos

constatar que :

- Poseen objetivos generales comunes para la formacion de los pedagogos
en cada especialidad.
- El desarrollo de las habilidades comunicativas que se pretenden en

todas las especialidades estudiadas es insuficiente, debido a:

* PLAN A: No se consignan de manera explicita ningin contenido

relacionado con la comunicacion.

* PLAN B: Solo se asignan 2 horas en la asignatura de medios de

ensenanza.
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*

PLAN C: Se utilizan contenidos relacionados con la comunicacion sélo
en las asignaturas: El adolescente y su desarrollo con 6 horas y La

educacion de la personalidad con 4 horas.

- No se abordan , al menos explicitamente, las metodologias de caracter

general de forma integrada entre las especialidades.

Planes de Superacion:

En correspondencia con la direccion 8 de trabajo metodologico y

superacion del personal docente del MINED y con la Resolucion Ministerial

95/1995,donde se reglamenta como debe realizarse la superacion se

detectaron las siguientes dificultades:

1.

No existe correspondencia entre las tareas asignadas a los docentes en
sus planes y sus necesidades reales, lo que hace que se convierta en un

instrumento mecanico y formal.

. No se utilizan todas las formas de la Educacion Avanzada dentro de la

superacion profesional.

La utilizacion de la autosuperacion es desmesurada y no se planifica
cientificamente, lo que conlleva a la desmotivacion de los profesores por
la actividad.

Los plazos de tiempo utilizados son poco precisos y muy formales.

En muchos casos, los ejecutivos que elaboran y controlan la
autosuperacion, desconocen como diagnosticar las necesidades,
guiandose solo por los certificados de evaluacion profesional.

El plan de superacion en la mayoria de los casos no se discute con el

interesado, el profesor.
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7.

Escasa utilizacion de la investigacion como via de superacion y forma
ideal para resolver los problemas de la practica pedagogica en la base y
desde la propia base; entendiéndose por ella, las instituciones escolares
de los territorios.

Es insuficiente la orientacion bibliografica que se le realiza al docente
en aras de que cumpla con las tareas planificadas en el plan de

superacion.

OBSERVACION DE CLASES:

Se observaron clases a 95 profesores (Ver Anexo 6), lo que representa un

60,5% de toda la muestra , obteniendo los siguientes resultados segin

los objetivos propuestos:

1-

2-

Los errores mas frecuentes respecto a las habilidades comunicativas en
clases son:
a) En relacion con la funcién informativa de la comunicacion:
- Omisiones o repeticiones innecesarias de ideas o frases (41,2%)
- Insuficiente utilizacion de los recursos no verbales (30,9%)
- Gestualidad inadecuada (45,4%).
b) En relacion con la funcion afectiva e interactiva de la comunicacion:
- No respeto de la estructura colectiva del grupo escolar (36%).
- Imposicion de la autoridad en el aula (20%)
- No percepcion de los estados de animo de sus alumnos (30,9%).
De manera general se observo que la concrecion del trabajo
interdisciplinario se limita s6lo a vinculos entre contenidos, no

sucediendo igual con respecto a las relaciones entre la utilizacion de
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los métodos o en la formacion de habilidades y habitos en las

diferentes asignaturas.

ENCUESTA A ALUMNOS:

Se encuestaron alrededor de 1470 alumnos después de cada visita a

clases, lo que representé el 60,8% de la matricula de esos grupos. (Ver

Anexo 7)

Respecto a las habilidades comunicativo-informativa se obtuvieron los

siguientes resultados:

= El 79,8 % de los alumnos declaran que entendieron toda o casi toda
la clase.

= El 19,4% entendi6é una parte o no entendi6é nada.

— Se quedaron sin ninguna duda el 70,1% de los alumnos encuestados,
en tanto que el 27,6% quedo con algunas dudas.

= Ante la interrogante de por qué atendian a clases expusieron que: para
aprender mas de la asignatura un 91,1% y para aprobar los examenes

el 84,3%.

Con relacion a la comunicacion afectiva se comprobé que :

= Le permiten participar en clases al 88,8% y no se lo permiten al 9,7%.

= Un 5,9% plantea que a su profesor le molesta que le pregunten dudas
en la clase y el 83,4% plantea que no.

= Solo el 23,8% afirma que lo reganan o llaman la atenciéon en las clases

y el 17,9% plante6 que nunca lo reganan.
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= En cuanto a si al profesor le gusta hablar de otros temas de interés
durante la clase,el 28,3% coincide diciendo que no y el 50% que sélo en

ocasiones.

Por los resultados de esta técnica y de la observacion de clases se
comprob6é que no existen dificultades significativas en las habilidades

comunicativas de tipo informativas en la mayoria de los profesores.

De igual forma las de tipo afectivas pueden evaluarse de satisfactorias con
excepcion del manejo del regano durante la clase y la necesidad que tienen
los adolescentes con relacion a que su profesor converse de otros temas de

interés dentro y fuera del aula.

DISCUSION DE RESULTADOS OBTENIDOS EN EL INVENTARIO DE

PROBLEMAS EN LAS RELACIONES INTERMATERIAS (0]

INTERDISCIPLINARIAS PARA DOCENTES.

Las conductas tipicas y no ocasionales de los docentes de ciencias
manifiestas en la aplicacion del Inventario de problemas en las relaciones
intermaterias, reportan elementos estadisticamente significativos en casi la
totalidad de los sujetos inventariados, en tanto las frecuencias de
conductas favorables son casi nulas o tendiente a nulas, lo que evidencia
deficiencias en la actuacion profesional. Los valores de Z en la totalidad de
los casos se encuentra por debajo de 1.96, valor que se considera
apropiado segun la tabla de probabilidad para una distribucion normal y
hasta - 1.96, cota inferior que posibilita enunciar la significatividad del

problema.
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A través de este analisis se pudo comprobar que las lineas directrices de la
Relacion Intermateria en la que los docentes manifiestan mayores
problemas son:

= Bloque 2 “Desarrollo de las habilidades intelectuales y de trabajo
docente”.

= Bloque 3 “Componente politécnico, laboral, investigativo y ambiental”.

Particularizado en las siguientes aristas dentro de estas lineas:

o Falta de establecer un aprendizaje problematizador que lleve al alumno
a realizar conjeturas, suposiciones o hipétesis, vinculada a los
conocimientos de dos o mas asignaturas.

e Desconocimiento de la necesidad de trabajar temas sobre el cuidado,
conservacion y explotacion adecuada del medio ambiente.

e No consenso acerca del desarrollo de habilidades intelectuales y sus
metodologias por las diferentes asignaturas.

e Incoherencia en la direcciéon del proceso docente - educativo que
posibilite una orientacion educativa homogénea.

e Ausencia de trabajos investigativos o practicos interdisciplinarios.

e No produccion cientifica de los docentes que manifiesten vinculos
interdisciplinarios y que sirvan de material de apoyo didactico a las

clases.

Dentro del bloque 1 referido al “Sistema de hechos, fenomenos, conceptos,
leyes y teorias “se manifiestan como problemas significativos los
siguientes:

e Desconocimiento de la concomitancia en los contenidos tratados en un

mismo grado, ano o nivel.
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No tienen en cuenta la relacion entre los hechos y fenémenos que
posibilitan su generalizacion a nivel de ley o teoria partiendo del
analisis intermateria.

Carencias en la busqueda del nivel de partida de cada clase en funcién
de satisfacer los intereses cognoscitivos de los estudiantes, con

independencia del campo del saber de donde provengan.

Al comparar el Modelo Ideal con el Modelo Real del Docente que imparte

ciencias en la Ensenanza Media, pudimos constatar las discrepancias,

devenidas en problemas, que nos permitieron arribar al siguiente:

INVENTARIO DE PROBLEMAS DETERMINADOS POR LA APLICACION DE LAS

DIFERENTES TECNICAS E INSTRUMENTOS:

1-

Carecen de las habilidades fundamentales para autosuperarse. (Ver
Anexo 9)

Profundizacion sobre temas pedagogicos relacionados con la metodolo-
gia de la ensenanza, priorizando la teoria de la ensenanza.

Ausencia en el desarrollo de habilidades comunicativas en idioma
inglés.

Profundizacion y actualizacion en temas de psicologia relacionados con
el proceso grupal, la dinamica de grupo ,etc.

Profundizaciéon en los fundamentos de la computacion para su
aplicacion en la ensefianza de la quimica.

Adquisicion y elaboracion de colecciones de ejercicios y problemas de

matematica.
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7- Actualizacion de los contenidos relacionados con las oscilaciones y las
ondas en fisica.

8- Adquisicion y elaboraciéon de ejercicios de quimica recreativa para
alumnos en concursos y ampliacion de los conocimientos en cuanto a
las técnicas semimicro para la ensenanza experimental en la quimica.

9- Actualizacion y profundizacion sobre los estudios acerca de la evolu-
cion de los organismos vivos en biologia.

10- ODesconocimiento sobre la literatura que existe en la biblioteca del
centro sobre su asignatura y su especialidad y los mecanismos del
sistema de informacion.

11- No dominio de las habilidades comunicativas afectivas. (Ver Anexo 8)

12- Desconocimiento del aspecto metodolégico de la relacion intermateria.

13- Desconocimiento de las diferentes vias y forma de la superacion y el
control por parte de los dirigentes técnicos y profesores de la escuela.
(Ver Anexo 9)

14- Falta de una adecuada iluminacion en las aulas e higiene en general
de la escuela.

15- Insuficiente estimulacion y atencion al hombre.

16- Desconocimiento del J' Departamento de los métodos y

procedimientos para orientar y disenar la superacion del personal
docente. (Ver Anexo 9)

17- Inexperiencia del J' Departamento en las funciones de su cargo.

METAS

1- Apropiarse de las habilidades fundamentales para autosuperarse.
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2- Dominio y aplicacion de la metodologia de la ensenanza en general,
priorizando la teoria del conocimiento y de la ensenanza.

3- Conocimiento y utilizacion de la literatura existente relacionada con su
asignatura y especialidad, en el marco de la escuela y su comunidad.
Utilizacion de los diferentes mecanismos existentes en el sistema de
informacion.

4- Aplicacion de las habilidades comunicativas afectivas.

S5- Cumplimiento del principio de la relacién intermateria en todo el
proceso docente-educativo teniendo en cuenta sus aspectos de
contenido y métodos.

6- Satisfacer las necesidades (manifiestas y encubiertas) individuales por
profesor y particulares por asignatura a través de las diferentes
modalidades de superacion.

7- Desarrollar acciones que se enmarquen en las distintas lineas
directrices de la Relacion Intermateria.

8- Crear espacios para la comunicacion y reflexion entre los docentes, con
el afan de conciliar las actividades didacticas e investigativas de los

mismos.

En sintesis, en este Capitulo hemos podido llegar a inventariar un grupo
de problemas que en la formacion y actuacion profesional tienen los
docentes de ciencias del municipio 10 de Octubre, a partir del enfoque
sistémico que emana del modelo de David Leyva Gonzalez (1994) como
método deductivo; partiendo de los procesos de analisis, sintesis,
generalizacion y abstraccion, de la propia practica pedagogica, que
posibilitan su sistematizacion. Para ello comenzamos caracterizando el

sistema y realizando un primer acercamiento al problema, luego en los
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epig. 2.2 y 2.3 modelamos Ideal y Realmente las cualidades y desempeno
de los docentes de ciencias a través de un conjunto de técnicas e
instrumentos y a partir del analisis de sus resultados, agrupamos y
jerarquizamos los problemas de estos docentes como punto de partida
para la modelacion de la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion que
pasa de un modelo de transito a un modelo actuante y que aparecera en el

proximo Capitulo.
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CAPITULO III

“DISENO DE LA ESTRATEGIA
INTERDISCIPLINARIA DE SU-
PERACION PARA PROFESO-
RES DE CIENCIA DE LA EN-
SENANZA MEDIA”



3.1- Establecimiento de la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion

y su conversion como Modelo de Transito.

Al diseno de la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion, se arriba a
partir de la sistematizacion de la practica educativa en la formacion y
actuacion de los docentes de ciencias de la Ensefianza Media y que en el
devenir investigativo se fue modelando en diferentes momentos. Como
resultado de todo lo anterior en el Capitulo II y como parte de la obtencion
y analisis de resultados en la aplicacion de métodos, técnicas e
instrumentos de esta investigacion, se pudo definir el Modelo Real y el
Modelo Ideal de estos docentes y a partir de la comparacion establecer las
discrepancias que dieron origen al inventario de problemas de estos
sujetos. De esta manera aparece, la primera Estrategia Interdisciplinaria
de Superacion (1994), que en su puesta en practica se fue convirtiendo en
un modelo de transito de lo que constituira y en estos momentos
presentamos como modelo actual: LA ESTRATEGIA INTERDISCIPLINARIA
DE SUPERACION. No obstante consideramos importante develar como
llegamos a este modelo de transito y cuales fueron sus caracteristicas

fundamentales.

La razon de ser de la existencia de las disciplinas integradoras y la
integracion de las ciencias, se encuentra, en la propia naturaleza de las
ciencias, en su caracter de sistema, en la vinculacion loégica de sus

postulados. Ser consecuentes con esto, significa, revelar los nexos, la
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concatenacion que existe entre los fenomenos y procesos que son objeto de
analisis en el proceso docente-educativo en general y en la educacion

permanente en particular.

Toda clase que se prepare y desarrolle es un sistema que forma parte a su
vez de otro mayor. Esta comprension debe estar presente en la concepcion
del trabajo profesional de los docentes y en particular en la preparacion
del proceso de Ensenanza-Aprendizaje a través de los distintos niveles de
sistematicidad (carrera, disciplina, asignatura, tema, clase y tarea
docente); la derivacion e integracion de este proceso se logra segun el Dr.
Carlos A. de Zayas a través de la correcta derivacion de los objetivos
(como categoria rectora) en generales y particulares y su integraciéon tanto
vertical, a partir de un mismo objeto y las logicas propias del proceso,
como horizontal en la busqueda de elementos comunes tales como:

. "métodos y modos de actuacion de los profesionales;

. practica laboral investigativa;

. lenguajes matematicos, graficos, computacionales, etc. y

. comunicacion oral y escrita" (46:5).

Esta constituye la esencia de la 3ra Ley de la Didactica de la Educacion
Superior segun la fuente citada del Dr. Carlos A. de Zayas y que la
Educacion Avanzada adopta consecuentemente al verla como proceso

pedagogico.

Es necesario, ademas, que se estimule el interés de los estudiantes hacia
el estudio, se propicie el desarrollo de sus capacidades y la organizacion

del pensamiento productivo, de manera que la capacidad para integrar los
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conocimientos asimilados sea el resultado de la aplicacion por los docentes
de las disciplinas integradoras y las Relaciones Interdisciplinarias como

parte de éstas.

Entre las medidas que deben consolidar los profesionales de la docencia,
para el logro de las disciplinas integradoras estan:

- "determinar las habilidades integradoras en funcion de ellas,

preparar cada asignatura y disciplina como sistema,

revelar las redes logicas, los nexos e interelaciones entre los
conocimientos de las diferentes asignaturas y disciplinas, y

- establecer la debida coordinacion entre los profesores que imparten
dichas asignaturas y disciplinas para concretar en la practica un

enfoque integrador y sistematizador" (47).

Particularizando en esta ultima medida pensabamos que los conocimientos
de las distintas asignaturas que se imparten en la Escuela Media, estaban
integrados en sistemas que necesariamente debian coordinarse, de modo
que permitiera a los docentes intercambiar, completar, ampliar y
profundizar, la informacién sobre cada tema y las formas y modos de

llevarlo al alumno.

De como capacitar a los profesores para este fin trataba ese primer modelo
y en aras de lograr una eficiente coordinacion, nos planteamos el uso de
los métodos y formas de la Educacion Avanzada dirigida a "formar un
modelo de hombre que incorpore: profesionalidad, funcionalidad y

conducta ética" (48:8) en el desempeno de sus funciones.
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Para que esta coordinacion entre profesionales de la docencia, se pudiera
materializar, teniamos que trabajar en 3 tipos de relaciones:

- segun el contenido.

- seglin los habitos y habilidades que estos deben formar, y

- segun el empleo de métodos de ensenanza.

En particular las relaciones segun el contenido se ponian de manifiesto de
formas diferentes entre las que estan:
-. Mediante las interrelaciones que se establecen entre los sistemas
de conocimientos de las asignaturas;
-. Mediante la utilizacion del aparato instrumental de una en otra;
-. Mediante la contribucion que cada asignatura hace a la formacion de la

concepcion cientifica del mundo, etc.

La Relaciéon Intermaterias o Interdisciplinariedad, no debe verse como una
finalidad en si misma, sino como una modalidad de concebir y organizar
los contenidos de la ensenanza, lo cual trae aparejada ciertas
consecuencias, tanto en los objetivos pedagodgicos, como en los métodos y

procedimientos del aprendizaje y la evaluacion.

" Mientras que los aportes del aprendizaje no formal tiene un caracter
transdisciplinario, la ensenanza escolar se desarrolla siempre en funciéon

de horarios concebidos por disciplinas" (49:25).

"La interdisciplinariedad no anula la disciplinariedad o Ila
especificidad, por el contrario, derriba las barreras entre las disciplinas y

pone de relieve la complejidad, la globalidad y el caracter sumamente
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imbricado de la mayoria de los problemas concretos a resolver. Ofrece asi
una vision mas clara de la unidad del mundo, de la vida y de las

ciencias"(50:532).

En aquellos momentos tuvimos en cuenta a la Relacion Intermaterias o

Interdisciplinas como la proyeccion o extension horizontal de lo que se

concibe como DISCIPLINA INTEGRADORA, por lo que nos dimos a la tarea

de resolver un conjunto de problemas que se daban y aun se dan en la

Escuela Media y que fueron analizados por el autor a través de la

Determinacion de Problemas Educativos (1984) y por otros investigadores

consultados que a continuacion relacionamos:

1- Los profesores contintan desarrollando de forma atomizada los
conceptos sobre los fenomenos de la vida natural y social que se dan
de forma integrada en la realidad objetiva. Alrededor de un 28,3 % de
los alumnos encuestados al finalizar la observacion de las clases,
declaran que no existe vinculacién de esa asignatura con otras y un
19,4 % de la muestra (1470 alumnos), declaran que esta vinculacion
solo se da a veces.

2- En los centros docentes, no se conforma un estilo de trabajo
educativo unico, debido a la incomunicacion entre sus profesores entre
otras causas. En las diferentes técnicas aplicadas se pudo comprobar
que no se aprovecha las potencialidades comunicativo-profesionales
que ofrecen los 6rganos técnico-metodologico, tendiendo a la discusion
de problemas administrativos o gerenciales en el centro de la atencion,
y no a los problemas didacticos.

3- Hay un evidente desconocimiento de los docentes de como se puede

concebir su disciplina de forma integradora y en este orden, de cémo
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materializar la relacion interdisciplinaria, a pesar de que en los 157
profesores de ciencias encuestados entre sus propositos esta dicha
vinculacion; incluso declaran que si lo hacen, por ejemplo, alrededor
del 80 % con Espanol e Historia, sobre el 70 % con Matematica y
Fisica, en un 60 % con Quimica y asi sucesivamente; llegando a
valores insignificante para asignaturas como: Inglés, Educacion
Laboral, Educacion Artistica y Geografia entre otras. Todo lo
anteriormente expresado, se contradice con los resultados obtenidos
por el método de observacion de clases, donde la vinculacion
interdisciplinaria es muy baja y por lo general se limita a vinculos entre
contenidos.

4- Existe una carencia manifiesta de habilidades para la autosuperacion
de los docentes y una desmotivacion hacia la busqueda de la
Informacion Cientifico-Técnica, como medio idoneo para su formacion
permanente y continua. Un 84,6 % de los profesores encuestados
plantean que no visitan los CEDIP y las bibliotecas.

S5- La formacion de los docentes en pregrado no concibe, al menos

explicitamente, en sus planes de estudios la Relacion Intermaterias.

La solucién de estos problemas y otros la tratamos de dar a través del
Diseno Curricular de una ESTRATEGIA INTERDISCIPLINARIA DE
SUPERACION , que se convirtiera mediante el uso sistematico y
sistémico, en una TECNOLOGIA EDUCATIVA, capaz de propiciar con
independencia y creatividad, la Comunicacion Profesional, la superacion
de los docentes de las ciencias en la Escuela Media y la ensenanza

integrada de las ciencias.
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Resumiendo las caracteristicas de aquel modelo de transito para la
Interdisciplinariedad en la Superacion de los docentes de la Ensenanza

Media (Anexo 10) pudiéramos decir que:

1. Constituyé mas que un instrumento o plan de superacion, en una
forma de actuacion profesional de éstos docentes, que los ayudo a
organizar y proyectar los fundamentos basicos de la Relacion
Intermateria o Interdisciplina en el proceso docente - educativo a través
del trabajo metodologico y propiciando su comunicacion profesional.

2. Se dividio en 3 fases o partes para su realizacion: la primera donde el

docente de forma individual y a través del trabajo didactico se referia a

las tematicas, sistema de conocimientos y habilidades, motivaciones y

otras categorias utilizaria en sus clases, la segunda fase a través de la

Reunion Departamental se colegiaban ideas de como ir integrando los
contenidos de las diferentes asignaturas lo que traia como

consecuencia, regresar el trabajo didactico y redisenar el sistema de

clases por un lado y por otro arribar a la tercera fase, en la cual se
organizaban formas de Educacion Avanzada para estos sujetos que
homogenizaran su actuacion en cuanto al logro y desarrollo de
habilidades, métodos y metodologias integradoras para la ensefianza de
las ciencias y para la realizacion de actividades extracurriculares
interdisciplinarias (Circulos de Interés, Concursos y otras).

3. En esta propuesta se evidenci6 un predominio en la atencion a las
lineas directrices de la Relacion Intermateria dirigida al vinculo entre
los sistemas de hechos, fenomenos, conceptos, leyes y teorias, al
desarrollo de habilidades y del componente politécnico y laboral en los

estudiantes, sin embargo, de la Interdisciplinariedad en la Superacion
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de los docentes, emergieron acciones pedagogicas concretas dirigidas
hacia la integracion del componente investigativo de la Educacion
Ambiental y del sistema de Valores a desarrollar a través del proceso de
ensefianza - aprendizaje. (Anexo 11)

. Muchas de las actividades emanadas de la Reunion de Departamento,
como organo técnico - metodologico, se dirigieron no solo hacia el
trabajo didactico o docente, sino también hacia el trabajo metodolégico
y la investigacion pedagogica de los profesores de este subsistema

educativo, abriendo el campo de accion de este modelo de transito

hacia otro estadio superior. (Ver Anexos 12 y 13)

. Los cambios estructurales y organizacionales que en la Ensenanza
Media se suscitaron en el tiempo en que aplicabamos esta primera
aproximacion de estrategia de superacion, hicieron necesario aplicarlo
no a la estructura departamental inicial, o sea: Matematica, Fisica,
Quimica y Biologia, sino para la actual estructura: Matematica, Fisica,
Educacién Laboral y Computacion (Ciencias Exactas), lo que trajo como
resultado la extension y validacion de su aplicabilidad en los tres
departamentos del subsistema (Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y
Ciencias Humanisticas).

. Debido al grupo de investigaciones que surgieron de la estrategia, en su
mayoria con enfoque inter o multidisciplinario, evidencié la necesidad
de crear una estructura que organizara y homogenizara la satisfaccion
de las necesidades educativas, fundamentalmente en la Metodologia de
la Investigacion, de estos docentes - investigadores; apareciendo y
funcionando un grupo de desarrollo a nivel de municipio para aquellos
investigadores que abordaran dentro de sus objetos la Relacion

Intermateria o Interdisciplinaria y que los resultados se concretaron en
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la participacion y obtencion de lauros en eventos cientificos (nacionales
e internacionales) y en Forum de Ciencia y Técnica. (Ver Anexo 14)

7. La Estrategia Interdisciplinaria de Superacion, fue “rompiendo” las
barreras entre las materias, asignaturas o disciplinas, pero también
entre los subsistemas, comenzando a aparecer vinculos entre los
distintos subsistemas (Preescolar, Primaria, Media y Media Superior),
expresados en la mayoria de las lineas directrices de la Relacion
Intermateria y en los tres procesos implicitos en la estrategia de
superacion, o sea: el trabajo didactico, el trabajo metodologico y la
investigacion con un enfoque interdisciplinario.

8. Comparativamente se establece una tendencia al incremento en la
utilizacion de formas de la llamada “Formacion Académica” (Maestrias,
Especialidad de Postgrado y Doctorado) y de otras de la Superacion
Profesional que con anterioridad no eran comunmente utilizadas por
los sujetos de esta investigacion, nos estamos refiriendo al diplomado

(Ver Anexo 14).

3.2- Fundamentacion del Diseiio de la E.L.S.

Con los resultados, caracteristicas y tendencias en el Modelo de Transito
anteriormente identificadas, nos dimos a la tarea de disenar un modelo de
Estrategia Interdisciplinaria de Superacion que respondiera a las
exigencias actuales de la formacion y actuacion de estos recursos

laborales, en aras de lograr la integracion en la ensenanza de las ciencias,
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que coordinara todas las lineas directrices de la Relacion Intermaterias o
Interdisciplina manifiestas en el Capitulo I, que propusiera alternativas de
solucion a los problemas inventariados en los docentes en el Capitulo II y
de esa forma queda demostrado que como soporte basico de la didactica
de la Educacion Avanzada, establecer los vinculos entre el trabajo
didactico, metodologico e investigativo de los docentes encargados de
dirigir el proceso de ensefianza - aprendizaje de los centros e instituciones
educativas del Municipio 10 de Octubre, es fruto del enfoque

interdisciplinario dada a la superacion.

En epigrafes anteriores hicimos alusion a la utilizacion de las etapas que
para el Diseno Curricular de la Educaciéon Avanzada, la Doctora Julia
Anorga Morales ha establecido, validado y sistematizado en la practica
educativa contemporanea, es por ello, que como parte de la primera etapa
de “Fundamentacion del diseno o proyecto educativo”, se hace necesario
etimolégicamente conceptualizar a qué Illamamos ESTRATEGIA
INTERDISCIPLINARIA DE SUPERACION, comenzando por destacar lo
relacionado a ESTRATEGIA.

En el Diccionario Real de la Lengua Espafnola se define como:
ESTRATEGIA: “del lat. strategia, y éste, del gr. strategia) . f . Arte de dirigir
las operaciones militares. fig. Arte, traza para dirigir un asunto. amer.
Estratagema. Es barbarismo. Mil. Rama del arte de la guerra que trata de
la conduccion de los ejércitos en campana, y en su acepcion mas elevada,
de la conduccion militar de la guerra. Introducida a fines del s. XVII en el
léxico militar, fue definida como la ciencia del general en jefe.

Comunmente, abarca doble aspecto: como arte y habilidad para conducir
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la guerra y los ejércitos, y como ensenanza y disciplina de ese arte”

(51:590).
El concepto de_estrategia se ha utilizado mucho y su uso se ha extendido
desde el campo militar hasta el mas recondito rincon donde se desarrollo

una labor de direccion.

La estrategia es parte de la planificacién, es su fase de mirar a largo plazo.

Se complementa con su concrecion en lo cotidiano, en el diario actuar de
cada trabajador. En otras palabras: en la Tactica.

En la practica estrategia y planeamiento estratégico son términos que se

utilizan separados, sin embargo de hecho se refieren a una misma
actividad. Son la expresion del proceso de proyectar resultados esperados,
es “el desarrollo de procedimientos y/o pautas coherentes en flujos de
decisiones organizativas, bien planificadas a priori o desarrolladas a
posteriori, referente a los medios y metas que la organizacién ha de llevar a
cabo y que le permiten enfrentarse a problemas externos, resolver los

internos y medir el proceso logrado (52:27).

En el amplio surtido de definiciones sobre la cuestion de la que se habla,

se ha escogido la anterior por las siguientes razones:

= se concibe como un proceso secuencial, continuo, que no tiene punto
final definitivo.

= la necesidad de integrar en un todo las decisiones organizacionales,
armonizando los diferentes niveles de direccion.

= la referencia obligada al nexo necesario y estable que debe existir entre

la realidad circundante y la organizacion de los procesos internos.
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= el condicionamiento de la actividad de supervision por el planeamiento,
la concepcion de que la funcion de control se decide desde el primer
momento del planeamiento estratégico.

= la idea de que la institucion ha de estar en funcion de dar respuesta a
exigencias externas como indicador de progreso o retroceso de su
funcionamiento.

= el caracter conceptual de la proyeccion. El que esté escrita en blanco y
negro o no lo esté, no es el hecho determinante, lo que importa es su
creacion y la demostracion de su existencia en la actitud de los

dirigentes y de la organizacion como un todo.

Los items antes mencionado, son requerimientos de un buen planeamiento
estratégico segun las exigencias actuales. Pero no basta con definiciones
teoricas para lograr una buena proyeccion. Es necesario concretarlas en
pasos especificos, en alguna metodologia que conduzca el proceso de
manera ordenada. Las propuestas existentes al respecto son tantas como
autores en la tematica aparecen. Tal vez este sea uno de los nucleos de la

ciencia sobre el que mas se haya publicado en los tltimos 10 anos.

Algunas son las metodologias entre los especialistas de la Direccion
Cientifica, entre los que encontramos: Dr. Eugenio Yanez, CEPES - UH,
Dr. José L. Almuinas, KOTHERY MURPHY, Asoc. Nac. de Facult. de

Cortaduria y Admoén. de México.

Sin considerar estos ejemplos como clasicos y después de realizar las
comparaciones necesarias y pertinentes, se pueden obtener algunas

semejanzas interesantes, valiosas para la parte conceptual de la estrategia:

89



Siguen una secuencia de lo general a lo particular. Se inician con una
ubicacion en tendencias del entorno y fijen aspiraciones globales. Luego
van tratando de concretar estos ultimos en objetivos y metas especificas
y areas determinadas.

Es un proceso de derivacion de objetivos, con la intencion de establecer
una armonia entre el largo y el corto plazo.

Se persigue alcanzar una continuidad entre las 3 dimensiones
temporales de existencia de una institucioén: pasado - presente - futuro,
partiendo de lo ya hecho y sin esquematizarse en ello, trabajar en
presente para lograr un futuro (“la mejor forma de predecir el futuro, es
crearlo”).

Los resultados a que se aspira son por lo general un efecto de sintesis.
O sea, son consecuencias de la energia lograda entre varias areas de
trabajo o de las ciencias (INTERCIENCIA).

Solo en ocasiones se ubican en una unica funcion. (Es importante
analizar el punto de vista de Michael Porter en “ventaja competitiva”.
Creacion y sostenimiento de un desempeno superior).

A la estrategia no le es dado aspirar a querer avanzar en todas las
exigencias que aparecen en el entorno organizacional. Es preciso en
cada proyeccion definir puntos claves que constituyen las aspiraciones
prioritarias que deben ser resueltas primero para poder luego, avanzar
en otras areas.

Las metas finales, las particulares, las especificas, han de poder
medirse de alguna manera. El final debe tener alguna via, bien clara, de
cientificar cuanto se desea lograr. Solo de esa manera puede valorar la

eficiencia de la estrategia y de su metodologia.
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«©

Segun Jairo E. Borges Andrade “... la estrategia es la combinacion logica
de actores, factores y acciones, seleccionadas entre otras alternativas de
combinacion para lograr un determinado objetivo en un contexto especifico

...” (53:49).

Después del estudio documental realizado sobre el término estrategia,
podemos asegurar que dentro del contexto pedagogico y como parte de la
Educacion Avanzada, vista como subsistema educativo, no hemos
encontrado una conceptualizacion que considere todas las aseveraciones
anteriores hasta la realizada por la Dra. Julia Anorga (1997) y que

nosotros asumimos cuando plantea que:

Estrategia de la Educacion Avanzada:

“Conceptualizacion de las formas, otras estrategias, tecnologias,
instrumentos, métodos en que se debe ordenar la accion para la
consecucion de determinados objetivos propuestos a corto, mediano y
largo plazo, explicitando en su letra, la seguridad en la posibilidad de
alcanzar los objetivos y cuales son los factores del entorno se atenderan”

(54:20).

“Los propositos de las estrategias se vinculan con las necesidades de
cambios en medio ambiente, la capacidad organizativa y la racionalidad en
las acciones; por lo que requiere definir en lugar su mision u objetivos”

(55:20).
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La concepcion estratégica para abordar la solucion de uno o mas

problemas de la organizacion del proceso de Educacion Avanzada, debe

caracterizarse por:

= Ir a la busqueda de nuevas vias, a partir de la sistematizacion de lo
mejor de la practica educativa.

= Desarrollarse mediante un estilo participativo, que comprometa a los
gestores y actores del proceso, en su pensamiento y actuacion, y los
estimule y beneficie el clima sociosicologico y la comunicacion.

= Modelarse sobre presupuestos teoricos de la Educacion Avanzada.

= Ser precisa, flexible, dinamica y con posibilidades de ajustarse al
cambio.

= Proyectarse sobre los problemas que presentan los recursos laborales y
de la comunidad, la situacion socioeconomica del entorno y el estado
actual de desarrollo del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y sus

interelaciones.

Dentro de la Educacion Avanzada se han conceptualizado un grupo de
estrategias entre las que se encuentran: La Estrategia Interventiva
Conjunta (Anorga, J. y col. 1996), Estrategia de Evaluacion (Oliva Calvo,
M. 1996), Estrategia para la profesionalizacion (Pérez G., A. M. 1996),
Estrategia para la elaboracion de proyectos de investigacion (Anorga, J.
1996) y la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion (Valcarcel, I. N.
1996), entendiendo por esta ultima, la combinacion de procedimientos,
metodologias, actividades y acciones que facilitan la actuacién de los
docentes, la organizacion y proyeccion de las lineas directrices de la
Relacion Intermaterias, Interdisciplina o Interciencia, en favor de la

ensenanza integrada de las ciencias, a la vez que estimula la
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Comunicacion Profesional. En esta estrategia la Interdisciplinariedad como
cualidad del proceso, es el soporte basico de la didactica de la Educacion
Avanzada, como consecuencia de establecer la cooperacion entre los
procesos: didacticos, metodolégicos e investigativos para el tratamiento y
solucion de un problema cientifico - profesional: la ensefianza integrada de
las ciencias, lo cual significa la articulacion e integracion de
conocimientos, asumir nuevos puntos de vista, métodos, habilidades,
valores, etc. Esta cualidad de la Estrategia de Superacion, evidencia una
regularidad manifiesta en la dialéctica entre la didactica de las ciencias
particulares y la didactica de la Educacion Avanzada, partiendo del
enfoque holistico que debe matizar este proceso pedagégico y proceso de

produccion de conocimientos y valores.

Consideramos oportuno resumir y concluir la “Fundamentacion del
Proyecto o Diseno”, primera etapa del Diseno Curricular en la Educacion
Avanzada, argumentando la existencia de las dimensiones, entendidas
como “aquellos marcos de referencia o variables intervinientes a considerar

en el acto de planeacion ...” (56:56).

Para la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion, la Teoria del
Conocimiento, en su esencia, queda manifestada en el propio enfoque
interdisciplinario de esta forma de organizacion de la superacion,
extensiva para el trabajo didactico, el trabajo metodologico y la
Investigacion Educativa, asi como en la conceptualizacion de la
integralidad y la integracion como expresiones vertical y horizontal de la
direccion de estos procesos, dirigidos a al formacion y actuacion de

quiénes se inserten en la estrategia, siendo ésta su dimension
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EPISTEMOLOGICA. Por otra parte la forma externa en que se organiza el
diseno presentado, o sea la ESTRATEGIA, como quedo explicado
anteriormente, debe ofrecer “la seguridad en la posibilidad de alcanzar los
objetivos y cuales son los factores del entorno que se atenderan” (57:20),
lo que presupone considerar las caracteristicas politico, econémicas,
sociales, etc. del entorno donde se aplica, en funcion de resolver o
satisfacer las exigencias de la sociedad, siendo un diseno pertinente para
la misma. Esto expresa el caracter clasista del proyecto que como
productos ofrece: el mejoramiento profesional y humano de los docentes y
ninos y jovenes con acceso a una ensenanza integradora y holistica que le

11

posibilite como dijera José Marti “... preparar al hombre Para la Vida”

(58:281). En ello va la sintesis de la dimension SOCIAL del disefio.

Desde el punto de vista PSICOEDUCATIVO, el disefio se dimensiona a

través del uso de teorias del aprendizaje para estos profesionales en
ejercicio con la utilizacion de métodos activos y técnicas de trabajo creativo
en grupos que se manifiestan en las formas organizativas utilizadas
(talleres, intercambios cientificos o debates, entrenamientos,
conversatorios y otros), de forma que propicie estilos y mecanismos para
una comunicacion profesional eficiente; resumiendo la dimensiéon en el

caracter personologico y humanista de la propuesta.

Como hemos tratado de evidenciar desde el comienzo de la
fundamentacion de esta Estrategia Interdisciplinaria de Superacion, su
origen esta en la busqueda de la dialéctica en la ensenanza de las ciencias,
traspolandose hacia lo que se establece entre la didactica de la Educacion

Avanzada, como “ciencia que estudia el proceso de ensenanza -
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aprendizaje de los recursos laborales y la comunidad” (59:3), y las
didacticas de las ciencias particulares, por mucho tiempo predominante
dentro de los contenidos de la Superacion Profesional. Todo ello, nos
sustenta el materialismo dialéctico e histérico, asi como los presupuestos
pedagogicos, heredados como premisas, de pensadores cubanos como son:
Félix Varela, José de la Luz y Caballero, José Marti, E. José Varona y

otros, en ella queda explicita la dimensiéon FILOSOFICA.

La dimension INVESTIGATIVA , emana del caracter dual de la Educacion

Avanzada; o sea considerarla como proceso pedagogico y como proceso de
produccion de conocimientos y valores y que la Estrategia no solo asume,
sino que trata de propiciar en los Recursos Laborales, dandole la
posibilidad de “hacer ciencia” desde los debates establecidos en los
diferentes organos técnico metodologicos (Consejos Cientificos, Reuniones
Departamentales, Claustrillos, etc.) y a partir de los espacios de reflexion y
comunicacion que estan inmersos en la estrategia. En la sistematizacion
en la practica del modelo de transito de la Estrategia Interdisciplinaria de
Superacion se di6 una regularidad que evidencia también esta dimension
investigativa y es que a partir de ésta, se necesitaron, como expresamos
con anterioridad, establecer grupos de desarrollo, comunidades cientificas
y otras formas para la conduccion y asesoramiento de las investigaciones
generadas en el contexto educativo con enfoque inter o multidisciplinario,
coincidiendo con lo senalado por el Comandante en Jefe Fidel Castro Ruz

43

hace mas de dos décadas cuando planteaba que “... el futuro de nuestro

pais tiene que ser, necesariamente, un futuro de hombres de ciencias” .
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El propio Fidel Castro, mas recientemente, refiriéndose al desarrollo

«©

cientifico alcanzado por Cuba, dijo “...lo que para nosotros implica una
gran responsabilidad es que hoy tenemos una fuerza tremenda en la
ciencia, pero la universidad tiene que estar a la vanguardia” (60) y
nosotros consideramos que no solo la universidad, sino todos los centros
en instituciones educativas y de la investigacion deben estar a la
vanguardia y como estarlo, a nuestro entender garantizando una

3

superacion permanente y continua de los profesionales, asi como “... el
Mejoramiento Profesional y Humano de todos los Recursos Laborales y de
la Comunidad, capital basico de la sociedad” (61:4), en tanto que este

proceso es el objeto de estudio de la Educacion Avanzada , se evidencia el

considerar a la misma como otra de las dimensiones de la Estrategia
Interdisciplinaria de Superacion. Por todo ello, para el grupo gestor de este
proyecto, se hizo imprescindible, conocer el objeto de estudio, objetivos,
premisas, formas, tecnologias, estrategias e instrumentos de la Educacion
Avanzada, asi como sus regularidades, principios y leyes, asumidos como

sustento teorico y procedimental en la Estrategia.

Estos rasgos, manifestados en cada dimension, le imprimen a nuestro
diseno, personalidad propia, sustentada en la Educacién Avanzada como
subsistema educativo, como paradigma educativo alternativo y como teoria

auténticamente cubana.

3.3- Planeamiento de la E.I.S. como Modelo Actuante.

Como parte de la segunda etapa del diseno de la Estrategia

Interdisciplinaria de superacion: “Planeamiento del proyecto o
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curriculum”, metodologicamente nos orientamos por las 6 tareas
propuestas por la Dra. J. Anorga (1997) y que hicimos referencia en el
Capitulo I; comenzando por conformar el equipo multidisciplinario de
expertos que bajo la coordinacion del autor de esta investigacion, se
encaminaron a desarrollar las acciones del trabajo didactico para disenar
esta estrategia, este equipo estuvo integrado por: Miembros del Consejo
Cientifico y de las Comisiones de asignaturas del Municipio 10 de Octubre,
Aspirantes y Master en Educacion Avanzada y en Educaciéon, Profesores
del ISP “E. José Varona” a cargo de la Integracion entre la Universidad y el
mencionado territorio y metodélogos, J’ de ciclo y J’ de Departamentos de

los distintos subsistemas de ensenanza del municipio.

En la segunda tarea de esta fase de “Planeamiento ...”, nos encaminamos a
determinar las fuentes de informaciéon con que contabamos para este
diseno, entre ellas se encontraban: los libros de textos, orientaciones
metodologicas y programas de las distintas asignaturas en la Ensefnanza
General Politécnica y Laboral; los planes de estudios de las carreras por
las que egresaron los docentes que imparten dichas ciencias, literatura
cientifica especializada sobre la tematica de la interdisciplinariedad o la
inter - ciencia y su expresion en la Superacion, en el trabajo metodologico
y en la investigacion, asi como el analisis de los resultados obtenidos en la
aplicacion de los meétodos, técnicas e instrumentos, con los cuales
habiamos diagnosticado, inventariado y jerarquizado los problemas que en
la formacion y actuacion tenian los profesionales que imparten ciencias en

el Capitulo anterior.
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Con este grupo de expertos constituido y una vez determinadas las fuentes
de obtencion de informacién necesarias para el planeamiento o disefio de
la estrategia, nos encaminamos a delimitar las tareas que debiamos
acometer para continuar dicho trabajo, creando varias subcomisiones: una
de ellas se dedico a modelar qué cualidades y caracteristicas deben poseer
los docentes de la Ensenanza Media (Modelo del especialista) los cuales se
auxiliaran en la modelacién concebida dentro de los planes de estudio de
las carreras pedagogicas y los modelos establecidos por distintos
investigadores (Anorga, J. 1995, Molto Gil, E. 1990, Lazo Machado, J.
1996, Cohen, David 1994 , Arana Ercilla, Martha. 1995 y otros); parte de
los resultados de esta subcomision aparecio explicitado en el Capitulo II;
otra subcomisién se dirigi6 hacia la realizacién de tareas de diagnoéstico
sobre la superacion y la investigacion de los sujetos de esta investigacion y
que también quedo6 expresado con anterioridad. Hacia la preparacion de
multiplicadores de la estrategia se dedico una ultima subcomision,
compuesta principalmente por los Masters en Educaciéon Avanzada, los
responsables de las comisiones de asignaturas y los metodologos y que
tuvieron a su cargo la capacitacion de los J’ de ciclos y J’ de
Departamentos para que pudieran aplicar la Estrategia Interdisciplinaria
de Superacion en sus centros educacionales. Con esta organizacion que se
caracterizo por ser flexible y dinamica, se lograron realizar las tareas de
diagnostico, planificacion, ejecucion y control para el diseno de nuestra

propuesta alternativa de superacion.

Ya dentro del trabajo didactico del diseno de la Estrategia

Interdisciplinaria de Superacion se logran identificar: objeto de estudio,
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objetivos (general y especificos), componentes, formas organizativas,

etapas de ejecucion y otros elementos que se expresan a continuacion.

La Estrategia Interdisciplinaria de Superacion (E.I.S) aborda dentro de su
estudio como objeto, la interdisciplinariedad en el proceso de
mejoramiento profesional y humano de los docentes de la ensenanza
media, en el cual se encuentran inmersos como parte de la superacion, los
procesos de: trabajo didactico, trabajo metodologico e investigacion. La
articulacion de estos procesos manifiestan la relacion entre la didactica de
las ciencias particulares y la didactica propia de la Educacion Avanzada y

que con anterioridad argumentamos como una regularidad de este objeto.

El objetivo general de la E.I.S esta en disenar un sistema de acciones para

la preparacion y actuacion de los docentes de la Ensenanza Media. que les

posibilite la ensenanza integrada de las ciencias y entre los objetivos

especificos estan:

1. Explotar las potencialidades de los organos cientifico - técnico y
metodologicos (Consejos Cientificos, Reuniones de Departamentos o de
disciplina, Comisiones de Asignatura, claustrillos, etc.), como el marco
idoneo para conducir el trabajo de los profesionales en el subsistema
educativo.

2. Demostrar la logica interna del trabajo didactico, metodologico e
investigativo de los profesionales de este sector y territorio.

3. Disenar un sistema de acciones educativas, manifiestas en sus formas,
que faciliten la formacion interdisciplinaria; integradora y holistica de

los docentes y por extension de los estudiantes de la Ensenanza Media.
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La E.I.S esta compuesta por 5 etapas (Ver Anexo 5):

lra etapa: Familiarizacion y Sensibilizacion; en ella se aplican un conjunto

de instrumentos o técnicas a los docentes que los lleve a reconocer la
importancia del enfoque interdisciplinario o de la relacion intermateria en
su actuacion profesional, identificando donde estan las carencias no solo
desde el punto de vista educativo, sino también en lo organizacional de su
trabajo metodologico y en lo investigativo. Fruto del trabajo de esta etapa,
donde recomendamos abrir espacios para la reflexion colectiva de los
docentes, se facilita la interpretacion por parte de estos de conocer: ¢de
quién depende la ensenanza integrada de las ciencias? y ¢como lograr la

Relacion Intermaterias?.

2da etapa: Concientizacion, Interiorizacion y Exploracion; el tratamiento

didactico de la materia (asignatura o disciplina) es el punto de partida de
esta etapa, donde el docente de forma individual, en la mayoria de las
ocasiones comienza a explorar sobre como pudiera establecer estos
vinculos interdisciplinarios y donde los pudiera ir insertando dentro de su
actuacion profesional, este proceso de interiorizacion trae consigo la
necesidad de comunicarse con el resto de los docentes y dar a conocer sus

presupuestos en cada linea directriz de la relacion intermateria.

3ra etapa: Diagnostico y Organizacion; la misma comienza por utilizar los

organos técnicos y metodologicos establecidos para conciliar las ideas
emanadas de la etapa anterior y tiene la caracteristica de realizarse de
forma colectiva. En estos espacios de intercambio cientifico -

interdisciplinario = aparecen no solo nuevos vinculos de las
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diferentes materias, sino acciones concretas que puede y necesitan realizar
dirigidas a la superacion, al trabajo metodologico y al trabajo cientifico de
estos profesionales. Se convenian proyectos entre las diferentes
asignaturas o disciplinas, se crean grupos de desarrollo o comunidades
cientificas que conduzcan a la realizacion de trabajos investigativos para la
solucion de problemas de la Relacion Intermateria. Es por ello que de esta
etapa surgen acciones de caracter organizativo para los procesos
involucrados en la E.I.S, o sea para el trabajo didactico, el trabajo
metodologico y la investigacion, dichas acciones nos llevan hacia el diseno
de la superacion, asi como a la remodelacion del tratamiento o trabajo

didactico de la asignatura o materia, expresados en la proxima etapa.

Un papel muy importante en este analisis colectivo, como proceso
comunicativo, tiene la Retroalimentacion, donde los J' de Dptos u otro
companero que organiza la actividad, debe valorar y evaluar la
correspondencia entre los niveles de actuacion y asimilacién de los sujetos
que en ella participan con el contenido tematico ofrecido a través de las

diferentes formas organizativas empleadas.

En esta RETROALIMENTACION existen un conjunto de criterios que, entre

otros, informan al conductor de como va el proceso de ensenanza-

aprendizaje desde el punto de vista comunicativo, estos criterios son:

e Profundidad del analisis de la informacion y el caracter de la
generalizacion.

e Plenitud de los conceptos, conocimientos, habilidades, etc. (cantidad

de indicadores esenciales que son capaces de senalar).
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e Habilidades para establecer los nexos y relaciones entre los
indicadores senalados, para analizar un contenido en diferentes
sistemas o contextos.

e Habilidades para seguir la dinamica del proceso investigado o
estudiado, para separar etapas y definir particularidades cualitativas o
cuantitativas.

e Habilidades para emplear o aplicar un contenido recibido, grado de

personificacion de este contenido.

En los procesos de ensenanza-aprendizaje segun las formas y/o

tecnologias de la Educacion Avanzada prima el Dialogo y la Discusién, con

los cuales se les "permite examinar el proceso investigado de manera
multilateral (todos sus nexos y relaciones). La profundidad del analisis en
condiciones de comunicacion también esta condicionada por la
actualizacion, mayor por su volumen y mas adecuada a la tarea, del
material concreto, por la interaccion que conduce a la creacion del fondo
"conjunto” comun de conocimientos; las lagunas existentes en los
conocimientos y habilidades se compensan con los de otros participantes

de la actividad intelectual conjunta" (62:71).

4ta etapa: Ejecucion; en ella se articulan los contenidos a ensenar por

cada asignatura, materia o disciplina; no solo desde el punto de vista
temporal, o sea reconocer la precedencia, concomitancia o perspectiva de
los vinculos interdisciplinarios, sino también desde el punto de vista del
nivel de profundizacion en estos contenidos. También es importante

destacar que en esta etapa no solo se ejecutan solo acciones curriculares,
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sino también extracurriculares (extradocentes o extraescolares), tan

importantes para la formacion de valores en la joven generacion.

En funcion de esta remodelacion del trabajo didactico de la materia,
producto de la interdisciplinariedad, aparece la necesidad de dirigir la
superacion de estos profesionales en funcion de las carencias individuales,
pero ademas en correspondencia con las necesidades e intereses
colectivos, creando una actitud ético cooperadora entre estos sujetos, que
les permite seleccionar quiénes deberan participar en las distintas formas
de la Educacion Avanzada, y evidenciando el compromiso ante sus colegas
en la transmision y multiplicacion de los conocimientos adquiridos a
través de: cursos o entrenamientos de postgrado, diplomados, maestrias o

doctorados.

Sta etapa: Control; Todo lo que en la practica se desarrolla, mas que como

un proyecto, hay que controlarlo en el proceso. Por ello opinamos que;
independientemente que en el marco de la Reunion del Dpto. o disciplina,
se estructure el ¢qué? y el ¢como? vamos a desarrollar la superacion
permanente de forma interdisciplinaria, es el profesor el maximo
responsable de su propia formacién y superacioén, y es en sus clases donde
demuestra la eficiencia con que la ejecuta. Entonces, es en la clase donde
debemos controlar el cumplimiento o no de este aspecto durante las visitas
que realizan los J' de Dptos. y el resto de los ejecutivos docentes. También
como parte de la proyeccion metodologica del Dpto., pueden planificarse
intervisitas que propicien posteriores intercambios entre los docentes.
Ahora Dbien, existen otras formas de controlar la ESTRATEGIA DE

SUPERACION como por ejemplo; en las exposiciones que hagan los
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docentes a nivel de Dpto; el grado de preparacion y dominio del tema; en
la produccion de nuevos conocimientos que enriquezcan los temas que
impartiran, en las investigaciones que se deriven de la interaccion con
otros colegas, investigaciones éstas que por demas pueden ser

multidisciplinarias, etc.

¢Como puede LA ESTRATEGIA DE SUPERACION INTERDISCIPLINARIA,
favorecer la autosuperacion, la independencia cognoscitiva y la creatividad

de los docentes, la motivacion profesional y el mejoramiento humano?.

Durante esta propuesta, los profesores comienzan realizando un estudio
de los libros de texto, programas y orientaciones metodolégicas de la
unidad que impartira proximamente, en la busqueda de las redes de
conceptos, habilidades y métodos mas comunes a utilizar, incluso puede
pensar, en dependencia de la experiencia que posea, en las posibles
motivaciones y vinculos politécnicos que se propician al impartir estos
contenidos. Luego participan en la Reunion del Dpto. para intercambiar
las propuestas y llevarse un conjunto de sugerencias que debera elaborar
pensando en ¢donde las puede utilizar? y en ¢de qué forma las va a
utilizar?. Estas sugerencias podran convertirse en: motivaciones iniciales
de las clases, en tareas extraclases, en trabajos interdisciplinarios de
investigacion, en materiales de apoyo de una asignatura en otra, en

habilidades intelectuales integradas que deben ser desarrolladas.

Esta Estrategia de Superacion Interdisciplinaria, tributa ademas a la
Proyeccion de Educacion Avanzada del Dpto., porque a partir de ella se

pueden coordinar actividades metodologicas (Conferencias, Seminarios,
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Talleres, Conversatorios, etc) sobre las habilidades o métodos que
predominan en un momento determinado del curso escolar y que por su
caracter integrador todos los profesores deben conformar como un estilo

de trabajo tinico en las aulas.

También a partir del analisis colectivo en la Reunién del Dpto., se pueden
proyectar y organizar un conjunto de actividades extraescolares y
extradocentes de forma integrada, por ejemplo trabajos investigativos

multidisciplinarios como el siguiente:

"Buscar en la biblioteca todo lo referente al ojo
humano y realizar un trabajo investigativo que
resuma: las partes y funciones biologicas del
ojo humano y la utilizacion de las lentes
opticas en la vida cotidiana (espejuelos, lupas,
camaras fotograficas, telescopios, etc.). Se
orientara al inicio de la unidad 3 "Regulacion"
de las funciones" de Biologia de 9no gradoy
culminaria al finalizar la unidad 7 "Fenomenos

Luminosos" de Fisica de 9no grado".

Como cierre y evaluacion de estos trabajos investigativos proponemos una
actividad conjunta con los profesores del Dpto., aprovechando para
seleccionar alumnos interesados en el tema y conformar un Circulo de
Interés Multidisciplinario que propicie la profundizacion de los temas y el
despliegue de otras actividades extraescolares como pudiera ser la visita al

"Museo de la Fotografia", todo ello contribuye al trabajo que debe realizar
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el docente respecto a la Formacion Vocacional, a reconocer el tratamiento
y actuacion cientifica que hay que poseer para desempenarse como

profesor de Ensenanza Media.

3.4- Manifestacion de los principios de la Educaciéon Avanzada en la

E.I.S. Regularidades del Proceso de Interdisciplinariedad en la

Superacion.

Considero valido recordar una recomendacion que sobre los principios

«©

Federico Engels expreso, “ ... de los principios no se parte sino que a los
principios se llega, y una vez que la experiencia cientifica acumulada es lo
suficientemente valida como para la formulacion de un principio, éste se
convierte en premisa indispensable para el futuro desarrollo de cualquier
proceso” (63:64), es por ello que resulta imprescindible analizar como la

Estrategia Interdisciplinaria cumple con el Sistema de Principios de la

Educacién Avanzada, nuestro principal sustento teorico.

Nos sumamos al criterio del Dr. C. Rincon (1996) al considerar a los
principios de la Educacion Avanzada como “Modelos de Formacion
Profesional”, teniendo en cuenta esta formacion como la Superacion
permanente y continua a que ddben tener acceso todos los profesionales
una vez egresados de las universidades; aspiracion inherente a la
estrategia que proponemos. Pero incorporamos una reflexiéon mas y es la
siguiente: Este sistema de principios de la Educacion Avanzada, no sélo
son modelos de Formacion para los profesionales, o sea para los
graduados universitarios, sino también en la practica ha quedado

demostrado que son un sistema valido para todos los Recursos Laborales y
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de la Comunidad, después de egresar de un subsistema educativo como
nivel terminal, es por ello que consideramos que es mas coherente con el
objeto de la Educacion Avanzada, hablar de estos principios como
“Modelos de Mejoramiento Profesional y Humano” en genérico. Veamos a

continuacion como se cumplen en la E.I.S. los mismos:

1. Principio de la relacion entre la pertinencia social, los objetivos, la
motivacién y la comunicacion: el problema de la interdisciplinariedad
surge como una necesidad en la labor de los docentes, estos la
manifiestan y reclaman a través de todas las técnicas e instrumentos
aplicados y toma su expresion como un objetivo didactico a lograr;
permitiendo precisar a través de la "ESTRATEGIA INTERDISCIPLINARIA
DE SUPERACION", qué conocimientos desea completar o profundizar,
sobre qué habilidades practico-profesionales hay que trabajar en los
docentes de ciencias (por ejemplo en el desarrollo de habilidades
integradoras) y propicia la producciéon de nuevos conocimientos; en
dependencia de la motivacion que se cree en estos por medio de la
conjugacion de sus intereses personales, laborales (o profesionales) y

sociales (o institucionales). (Ver Anexo 16)

Por otra parte, pensamos que la Estrategia de Superacion disenada
favorece el establecimiento de intercambios, discusiones y dialogos entre
los profesionales de la docencia o lo que es igual favorece la
comunicacién profesional; haciendo que estos piensen de forma
integrada en el proceso de ensenanza, haciendo de cada docente, un

hombre holistico, al decir de C. Alvarez de Zayas (1998) “ ...un hombre
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2.

holistico es un hombre desenajenado ...” (64:3), es un hombre que

domina la dialéctica de la vida.

Principio de la condicionalidad entre la formacion del pregrado, la
basica y la especializada entendiendo como formacion basica aquella
que “... se erige sobre el perfil terminal del egresado y proporciona
complementos no recibidos o insuficientes en su formacion” (65:76) y

3

por formacion especializada la que “ ...se erige sobre una formacion
basica solida...” (66:76): este principio garantiza la satisfaccion de las
necesidades de acuerdo con el punto de partida del egresado, lo cual se
corresponde con la "ESTRATEGIA INTERDISCIPLINARIA DE
SUPERACION", ya que la misma es valida para cualquier nivel de

egreso y experiencia laboral, ya que es lo suficientemente flexible para

respetar el ritmo individualizado al autosuperarse cada docente.

También con este disefio se propicia momentos de autoreflexion donde
cada profesional piensa en término de carencias que posee en su
formacion basica y qué acciones superacion o de investigacion debe

acometer para la satisfaccion de dichas necesidades.

La condicionalidad en esta concepcion de la superacion integrada tiene
como esencia el propio caracter de sistema entre las dos formaciones:
basica y especializada. En la medida en que el desarrollo de los
conocimientos y habilidades sean adquiridas en la formacion basica,
influye de forma determinante en la formacion especializada, lo cual
influye en las posibilidades de la especializacion de forma acelerada y

eficiente; incluso a través de otras formas que se salen del diseno
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concebido como pueden ser: entrenamientos, diplomados, maestrias y

hasta doctorado. (Ver Anexo 17)

Principio del vinculo entre la racionalidad, la creatividad y la calidad
del resultado: la comodidad que ofrece el ajuste en tiempo (# de horas),
para la realizacion de la “ESTRATEGIA INTERDISCIPLINARIA DE
SUPERACION” que garantiza su racionalidad, sin que esta se
convierta en un atentado contra la creatividad. La ESTRATEGIA DE
SUPERACION permite a través de las formas no escolarizadas
(autosuperacion, entrevistas, tutorias, consultas, etc.) llegar a un nivel
de produccioén intelectual, original y util, y que los docentes lleven a la
Reunion de Dpto. la calidad de sus trabajos individuales o por
asignatura, sin esquematismos y tradicionalismos. Por tanto la calidad
no solo se evalua en términos de resultados académicos, sino, y
fundamentalmente, en sus resultados de produccion intelectual en el
proceso, contribuyendo a resolver uno de los problemas de la

superacion de maestros y profesores en la actualidad que es: "el
limitado intercambio para demostrar sus conocimientos y experiencias"

(67:54).

Principio del caracter cientifico del contenido, la investigacion e
independencia cognoscitiva y la produccion de nuevos conocimientos y

valores.

Este principio se aplica en la Estrategia que hemos disennado por las

acciones que realizan estos docentes entre las que estan:
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e Las tareas que realizan por autosuperacion exigen de los profesores
la aceleracion y consolidacion de su independencia cognoscitiva; la
apropiacion de habilidades para autosuperarse y para la busqueda
de la Informacioén Cientifico-Técnica mas actualizada.

e La exposicion y defensa de los contenidos y habilidades que van
adquiriendo, personificandolos.

e La preparacion para exponer resultados de las investigaciones que
surgan motivadas por las exigencias de la "ESTRATEGIA
INTERDISCIPLINARIA DE SUPERACION".

e La utilizacion de los métodos de la ciencia en la preparacion de sus
clases.

e La propia participacion en el diseno de la ESTRATEGIA
INTERDISCIPLINARIA, etc.

Principio de la relacion entre las formas, las tecnologias y su
acreditabilidad: una vez definido los objetivos de la Estrategia
Interdisciplinaria de Superacion, las formas a utilizar son muy
variadas, flexibles, ligeras y en ocasiones no escolarizadas y no
presenciales. La conjugacion de forma sistematica y ciclica de las
formas, métodos y técnicas, nos lleva a pensar obligatoriamente en la
conformacion de wuna tecnologia, la cual se fundamenta en la
independencia cognoscitiva, la creatividad, la autosuperacion y la
investigacion cientifico - educacional. Precisamente de las
investigaciones solo saldrian resultados terminales acreditables por
ahora, hasta que la idea de que "lo que no es escolarizado no se

acredita", vaya cambiando.
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Cuando planteamos la posibilidad de que esta Estrategia de
Superacion pueda convertirse en una tecnologia lo hacemos
apoyandonos en su propio concepto, que plantea que una tecnologia de
la Educacién Avanzada es la "practica sistematica y racional en la que
se disenan, operan y evaluian procesos docentes en funcion de objetivos
particulares, a través de la cual se pretende mejorar la eficiencia y la
efectividad del proceso de ensenanza-aprendizaje, apoyandose en la
aplicacion sistematica y organizada del conocimiento cientifico a la
solucion de problemas. Combina diversas formas, procedimientos,
métodos, medios e instrumentos, con el proposito de elevar la
preparacion de los hombres individual y/o colectivamente, las
instituciones, sectores, ramas, territorios y comunidad" (68:66).
Ademas la E.I.S cumple con las caracteristicas propias de las
tecnologias de la Educacion Avanzada, o sea posee un caracter
instrumental, realiza una orientacion practica dirigida al trabajo
didactico, metodologico e investigativo de los docentes, se enuncia
sobre un fundamento cientifico, en este caso la Teoria de la Educacion
Avanzada y pretende racionalizar la practica educativa, utilizando en la
superacion las potencialidades de los propios recursos del territorio y

de cada institucion educativa.

Principio de la relacion de la teoria, la practica y la formacion de
valores: La Estrategia Interdisciplinaria de Superacion permite un
acercamiento mayor a la vida; por tanto permitira a los docentes una
valoracion mas elevada de los problemas a resolver y una mayor

motivacion y satisfaccion por los problemas resueltos. Los incita a la
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formacion de una conducta profesional en su vida y a un mayor

crecimiento humano.

Principio del vinculo entre el enfoque de sistema y sus expresiones
ramales, sectoriales y territoriales: este a pesar de ser un principio de
caracter organizativo, toma su expresion en nuestro disefno debido a la
correspondencia que tiene con el caracter de sistema que posee la
Educacion Avanzada, la cual se deriva en un infinito nimero de
subsistemas; en particular con la propuesta estamos actuando sobre el
subsistema de superacion y preparacion de los docentes de ciencias de
un territorio, pero se hace necesario los vinculos con otros subsistemas
y territorios, ya que la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion
propicia el vinculo de la Escuela con Centros de Produccion y Servicios
de la comunidad en la busqueda de conocimientos sobre temas de
caracter politécnico que se imparten en nuestros programas de estudio
y por otra parte exige, en ocasiones, de formas de superaciéon fuera del
territorio, como por ejemplo de la participacion de cursos de postgrado,

diplomados y maestrias impartidos en el Instituto Superior Pedagogico.

Una de las razones que nos senald la necesidad de utilizar la Teoria de

Sistema como uno de los marcos teoricos - referativos en la investigacion,

fue el problema de la comunicacion profesional entre los docentes de

varias disciplinas; apoyandonos en lo Kenneth Boulding (1981) senala al

decir “ Por todo ello, los fisicos platican Unicamente con los fisicos,

los economistas con los economistas ... uno se pregunta algunas veces si

la ciencia no llegara a convertirse en un conjunto de ermitanos que
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monologuen entre dientes un idioma particular que solamente cada uno de

ellos puede comprender” (69:26).

Como parte del analisis de las principales tendencias que caracterizan la
Educacion Avanzada realizado por diferentes investigadores (Anorga, J.
1991, Arjona, O. 1996, Soubal, S. 1996, Rincon, C. 1997, Morles S. V.
1995, Fernandez, G. Ana M. 1997, Baro B. W. 1997 y otros); a
continuacion nos referimos a un grupo de regularidades que surgieron en
el camino investigativo recorrido para la modelacion de la Estrategia
Interdisciplinaria de Superacion, en tanto partimos de lo concreto - real; o
sea los problemas en la ensenanza integrada de las ciencias,
“arribando de nuevo a esta por la via del pensamiento” y “en una
concepcion teodrica general” (70:25). Partiendo de que la esencia de un
proceso investigado, no se muestra de un modo superficial, ni en los
hechos o fenomenos (etapa facto-perceptiva de la investigacion),
considerando como Regularidad, aquella que “expresa cierto grado de
obligatoriedad en las relaciones de caracter causal, necesaria y estable,
entre los fenéomenos y propiedades del mundo objetivo, lo que implica que
un cambio de algiin aspecto exige la transformacion de otro” (71:18); de
forma tal que tratamos de superar la etapa descriptiva de esta
investigacion (Modelo de Transito) hacia una etapa superior donde se
puedan esbozar las Regularidades del proceso de Interdisciplinariedad en

la Superacion.

Las regularidades que proponemos se corresponden con las caracteristicas
de la Educacion Avanzada, como sistema educativo y paradigma

alternativo, pudiéndose apreciar: en los resultados de un grupo de
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investigaciones en que ha participado el autor sobre la
interdisciplinariedad en el proceso de superacion de los recursos laborales;
en la aplicacion practica de la E.I.S en diferentes instituciones y territorios
del pais (I.S.P. “José de La Luz“ Holguin, Universidad Central de Villa
Clara- Sede, Sancti Spiritus, [.S.P. ”Félix Varela“- Villa Clara, I.S.P.
“Enrique José Varona”- C. de La Habana, CENAPEM-C.Habana, Municipio
de Educacion: Cotorro, Centro Habana, Boyeros, 10 de Octubre y otros ) y
en distintos cursos, diplomados y maestrias, donde se han preparado
multiplicadores de la Estrategia en particular y de la aplicacion de la
Relacion Intermateria o Interdisciplinaria en general. Esperamos que en la
medida que los multiplicadores estén mejor preparados y sean  mas
numMerosos los actores participantes de la Estrategia, puedan
proponerse otras regularidades que se deriven de su propia actividad y

experiencias educativas en la practica social concreta. (Ver Anexo 18)

La primera de estas regularidades esta dirigida hacia la relacion entre la
Interdisciplinariedad en la Superacion y las areas potenciales que
desarrolla: como ya hemos expresado la interdisciplinariedad se convierte
en cualidad del proceso pedagogico de la Educacion Avanzada,
manifestandose como soporte basico de su didactica, a fin de establecer la
debida correlacion entre los procesos: didactico, metodologico e
investigativo en el tratamiento y solucion de un problema cientifico y
profesional: LA ENSENANZA INTEGRADA DE LAS CIENCIAS, lo cual
significa la articulacion de los sistemas de conocimientos, fenémenos,
hechos, leyes y teorias que imparten estos profesionales, pero ademas
establecer la dialéctica entre la didactica de las ciencias particulares y la

didactica de la propia superaciéon inmersa en la estrategia. La
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manifestacion de esta dialéctica queda expresada en un conjunto de areas
potenciales que se desarrollan a partir de la aplicacion de la E.I.S, que

hemos denominado Dimensiones Curriculares y que son las siguientes:

¢ Desarrollo de Metodologias Interdisciplinarias para la ensenanza,
ejemplo de resultados concretos en esta dimension se obtuvo a partir
de lograr una metodologia interdisciplinaria para la ensenanza
experimental a través de la demostracion (Marquez Vizcaino, R. 1998),

valida para ser aplicada en cualquier ciencia (naturales o exactas).

¢ Diseno de acciones para la Educacion Vocacional, en tanto que en
ninos y jovenes, la busqueda de intereses cognitivos desde la clase
hacia las disimiles ocupaciones o profesiones, se hace necesario crear
espacios que siendo interdisciplinarios, potencien una educacion
vocacional. Fruto de la E.I.S se observa como regularidad, como los
docentes organizan actividades interdisciplinarias y grupales que
favorecen la deseada preparacion para la vida y en la vida de la joven

generacion.

¢ Formacion de habilidades integradoras; la E.I.S facilita la conciliacion
de ideas entre los docentes de como lograr el desarrollo de
habilidades, no en forma atomizada, por asignaturas o materias; sino
de forma holistica, integrada, esto prepara al futuro profesional, o la
asimilacion de las habilidades integradoras como “columna vertebral de
los modos de actuacion ...” (Lazo, 1995), pero ademas continua
logrando estos modos de actuacion después de egresado en los propios

actores de la Estrategia, al brindar una via cientifica que fundamente la

115



sistematicidad en la docencia al respecto ya se han dado pasos tanto
en pregrado (Addine, F. 1997, Del Pino, J. 1998), como en los jovenes
egresados (Pinon, J. 1998, Cardoso, Ma. E. 1998), por lo que la E.L.S,
constituye un primer acercamiento al reconocimiento de la Superaciéon
como disciplina integradora y a darle continuidad a la formacion de los

modos de actuacion de los profesionales en ejercicio.

El considerar la superaciéon como disciplina integradora esta dada por el
hecho de que en ella se sintetizan todos los contenidos recibidos o
apropiados por el profesional, se globalizan las distintas partes del todo
recibidas en una sola unidad: La superacion, pero no como una mera
suma de los distintos componentes, sino que estudia las nuevas
cualidades que surjan, como consecuencia de la interaccion sistémica de
dichas partes. Es por ello que coincidimos con el planteamiento de que la
“disciplina integradora tiene como contenido a la vida, a la realidad
objetiva, a la practica social, al contexto social, a la comunidad, a la

region” (72:99).

En la Superacion se da la uniéon del estudio y el trabajo. Estudio como
sintesis de lo académico y trabajo como generalizacion de lo laboral, de su
practica cotidiana; es por ello que en la superacion, vista como disciplina
integradora, se tiene que emplear la logica, el método de la investigacion
cientifica, actuando como invariante la producciéon de conocimientos y

valores, que apela la Educacion Avanzada dentro de sus presupuestos.

La segunda regularidad en la aplicacion de la E.I.S esta dada por la

direccion del trabajo didactico y metodologico, manifiesto en la estrategia
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dada a la necesidad de organizar un estilo de trabajo en este sentido que

posibilite la comunicacion profesional, dandole un caracter mas

participativo a ambos procesos, para el logro de:

* una actitud ético cooperadora en la actuacién de estos profesionales;
capaces de conciliar y conveniar tareas conjuntas, y de crear trabajos
en grupos de desarrollo o comunidades cientificas que tributen hacia la
eficiencia en el propio proceso pedagogico.

* La satisfaccion de intereses y necesidades, individuales y sociales,
personales e institucionales, creando un clima afectivo favorable
para el logro de la independencia cognoscitiva y la creatividad en los

profesores y maestros.

Esta segunda regularidad evidencia como en la Educacion Avanzada se
manifiesta el caracter dual deser un proceso pedagogico y un proceso de
produccion de conocimientos y valores; pero ademas nos deja un
indicativo de como lograr la interdisciplinariedad a partir de un sentido
vertical, guiada por el establecimiento de los diferentes temas abordados
en la Superacion en general y en el trabajo metodoléogico en particular y
otro sentido horizontal, mediante la existencia objetiva de elementos
comunes entre la logica general de todas las ciencias o métodos logicos del
pensamiento y el uso de los metalenguajes generalizadores: la matematica,

la computacion, el dibujo, el espanol y las lenguas extranjeras, entre otras.

El caracter humanista de la superacion, visto a través de la E.I.S, se

convierte en la tercera regularidad manifiesta durante la investigacion;

partiendo de los presupuestos del Humanismo entendido desde el punto

de vista filoséfico como el “conjunto de criterios que expresan el respeto a
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la dignidad y los derechos del hombre, en valor como personalidad, la
preocupacion por el bien de la gente, su desarrollo multifacético y la
creacion de las condiciones sociales favorables para el hombre” (73:214).
Dentro de estos derechos se encuentra el referido a la posibilidad de
Educarse y que para los profesionales a tenor de que “la universidad no
graduiia para toda la vida” (74:65), en la superacion encuentran esta

alternativa educativa.

Ahora bien, en la Psicologia de la etapa mas contemporanea, conocida
también como de Tercera Fuerza (Del Pino, 1995), se manifiesta el
Humanismo en aquellos trabajos donde se destaca el aspecto consciente
del hombre, la confianza en las fuerzas inherentes a él, en los que se
piensa en formas de intervenir con los hombres como sujetos, a partir de
técnicas grupales, donde prima la comunicacion y el establecimiento de las
relaciones interpersonales, a todo ello va la E.I.S cuando en sus etapas se
reconocen momentos o espacios para la “Familiarizacion y Sensibilizacién”
(1ra etapa) y para la “Concientizacion, Interiorizacion y Exploracion” (2da
etapa); buscando un enfoque personologico en esta Estrategia de
Superacion, dicho enfoque parte de un principio de la Psicologia, muy
utilizado en nuestros dias que es el Explicativo de la Personalidad, en el
que se trata de ver al hombre involucrado en un sistema, la forma en que
funciona y se regula su personalidad analizando cual es el estilo de asumir
un problema; en nuestro caso, la ensenanza integrada de las ciencias y el
meétodo que utiliza para resolverlo - La Estrategia Interdisciplinaria de
Superacion - preocupandonos menos por los elementos de la estructura

de la personalidad.
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En la E.I.S en particular, en la superacion en general y en la Educacion

Avanzada en lo Universal, el caracter humanista se traduce en:

Reconocer el papel del sujeto (docentes de ciencias) como elemento
activo en la solucion de problemas, analizando como personaliza los
conocimientos, lo que tiene que ver con la produccion de conocimientos
de estos profesionales y con su creatividad, manifiesta en la “... libertad
del pensar, poder problematizar, cuestionarse y debatir” al decir de
Gonzalez Rey, F. (1996).

La unidad de lo cognitivo y lo afectivo, donde el sujeto debe
cuestionarse, si el conocimiento le sera 1til o no y ver si produce o no
un cambio en su actuacion profesional, muchos de éstos cambios se
evidencian en las dimensiones curriculares de la E.I.S que con
anterioridad explicitamos y donde la comunicacion profesional con
caracteristicas de desarrollarla de forma individual, colectiva o grupal e
interdisciplinaria, posibilita crear un clima favorable al cambio y a la
desenajenacion del hombre y del proceso que atiende.

Pensar en los sujetos que se involucran con la estrategia, o sea en los
docentes de ciencias, partiendo de la determinacion de los problemas
de los mismos en lo educativo, lo organizativo y lo investigativo, lo que
hace que se dirijan acciones hacia el Trabajo Didactico, el Trabajo
Metodologico y el Trabajo Investigativo en funcion de sus

individualidades.

El interés que la E.I.S presta a los aspectos funcionales de la personalidad,

rescatando los problemas de los vinculos interpersonales de los
sujetos, fundamentalmente entre profesionales (profesor - profesor) y

entre los ejecutivos (J’ de Departamento, disciplina o claustro) y sus
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subordinados (profesores de ciencias), buscando en la comunicacion,
una alternativa de solucion a dichos problemas y considerando que “La
facultad humana para asociarse conscientemente con fines de interés
comun es lo que nos diferencia de los animales” (75:6). Es importante
mencionar la posibilidad de insertar el Proyecto Individual de
Mejoramiento Profesional y Humano; principal modelo que establece la
Educacion Avanzada para los profesionales o no de cualquier rama,
dentro de la E.ILS, en tanto que favorece los procesos de
Interiorizacion y Concientizacion de los problemas de la
interdisciplinariedad e interciencia en la actuacion y superacion de
estos docentes, ratificando su identidad como maestro y buscando
reforzar el amor por su vocacion y profesion y como plantea la Dra.

Julia Anorga “lo hace sentirse gente”.

Finalmente queremos manifestar que ya es conocido que en Pregrado, el
Componente Laboral no es estatico, ya que unido a la actuacion
profesional de los estudiantes se incorporan elementos cognitivos que
conllevan acciones a realizar en la practica y posibilitan cambios en los
sujetos. Sin embargo en la Educacion Avanzada; esta actuacion queda
aislada ya que es potestad de los profesionales ingresar o no, nuevos
conocimientos. Este ingreso lo garantiza la superacion en particular y la
Educacion Avanzada en general, bajo un clima afectivo, lo que nos hace
pronunciar que la Superacion debe considerarse como disciplina
integradora de estos sujetos, debido a que:

— Le da continuidad al componente laboral del pregrado, partiendo de

cumplir con el vinculo teoria - practica.
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— Permite a los profesionales, asimilar con profundidad cientifica, cada
ciencia de la Educacion en particular y hacer uso de sus regularidades,
condicionales, principios y leyes asi como la utilizacién de su aparato
conceptual, metodolégico, procedimental e instrumental.

= Los profesionales llegan a la esencia en su actuacion, estudiando su
ciencia de forma aislada e integrandola para la solucion de los
problemas que en la practica cotidiana se el presentan, necesitando

para ello, la investigacion cientifica en todas sus manifestaciones.
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CONCLUSIONES

A través del analisis del lugar que ocupa la superacion: en el desarrollo de
las habilidades pedagodgicas profesionales, en la solucion de los problemas
que presenta la ensenanza integrada de las ciencias en el Mejoramiento

Profesional y Humano, arribamos a las siguientes conclusiones:

1. El proceso de organizacion y desarrollo de la Estrategia
Interdisciplinaria de Superacion y su perfeccionamiento se fundamenta
a partir de la multiplicacion de los programas y acciones educativas
dirigidas a la formacion permanente, continua y estable de los Recursos
Humanos en correspondencia con la dinamica de la ciencia y la técnica
y en la necesidad de elevar los niveles cientifico - técnico, cultural y

politico - ideologico de los docentes.

El modelo actuante de E.I.S., surge de la sistematizacion de otro anterior
llamado “de Transito” (Modelo ), a partir de la combinacion del
trabajo Didactico, Metodologico e Investigativo de los docentes de la

Ensenanza Media y de la extension de departamentos (Ciencias
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Humanisticas y Ciencias Naturales), a otros subsistemas (E. Primaria.
E.T.P y Educacion Superior), a otros sectores (Salud Publica y Cultura
Fisica) y a otros organos técnico - metodologicos (Consejos Cientificos,

Reuniones de ano o claustrillos).

2. El modelo tedrico propuesto como E.I.S para los docentes de la
Ensenanza Media y extendido hacia los recursos de otros subsistemas
educativos, posibilita el proceso de organizacion, ejecucion y control del
Trabajo Didactico, Metodolégico e Investigativo, al brindar los
fundamentos tedricos, componentes estructurales, sus interelaciones y
flujo de funcionamiento, adecuandose a las necesidades e intereses
personales e institucionales, individuales y sociales. El mismo puede
convertirse con el uso sistematico en una tecnologia de la Educacion
Avanzada capaz de propiciar la Independencia cognoscitiva, la
creatividad, la comunicacion profesional y por supuesto la ensehanza

integrada de las ciencias.

3. Se pudo establecer, a partir del desarrollo de las experiencias
educativas emanadas de la E.I.S un conjunto de regularidades, que por
su caracter generalizador para la Superacion Profesional y la
Educacion Avanzada, constituyen un aporte pedagoégico tedrico que
contribuye a la consolidaciéon de este paradigma como subsistema

educativo. Estas regularidades estan dadas por las dialécticas entre:

¢ La Interdisciplinariedad en la Superacion y el desarrollo de areas
potenciales.

¢ La direccion del trabajo didactico, metodoléogico e investigativo a través
de la superacion y la comunicacion que facilita entre los Recursos

Laborales.
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¢ El establecimiento de Relaciones Interpersonales y de un clima laboral
afectivo, y el caracter Humanista y Personolégico de la Superacion

concebida en la E.I.S.

4. Es necesario que todos los docentes, de la misma forma que planifican
y organizan otras actividades vinculadas con su profesion, lo hagan con
las acciones comunicativas, tanto para el establecimiento de las
relaciones interpersonales con sus alumnos, como para con sus colegas
y ejecutivos, logrando un clima afectivo en su entorno laboral y

buscando la eficiencia en la Comunicacion Profesional.
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RECOMENDACIONES

. La E.I.S facilita la preparacion de los maestros y profesores para el
transito por los diferentes grados en cada subsistema, por lo que

recomendamos extender la aplicacién de la misma a otros territorios.

. La instauracion de grupos de desarrollo, comisiones de trabajo
(transitorias o permanentes) u otras estructuras que posibiliten la
conduccion de investigaciones interdisciplinarias que surgen con la

puesta en practica de la E.L.S.

. Incrementar el numero de multiplicadores de 1la Estrategia
Interdisciplinaria de Superacion difundiendo el curso de superacion

profesional anexada a la tesis. (Ver Anexo 18)

. Continuar, como problemas de investigacion, aquellos que quedaron
abiertos en el transcurso de ésta; partiendo del hecho de que el diseno

de E.I.S esta sujeto a un perfeccionamiento continuo.
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ANEXOS

ANEXO No. 4
CENESEDA
ENCUESTA A PROFESORES

Companero:
El equipo que investiga el tema "LA SUPERACION Y AUTOSUPERACION
DE PROFESORES", perteneciente al centro de Estudios de Educacion

Avanzada del ISP "Enrique José Varona", solicitamos a Ud. responda esta



encuesta del modo mas objetivo posible con el fin de obtener datos

confiables que seran de suma importancia para elaborar procedimientos

que permitan elevar la calidad de los profesores.

De antemano le damos las gracias por su colaboracion.

1.
2.
2.1.

2.2.

2.3.

4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.

¢Se supera Ud. actualmente? si no

Marque la forma en que lo hace:
Autosuperacion _____

menos de 10 horas al mes_____

entre 11 y 30 horas al mes____

mas de 30 horas al mes____

Curso de posgrado _____ ¢Cuantos ha realizado?
menos de S5 cursos _____

entre Sy 15 cursos _____

mas de 15 cursos

Otras formas de superacion

¢Cuales?

. Si Ud. se autosupera, diga brevemente por qué lo hace?

. La autosuperacion que realizo: (marque con una cruz soélo la respues-

ta adecuada)

Me asusta mas que me disgusta _____
Me disgusta mas que me gusta _____
No me gusta _____

Me gusta mucho _____

Ni me gusta ni me disgusta ______

Otras



5. Si Ud. no se autosupera, diga brevemente por qué no lo hace:

6. De acuerdo con su puesto de trabajo, ¢necesita Ud. autosuperarse?

Si No

7. ¢Queé le permite su superacion? (Responda todas las variantes)

7.1. ¢cAscenso? Si__ No____ Talvez

7.2. ¢Mayor reconocimiento social? Si____ No____ Talvez
7.3. ¢Satisfaccion personal? Si____ No

7.4. ¢Hacer mejor su trabajo? Si_ No___

7.5. ¢LLenar su tiempo libre? Si_ No___ A veces____

7.6. Otros resultados

8. ¢Debe ser libre la autosuperacion? Si No___ En algunos casos
9. ¢Quién debe determinar los contenidos de la autosuperacion?
La Institucion El docente Ambos de acuerdo

10. ¢En qué basa Ud. el contenido de su autosuperacion?

11. Se supera Ud. en los temas que prefiere o gusta?
Si No_ Aveces_

12. Mencione 3 temas, tematicas o aspectos de su trabajo o de su vida
en las cuales desearia superarse o autosuperarse.

12.1.

12.2.

12.3.

13. ¢Existen las condiciones necesarias para su autosuperacion?



13.1.
13.2.
13.3.
13.4.
13.5.
13.6.
13.7.

14.

15.
16.

17.

18.
18.1.
18.2.
18.3.
18.4.

19.
19.1.
19.2.

Bibliografia Si No Alguna

Habilidades personales Si__ No____
Objetivos claros Si___ No___ A veces____
Motivacion personal Si____ No_____ A veces____
Tiempo Si_____ No____

Informacion Cientifico-Técnica actualizada Si No
Otras condiciones que Ud. requiere no mencionarla aqui:

Si No

Si__ No

¢Le controlan su superacion? Si No A veces

¢Como?

Le controlan su autosuperacion? Si____ No____ A veces___

¢El Sistema de Informacion Pedagogica (SI) apoya la cobertura
informativa que Ud. necesita para su autosuperacion?

Si_ No__ Nolo conozco___

¢Relaciona en sus clases aspectos de otras asignaturas?

Si No A veces

Si lo realiza ¢de cuales? (Marque con una X)

Mat._  18.5.Biol._____ 18.9. EArt._
Esp._  18.6.Hist.___ 18.10.Ins.
Fis._  18.7.Geo.____ 18.11. Otras_____
Quim._ ~ 18.8. E.Lab.__

Clasificacion:

Municipio

Centro




19.3. Cargo

19.4. Anos de experiencia
19.5. Edad
19.6. Sexo

19.7. Asignatura que imparte

19.8. Nombres y apellidos

ANEXO No. 6

GUIA DE OBSERVACION DE CLASES

PROF: ASIG:
GRUPO: FECHA:
ASUNTO:

OBJ.:

Desarrollo Errores comunicativo-informativos:




A- No completar la frase -------------—---
B- Omisiones o repeticiones --------------
C- Prob. de concordancia -----------------
D- Prob. de pronunciacion ----------------
E- Dific. en el volumen y construccion de oraciones ----------------
F- Dif. conla brevedad ------------------
G- Dif. con la claridad ------------------
H- Pobre recurso emotivo ---------------—-
[- Pobre desa. del lenguaje --------------
J- Prob. ortografico ---------------------

K- Gestualidad ---------------------------

L- Mov. corporal -------------=——occmmeo—-
M-Uso de medios no verbales -------------
N- Otros ---------—-=-——-cmmmemmmo -

Errores comunicativos-afectivos

A- Propicia el intercambio ---------------
B- Valora los criterios de SUS alUMNOS ---—-—-—— oo oo
C- Despierta el interés y la motivacion ------------==--mmemcmommemem
D- Respeta la estructura delectiva -------

E- Capta los estados emocionales de sus alumnos --------------=======-—————-
F- Impone su autoridad -----------------—-

G- Aplica la politica de estimulo y sanciones --------------=====-mmmoeee———_
H- Otros ---===-=mcmmmmmemmmccccce e

CONCLUSIONES:

ANEXO No. 7

ENCUESTA A LOS ALUMNOS

Companeros (a) Alumnos (a):



A través de esta encuesta podras ayudar al perfeccionamiento de las clases

que recibes en tu escuela, por ello te pedimos que pienses cada respuesta

con la madurez y responsabilidad que te caracterizan.

Gracias por tu cooperacion,

Indicacion: Marca con una cruz (x) la respuesta que mas se acerca a la

tuya.

1.

5.
5.1.
5.2.
5.3.
5.4.
5.5.
5.6.

6.

cEntendiste la clase?

Todo casi toda una parte no la entendi

. ¢Te revisaron la tarea?

Si No___ ¢por qué?

. ¢El profesor te estimula cuando respondes bien o haces la tarea?

siempre nunca a vVeces

. ¢ Te permitieron participar en la clase?

Si No cpor que?

Sobre le tema tratado en la clase, di:
me gustéo mucho
no me gusto
me gusté mas de lo que gusto
me disgustoé mas de lo que me gusto
ni me gusto ni me disgusto

Otras

¢Te gustan las demostraciones o experimentos realizados en la clase?

Si No épor qué?

7. ¢Te quedaste con alguna duda del contenido de la clase?

Si No

8. ¢A tu profesor le molesta que le pregunten las dudas?



Si No A veces

9. ¢Atiendes a la clase? (Marque con una cruz todas las variantes que

desees)
9.1. para aprender mas de la asignatura
9.2. para aprobar los examenes
9.3. para que no me reganen
9.4. para poder participar en la clase
9.5. para luego poder hacer la tarea
9.6. Otras

10. ¢Qué te disgusta mas de la clase? (Marque con una cruz todas las

variantes que desees)

10.1.___ tener que tomar notas

10.2._ usar el libro de texto

10.3._______ tener que responder cuando me dirigen una pregunta
10.4._______responder la tarea para la casa

10.5._______ realizar experimentos o demostraciones

10.6._______ reunirme para equipos

10.7._______ que me reganen

10.8. que tengan que reganar a mis companeros
10.9.______ quedarme con dudas

10.10._____ que tomen parte del receso para acabar la clase

11. ¢Los reganan o llaman la atencion en las clases?
casi siempre_____ nunca a veces

12. ¢A tu profesor le gusta conversar contigo sobre otros temas?
Si No a veces

13. Edad



Sexo
Grado

Asignatura

ANEXO No. 12

ENCUESTA

Comparnero (a) Profesor (a):



A través de esta encuesta anonima podras colaborar con el
perfeccionamiento de los Sistemas de Superacion que realizas en tu
escuela, con ese fin es que solicitamos que las respuestas sean lo mas
confiables y objetivas posibles. De antemano le damos las gracias por su

cooperacion.

Indicacion: Marca con una cruz (x) la respuesta que mas se acerque a la
tuya.
1.- Entendiste como se ejecuta la Estrategia Interdisciplinaria de
Superacion?
Todo__ casitodo__ nolaentendi
2.- ¢Piensa Ud. que la Reunion de Departamento es el marco propicio
para desarrollar esta superacion.
Si__ No___ ¢en qué otro momento
3.- A través de esta Estrategia de Superacion podré lograr:
Un desarrollo pedagogico mayor.
Una preparacion cientifica mas amplia para la imparticion de las
clases.
Una motivacion de las clases mas cercana a la realidad de mis

alumnos.

La comunicacion profesional idonea para el desempeno de mi labor.

Un desarrollo mejor de los circulos de interés, concursos, trabajos
extraclases, etc.

Una vinculacion mayor con la biblioteca de la escuela y los centro
de documentacion.

Una produccion de nuevos conocimientos (investigaciones) que



enriquecen mi profesion.
4.- De acuerdo con tu criterio esta Estrategia de Superacion no es posible
porque:
____ Los profesores no estamos preparados para su ejecucion.
__ Los dirigentes no estan preparados para su orientacion
___ No poseemos las habilidades necesarias para autosuperarme.
__ No existen recursos materiales para realizarla.
No me motiva su realizacion.

Otros motivos

ANEXO No. 13

ENCUESTA A JEFES DE DEPARTAMENTOS, DIRECTORES Y
METODOLOGOS



Companero (a):
Al responder esta encuesta anonima podras colaborar con el
perfeccionamiento de los Sistemas de Superacion de tus subordinados.

Agradecemos su cooperacion.

Marca con una cruz (x) la respuesta que mas se corresponda con la tuya.

1.- ¢Piensa usted que la Reunion del Departamento es el marco idoneo
para la aplicacion de la ESTRATEGIA INTERDISCIPLINARIA DE
SUPERACION?
Si_ No___ ¢En qué otro marco?

2.- Como ejecutivo entiendo que esta ESTRATEGIA DE SUPERACION
propicia:

Un desarrollo pedagogico mayor para mis subordinados.

Una preparacion cientifica mas amplia para mi.

El establecimientode wuna mejor comunicacion entre los

profesores del Departamento (o escuela) que yo dirijo.

La organizacion colectiva de lostrabajos extraclase y

extradocente de los alumnos.

El surgimiento de investigaciones y producciones cientificas de

caracter multidisciplinario.

El establecimiento de wuna superacion que satisface las

necesidades (individuales e institucionales).

_____ Eldiseno de una superacion mas motivante para los profesores.

3.- Entre las barreras o limitaciones que encontramos en la aplicacion de
esta ESTRATEGIA INTERDISCIPLINARIA DE SUPERACION tenemos:

La carencia de habilidades para la superacion de los docentes.

El exceso de trabajo administrativo.



La falta de tiempo para la superacion.
La desmotivacion de los profesores por las actividades de supe-
racion.
_____  Otras.

ccuales?

ANEXO No. 18

PROGRAMA DEL CURSO DE SUPERACION



Titulo: La Relacion Intermaterias y la ESTRATEGIA INTERDISCIPLINARIA
DE SUPERACION PARA PROFESORES DE CIENCIAS.
Duracion: 30 horas (7 encuentros)

Forma organizativa: curso

Dirigido a: Profesores principales, J’ Dptos, J’ Ciclos, Directores,
Metodologos y otros multiplicadores de la E.I.S.

Objetivos:

1.- Caracterizar la Relacion Intermateria a través de sus formas, relaciones
y lineas directrices, asi como los problemas mas comunes en su
aplicacion en la Escuela Media.

2.- Aplicar la propuesta de la ESTRATEGIA INTERDISCIPLINARIA DE
SUPERACION y evidenciando su importancia para el desarrollo

profesional de los docentes.

Fundamentacion:

El desarrollo impetuoso de algunas esferas de trabajo dentro del MINED,
como por ejemplo LA SUPERACION, ha planteado grandes demandas para

atender esta labor.

Precisamente la Educacion Avanzada; que centra su atenciéon en las
fuerzas laborales y de la comunidad, con el proposito de la produccion de
conocimientos y el mejoramiento profesional y humano; permite encauzar
la superacion de los docentes. Por ello sugerimos el estudio de la
ESTRATEGIA INTERDISCIPLINARIA DE SUPERACION, que posibilita a los
docentes de la Ensenanza Media enfrentarse con mayor eficiencia a su

labor profesional.



Con este curso se explica como ser consecuentes con el Principio de

Sistematicidad, lo que significa tomar muy en cuenta el enfoque de

sistema de la labor docente, la revelacion de los nexos, de la concatenacion

que existe entre los fenomenos y procesos que son objeto de estudio en el

proceso docente-educativo.

Tematicas:

1- La Teoria de la Educacion Avanzada. Objeto de Estudio. Principios y

Formas de la Educacion Avanzada. La interdisciplinariedad como
cualidad de la didactica de la Educacion Avanzada.

La Teoria de los Sistemas de Superacion. Concepto de Superacion
Profesional. Problemas y regularidades de los Sistemas de Superacion.
El principio de la Sistematizacion y la Relacion Intermaterias.
Relaciones y formas en que se manifiesta la Relacion Intermateria.
Lineas directrices. Problemas en la aplicacion de la Relacion
Intermateria en la Escuela Media.

Propuesta de la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion para
profesores de ciencias. Vinculos que se establecen entre el trabajo
didactico, metodologico e investigativo en la superacion.

Incidencia de la Estrategia Interdisciplinaria de Superacion en el
Proyecto de Mejoramiento profesional y humano de los docentes. Areas
potenciales que desarrolla. Regularidades encontradas en Ila

sistematizacion de la E.I.S.

Caracteristicas:

El curso puede utilizar varias formas organizativas en forma de curso de

superacion con 7 encuentros y 30 horas de duraciéon, y como taller



participativo con S5 horas de duracion. En las dos formas se posibilita la
utilizacion de técnicas de dinamica grupal que favorecen el desarrollo de
habilidades practicas para la confeccion de las Estrategias
Interdisciplinarias. La evaluacion se realizara sobre la base de la
participacion activa en los encuentros y la confeccion de los planes
estratégicos de superacion o los proyectos de mejoramiento profesional y
humano que evidencian el desarrollo de acciones al menos de 1 de la
lineas directrices de la Relacion Intermaterias para el logro de la

ensenanza integrada de las ciencias.

Bibliografia: (de la bibliografia general de la tesis)
4, 8, 13,14, 15, 19, 20, 21, 23, 25, 27, 28, 31, 34, 35, 53, 56, 59, 64, 72,
83,86, 111, 113, 133, 134, 138 y 139.



ANEXO No. 2
MODELO DEL DISENO CURRICULAR

Fase del Diseno Curricular

- Fundamentos de

las —eieneias: pe-
- Social

gogia, psicologia, *— Fuentes Fundamentftei'én
Dimension - Epistemoldgica

sociologia, filoso- del Proyecto
- Filosofica

fia y ia.
- Investigativo

- Base econdmica, o

- Psicoeducativo

politica y social.
- Educ. Avanzada }

- Politica educacio-
nal del Estado. Desarrollo o ejecucion del

proyecto

|

Evaluacion del desarrollo

ejecucion del proyecto



ANEXO No. 1

FORMAS DE LA EDUCACION AVANZADA

Comunes para todos los Recursos Humanos:

Talleres

Consultorias

Asesorias

Conferencias

Conversatorios

Apreciacion de la naturaleza y la obra humana
Pasantias

Viajes

Tutorias

Para graduados universitarios:

Curso de Postgrado
Entrenamiento de Postgrado
Diplomado

Especialidad de Postgrado
Maestria

Doctorado

Para no graduados universitarios:

Habilitado

Colegiado



ANEXO No. 3

MODELO DE LEYVA GONZALEZ PARA LA DETERMINACION DE NECESIDADES.
(Método Deductivo)

INICIO

!

Establezca un primer acercamiento
al problema

P
| ]

Identifique el rendimiento Determinacion del
esperado rendimiento real
| ]

¢Hay
discrepancia?

Enuncie las necesidades

A
Enuncie las metas que
satisfacen las necesidades

A

Enuncie las alternativas
de solucion

¢Las
alternativas
satisfacen
la meta?

Elimine las
alternativas
y revise

Seleccione su solucion

FIN

En este inicio se hara:
- La definicién del area de trabajo - Contextualizacién de la realidad: propuestas de los planes,
- Caracterizacion de los usuarios programas, métodos de ensefianza, equipos y aparatos, etc.



ANEXO No. 10

(La Relaciéon Intermaterias
surge como una necesidad)

A

PROYECCION METODOLOGICA

A

¢qué voy a ensenar?

REUNION DEL DEPARTAMENTO

- Plan Estratégico para la
relacion intermaterias

¢Como lo voy a ensenar?

l

Proyeccion
Metodolégica

l

Analisis

« » Metodologico I >
de la unidad

Actividades
extraescolares
y extradocentes

|

l

RESULTADOS:
Modificacion de las conductas
(Instructivas y Educativas
de los alumnos)

ANEXO No. 5

INVENTARIO DE PROBLEMAS DE COMUNICACION




(GRUPO LABORAL)

Analice cuales de estos problemas son caracteristicos de su grupo de

trabajo y marque con una cruz (X).

1.

10.

11.__

12.

13.
14.

15._

No se utilizan los canales adecuados para el flujo de las
informaciones.

La informacién pasa por muchos intermediarios hasta llegar a uno.

No todos tienen la informacion necesaria.

La informacion es ambigua, no precisa.

La informacion no fluye rapidamente, llega tarde.

En las reuniones hay personas que tienden a extenderse en sus
intervenciones innecesariamente.

En las discusiones todos intervienen y no hay alguien que organice
y dirija la discusion.

Hace falta mayor nivel de sintesis.

Es dificil llegar a acuerdos.

Hay una figura central, autoritaria, que toma las decisiones sin
consultar.

Cada cual prioriza sus puntos de vista.

Algunos no parecen interesados en lo que se discute, lo que
quieren es terminar la reunion.

No hay sentido de la responsabilidad ante los acuerdos tomados.
En las reuniones hay personas haciendo otras tareas

Las reuniones pudieran ser menos frecuentes.



16.

17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.

La exigencia se queda a un nivel general. No se depuran
responsabilidades personales ante los problemas

No nos escuchamos con atencion.

Algunos se burlan de lo que expresan otros.

En las reuniones no se dan argumentos convincentes.

Se usan con frecuencia expresiones ironicas.

En el grupo se acostumbra a interrumpir al que esta hablando.

No se dan posibilidades a las personas de expresar sus opiniones.
Hay chismes, murmuraciones y antagonismos que dificultan el
buen entendimiento entre nosotros.

No se puede confiar en los demas.

En el grupo tienden a prevalecer lo criterios rigidos, inflexibles.
Algunas personas se acomodan, aceptan cosas por conformismo.
Hay falta de tacto para tratar a las personas.

Las personas no tienen sensibilidad humana.

No nos tratamos con afecto.

No se respeta la individualidad de cada cual.



ANEXO No. 8

INVENTARIO DE PROBLEMAS EN LAS RELACIONES INTERMATERIAS O
INTERDISCIPLINARIAS PARA DOCENTES.

Companero profesor:

A continnacion se presentan una serie de comportamientos que pueden o
no ser caracteristicos en la actuacion del profesor. Marque con una cruz
(X) aquellos que se corresponden mejor con su forma habitual de
comportarse. Sea cuidadoso en marcar sé6lo aquellos que revelen su
conducta tipica y no ocasional.

Esperamos su sincera y amable cooperacion. Muchas gracias.

1. Acostumbro a ejemplificar un contenido a partir de fenomenos
abordados en otras materias o disciplinas.

2. Busco la manera de hacer asequible un contenido a partir de las
vivencias o aplicaciones en la vida cotidiana de los alumnos.

3. Proporciona un tipo de aprendizaje problematizador que lleva al
alumno a realizar conjuras, suposiciones o hipotesis sobre la
materia que reciben vinculado a conocimientos de otras disciplinas
o asignaturas.

4. Me intereso por conocer qué tipos de habilidades estan
predominando en la ensefianza de las diferentes materias en mis
alumnos.

S. Me preocupo porque la direccion del proceso docente - educativo



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

que realizo sea coherente u homogénea a la del resto de los
profesores que trabajan con los mismos alumnos.

Establezco relaciones entre los aspectos estudiados en una clase
con otros conocidos por ellos en grados anteriores.

Evidencio cuando el contenido que imparto esta siendo analizado y
estudiado simultaneamente por otra asignatura o disciplina.
Cuando trabajo algun pre-concepto recalco su importancia
partiendo del hecho que sera utilizado nuevamente en el futuro
con mayor profundidad

Tengo en cuenta la relacion que poseen los hechos y fenémenos
que imparto con leyes o teorias que por su nivel de generalizacion
necesitan de los vinculos interdisciplinarios o intermaterias.
Percibo facilmente que vinculos politécnicos resultan mas
interesantes al estudiante.

Me esfuerzo por esclarecer las relaciones de la materia o disciplina
que imparto con elementos ecologistas que propicien una
educacion ambiental coherente con nuestros tiempos.

Posibilito que el alumno asimile un sistema de conocimientos y
habilidades que lo sitie en condiciones de asumir un papel
investigativo y creativo ante los problemas educativos que se le
presentan.

Desarrollo habilidades para el uso del libro de texto y otras fuentes
de conocimientos de la misma forma que la realizan mis colegas de
departamento, ano o ciclo.

Ensefnio a describir, observar, comparar o definir de la misma
forma que mis companeros de claustrillo, departamento o
disciplina.

Propongo trabajoo investigativos interdisciplinarios en
coordinacion con otros docentes.

Cuando evaluo a los estudiantes en la explicacion o



17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

argumentacion, utilizo claves y normas similares a los profesores
de otras asignaturas
Posibilito que los alumnos den ejemplos de hechos y fenémenos

estudiados en otras asignaturas.

Elaboro tareas y materiales didacticas en donde se evidencia la
relacion de mi asignatura o disciplina con las de otras ciencias.
Antes de ir a clases me preocupo por conocer si los alumnos
dominan los conceptos que utilizara de otras asignaturas.

Busco como punto de partida en cada clase satisfacer los intereses
cognoscitivos de los estudiantes, independientemente del campo
del saber de donde provienen.

Con regularidad me comunico con mis companeros de trabajo para
conocer cOmo organizar, planificar y controlar el proceso de
ensefanza aprendizaje.

Localizo y pongo al servicio de la Biblioteca materiales de
diferentes que se relacionan con el contenido que imparto.
Propongo trabajos practicos que requieren de los alumnos que
consulten a docentes de otras disciplinas o asignaturas.

Garantizo la realizacion de demostraciones y experimentos por los
alumnos que lo sitian frente a actividades de caracter laboral o
técnico.

Como parte del trabajo metodologico realizo acciones que van a la
busqueda de procedimientos comunes en el desarrollo de
habilidades intelectuales de los alumnos.

Las acciones de caracter vocacional que ejecuto son fruto de la
integracion en los contenidos de las ciencias para ampliar el marco
de actuacion pedagogica.

En los circulos de interés, procuro el vinculo entre 2 o mas

asignaturas.



28.

29.

30.

De mis clases devienen tareas o acciones que facilitan la

adquisicion de una cultura economica en los alumnos.

En mi actuacion pedagogica brindo informacion sobre: medidas de
seguridad para el medio ambiente, alternativas para solucionar y
prever catastrofes ecologicas y formas de apreciar la obra humana
y de la naturaleza.

Las actividades que desarrollo para el logro de habilidades
docentes en los estudiantes poseen un caracter sistémico y

coherente con los que realiza el resto del colectivo pedagogico.









