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RESUMEN
La investigacion se desarroll6 en la finca la finca Osmany Moreno del municipio

Cumanayagua, provincia Cienfuegos sobre la transicion de tradicional en
agroecologica en el periodo comprendido entre noviembre de 2024 a abril del
2025. El objetivo es proponer acciones de mejora en aras de una mayor
contribucion a la sostenibilidad y la seguridad alimentaria en el contexto actual.
Desde el enfoque dialéctico- materialista se emplearon los métodos: historico-
l6gico, inductivo-deductivo, analisis-sintesis y empiricos como la observacion
directa, revision documental, entrevistas informales, calculo de indices de
biodiversidad y la aplicacion de la herramienta TAPE (2021), el andlisis del entorno
interno y externo y matrices derivadas. Entre los principales resultados se obtiene
un valor de 59,6% en la evaluacion como finca agroecolégica. Como fortalezas
destacan la experiencia en la labor, la obtencion de resultados econdmicos
positivos y la satisfaccion laboral. Las principales debilidades radican en la
insuficiente capacitaciéon unida al bajo nivel cultural, deficiente infraestructura
existente para diversificar la actividad econdmica y el bajo fomento de la energia
renovable. Se elaboraron acciones para el fortalecimiento de la transicion

agroecologica y la sostenibilidad en la finca.

Palabras clave: agroecologia, transicién, sostenibilidad, soberania alimentaria.



ABSTRACT
The research was carried out in the Osmany Moreno farm in Cumanayagua

municipality, Cienfuegos province, on the transition from traditional to
agroecological in the period from November 2024 to April 2025. The objective is to
propose improvement actions for a greater contribution to sustainability and food
security in the current context. From the dialectical-materialistic approach, the
following methods were used: historical-logical, inductive-deductive, analysis-
synthesis and empirical methods such as direct observation, documentary review,
informal interviews, calculation of biodiversity indexes and the application of the
TAPE tool (2021), the analysis of the internal and external environment and
derived matrices. Among the main results is a value of 59.6% in the evaluation as
an agroecological farm. The main strengths are the experience in the work, the
positive economic results and job satisfaction. The main weaknesses are
insufficient training coupled with a low cultural level, poor infrastructure for
diversifying economic activity, and the low level of promotion of renewable energy.
Actions were developed to strengthen the agroecological transition and
sustainability on the farm.

Key words: agroecology, transition, sustainability, food sovereignty.
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INTRODUCCION

La agricultura moderna enfrenta desafios significativos, como la pérdida de
biodiversidad, la contaminacién del suelo y del agua, y la deforestacion. En esta
direccion apunta Ramirez (2018) que la agricultura convencional o intensiva se
resiste a los cambios agroecologicos y trae dafios irreversibles a los ecosistemas.
Segun datos de la Sociedad Americana de Quimica en 1993 se obtuvieron mas de
13 millones de productos quimicos que afectaron el medio ambiente; este hecho
es fundamental para entender como y por qué los plaguicidas han representado
una amenaza para el medio ambiente y por qué disminuye en los paises

desarrollados mientras que continGa en otros.

Adoptar nuevos enfoques contribuye a la evaluacion del impacto tanto de las
practicas agricolas, como de los procesos transformadores, en el medio ambiente,
permitiendo identificar &reas de mejora y desarrollar estrategias para minimizar los

efectos negativos, en consonancia con la Agenda 2023 (ONU, 2015).

En este sentido los ODS constituyen una herramienta de planificacion y
seguimiento para los paises, tanto a nivel nacional como local. Gracias a su visién
a largo plazo, constituiran un apoyo para cada pais en su senda hacia un
desarrollo sostenido, inclusivo y en armonia con el medio ambiente, a través de
politicas publicas e instrumentos de presupuesto, monitoreo y evaluacion
(Naciones Unidas, 2018).

Altieri (2019) considera que las transformaciones agroecolégicas y la
sostenibilidad de la agricultura a nivel mundial son de gran importancia por su
definicion “como una disciplina que provee los principios ecolégicos basicos para
estudiar, diseflar y manejar agroecosistemas que sean productivos vy
conservadores de los recursos naturales, que también sean culturalmente
sensibles, socialmente justos y economicamente viables”. En este sentido Lograr

la transformacion sostenible implica acudir a la agroecologia como alternativa. El



empleo de sus metodologias y herramientas facilitan la implementacién de los

objetivos de la Agenda 2030.

Transformar las practicas productivas convencionales que abusan de agentes
externos constituye una necesidad si se quiere obtener un beneficio a largo plazo
en la proteccion de los suelos y el medio ambiente en su conjunto, pero se esta
lejos del alcance de esta meta. Altieri y Yurjevic (2018) exponen que América
Latina y el Caribe hoy centran los esfuerzos en las causas de la pobreza rural y de
la baja productividad agricola tema que ocupa un lugar destacado en la agenda de
las Organizaciones no Gubernamentales (ONGs) en el trabajo con las
comunidades campesinas como estrategia de innovacién tecnoldgica
ambientalmente sana, econdmicamente viable y que sirve a las necesidades

reales de la poblacion rural pobre (Altieri y Yurjevic, 2018).

Estudios e investigaciones cientificas del Ultimo quinquenio corroboran que la
preocupacion por la alimentacion saludable y su produccién es una linea seguida
por universidades latinoamericanas, en especial, colombianas, argentinas,
mexicanas y cubanas que aportan saberes acerca de la necesidad de la practica
de la agroecologia. Estas investigaciones aportan un nuevo punto de vista
asociado a la caracterizacion de las dimensiones socioecondémica, politica y
sociocultural del territorio y las familias productoras, o que segun la autora
repercute en el enfrentamiento a los factores externos que condicionan

vulnerabilidades, punto de contacto con este trabajo.

Afirman Mateo, Francke & Garcia (2024), citando a Rodriguez (2019) y Miré, et. al
(2019), que en nuestro pais el Estado vela por la integridad del medio ambiente y
apoya lo que propone la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible. En esta
direccion Cuba trabaja intensamente en su propio modelo de sostenibilidad, el cual
se articula con las tendencias internacionales en esta materia y sus tres pilares:
desarrollo social, econémico y la proteccién del medio ambiente con prioridad para

la seguridad alimentaria y nutricional.



A tono con ello apunta Alvarez, et al. (2024), que el desarrollo local constituye una
politica publica de importancia estratégica cuya finalidad es garantizar la
sostenibilidad en el desarrollo. La relacién entre los ODS y esta estrategia esta
legitimada desde la Constitucion de la Republica, aprobada en 2019, los
Lineamientos de la Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucion, el
Proyecto Plan Nacional de Desarrollo Econdmico y Social hasta 2030 y mas
reciente, con las siguientes disposiciones: Decreto 33/2021 para la Gestion
Estratégica del Desarrollo Territorial, la Resoluciéon No. 29/2021 del Ministerio de
Economia y Planificacion “Bases generales de la organizacion del sistema de
trabajo para la gestion estratégica del desarrollo territorial y la Ley 150/2022 “Del

Sistema de los Recursos Naturales y el Medio Ambiente”.

Por otra parte, en el Proyecto de plan estratégico para Cuba 2021- 2024, se
expone que, para garantizar el cumplimiento de lo dispuesto, en el Plan Nacional
de Desarrollo Econémico y Social hasta 2030, entre sus objetivos especificos se
encuentra la utilizacién de formas sostenibles en los bienes y servicios de los
ecosistemas y se establecieron metas a alcanzar a corto, mediano y largo plazo.
En todos los casos es una exigencia en estos tiempos el correcto disefio e
implementacion de estrategias agroalimentarias que tributen al cumplimiento de

las normativas y politicas vigentes y al logro de los objetivos deseados.

En esta direccion en la finca Osmany Moreno se enfrentan los restos que supone
el desarrollo local y se desea elevar la contribucion a la sostenibilidad del mismo.
A pesar de ello, de acuerdo con Prieto, et al. (2024), en la misma se carece de
acciones que la ubiquen en condiciones de enfrentar este reto. En este sentido
apuntan los autores mencionados que el desafio principal esta en continuar la
transformacion de este entorno productivo de manera sostenible, utilizando
innovaciones agroecoldgicas que respondan a las caracteristicas del entorno
interno y externo actual. Teniendo en cuenta estos elementos que favorecen al

mejoramiento integral de la finca se asume el disefio metodologico.

Lo anterior constituye la situacién problematica que justifica la presente

investigacion, de la cual se deriva el siguiente problema cientifico:



¢, COmo contribuir a la transicion agroecoldgica en la finca Osmany Moreno en aras

de mayor sostenibilidad y el cumplimiento de las normativas vigentes?

La hipotesis por verificar se resume en: disefiar propuestas de acciones de
innovacion que garanticen la transicion agroecologica a partir de la
implementacion de técnicas y herramientas cuantitativas y cualitativas en la finca
Osmany Moreno permitira elevar la contribucion al desarrollo local y el logro de los

objetivos aprobados en la legislacion.

A partir de lo anterior se define como objetivo general de la investigacién
Proponer acciones de innovacion que garanticen la transicién agroecolégica, una
mayor contribucion al desarrollo local y el logro de los objetivos aprobados en la
legislacién vigente en la finca Osmany Moreno. Teniendo en cuenta lo anterior, se
trazan los siguientes objetivos especificos:

1. Diagnosticar la situacion en el sistema agricola objeto de estudio.

2. ldentificar fortalezas y debilidades en el sistema de produccion analizado.

3. Proponer acciones de mejora.



CAPITULO I. REVISION BIBLIOGRAFICA
Es objetivo de este capitulo sistematizar aspectos tedrico-metodoldgicos sobre los

modelos de produccién agricola, la agroecologia y su contribucion al desarrollo
sostenible, reflexionandose acerca de la relevancia del tema para Cuba. El analisis
de estos contenidos se realiza a partir de los criterios sobresalientes y de mayor
aprobacion encontrados en la bibliografia estudiada sobre la tematica. Ver hilo
conductor en la figura 1.1

Modelos Agroecologia :
e alogia en Cuba. | | Heramientas
Contribucion a Experiencias contexto
la ~éen cubano
sostenibilidad Cienfuegos

Figura 1.1: Hilo conductor de lainvestigacion. Fuente: Elaboracion propia

1.1. Modelos agricolas
La humanidad ha transitado por diferentes modelos de produccion, que han hecho

del desarrollo agrario un eslabon de importancia histérica. Sach (2019), entiende
gue un modelo de produccion agricola es un proceso productivo de alimentos para
satisfacer necesidades humanas, y las demandas de un mercado determinado.
Ademas, un modelo de produccién agricola es aquel que comprende una serie de
caracteristicas bien definidas para su aplicacion. Entre ellas diversos factores de
gran complejidad para ser viable en cada regiéon o localidad y factores de modelo
de produccion agricola como el social, econdémico, ecolégico y cultural que

determinan el grado de viabilidad del modelo de produccion.



Lopes (2020), expone que, para el desarrollo de las actividades productivas del
modelo de produccién agricola, es necesaria que estas sean constituidas por la
forma de produccion, uso de tecnologia, participacion del sector trabajo, tenencia
de la tierra, extension de la tierra, recursos financieros, y organizacion para la
produccion. La forma de produccidn puede ser intensiva 0 extensiva para la
generacion de alimentos. El uso de tecnologia se adapta en relacion a las
necesidades de produccion que se pretendan alcanzar, la tecnologia empleada
puede ser tradicional o moderna. La participacion del sector trabajo es de caracter
familiar o empresarial para el desarrollo de las actividades productivas. La
tenencia de la tierra puede ser comunal, colectiva o privada para la produccién de
alimentos.

Cabe sefalar que el implemento de un modelo de produccion agricola tiene la
necesidad de ubicar las gradualidades en el marco de desarrollo econémico, el
compromiso politico y las nuevas dimensiones del mercado global. En otras
palabras, podemos decir que un modelo de produccién agricola significa adaptar
la transferencia de ciencia y tecnologia a las necesidades de produccion que se
quieren lograr. Dicho proyecto involucra no solo la participacion cientifica,
econdmica y social, sino también el compromiso politico por parte del gobierno,
quien debe garantizar el acceso a los medios de produccion (tierra, semilla, agua,

crédito) y la libertad de produccién y distribucion de alimentos (Lopes, 2020).

Ademas, un modelo de produccion agricola es aquel que se disefia en base a la
competitividad de libre mercado bajo esquemas modernos de produccién para
generar riqueza y bienestar aplicando los recursos minimos necesarios. Este tiene
el objetivo de producir bienes a bajo costo y de calidad para poder enfrentar de
mejor manera la competencia existente en los mercados agricolas tanto internos y
externos (Cubero, 2021). Refiere este autor que actualmente, son conocidos
cuatro modelos de produccion agricola alrededor del mundo: Modelo de
agricultura “cultivable” convencional (tradicionalista), Modelo convencional

empresarial, Modelo de biotecnologia y Modelo agroecoldgico.



Estos son sistemas de produccidn agricola que albergan también el bienestar
social, econdmico, politico, cultural y ecolégico de cada pais o region. Sin
embargo, cada uno de estos modelos difiere en su grado de capacidad productiva
para satisfacer las demandas del mercado tanto interno como externo. Esto
precisamente ha generado la inquietud de estudiar cada uno de ellos para definir
sus fortalezas y debilidades ante la competitividad existente en los mercados
agricolas, asi como definirse en su viabilidad y sustentabilidad para el desarrollo y

crecimiento del sector con modelos agroecolégicos sustentables (Cubero, 2021).

1.1.1 Modelo de produccidn agroecoldgico

El modelo agroecolégico es un emprendimiento de innovacion social que busca
promover la productividad y formacién, la cual puede ser replicada en forma
sostenible y sustentable. De acuerdo con el criterio de diversos autores existen
tres niveles para determinar el grado de desarrollo de los sistemas de produccion
agroecologico: inicial, en transicibn media y agroecolégica avanzada. Este
paradigma propone una agricultura econdémicamente viable, socialmente
aceptable, suficientemente productiva, que conserve la base de recursos naturales

y preserve la integridad del ambiente en el ambito local, regional y global.

A tono con ello del modelo de transicion agroecolégica se desprenden tres
dimensiones fundamentales para el andlisis de los sistemas agroecolégicos:
o Sociocultural: involucra las dinAmicas de cooperacion social, cuyo
accionar colectivo promueve el comportamiento agroecologico.
o Sociopolitica: requiere el analisis de las politicas publicas para
verificar su fomento agroecoldgico.
o Ecoestructural: refiere al manejo de los recursos naturales de manera
consona con el ambiente, con tecnologias apropiadas a estos principios
agroecologicos; con todo esto, deberia expresarse una mejor racionalidad

econdmica productiva del sistema agroecoldgico.

Ello implica desplazar la teoria econdémica fundada en la productividad del capital,

el trabajo y la tecnologia, hacia un nuevo paradigma fundado en la productividad



ecologica y cultural, en una productividad sistémica que integre el dominio de la
naturaleza y el mundo de vida de sujetos culturales en las perspectivas abiertas
por la complejidad ambiental (Hernandez y Castellanos, 2022). Del
desquiciamiento de la naturaleza y de la razon que se expresa en la crisis
ambiental, emerge una nueva racionalidad para reconstruir el mundo,
incorporando en el ser la racionalidad ambiental, la cual construye nuevos mundos

de vida en la rearticulacion entre la cultura y la naturaleza.

Si se observa lo que acontece en la realidad, puede apreciarse, que las
actividades productivas han transgredido permanentemente los principios
ecolégicos de no consumir recursos naturales a una tasa mayor que la de
reposicién, no consumir recursos naturales no renovables a una tasa mayor de la
creacion de sustitutos, y no contaminar a una velocidad mayor que la capacidad
de absorcion de la biosfera (Yurjevic, 2018). En este sentido la agroecologia se
erige como un enfoque sistémico de la actividad agropecuaria, que propone
integrar los aspectos ecologicos, sociales, culturales y econémicos. Replantear la
relacion del hombre y su accién sobre la naturaleza, hacia una forma ingeniosa,
creativa, responsable y sana. Necesitamos no solo alimentos y bienes variados y
sanos, sino también funciones ambientales vitales y devolver a la naturaleza su

funcionalidad sustentadora (Sanchez, 2017)

1.2 La Agroecologia

El término agroecologia aparece en la literatura desde 1928 y ha sido definido de
diferentes maneras. A nivel mundial, la definicion dominante es la de los cientificos
de América del Norte y del Sur (Altieri, 2019; Gliessman y Caporal, 2021). Para
estos autores, la agroecologia es fruto de la fusion de dos disciplinas cientificas: la
agronomia y la ecologia. Es a la vez una ciencia y un conjunto de practicas. Como
ciencia, la agroecologia es "la aplicaciéon de la ciencia ecoldgica al estudio, la
elaboracion y la gestion de agroecosistemas sostenibles” y en su acepcion mas

amplia, se extiende a la ecologia de los sistemas alimentarios.



Como conjunto de practicas agricolas y de ganaderia, la agroecologia busca
medios para mejorar los sistemas imitando los procesos naturales, creando de
este modo interacciones y sinergias biologicas positivas entre los componentes del
agroecosistema. Permite obtener las condiciones mas favorables para la
produccion vegetal y animal, mediante un reciclado eficaz de los recursos,
especialmente la materia organica, el aumento de las interacciones bioticas en los

suelos y una gestion sostenible de su fertilidad.

Segun la organizacion Agronomos y Veterinarios Sin Frontera (AVSF, 2020), en la
actualidad, los enfoques que se reivindican como agroecol6gicos son muchos:
desde la agricultura sostenible o de conservacion hasta la agricultura integrada o
la revolucion "doblemente verde". Sin embargo, algunos generan cierta confusion
y ocultan a veces concepciones muy limitadas y poco ambiciosas con respecto a
la necesidad de transformacién profunda de los sistemas agroalimentarios. Casos
en todo el mundo, y en Cuba como parte de las transformaciones agrarias

aplicadas.

1.3 Agroecologiay sostenibilidad

La Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, apoyan el erradicar la pobreza en todas sus formas, poner fin al
hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricibn y
promover la agricultura sostenible, lograr la igualdad entre los géneros y
empoderar a todas las mujeres y las nifias, garantizar modalidades de consumo y
produccion sostenibles, adoptar medidas urgentes para combatir el cambio
climatico y sus efectos, y esa direccion la agroecologia es una forma de hacer
realidad la agricultura sostenible; para lo cual se crean espacios de reflexion y
debate que conducen a apoyar la agricultura sostenible a pequefia escala,
considerada como un ente clave para erradicar el hambre, crear empleos, mejorar
las condiciones de las mujeres, reducir el cambio climatico y favorecer la

agricultura sostenible.



La agricultura convencional es un sistema productivo basado en el consumo de
insumos externos (energia fésil, herbicidas, pesticidas y abonos quimicos
sintéticos) y se sustenta en la transferencia de tecnologias generadas bajo
condiciones agroambientales habitualmente diferentes a las que existen en los
sitios donde se implementaran. Por el contrario, la agroecologia es una ciencia
basada en un nuevo paradigma, cuyo objetivo es redisefar los sistemas agricolas
e implementar sus principios, comprometiendo a los/as agricultores/as a una
transformacioén radical de sus practicas, su forma de razonar y su participacion en
procesos de produccion e innovacion de conocimiento local Nicholls y Altieri
(2021), todo lo anterior con el fin de lograr minimo deterioro y méaxima eficiencia de
uso de los recursos naturales, a la vez que productos de excelente calidad.

La agroecologia es la ciencia detras de la agricultura sostenible que asume las
ciencias naturales y sociales, y proporciona el marco para evaluar cuatro
propiedades claves de los sistemas agricolas: productividad, resiliencia,
sostenibilidad y equidad, segun exponen Casimiro (2018) y Yong, et al., luego
asume la multifuncionalidad de la agricultura, y mide la sostenibilidad en términos
de impactos sociales, ambientales y econdmicos, dado que estos impactos
dependen del contexto, es una ciencia pragmatica, centrada en el ambito local,
apropiada como ninguna otra para cumplir la promesa de un desarrollo a favor de
los pobres.
El enfoque agroecolégico investiga las dimensiones multifuncionales de la
agricultura y facilita el avance hacia un amplio rango de objetivos vinculados al
desarrollo equitativo y sostenible, opinion que comparten autores como Nicholls y
Altieri (2017); quienes reconocen que:

e Mayor resiliencia ecolégica y menor riesgo frente a las cambiantes

condiciones medioambientales, mejor salud y nutricion (dietas mas variadas,

nutritivas y frescas.

e Menor incidencia de envenenamiento con plaguicidas en los trabajadores,

las comunidades y los consumidores; proteccion de los recursos naturales

(biodiversidad, materia organica del suelo, calidad y cantidad de agua,
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servicios de los ecosistemas, como, por ejemplo, polinizacion y control de la
erosion).

e La estabilidad econémica: mayor variedad de fuentes de ingreso; extension
de los requerimientos de mano de obra y de los beneficios productivos a lo
largo del tiempo.

e Menor vulnerabilidad frente a las variaciones en el precio de un producto
Gnico, mitigacion del cambio climético a través de una mayor eficiencia
energética, menor dependencia de combustibles fosiles y de insumos
agricolas basados en combustibles fésiles, aumento del secuestro de carbon
y de la captura de agua en los suelos.

e Un aumento de la resiliencia social y de la capacidad institucional: mayores

conocimientos ecoldgicos y mas redes de apoyo social.

La agricultura agroecolégica incentiva el desarrollo de resiliencia y la mantencion
de las funciones de los ecosistemas saludables, en lugar de la dependencia de
suministros externos tales como plaguicidas quimicos sintéticos, fertilizantes y
combustibles fosiles que pueden tener altos costos energéticos, ambientales y
sanitarios; luego se trata, por lo tanto, de un enfoque adecuado para soportar el
estrés ambiental y econdmico impuesto por el cambio climatico, la presién
cambiante de las plagas, y la volatilidad de los precios del petréleo y otras

materias primas (Nicholls y Altieri, 2021).

La suposicibn comun de que los métodos alternativos o agroecolégicos son
necesariamente menos productivos que los sistemas convencionales de altos
insumos es incorrecta, luego se reconoce como los agricultores que han adoptado
el uso de métodos agroecoldgicos han logrado rendimientos por area iguales y
algunas veces sustancialmente mayores que los de aquellos que utilizan métodos
convencionales, aunque esta pendiente la realizacién de investigaciones acerca
de cultivos especificos y algunos agroecosistemas; en ello los beneficios han sido
mayores para los pequefios productores de areas tropicales de recursos limitados,

como por ejemplo, en muchos de los paises en desarrollo (Saranddn, 2019).
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Se reconocen los avances de la agroecologia y como ha ido evolucionando, a
partir de convertirse en un campo de estudio que integra la ecologia de todos los
sistemas alimentarios y que utiliza un enfoque sistémico, transdisciplinario,
participativo y orientado a la accion, e incluye la practica agricola, el movimiento
sociocultural y politico, la transformacion del modelo alimentario industrial, la
defensa de modelos socialmente justos, econémicamente equitativos vy

ecolégicamente resistentes (Bolafios, 2020).

1.4 La Agroecologia en Cuba

El escenario mundial actual antepone a todos los cubanos, una crisis econémica
qgue unido al cruel bloqueo econdémico aplicado por el Gobierno de los Estados
Unidos obliga a buscar cada vez mas alternativas de desarrollo econémico y social
(Suarez, Gélvez, Huertas y Salgado, 2022), quienes el contexto econdémico
internacional, y como son los paises subdesarrollados los mas urgidos de

soluciones efectivas a los problemas del desarrollo territorial

El desarrollo local ha alcanzado un espacio importante en varios paises como
complemento a sus estrategias nacionales. En el contexto cubano, el proceso de
actualizacion del modelo econdmico y social requiere impulsar el desarrollo de los
territorios a partir de la estrategia del pais; a partir de alcanzar ese desarrollo se
fortaleceran los municipios como instancia fundamental, con la autonomia
necesaria sustentables, con una soélida base econémico-productiva, sociocultural,

institucional y medioambiental.

Las transformaciones ocurridas en el campo cubano durante la ultima década del
siglo XX son un ejemplo de conversion agricola a escala nacional, de una
agricultura altamente especializada, convencional, industrializada y dependiente
de altos insumos externos, hacia un modelo alternativo basado en algunos de los

principios de la agricultura organica y la agroecologia (Funes, et al., 2020).

A diferencia de otros movimientos de agricultura sostenible desarrollados en otros

paises, el cubano fue masivo, con amplia participacion popular, donde la
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produccion agraria fue vista como una clave para la seguridad alimentaria de la
poblacion. Los sistemas agricolas mas comiunmente empleados consistieron en la
sustitucion de insumos quimicos por bioldgicos y el uso mas eficiente de recursos
locales a través de los cuales fueron alcanzados numerosos objetivos de la

sostenibilidad agricola.

La agricultura cubana ha acumulado significativas experiencias en la transicion
hacia un modelo sostenible, pero este esfuerzo podria frustrarse si la agricultura
sostenible es vista como una solucién temporal para superar las consecuencias de
la crisis. Solamente podra continuar si se percibe como una necesidad vital para el
futuro del pais. El enfoque de sistemas de produccion integrados ganaderia-
agricultura se considera como un paso de avance hacia un modelo agroecoldgico
a escala nacional, como alternativa viable en la produccion agropecuaria (Funes,
et al., 2020).

1.4.1 La Agroecologia en Cienfuegos

Una de las experiencias cienfuegueras de transicion agroecoldgica esta en la
familia campesina Rey-Novoa, mostrada por los investigadores Rey y Funes
(2013). Identificada como una finca tradicional campesina donde la transicion
agroecologica se inici6 en 2004 a partir de un terreno sometido a explotacion
convencional y fue posteriormente abandonado durante casi una década; su
gestion es familiar con énfasis en el uso de los recursos locales.

La metodologia para la transicion y evaluacion que siguio la familia se centré en
una caracterizacion detallada que considero los atributos de los agroecosistemas
sostenibles en un proceso ciclico anual de diagnostico, disefio, manejo y
evaluacion, y una elaboracion propia en funcion de las interacciones del
agroecosistema. Los indicadores de sostenibilidad se identificaron, seleccionaron
y aplicaron de forma participativa con la familia. La evaluacion ponderd la
pertinencia de las alternativas tecnologicas adoptadas en el disefio y manejo,
constatando el comportamiento de indicadores de estudio agroecoldgico

Entre las principales experiencias de la familia Rey Novoa para emprender un

proceso innovador de transicion agroecologica para una mayor adaptabilidad al
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cambio climatico y aprovechamiento de los recursos naturales, se destacan:
mayor autosuficiencia alimentaria y producciones tradicionales; fomento de pastos
locales tolerantes a la sequia en sistemas racionales de rotacién y silvopastoriles;
mayor reciclaje de nutrientes; conservacion del agua, suelos, bosques y la
biodiversidad asociada del germoplasma de cultivos y de animales nativos;
desarrollo de la reproduccion bovina en funcion de las condiciones naturales;
diversificacion genética y de especies en la finca a través de la integracién de
arboles con cultivos y animales; dependencia minima de insumos externos y
creacion de una parte de la infraestructura basica para vivienda, transporte,
produccion, fuentes de abastecimiento y depdsitos, riego de bajo consumo

energeético y gasto de agua, entre otros.

La experiencia de la finca de la familia Rey-Novoa pone en evidencia que fomentar
una agricultura de procesos y conocimientos en armonia con la naturaleza y la
sociedad, debe consistir no solamente en conservar y fortalecer la logica
productiva de las familias campesinas, sino un amplio proceso de
empoderamiento, desarrollo de capacidades e innovacion agricola a escala local,
sustentado en la participacion de las familias con el aporte de investigadores,
instituciones locales y organizaciones rurales para el redisefio de los predios

agricolas.

Rey y Funes (2013), plantearon que el modelo de transicion agroecoldgica
adoptado en el contexto de las fincas familiares constituye una propuesta
concreta a ser replicada en las nuevas entregas de tierra, para la
transformaciéon de la agricultura cubana en su camino hacia la sostenibilidad; asi
ponderaron el proceso de transicion agroecolégica, como una muestra que este
contribuye a mitigar la degradacion que existia en el agroecosistema debido a que,
el disefio de la transicion del agroecosistema de agricultura convencional a
agroecologica, permite desarrollar una agricultura en armonia con la naturaleza y

la sociedad.
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Otra experiencia cienfueguera que implico el estudio de la diversidad de frutales
en patios de tres Consejos Populares Urbanos del municipio Cumanayagua, fue
presentada por Garcia, et al. (2022), quienes, aluden a la biodiversidad (uno de los
elementos que propone la Herramienta TAPE), como las especies existentes que
interactian dentro de un ecosistema; en estos ultimos afios, los cientificos han
comenzado a darle mayor importancia al papel que desempefa la biodiversidad
en el funcionamiento de los sistemas agricolas, al estimar que es precisamente el

principio fundamental de la agricultura sostenible.

Estos investigadores concluyeron que se aprecio la mayor cantidad de especies
se encuentra en los patios y hay un uso etnobotanico presente en estos
propietarios con repercusion en sus respectivos lugares de residencia, notandose
la herboristeria medicinal, tradiciones culinarias y religiosas asociadas); en tal
sentido plantaron la necesidad de socializar estos saberes populares entre la
poblacion favorece el intercambio de material reproductivo de las especies con
mayor uso y conlleva a que se incrementen la cantidad de plantas en los lugares
de referencia. El andlisis de los indices ecoldgicos reflej6 una rigueza de especies
en los sistemas estudiados; sin embargo, no proponen acciones de transicion

agroecoldgica.

Otra experiencia que presentan autores cienfuegueros sobre el tratamiento
Manejo agroecologico participativo de moluscos plagas en organoponicos
fortalecida desde una perspectiva de ciencia, tecnologia y sociedad, asume las
bondades de la agroecologia en pos de la seguridad y soberania alimentaria local,

ponderandose los principios de la agroecologia (Becerra, et al., 2022).

1.4.2 Transicion agroecoldgica en Cuba: desafios y oportunidades

Uno de los desafios y perspectivas centradas en la transiciébn agroecolégica de
patios y parcelas estd en el cumplimiento de la Ley de Soberania Alimentaria y
Nutricional (Ley SAN, 2022),que enuncia en sus Articulos del 48 al 55, que los
sistemas alimentarios locales como modelos sostenibles, sensibles a la nutricion,

integran los procesos de produccion, distribucion, transformacién, comercializaciéon
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y consumo de los alimentos propios de la localidad, sobre bases agroecoldgicas,
con enfoque de género, generacional, de sostenibilidad econdmica, social,

ambiental y resiliencia climatica.

Los actores de los sistemas alimentarios locales vinculados a la produccion y
transformacion de alimentos practican la agricultura sostenible sobre bases
agroecologicas en atencion a los elementos siguientes: los saberes campesinos;
la cultura agraria; la situacion actual de los sistemas donde deben desarrollarse
los procesos de produccion agropecuaria y pesquera; los sistemas mas
avanzados de la ciencia, la tecnologia y la innovacion; y la produccién de
alimentos en observancia de las caracteristicas que posee cada territorio (Ley
SAN, 2022).

La Ley SAN (2022), sienta las bases agroecoldgicas que permiten, ademas de la
aplicacion de wuna agricultura sostenible, una agricultura de precision y
climaticamente inteligente, en aras de desarrollar los aspectos relativos al manejo
sostenible de la tierra y demas recursos naturales; asi los sistemas alimentarios

locales se afianzan en la agricultura sostenible sobre bases agroecoldgicas.

Los actores de los sistemas alimentarios locales practican la resiliencia
socioecoldgica, adaptacion y mitigacion al cambio climatico, realizan producciones
diversificadas sensibles a la nutricion, para lo cual contemplan el contenido
nutrimental de los diversos productos y garantizan la nutricion sana y balanceada,
con el fin de mejorar los habitos alimentarios y prevenir enfermedades; ademas,
producen alimentos nutritivos, saludables e inocuos que contengan vitaminas,
minerales, proteinas y micronutrientes en cantidades suficientes y que, a su vez,
sean libres de contaminacion quimica y biolégica para evitar el surgimiento de
enfermedades, en atencion a la legislacion especifica vigente al efecto; los actores
referidos, para la realizacion de producciones sensibles a la nutricién tienen en
cuenta las preferencias y demandas alimentarias de las personas mediante la

realizacion de estudios de mercado, a los efectos de prevenir y reducir las
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pérdidas y desperdicios de alimentos por rechazo de estos durante la

comercializacion (Ley SAN, 2022).

A tono con esa idea, el autoabastecimiento alimentario a nivel de comunidades se
considera como un asunto de seguridad nacional, desde la permanencia y
generalizacion de un sistema de produccion de alimentos a partir del potencial
local, es decir, creando en cada comunidad sus propias tecnologias e insumos
productivos mediante la utilizacion del potencial disponible en el territorio; asi
reconocio los avances significativos del Programa de Agricultura urbana y familiar,
significAndose como un sistema de trabajo dinamico, profundo, vertical,
coordinado y dirigido a través del Grupo Nacional, lo que ha permitido lograr
resultados positivos y con ello importantes ahorros a la economia del pais, al

contribuir a la disminucion de importaciones de insumos.

1.5 Herramientas de mejoras para la transicion agroecoldgica

La FAO (2020), propone caracterizar a los agroecosistemas con los diez
elementos y cuatro pasos, contentivos de 36 indices valorados cualitativo y
cuantitativamente, con la finalidad de brindar orientaciones a los paises para que
transformen sus sistemas agricolas y alimentarios, e integren la agricultura
sostenible a gran escala y logren el reto del Hambre Cero y el resto de los

Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Autores como Casimiro (2018), Fernandez y Téllez (2022), en coincidencia con la
FAO (2020) asumen la definiciobn de agroecologia y sus elementos: Diversidad,
Sinergias, Eficiencia, Reciclaje, Resiliencia, Cultura y tradiciones alimentarias,
Creacioén e intercambio de conocimientos, Valores humanos y sociales, Economia

circular y solidaria Gobernanza responsable.

Los diez elementos son el resultado de seminarios regionales sobre agroecologia,

gue desarroll6 FAO (2020), los cuales se describen y se definen a continuacion:
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1. Diversidad: la diversificacion es fundamental en las transiciones agroecoldgicas
para garantizar la seguridad alimentaria y la nutricion, al mismo tiempo, conservar,
proteger y mejorar los recursos naturales.

2. Sinergias: crear sinergias, potencia las principales funciones de los sistemas
alimentarios, lo que favorece la produccion y maltiples servicios ecosistémicos.

3. Eficiencia: la mayor eficiencia en el uso de los recursos es una propiedad
emergente de los sistemas agroecoldgicos que planifican y gestionan
detenidamente la diversidad con miras a crear sinergias entre diferentes
componentes del sistema.

4. Reciclaje: reciclar, hace mas significativa una produccién agricola con menos
costos econémicos y ambientales.

5. Resiliencia: los sistemas agroecologicos diversificados son mas resilientes,
tienen una mayor capacidad para recuperarse de las perturbaciones, en particular
de fendmenos meteoroldgicos extremos como la sequia, las inundaciones o los
huracanes, y para resistir el ataque de plagas y enfermedades.

6. Cultura y tradiciones alimentarias: mediante el apoyo a unas dietas saludables,
diversificadas y culturalmente apropiadas, la agroecologia contribuye a la
seguridad alimentaria y la nutricion al tiempo que mantiene la salud de los
ecosistemas.

7. Creacion conjunta e intercambio de conocimientos: describen las caracteristicas
comunes de los sistemas agroecoldgicos, las practicas basicas y los criterios de
innovacion

8. Valores humanos y sociales: los enfoques agroecoldgicos dotan a las personas
y comunidades de los medios para superar la pobreza, el hambre y la
malnutricidn, al tiempo que promueven los derechos humanos como el derecho a
una alimentacion adecuada, asi como la gestion ambiental, de modo que las
generaciones futuras puedan también llevar una vida prospera.

9. Economia circular y solidaria: las economias circulares y solidarias que
reconectan a productores y consumidores ofrecen soluciones innovadoras para
vivir dentro de los limites de nuestro planeta, al mismo tiempo, afianzan las bases

sociales para el desarrollo inclusivo y sostenible.
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10. Gobernanza responsable: para lograr una alimentacién y una agricultura
sostenibles es necesario adoptar mecanismos de gobernanza responsables y

eficaces a diferentes escalas, de la local a la nacional y la mundial.

El diagnoéstico agroecologico facilita el poder conocer las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA), método que ayuda a conocer el
estado actual en el que se encuentra una empresa, su objetivo es realizar un
diagnéstico detallado para poder tomar decisiones estratégicas y oportunas para
mejorar las situaciones adversas a futuro; y favorece las acciones que se tomen
para la transicion agroecologica de un determinado agroecosistema; derivandose
un cambio de sistemas convencionales de produccion, caracterizados por
monocultivos manejados con altos insumos a sistemas diversificados de bajos
insumos, se basa en dos pilares agroecoldgicos, la diversificacion del habitat y el

manejo organico del suelo (Quispe, 2022).
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CAPITULO II: MATERIALES Y METODOS
La investigacion se desarroll6 durante el periodo comprendido entre noviembre
2024 a abril de 2025 en la finca “Osmany Moreno”, la cual pertenece a la UEB

Camilo Cienfuegos, municipio Cumanayagua, provincia Cienfuegos.

2.1 Localizacion

La finca Osmany Moreno cuenta con una con un area de 12.72 ha y con limites al
sur, este y oeste con la CPA Pedro Cruz mientras que al norte con la Carretera “El
Mamey”. A continuacion, se resumen las principales caracteristicas climaticas y de
los suelos a partir de los criterios emitidos por la estacion experimental de suelos

Barajagua:

Tabla 2.1: Resumen caracteristicas climaticas y del suelo de la finca objeto

de estudio. Fuente: Elaboracion propia.

Elemento Caracteristica
Temperatura Se observa que la temperatura media varia entre 24-30°C
Lluvias Los valores de precipitacion media oscilan entre 1200-
1500 mm

Propiedades del Los valores de pH oscilan entre 4 y 5 y son ricos en
suelo materia organica, calcio y potasio. Predominan los suelos

Ferralitico Rojo

2.2 Métodos
Para la realizacion de la investigacion se previé el empled del método dialéctico-
materialista como -método- rector del conocimiento cientifico, complementandose

con la utilizacion de métodos tedricos, empiricos y matematico estadisticos.

Métodos tedricos: el historico-légico, facilitd la determinacion la evolucion y las
tendencias agroproductivas y agroecoldgicas a nivel internacional, nacional y local,
con énfasis en las fincas; el analisis y la sintesis, favorecié la determinacion de las

necesidades de informacion respecto a la evaluacion del desempefio de la
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agroecologia contextualizada, en interés de la investigacion, para la

caracterizacion de la finca.

Como métodos empiricos se utilizaron la revision de documentos, encuestas,
entrevistas, observaciones directas que facilitaron el analisis de las politicas y las
teorias descritas en la literatura y su confrontacion con otros documentos que
relacionan los indicadores agroecolégicos para la caracterizacion de la finca
mientras que el matemético — estadistico, posibilitd el procesamiento de los datos
en numeros y porcientos y representarlos en tablas, figuras y gréaficos, segun

interés de la investigacion, a través de Microsoft Excel.

2.3 Anélisis del entorno

2.3.1 Diagnéstico

Se aplica la herramienta TAPE (2021) (figura 2.2) que permitid la obtencion de
datos cuali-cuantitativos, sumado de una lista chequeo para la identificacion de
practicas agroecoldgicas y brechas derivada de las investigaciones de Drouet, et
al., (2024), Fundora et al., (2023), Terry, Gonzalez & Martinez (2023) y Pérez,
Marqués & Jiménez (2022)

@ BT —————n
l

(- Bien (60% y 70%)
“ Media (50% y % 59%)

Figura 2.2: Representacion del procesamiento de la Herramienta TAPE.
Fuente: Carpio (2024)

El estudio de la biodiversidad actual, se efectué el levantamiento de especies

presentes, ademas de la toma documental de fotografias. Estas especies se

21



dividieron en cuatro grupos: ganaderia, frutales, forestales y otras especies de

interés econdmico.

En la ganaderia se realiz6 mediante el conteo directo en la finca de cada individuo,
en el caso de las producciones de especies de interés econdmico se evalud
teniendo en cuenta los valores del aumento de siembra o plantacion y las areas
que ocupan los cultivos en la finca. La composicidén botanica del ecosistema se
determiné con la aplicacion de la metodologia de monitoreo de la biodiversidad
con la utilizacion de transectos, propuesta por Ferro-Diaz (2015) en su manual

para investigaciones.

Los trabajos de campo se efectuaron con transeptos dirigidos y disefiados a partir
de fotos satelitales del area, abarcando todos los ecosistemas y formaciones
presentes en la zona. La identificacion de especies se realiz6 cotejando los
materiales colectados con los atesorados en el herbario AJBC del Jardin Boténico
de Cienfuegos y de manera online con otros herbarios en Cuba y del mundo,
fundamentalmente Nueva York, Berlin y Estocolmo. Los indicadores de
biodiversidad se determinaron como se muestran a continuacion:

Tabla 2.1: Célculo de indicadores de biodiversidad. Fuente: Iglesias, Toral &
Rodriguez (2022) y Quintana, et al., (2024).

Indicadores Férmula Significados Interpretacion
Riqueza Nte: Numero total NUmero real de
especifica (S) de especies especies en el sitio del

S=Ni obtenido por un muestreo

=Nte censo de la
comunidad.
S_1 S= numero de Valores inferiores a

_ D, ==~ especies. 2,0 (baja
Indice de e TN L .
diversidad de N= numero total de biodiversidad)
Margalef individuos. Valores entre 2,0 - 5,0

(media biodiversidad)

Valores superiores a
5,0
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(alta biodiversidad))

pi = abundancia 0 — 0,33 (Diversidad
proporcional de la baja)
especie i, es decir, 0,34 B 0,66

el ndmero de V7 .
individuos de Ia (Diversidad media)

especie i, dividdo > 0,67 (Diversidad
entre el ndmero ajta)

total de individuos

de la muestra.

Dominancia de A= Zpgz
Simpson

Para la evaluacion de los resultados productivos de la finca, se utilizaron los datos
contenidos en los informes productivos entregados a las instancias superiores,
teniendo en cuenta los indicadores de cultivos varios y ganaderia en cuanto a
produccion de carne y leche de los ultimos 3 afios. Se realiz6 un andlisis de los
resultados con el empleo del software Statgraphics Centurion v. XVI.I y Microsoft

Excel.

2.3.2 Conciliacién de factores

Siguiendo las recomendaciones de David (2019) para la generacién de estrategias
alternativas, en el proceso de toma de decisiones, es necesario la alineacion de
los principales factores externos e internos y resultan Gtiles técnicas como la
matriz DAFO (debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades) y derivadas. De
acuerdo con Nogueira et al., (2024), la matriz cruzada consiste en analizar como
cada uno de los factores intrinsecos de la organizacién (fortalezas y debilidades)
tienen determinados efectos sobre los factores del entorno (amenazas y

oportunidades) y, a su vez, como estos ultimos inciden en los primeros.

El llenado de la matriz se produce de acuerdo a los criterios expuestos por
Nogueira et al., (2024). Se emplea una escala de numeros para ofrecer una
valoracion cuantitativa a esos impactos y se asignan valores entre 1 y 5. Las

preguntas a realizar van enfocadas a como al potenciar cada una de las fortalezas
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o al superar cada una de las debilidades se puede aprovechar las oportunidades o

mitigar las amenazas. (Nogueira et al., 2024)

2.4 Propuestas de mejora

A partir de los resultados anteriores se elabora un conjunto de medidas.
Coincidiendo con Rodriguez & Rodriguez (2023) las mismas deben proyectarse en
correspondencia de la disponibilidad objetiva de todo tipo de recurso de la
organizacion (humanos, tecnoldogicos, financieros). Un resumen de la metodologia

empleada se presenta a continuacion:

« Caracterizacion de la finca

Etapa I *Herramienta TAPE

» Lista chequeo (practicas agroecoldgicas y brechas)

D| ag n é St| co - Andlisis indicadores de biodiversidad

* Analisis de indicadores productivos

Etapa 2
* Matriz DAFO

Conciliacion de . matriz Cruzada
factores

Etapa 3 * Disefio de problema y solucion estratégicas
De soluciéon * Proyeccion de acciones de mejora

Figura 2.3: Metodologia empleada en la investigacion. Fuente: Elaboracion

propia
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CAPITULO lll: RESULTADOS Y DISCUSION

3.1 Caracterizacion de la finca

3.1.1 Caracteristicas socio-demograficas

En cuanto a las caracteristicas socio-demograficas analizadas de los trabajadores
de la finca se presenta la existencia de un solo trabajador, cuyo nivel cultural es
medio, alcanza los 56 afios de edad y tiene 40 afos de experiencia en la labor.
Estos resultados permiten afirmar que el nivel escolar de la fuerza de trabajo es
relativamente bajo no obstante hay un promedio elevado de experiencia laboral en
la actividad en cuestion. Por otra parte, se puede decir que la misma esta
envejecida atendiendo a la edad de jubilacién aprobada en el pais. Similares
resultados son descritos por Martinez, et al. (2014), en una cooperativa de
produccion donde sefialan que mas del 80% de los productores permanecen por
mas de 20 afios en esta actividad, asi como por Valdivia, et al. (2020), en una
empresa pecuaria de la provincia de Matanzas y segun Cuellar y Reina (2023), en
investigacion desarrollada en vaquerias pertenecientes a la Unidad Basica de
Produccion Cooperativa (UBPC) Tabloncito y Cooperativas de Créditos y
Servicios, ubicadas en el municipio de Cumanayagua. Con relacion al
envejecimiento constatado expone Toala (2020), que la poblacién joven busca

mejores oportunidades.

En cuanto al bajo nivel escolar afirman autores como Cuellar y Reina (2023) que
supone una desventaja pues el nivel educacional de los propietarios es un factor
limitante para la incorporacién de tecnologias, que permitan alcanzar mayores
niveles productivos y de eficiencia. Destacan ademas que los individuos mas
preparados educacionalmente, son mas flexibles en el momento de adoptar

nuevas técnicas.

3.1.2 Uso de la tierra

El area total se dedica a los cultivos varios (ver tabla 3.1).

Tabla 3.1: Distribucion del area por cultivos. Fuente: Elaboracion propia
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Area (ha) Cultivo Cantidad de
individuos (U)
90% Café (Coffea Arabica) 5340
10% Cultivos varios
Col (Brassica oleracea var.) 330
Tomate (Solanum lycopersicum) 500
Aji (Capsicum annuum) 170

3.1.3 Biodiversidad animal

El inventario notificd la presencia de varias especies de animales y plantas en la

finca (ver tabla 3.2 y 3.3). Ademas de proporcionar proteina animal para el

consumo, tienen otros usos, como traccion animal, y transporte, principalmente los

caballos. Las gallinas se utilizan en la alimentacion familiar, y los perros, como

custodia y mascotas.

Tabla 3.2: Inventario de especies de animales y funcién. Fuente: Elaboracion

propia

Especie

Cantidad Funcién

Gallinas [Gallus gallus
domesticus (Linnaeus,
1758)]

20 Produccién de huevos y alimento humano

Caballos (Equus caballus
Linnaeus, 1758)

Cerdos (Sus scrofa scrofa
Linnaeus, 1758)

Perros (Canis lupus familiaris
Linnaeus, 1758)

2 Transporte
3 Alimento humano
5 Custodia y mascota

Segun Ramirez, et al., (2020), la presencia de animales en los agroecosistemas

resulta beneficiosa; por su contribucion al reciclaje de nutrientes, la conservacion

del suelo y la capacidad de

transformar la fitomasa en fuentes de alimento y
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bienes de uso para el hombre y el propio animal. En la tabla 3.2 se muestra la
composicion de los animales presentes en la finca y la funcién que desempefian.
Ramirez, et al. (2020), plantean, ademds, que la tenencia de estas diferentes
especies de animales en los agroecosistemas es importante, por la incidencia
directa que tiene para la agricultura. Su funcién principal se relaciona con su
contribucion al reciclaje de nutrientes y su capacidad de transformar la fitomasa en
fuente de alimentos y bienes de uso para el hombre. También constituyen una

fuente de ingresos, como sustento econdmico del sistema.

Resultados similares fueron obtenidos por Mateo, Cardoso y Array (2024), en
estudio realizado a la cadena de valor de la produccion caprina en el circuito sur
de la provincia. Estos autores afirman que la mayoria de los productores no
dependen de la ganaderia exclusivamente, sino que realizan otros trabajos

pecuarios y agricolas para diversificar las fuentes de ingreso.

En cuanto al componente vegetal, se analizé la presencia de especies destinadas
a la alimentacion humana y animal. Se encontraban distribuidas en &areas
forrajeras, pastoreo, arboles multipropdsitos (frutales, maderables, alimento

animal) y cultivos varios (tabla 3.3).

Tabla 3.3: Presencia de arboles en la finca. Fuente: Elaboracién propia.

Arboles Uso Nombre Cientifico Familia Cantidad
Aguacate Fruta Persea americana Lauraceae 10
Chirimoya Fruta Annona cherimolla Annonaceae 3
Almacigo Maderable Bursera simaruba Burseraceae 10
Caoba Maderable  Swietenia mahagoni Meliaceae
Cedro Maderable Cedrela odorata Meliaceae
Platano Fruta Musa spp. Musaceae 80
Mango Fruta Mangifera indica L. Musaceae 25
Guayaba Fruta Psidium guajava Myrtaceae 1
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Los frutales mas representados fueron: Musa spp. (platano) y Mangifera indica L.
(mango) mientras que la familia mas representada es: Musaceae (105). Expresa
Baldini (2020), que los &arboles multipropdsitos brindan sombra, aportan forrajes y
frutos y conservan y mejoran el suelo y la vegetacion herbacea, protegen el
potencial hidrico del lugar y sirven de habitat a muchas especies de animales, por
lo que constituyen verdaderas joyas en un sistema diversificado. Similares
resultados fueron expuestos por Carpio (2024) y Gonzéalez, Alvarez & Rodriguez
(2022) en estudios realizados en fincas de la zona con caracteristicas similares.

3.2 Aplicacion herramienta TAPE (2021)

En la finca Osmany Moreno la caracterizacion permitio evaluar el estado de
transicion de cada uno de los 10 elementos de la Agroecologia, en lineas
generales, los datos permitieron asumir tres categorias, que se declaran en la
Herramienta TAPE: Alta (10%), bien (10%), insuficiente (20%) y bajos (60%); vy la
discusion de los resultados se presenta por categorias. Los resultados se
muestran a partir de la guia de encuesta aplicada a los productores, y el
procesamiento de los datos obtenidos para la descripcion del sistema y el
contexto.

En la figura 3.1, fue representado el resultado del elemento 1: Diversidad.

Resultados Elemento 1: Diversidad (Insuficiente))

Figura 3.1: Resultado del elemento 1: Diversidad. Fuente: Elaboracion

propia.

El elemento fue valorado de Insuficiente y consideré cuatro indices, entre 25,0% y
50%, mostrandose la categoria mas diversa en los animales y menos en las

actividades econdmicas. Este indicador, afectado en la finca objeto de estudio, es
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de vital importancia. En este sentido Gonzales (2021), plantea que la
diversificacion de las fincas es fundamental en las transiciones agroecoldgicas
para garantizar la seguridad alimentaria y la nutricion y, al mismo tiempo,

conservar, proteger y mejorar los recursos naturales.

Se coincide con Becerra (2022), que la biodiversidad incide en la transicion
agroecologica por estar constituida por recursos genéticos vegetales (cultivos,
plantas silvestres recolectadas para la alimentacién, los prados y especies de
pastizales), animales (razas domésticas, animales salvajes, los criados para
comer, los peces silvestres y de cria), y hongos. Explica ademas que la
biodiversidad agricola es el indicador de mayor importancia para la sostenibilidad
general de los agroecosistemas; ella refleja su relacion directa o indirecta, los
cambios que ocurren a favor o en contra de la sostenibilidad; su rol ha sido
revalorizado en los ultimos afios, debido a los servicios ecologicos que brinda.
Resultados similares fueron obtenidos por Malagon, et al., (2019) y Carpio (2024),
en estudios de caso en la finca "El Charrabascal” en Pinar del Rio y la Lima en

Cienfuegos.

En la figura 3.2, fue representado el resultado del elemento 2: Sinergia.

Resultados Elemento2 Sinergia (Insuficiente)
S. Integracién
cultivo-ganaderia-
acuicultura: Menos
integracidn

¢ 8 88

]

8. Conectivid ad 6. Gestidn del

sistema suelo-
planta: Menos
integracicn

y del paisaje:
Conectividad

7. Integracién de
los arboles y otras

Figura 3.2: Resultado del elemento 2: Sinergias. Fuente: Elaboracion propia.

El elemento sinergia fue valorado de insuficiente, y considero cuatro indices, la
mayoria al 25%, mostrandose la baja integracién y conectividad en aras de buscar

alternativas de alimentacion para los animales, utilizacién de la materia organica
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en la fertilizacion de los cultivos, asi como una mayor explotacién del resto de
elementos del agroecosistema. Los cultivos se rotan, sin embargo, es notorio que
falta sistematicidad en esas actividades para lograr encausarse en la transicion
agroecologica, que resulta necesaria para la prosperidad de la finca Osmany

Moreno.

En este sentido autores como Gonzales (2021), Stadier-Kaulich (2021) y Cuba, et
al. (2022), consideran que el trabajo fundamentado en las sinergias mejora las
funciones claves de los sistemas alimentarios, y favorece la produccion y los
servicios ecosistémicos, en tanto asume que Sse promueven sistemas
diversificados, aumentando las interacciones entre sus componentes, de modo tal,
que se produce una mejora en la eficiencia y en el uso de los recursos y la
resiliencia del sistema. crear sinergias potencia las principales funciones de los
sistemas alimentarios, lo que favorece la producciéon y multiples servicios

sistémicos.

El analisis realizado de los elementos 3 (Eficiencia) y 4 (Reciclaje) se muestran en
las figuras 3.3 y 3.4 respectivamente. Se comprueba a través de esta suficiencia
en la produccién de insumos, implementacién de practicas agroecolégicas y alta
satisfaccion del cliente interno. Por otra parte, se constata el desconocimiento y
poca inclinacion hacia el uso de energias renovables aunque se implementan de
tecnologias para un uso mas eficiente del agua como turbina y presa. Se

promueve el intercambio local.
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Elemento 3 Eficiencia (Alta) Elemento 4 Reciclaje (Buena)

Seriesl
Series2
Series3
Seriesd

9. Uso de insumos

externos: Menos

autosuficiencia

12. Productividad y

. 10. Gestion de la 6 v e

necesidades de . 16. Uso y produccian

hogar: Necesidades fertilidad del suelo: de energias
ar: Necesidade: - o

el hogar Satisfecha Practicas o ganicas renovables: Menos

del hogar Satistechas energias renovables

14. Ahorro deagua
Ahorro de agua

11. Manejo de plagas 15. Manejo de semillas
y enfermedades: k

Practicas organicas

Figura 3.3: Resultado del elemento Figura 3.4: Resultado del elemento
3: Eficiencia. Fuente: Elaboracion 4: Reciclaje. Fuente: Elaboracion

propia. propia.

En este sentido advierten Gonzales (2021) y Lopez y Chavarria (2021) que la
eficiencia en los sistemas agricolas garantiza un uso adecuado de los recursos
disponibles y que, en el caso particular de la agricultura organica, es importante
tener en cuenta la capacidad de producir un rendimiento alto por unidad de
recursos empleados en lugar de la productividad absoluta. Se debe tener en
cuenta lo expuesto por Marichal (2023): “la eficiencia en las préacticas

agroecologicas innovadoras produce mas utilizando menos recursos externos”.

El reciclaje es una de las posibilidades mas factibles para lograr mayor eficiencia
en la gestion productiva coincidiendo con Lopez y Chavarria (2021) en que es muy
comun, que los productores no acostumbren a implementar practicas de ahorro y
conservacion de agua, debido a que no tienen un capital econdmico para la
instalacion de las tecnologias y por la falta de conocimiento hacia las mismas.
Simplemente resuelven con las posibilidades existentes en ocasiones sin pensar

en las posibilidades de optimizar los recursos disponibles.
En consonancia con otros autores como FAO (2023), se coincide en el reciclaje

que reporta multiples beneficios al cerrar los ciclos y reducir el desperdicio, lo que

se traduce en una menor dependencia de los recursos externos y esto, a su vez,
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aumenta la autonomia de los productores y reduce su vulnerabilidad a las

perturbaciones del mercado y el clima.

En la figura 3.5, 3.6 y 3.7 se representan los resultados obtenidos para los
elementos Resiliencia, Cultura y tradiciones alimentarias y Creacion conjunta e
intercambio de conocimiento. Es validos sefialar que similares resultados son
expuestos por Mateo, Cardoso y Array en estudio realizado a la cadena de valor

de la produccién caprina en el circuito sur.

Figura 3.5: Resultado del Figura 3.6: Resultado Figura 3.7: Resultado

elemento 5. Fuente: del elemento 6. Fuente: del elemento 7.
Elaboracién propia. Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion
propia.

De manera general en la finca existe inestabilidad en los ingresos y la produccion.
Por otra parte, existe empatia entre los productores de la zona y aunque se
reconoce los efectos del cambio climéatico son deficitarios los mecanismos de
enfrentamiento al mismo. Se constata ademas que existe una alta identificacion
con las costumbres y tradiciones locales, la explotacion de las razas locales, la
escasa implementacién de dietas sanas y nutritivas y un nivel de interés
considerable hacia el aprendizaje y aplicacion de las buenas préacticas
agroecologicas. También se evidencia solidez en las relaciones con la CPA y la
EPC Eladio Machin, aunque no se explotan los espacios para el intercambio de

conocimientos creados por estas instancias.
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Es vélido sefalar que segun Gonzales (2021), la agroecologia cumple el rol de
mediador, para lograr un equilibrio entre la tradicion y los habitos de consumo
modernos, con el objetivo de promover la produccion y consumo de alimentos

saludables y a su vez asegurar el acceso a una alimentacion adecuada.

Diversas miradas precisan la importancia de las practicas agroecologicas cuando
se combina ciencia, saberes culturales y tradiciones, resaltando el vinculo entre el
trabajo humano y los medios de vida sostenibles, ademas de tomar en cuenta la
cultura en las tradiciones alimentarias de las familias campesinas segun la region
a donde se aplique, de ahi que, en coincidencia con los resultados de este
elemento se conciba en preservar las culturas locales y los sistemas de

conocimientos tradicionales en funcion de una agroecologia sostenible.

Segun la FAO (2023), la creacion conjunta y el intercambio de conocimientos
desempefian un papel fundamental en el proceso de elaboracién y puesta en
marcha de innovaciones agroecolégicas con miras a abordar los desafios de los
sistemas alimentarios, en particular la adaptacion al cambio climatico. A través del
proceso de creacion conjunta, la agroecologia combina los conocimientos
tradicionales y autéctonos, los conocimientos practicos de los productores y los
conocimientos cientificos. Los conocimientos sobre biodiversidad agricola y la
experiencia de gestion de los productores en contextos especificos, asi como los
conocimientos en cuanto a mercados e instituciones, son absolutamente

indispensables en este proceso.

En las figuras 3.8, 3.9 y 3.10 se representan los resultados para los elementos 8, 9
y 10.
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Elemento 9 Economia circular (Insuficiente)
Series

Figura 3.8: Resultado del Figura 3.9: Resultado del Figura 3.10: Resultado

elemento 8. Fuente: elemento 9. Fuente: del elemento 10.
Elaboracion propia. Elaboracion propia. Fuente: Elaboracion
propia.

Los resultados obtenidos permiten comprobar que la mujer participa en las
actividades de la finca de manera activa y ademas es tomada en cuenta. Entre las
funciones no solo destaca el cuidado de la familia sino ademas la participacion en
las actividades productivas. A pesar que existen mecanismos que conectan a
productores y consumidores en el mercado local y para la obtencién de créditos
existen limitaciones asociadas con la transportacion, infraestructura, la obtencion
de insumos, accesibilidad, formas de pago, comercializacién y capacitacion entre
las partes interesadas. Explican Lépez y Chavarria (2021) que este elemento en
las comunidades locales no solo es una directriz provechosa para los productores
y consumidores locales, sino que es una red que impulsa al desarrollo socio

productivo de los mismos.

La finca en cuestion esta asociada a la CPA Pedro Cruz y ademas con la EPC
Eladio Machin. A pesar de ello existen brechas en la relacibn con ambas
instancias y la autonomia del productor esta limitada por las decisiones e intereses
de ambas instancias. Estos resultados coinciden con los expuestos por Mateo,
Cardoso y Array (2024) en analisis efectuado con 60 productores asociados a
dicha entidad. En consonancia con dicha situacién Zulaica et al. (2021) defiende
gue la gobernanza responsable se encuentra ligada a la capacidad de autogestion
del sistema para que pueda funcionar, regularse y evolucionar favorablemente a

partir de recursos, interacciones y procesos internos propios.
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En aras de una transicidon agroecoldgica favorable en este contexto enuncian
Gonzales (2021) y Zulaica, et al. (2021), que las necesidades y pretensiones de
los productores, distribuidores y consumidores de alimentos tienen que ser el
centro de los sistemas alimentarios, para de esta manera fomentar capacidades
de autonomia y adaptacion en la gestion de los agroecosistemas. Advierten,
ademas que el empoderamiento de la mujer moviliza los procesos de transicién en

los sistemas.

3.2.1 Consideraciones generales derivadas de la aplicacién de la herramienta
El resultado de la aplicacion de la herramienta TAPE muestra la valoracion de los
elementos segun categorias obtenidas, determinandose la presentacion de los
resultados a partir de un algoritmo que consider6 la explicacion de cada elemento
y toma como punto de partida la categoria de alta. El resultado global se

representa en la figura 3.11.

Resumen de la evaluacion de los 10 Elementos Resumen de la evaluacién de los 10m elementos
1. Diversidad de la agroecologia.
100 4 A
10. Gobemanza R 100 93.75
responsable 80 o e 90
80 6875 __ 667
70 62.5
60
9. Economia ciculary 3. Eficiencia sp 4375
solidaria = a0 31.25
30
20
10
8. Valores humanos y 4 Recichie 0 )
sociales ! 550 ‘_&ﬁ .?\\-{e &g .‘,0,-‘;\0 =
£ & @ & F
7. Creacion conjuntae \_V‘ v e L _F

o

L N e o £
intercambio de 5. Resiliencia o« &
o

conocimientos o
6. Cultura y tradiciones

alimentarias

Figura 3.11: Resultado del elemento y tipologia derivados de la
herramienta TAPE. Fuente: Elaboracion propia.

Los resultados permiten determinar que la finca se ubica, con una valoracion de
59,6% como Finca en transicion inicial. El posicionamiento agroecologico
determinado indica que existen limitaciones en la transicion. Resultados similares
se exponen por Lopez y Prieto (2023) en la Finca ElI Mango, Gonzalez y Prieto

(2023) en su investigacion en la Finca La Contrata.
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3.3 Implementacion de practicas agroecoldgicas y determinacion de brechas
En cuanto a las préacticas agroecoldgicas se obtuvieron los siguientes resultados a
partir de la aplicacion de las técnicas y herramientas abordadas en los materiales

y métodos y el analisis anterior. A continuacion, se ofrece un resumen:

Tabla 3.4: Practicas agroecoldgicas en la finca. Fuente: Elaboracion propia.

Préactica Implementacion
Si No En Parte

Uso de traccion animal X

Empleo de barrera vivas y/o muertas X

Diversificacion de cultivos X
Uso de controles biolégicos
Uso y manejo de bioproductos
Uso de residuos vegetales
Uso de abonos verdes

Uso de abonos organicos

X X X X X X

Uso racional del agua

Esta identificacion tiene similitud con los resultados expuestos por criterios de
Gonzélez, Lopez y Prieto (2023) y Carpio (2024), en estudios de igual naturaleza
efectuados en la zona. A tono con ello a través de las observaciones directas y
entrevistas con los trabajadores de la finca se constatan las siguientes limitaciones

y factores favorables:

Limitaciones Factores favorables
e Tendencia al robo e La ayuda entre productores, la
e Deficiente infraestructura para criar solidaridad, el intercambio de
animales o producir alimentos semillas y buenas préacticas
¢ No tener conocimientos sobre proyectos o Fertilidad del suelo
0 programas publicos que pueden ¢ Incentivos econémicos

favorecer la labor agroecolégica
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3.4. indices de biodiversidad
La tabla 3.6 y 3.7 muestra los resultados obtenidos:

Tabla 3.5: Inventario. Fuente: Elaboracion propia.

Elementos Valores
Numero total de individuos (N) 6483
Numero total de especies (S) 12

Tabla 3.6: indices de biodiversidad. Fuente: Elaboracion propia.

indice Valor Valoracién

indice de 2.22 La biodiversidad se considera media

diversidad de

Margalef
Dominancia de 0.69 Ladominancia es alta
Simpson
Diversidad de 0.31 La diversidad es baja
Simpson

El indice de Diversidad de Margalef tiene valor de 2.22 que indica una
biodiversidad media, esto sugiere que el ecosistema no posee un numero alto de
especies diferentes, lo cual es no es favorable ya que una mayor biodiversidad
puede contribuir a la resiliencia del ecosistema frente a perturbaciones

ambientales (tabla 3.7).

La dominancia de Simpson mide cuan dominantes son ciertas especies dentro de
una comunidad. Un alto valor como el obtenido (0.69), corrobora los resultados
anteriores e indica el dominio del café. Dicha situacién no es deseable en aras de
mantener una comunidad biolégica equilibrada y saludable. Valores bajos de

dominancia suelen asociarse con comunidades mas diversas y resilientes.
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El indice Diversidad de Simpson es complementario al anterior y se utiliza para
medir la diversidad de especies en una comunidad, teniendo en cuenta tanto la
riqueza de especies como su abundancia relativa. Un valor de 0.31, indica una
diversidad muy baja.

3.5 Indicadores econdmicos

Los datos presentados en las figuras 3.12 y 3.13 y la tabla 3.8 ofrecen una vision
detallada del comportamiento de los ingresos y la utilidad en la finca durante un
periodo de cinco afios que se analiza. Atendiendo a los mismos se puede decir
que existe una estabilidad en los resultados economicos a pesar de las

condiciones actuales.

Los métodos cuantitativos de prediccion emplean los modelos matematicos y los
datos historicos para predecir los niveles productivos. A diferencia de los
cualitativos, su enfoque es perspectivo porque utilizan la informacién de lo ocurrido
en el pasado para predecir el futuro. Proyectar la tendencia de una serie de tiempo
es definir la funcidén que permita calcular los valores en periodos futuros. Para ello,
se representan graficamente los datos. El eje de las ordenadas sera siempre la
escala de tiempo elegida, y el eje de las abscisas los valores (ingresos y

utilidades).

22000 800 -
21800

21500
21000
20500

20000

19500
y = 560.6x + 18908 200 J y=23.267x>-223.86x2 + 661.68x-241.24
19000 R?=0.9919 R?=0.9849

18500

18000

Figura 3.12: Comportamiento de los Figura 3.13: Comportamiento de las
ingresos anuales en MP en los utilidades anuales en MP en los
altimos 5 afios. Fuente: Elaboracion ultimos 5 afios. Fuente: Elaboracion

propia propia
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Tabla 3.7: Estadistica descriptiva de los indicadores econdémicos. Fuente:

Elaboracion propia.

Parametro Ingresos (MP)  Utilidades (MP)
Promedio (MP) 20584,4 328,4
Desviacion Estandar (Coef. ) 890.0 67,0
Minimo (MP) 21800 305,8
Maximo (MP) 19547 381,0
Coeficiente de Variacion (%) 4.3% 204

Los valores del coeficiente de variacion por debajo del 30% permiten considerar la
media como un buen estimador por lo que se afirma que en la finca Osmany
Moreno se generan $20 584 000/afio y $328 400 de utilidad anual. Esta
informacion permite afirmar que los resultados en esta finca son superiores a la
media de la empresa y por tanto seria una experiencia importante por socializar,

atendiendo a los resultados productivos y las buenas practicas.

3.6 Conciliacién de los factores internos y externos
A continuacién, se muestran los elementos internos y externos resultados del

andlisis efectuado hasta el momento y derivados de la aplicacion de los métodos y
técnicas desarrollados anteriormente:

Tabla 3.8: Matriz DAFO finca Osmany Moreno. Fuente: Elaboracion propia.

Entorno Interno Fortalezas Debilidades
1. Experienciaen lalabor 1. Bajo nivel cultural y
2. Resultados econdmicos envejecimiento de los
positivos trabajadores
3. Conocimiento e 2. Biodiversidad media
implementacion de 3. Deficiente utilizacién de
practicas agroecologicas espacios para la capacitacion
4. Participacion de la 4. Deficiente
mujer infraestructura para la cria de
5. Alta demanda de las animales y produccion de
producciones alimentos
6. Satisfaccion laboral 5. Bajo interés e
7. Estructura organizativa implementacion de las

39



creada energias renovables
6. Baja percepcion del
riesgo asociado al cambio
climatico
7. Poca diversificacion en
la actividad econdmica

Entorno externo Oportunidades Amenazas
1. Actividad priorizada 1. Futuro incierto
en el pais (situacion econdmico-
2. Potenciacion de financiera del pais)
proyectos nacionales e 2. Indisciplinas sociales
internacionales 3. Bloque econdémico
3. Nuevas formas de 4. Cambio climético

gestion en el territorio

Mateo & Garcia (2024) haciendo referencia a Sarria (2023) explican que la
adecuacion de las amenazas y oportunidades del ambiente externo y el ajuste de
las fortalezas y debilidades internas de la organizacion para mejorar la posicion
competitiva resulta determinante estratégicamente. Afirman varios autores que
conciliar los factores externos e internos criticos del éxito es la clave para generar
con eficacia las posibles estrategias alternativas y ademas requisito indispensable

dentro del modelo econémico cubano, sustentando en normativas legales.

Con la finalidad de complementar el andlisis anterior se procede a la elaboracién
de una matriz cruzada. De acuerdo con Nogueira, et al. (2024), esta consiste en
analizar como cada uno de los factores intrinsecos de la organizacion (fortalezas y
debilidades) tienen determinados efectos sobre los factores del entorno
(amenazas y oportunidades) y, a su vez, como estos ultimos inciden en los
primeros. El llenado de la matriz se produce de acuerdo a los criterios expuestos
por Nogueira, et al. (2024). Se emplea una escala de nimeros para ofrecer una
valoracion cuantitativa a esos impactos y se asignan valores entre 1 y 5. Las
preguntas a realizar van enfocadas a como al potenciar cada una de las fortalezas
o al superar cada una de las debilidades se puede aprovechar las oportunidades o

mitigar las amenazas. (Nogueira, et al., 2024)
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En la tabla 4 se ilustra el resultado de las puntuaciones, luego del trabajo colectivo

desarrollado por el equipo. Para las puntuaciones se consideré: (5) Muy fuerte; (4)
Fuerte; (3) Moderado; (2) Débil; (1) Muy débil.

Tabla 3.9: Matriz cruzada con puntuaciones para los elementos. Fuente:

Elaboracién propia.
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Derivado de la tabla anterior se obtiene el indice de posicionamiento estratégico

(ver figura 3.14). El mismo corrobora los hallazgos anteriores: la finca se

encuentra posicionada en el

cuadrante Maxi-Maxi

lo que implica aplicar

estrategias ofensivas. A decir de Nogueira, et al. (2024), ello significa que debe

potenciar las fortalezas, para aprovechar las oportunidades que le brinda el

entorno y cumplir la mision. El potenciar las principales fortalezas permite, en

menor escala, atenuar el efecto de las amenazas.

3.5
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Figura 3.14: indice de Posicionamiento Estratégico. Fuente:

propia a partir de Nogueira et al., (2024).

Elaboracién
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3.7 Proyeccién de acciones de mejora
A partir de la informacién obtenida se define el problema estratégico general y su

solucioén.

Problema estratégico general: Si no se utilizan las potencialidades existentes en
la finca Osmany Moreno, asociadas con la satisfaccién del cliente interno, la
obtencion de resultados econdmicos positivos y el conocimiento sobre las
practicas agroecoldgicas no se podran aprovechar las oportunidades que suponen
las politicas y proyectos aprobados e implementadas y la existencia de proyectos

nacionales e internacionales

Solucién estratégica general: Concientizar, capacitar y crear condiciones en la
finca Osmany Moreno y otras partes interesadas desde la perspectiva
agroecologica y sobre la base de la Agenda 2030 y las politicas de desarrollo
sostenible permitira el incremento y disponibilidad de recursos, la diversificacion
de la actividad econdémica, el fomento del uso de la energia renovable, la
mitigacion del impacto del cambio climéatico y la mejora del desempefio del

ecosistema.

Teniendo en cuenta los criterios de disimiles autores existen varias herramientas
para evaluar estrategias y obtener una lista de prioridades. Los mismos permiten a
los decisores evaluar estrategias alternativas de manera objetiva, con base en
factores externos e internos criticos para el éxito. Desde los resultados obtenidos
en la matriz FODA, se pueden definir estrategias (tabla 3.10) a partir del andlisis
CAME. Plantea Nogueira, et al. (2024), que se tiene en cuenta los principales
elementos detectados para:

1. Corregir las debilidades.

2. Afrontar las amenazas.

3. Mantener las fortalezas.

4. Explotar las oportunidades
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Tabla 3.10: Propuestas de acciones a partir del analisis CAME. Fuente:

Elaboracion propia.

DAFO CAME-acciones

Debilidades v Para afrontar la debilidad fundamental:

D1 (Bajo nivel cultural y v Preparar y desarrollar talleres tedricos y

envejecimiento) relacionados con la agricultura de conservacion,
medidas de conservacion de suelos, utilizacion de
las energias renovables y el uso de la materia
organica y medios biolégicos.
v Realizar levantamiento de necesidades de
capacitaciéon en temas asociados con el manejo
de animales, la produccién de -cultivos varios

cultivos, la importancia de la biodiversidad entre

otros.
Amenazas v’ Para afrontar la amenaza fundamental:
(A3) Bloqueo econémico v Desarrollar proyectos, acceder a fuente de

financiamientos y tecnologias, perfeccionar la
cadena de valor y garantizar FTC y joven
v Impartir seminarios econémicos para acceder

a créditos y otros mecanismos y mejorar la

infraestructura
Fortalezas Para mantener las fortalezas principales:
(F2) Resultados v Invertir en energia renovable, sistemas de riego
econdémicos positivos y tecnologias e insumos para explotar la materia

organica y el desarrollo de medios biol6gicos
v Diversificar la produccion atendiendo a las

caracteristicas y potencialidades del ecosistema

Oportunidades Para explotar las oportunidades principales:

(02) Potenciacion de v Fortalecer la cooperacion con la direccion de

proyectos nacionales e proyectos de la entidad, el Centro Universitario
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internacionales Municipal y la Universidad de Cienfuegos para
desarrollar iniciativas en el marco de las
convocatorias del PNUD, el CITMA y otros

organismos.

El Plan de acciones propuesto, para impulsar la transicion agroecologica e
incrementar la resiliencia y la produccion del agroecosistema existente en la finca
Osmany Moreno, potencia las fortalezas con que cuenta la finca y el territorio y
aprovecha eficazmente las oportunidades para minimizar las debilidades y

amenazas.

Como fundamento de este se encuentra la capacitacién y la innovacién agricola,
asi como el fomento del uso de la energia renovable, la materia organica y los
medios biolégicos en aras de desarrollar una agricultura sustentable en lo
tecnologico, econdémico, ambiental y social, que sea un apoyo a la seguridad
alimentaria y el desarrollo rural y minimice la dependencia de suministros de

insumos externos.
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CONCLUSIONES

v La finca se caracteriz6 como una finca en transicion inicial obteniendo un valor
de 59,6 % en la evaluacion de los 10 elementos que refiere la herramienta TAPE
(2021).

v Se identifican como factores limitantes la insuficiente capacitacion unida al bajo
nivel cultural, deficiente infraestructura existente para diversificar la actividad
econémica y el bajo fomento de la energia renovable. Mientras que como
fortalezas destacan la experiencia en la labor, la obencién de resultados
econdmicos positivos y la satisfaccion laboral.

v' Se proponen acciones para el fortalecimiento de la transicion agroecoldgica y la

sostenibilidad en la finca “Osmany Moreno”.
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RECOMENDACIONES
v Implementar y evaluar las acciones sugeridas derivadas del estudio.
v Divulgar estos resultados entre los productores del territorio con la finalidad de

extender las mejores experiencias

v’ Publicar los resultados obtenidos en revistas de impacto.
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