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SINTESIS

Contribuir alas reladones entre la carrera y la escugla en e proceso de fommedidninida del docente es €l propdsito que
justifica esta investigaddn. Se sustertaene empleo de los métodos tedriaos, empiricos, metemdticos estadistioos y se
pivilega la reladdn teoriapradica en busca de una proyecddn renovadora ce las rdadones entre la carera y la
escuela en € proceso de fomedén inidd ddl docente. La conoepadn pedagdaica que se propone fundamenta las
exigendas politicas y pradicas que establecen las fundones y tareas de los profesores de la camera duranie los
periodos de préadica labord en la escudla, significa € papel de la intervenddn que desamdlan con los fuiores y
dredtivos. Su validez se confimna a partir de las valoradones de los expertos, la disausion y tianguiadion de informeaién,
asi como la contrastadén de criterios desde la Sisteetizadén de la prédica, lo cud pemitid identificar € cabio
conceptud ce las reladones y laflexihilioad enlainplementaddn de la propuesta. La adudlidad de estainvestigaddn se
respelda en la necesidad de fundamentar y reguiar las relaciones que se establecen entre la carera y la esougla
durante e proceso de fomadén inidd del docente, A promover un cambio en sus conoepaones para garantizar este
proceso mes dla de las prédicas Adicas, ulilizando los espadios y participantes que enlaescugla seimplican.

-Palabras clave : Relacion carrera y escuela, formacion del docente , concepcion pedagogica.
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Introduccion

INTRODUCCION
En la Educaddn Superior aubena se asumen nuevos retos en la fommadén de |os profesiondles d reconocer que los
estudantes fomados en sus indtitudones deberan ser cach vez megjores seres humencs, en la medida que sepan
gorovechar sus posibilidaces como harrbres reflexivos, areativos, comprometidos soad y paiticamente con su redlidad
En este propdsito se estimula la bisqueda de propuestas que guien a los profesores enla menera en que desde su
trabgjo puedan contribuir a sdlisfacer las necesidades de fomadon de profesiondles con preparadion dentifica y
humenista oLe les permita responder allas exigendas del desanlo dentifico técnico de la sodedad modema y, desde
ella, participar de menera adiva en la concreadn del modklo econdmicoy soad auoano.
Eneste maroolos profesores de las Universidades Pedagigicas asumen € perfecdonariento de lafomadéniniad de
los docentes a partir de la articuladién de lainfluendias fomretivas que privilegia el aumicuio, tanto enlos periodas delas
estanoas en la Universicad como enlos periodos de pradtica enla escuela d conpartir, con tuiores y diredtivos de estas
institudones, tareas y fundones arientadas a patendar d desamdllo persond y profesiond pedagdgioo de los
estudentes. La hiisqueda de attermdtivas tedricas y metodadgicas en este sentido, evidenaa las diferentes perspedivas
aon las que se Vviene trabigiando este temg, solore todo, en la inportanda dtorgada a los niveles agenizativos de la
Educadén Superiorend logro de las aspiradiones educativas planteadas por la sodedad.
Avdadbs por los estudios intemadiondles redlizados por autores como Rozada (1997), Tedesoo (1998),Copelio (2001),
Mingorance (2001), Medel de Qlivera (2008), Dominguez (2006) no sdo se corfima la importenda de la fomeddn
inicial del docente en la concredén dke los resuitados e la inplemertadién de paliticas sodioeducatives y aulfurales en
generd, sino que tamtién es posible asegurar la responsahilicad de los fommedares de fomadores en la conareddn de
los ohjetivos y aonteniclos pedagdgioos planteados a cadanivel educaivo.
A respedio, Perrenaud (2007) insiste en que para cunplir este encargo la conoepaon dela fomadéniniddl odl docente
debera sustentarse en prindpios basiaos, sobre todo, en aquelios que estan rdadonados aon la demoaratizadon cel
acesoalos saberes, € desarrdlo de laautonomia delos sujetos, €l sentic artiao, y € desarmdlo de su capaddad para
defencer un punto de vista descke [a responsablidad profesiond, tanto de menera individual como adectiva, en los que
centre la aenddn en d andisis de las pradiicas y sus fransformediones como emento referendd de los planes y
1



Introduccion
programes, aganizados en tomo d gorendizaie a través de problemas, con una atticulaaidn entre tearia y practica, que
promueva la particpadén de los profesiondles en gierdido, peara favoreer e proceso fométivo de los que ingresan.

Las vaoradones de admo lagrar esos propdsitos descansan en la menera en que se propiaa la vincuaddn ce las
institudones de fommaddn docente y las escuglas pera fadlitar la continuiced de las influendias fometivas que tienen
luger durante los periodos de prédtica labord, que garantizan la prolongadon y seguimiento d auplimiento ce los
ajetivos de formedion. De este modo, las intereladiones entrelas intitucdioness, los partidpentes y niveles de educaddn
se convierten en un requeerimiento de primer orden para dirigr los procesos de fommaaddn inidd del docerte, pues —
segun Valllant (2002- 2006) y Marcelo (2008) — es cada vez més necesario lograr aoherenda en estas influendias
forretives a partir de adividades en las que se promueva la partidipacion de las entidades inplicadas de acuerdo con
los ohjetivos y aonteniclos de formaaion.

Esta linea de pensamiento justifica que en Cuba Addine (1999), Miranda (1999), Gardia Bdtista (2001), Gardia Raris
(2002), Cririno (2002) cainddan aon los autores intemadiondles  dirmen que la fomaddn del docente es un proceso
continuo, que se inida mediante las aciones edlucativas organizadas para la elecdion profesiond durante los estucios
0k pregrado y contintia con les adividades de superaddn y posgrado a lo largo de la vida profesiondl ddl egresado. Este
proceso, caraderizado par desarrdlarse en fases o ddos, favorece la gorgpiaddn de conodmientos, habllicades
vaares profesiondes Y, ala vez que contribuye a la fommaddn y desarrallo ce la persondlidad del joven, configura su
identidad comointelediudl y agente educativo comprometico con la transformadén de la redliced esadlar y sodd.
Calzdlla (2003), Lopez (2004,2006), Cortina (2005), Achong (2009), Pama (2009), Bastida (2009), Rodriguez (2010),
degen la pertinenday necesidad de concebir este proceso como una secuendaddn de adividades organizackes desde
las carreras para consequir los dhjetivos del modelo del profesiondl enla escuela, d asumir como dave ol procesode
fommaaién iniddl del docente las reladiones con la esauela, de manera quie se pueda asegurar e disefio, inplementadion
y sequimiento de las acdones fomretivas en las que €l despliegue de recursos humanos y metodaldgiaos permitan
prolongar las influendas fomretivas y asegurar los aprendzgies esendides del fuiuro egresado lo ad revela la
impatanda ddl vinaulo de la Universidad con la esauda. De manera particular, la expeienda en la formadén od
cocente en Cuba avalad vincuo entre ambas como centros fomredores,



Introduccion

Desce d ao 2000 se confimmd que en estas institudiones se promueve no sdlo la concredion de los objetivos y
contenidos, sino tahién € perfeccionamiento de los métodos que fadlitan las interacciones entre ellas d gercer, de
menera continuiack, suinfluendia acacémica, metoddégica y dentifico-pedagdgica enlos estudiantes (Hermrida, 2007).
Sn embar, las propuestas que legitimen esta idea asumen dos tendendias fundamentaes: una que privilega a la
carera como reguadora de estas influendas fomdivas, a partir del disefio de los progames e la pradiica, €
seguimiento de los colectivos de arics d desempeio pedagogioo ol estudiante enla esudla, y ora que destaca €
pepel de laesouga enlaformadidn labordl e investigetiva, sobore todo, en los periodos de pradica. En este caso Addine
(1999), Mendaza (2004), Rodriguez (2010) duden alla necesidad de desarmallar una cuttura de la cdaboraddn entre los
profesores ok la carrera, tutores y diredtivos de las esauelas, pero no fundamentan la menera en que pueden gestarse
las relaciones entre estas institudones formedoras para concretar los propdsitos de fomaadn como un continuo,

H estudio y confrontadén delas indicadones ministerides y e andlisis delos infomes acerca del proceso de formeddn
inidal de los docentes en los Uitimos afos!, pemmiten asegurar que, S bien se plantea la necesidad de conoebir
proceso como un continuo, aln es evidente la falta de aoherenda en € trabgo desamdlado desce la carrera para
asegurar la atenddn a las exigendias del modelo del profesiond durante las estandias fomreiivas en les escuelas. En
este caso se identifican insuficiendas tento enla camera como endl trabgo que se redizaenlla esauda,

Las carreras disefien los programes de adtividades para los periodos de pradica por afios como parte del auniauio
académiao, pero no predsanlamaneraen que tuiores, dredivos y docentes en les escuelas puedan cunplimentar sus
aientadiones; tienden a privilegiar como fomas de reladones la preparadion de tutores medante cursos, la visita de
contrd del cdledtivo de afio d proceso enla escuela y la daboraddn de dooumentos para tutores y diredivos. Por su
parte, enla escuela se apreda una dversidad de aiterios acerca de la significacion con que se asue la inserddn de
los estudiantes enla pradica. Tutores y diredtivos &fimmen que aln los programes de la disaplina Formaaén Labord
Investigetiva (FLI) no se gustan a la drémica en la esauela, lo aud influye en la fragmentadion de las influendas
forretives arientadas a garantizar la mativaddn, redfimmaddn y desarrallo profesiondl del estudiente. En anbos casos
resuttan limitadas y poco sistemiéticas las acaones que se reconocen como formes de establecer las reladiones entre la
careraylaesouea
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Enentrevistas, disausiones grupdles, intercanios infomeles con diredtives, tedricos de laformadén docente en Cuba,
profesores de la Universidad Pedagdgica y docentes de las escuelas que trabgian como tutores y directives, se reitera
que las rdadones entre estos centros formadares: constitye una de las probleméticas aln no resuetias en la
aoncepadn delafommaddninidal del docente enlaescugla, lo aud afedta los resuitacios ddl egresado y la consdlidacion
(el trabgjoinidiado desde s carreras, (Bastida 2009y Rodriguez 2010)

Esta situaddn se confirmd en un estudio de sistemetizadion ce la prédiica reslizado por la autora en Genfuegos en €
merco Ce los rabegjos? previos que dieron lugar a esta investigaadn. Se pudo constatar quelas fdlas cela careraend
sequinmiento d prooeso fomretivo en la escugla, abedecen no sdlo a inpredisiones organizativas y auniauares en e
dsero de la camera, sino ala menera en que se desarrdlan las rdladiones entre ellas, lo audl afeda la continuiced de
influenaias formetivas en el proceso que tiene lugar enlas pradiicas®. Las evaluadones desarmdlacks enlos Uttinmos dez
aos develan que este es un tema que demenda nueves andisis y propuestas gustadas a los cambios de las
proyecdones adudes enlafomadéninidd el docente y contextualizadas alas redlidades educativas e instituciondes
aln cuando, desde d purto de vista tedrico, € andisis de esta situaddn es recurrente.

Las propuestas tedricas que se han soddizado en evertos y reuniones nadondes de carreras, enfatizen en €
perfecdionamiento del cumiculo de la prédtica como una via para concretar suinfluenda fomretiva y enla preparadén de
los tuiores, sabre todo, en lo que respeda d dominio de sus fundones asodadas d seguinmiento y conird ce las
adividades disefiedas en los programes ce la prédica lebord investigativa. (Chifino y Fuxd, 2004) Desce las
concepdones que aqui se defienden se evidenada la subordinaaon de tutores y directivos de laesaudaalas dedisiones
Que < legtimen en € disefio ce los programas redlizados porla carrera. Se insiste en la participaddn de los tutores y
drectivos en el dagndstico pedagdgioo de los estudantes, € cud debe asumirse desde una perspediva contextud,
integradora y conidentidad propia (Corting, 2005); pero alin este no se uiliza para disefier las influendas formetivas que
deben desamlarse end proceso enlas escugas.

En este mismo arden, d abordar [a intermeladién que tiene luger entre & desenperio profesiondl ddl estudiente durante
los periodos de pradica y & moddo del profesiond, se asume una proyecdén inter y mutidisaplineria dd frabgo del

tutor (Martinez, 2007); pero se desgprovechala partiapaddn que en estas interacdones pueden tener los profesares de
4
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las cameras pera llevar a cabo los procesos educativos y consdidar € meiorariento profesiond y humeno ce los
esudantes enlaesouda

Asimismo, d insistir en la prioridad que tiene la aendidn a los problemes académioas, la preparadion integrd v la
evduadn dd esiudante, e le atibuye a la camera la responsabilidad de redizar acdones metodddgicas
espedidizadas par e profesor designach parainteracuar dredtamente conel estudante enla esougla, (Curbelo, 2009).
Ademés se aboga por lograr la uniced de ariterio d evaluarlo enlas prédicas. Este procese se condlbe como una acdon
compartida en cuanto alainformadion quee gportan tutores, directivos y docentes enlla escudla, mientras que e profesor
cela camera o cdedivo de ao en sus visitas Sisteretiza, confirma  llega a consenso acerca del desanllo dcanzado
porel estudante y las influendias fomretivas que gierceran cada uno delos inrplicados. (Heméndez, 2010)

Engenerd estos resuitados evidendan la necesicad de orientar el trabeio conjunio dela carreray la escudlaa partir de
las responsatilidades y acdones que deben redizarse y privilegian la relacion entre elas como exigenada de la cdlidad
enlafomaaddn ddl egresado. Estas propuestas, loables en sus intendiones Y rigurosas en su proyecddn metodadgica,
no explitan la menera en que deben conoebirse y desarmdlarse las relaciones entre la carrera y la escula para que
puedan favorecer la continuidad de influendias fomretivas durante los periodos de prédtica.

Al respedio, dgunas de las investigacdiones desanlladas en Gienfuegos, S bien contribuyen a perfecdonarlafomaddn
inda del dooente en la escugla no fundamentan las reladiones entre |a camera y esta Uitime. Bastida (2009) por
geplo, fundamenta les relaciones que, deste d sistema de trabgo, deben aunrplir los directivos de la escugla -en
este caso de secundaria bési ca—para asegurar e seguimiento d proceso formetivo; pero no predsa como aticuiaren él
la participaddn de la camera, pues su propdsito se identifica con los partidpentes que intenvienen diredtamente con €
estudante en los espados fometivos creadas enlaescudla

Rodriguez (2010), d comater € papel de los cdedtivos de ao en la toma de dedisiones académicas, concreta la
relacion orgenizadon-planificaddn y la adaptaddn de las intervendiones para atender las sifuadones de aprendizaie que
emergen de la préadica y las necesidades* de gprendzgie de los estudiantes —en este caso en la educaddn téanica y
profesional- En su resuitado propone las tareas quee deben redizar la caerg, los adediivos de ao y los profesores en
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e sequimiento a la fommaadn inidd del docente; pero clorga la relevanda d cdedivo de ao y fundamenta la
subordinadién metodadgica oue predominad referir la conoepddn dididica en el aontexto dela universalizaodn.
La identificacion de la limitaca fundamentaddn que estas reladiones tienen para con la pradica se confimd a partir de
unalista de cotegio aplicada a espeddistas y dredtivos de la educacion superior pedagdgica. Los resuitados ddl estudio
desarrdlado en 2011, confimaron que las reladones dela canera y la escula carecen de una conoeptualizaodn dera
de sus dhjetivos, aortenidos y fomes de redizadion. Por tanto, en la concepadn adudl de la fomeadn iniddl ol
docente se legtima € pepd de la camrera en € disefo de los periodos de pradica y se predsa la importanda de la
escuela end proceso de fomedon del docente, aunque no se fundamentalla menera en que deben terer luger las
relaciones entre dlas para garantizar la continuidad de influendias en € proceso fomretivo,
Estas consideraciones reconocen que existe contradiodén entre la concepaon de la formaddn inidd del docente'y la
menera en que se conaretan las reladones entre la cameray la escugla para garantizar la continuiced de influendias
fommetives durante los periodos de préadica. Esta concidén conndta la neturaleza ol problema cientifico d definiro:
¢ Como aontribuir alas rdadones entre [a carera y la escuela en € proceso de formediéniniaid ol docente?
De td caso, € ohjetivo ck la investigaddn se arienta a proponer una conoepadn pedagdgica para contribuir a las
relaciones entre la canera y la esougla en d proceso de formadén inidd del docente. Se identifica como ohbjeto de
investigacion: e proceso de fommeddn inidd del docente lo que delimita d campo de accién las relaciones entre la
careraylaescuela enla conareddn de este proceso.
Se defience entonces la siguiente idea: para contribuir a las rladones entre la camera y la escudla en € proceso de
fommeadn indd del docente se predsa una conoegpaidn pedagdgica que fundamente la acddn mediadora ce los
profesores de la carrera a partir e laintervencion conlos tutores y diredivos de la escugla.
Currplimentar este proyedto conddond e desardlio de las siguientes tareas cientificas:

1.- Determinaadn de os presupuestos tedriaos y metodddgioos que sustentan € proceso de formacion indd dd

cocente.
2- Fundamentadon e las las reladiones entre la carera y d esaugla en el proceso de famadéninidd del docente.
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3~ Haboradén de una conaegpadn pedagddica para contribwir a las rdladiones entre la camera y la escuda en
proceso de formadiéninidal del docerte.
4.- Vdidadon de una conogpadn pedagdgica pera contribuir a las rélacdiones entre la canrera y la esauda en @
proceso de fommadiéninidal del docerte.

Desde la concepaion ddédioo - meteridista de la investigaaon educativa se asume un enfoque rixto en lametoddlogia
uilizada (Cortés, Igesias 2006, Hemandez 2010), an cuando se valorizan los recursos metoddlégios ¢k la
metoddlogia cudlitativa sobre todo en la sistetizadén. Td consideraddn justifica que en la ldgica de la investigaadn
se uiilicen de menera recurente métodos y téanicas cualitatives, que se gpoyen en daios y andlisis cuantitativos para
redizar inferendas  llegar a condusiones.
Durante e proceso resuitd esenad e enleo del método andlitioo-sintético —cado su dcance en € proceso de andlisis
Ck los documentos y fuertes relacionads con €l tema—dl revelar los factores conformedores dk las reladones que se
establecen entre la carrera y la escudla. Asimismo, para € estudio de los doaumentos, infomes de investigadiones y
fuentes hibliogrdficas acerca de las concepdones adudes pera la fomaddn indd, se ulilizd € método indudtivo-
dedudtivo para extraer lo comin y detemminar reguiaridades, lo audl permitio explicar las particularidades del proceso de
fomediéninidd del docerte end contexto adud de laescuela como espadio end que se desamla el cumiaulo.,
H méodo histricodogioo y d comperdtivo se enplearon de manera integrada en @ andisis de les experiendia
intemadondles que sinieron de base pera presentar las reguiaricades que fundamentan la continuidad de influendias
fommetives de la carrera en el proceso de formadiéninidid del docente enla escuela; en particular, resuitd conveniente d
estudiar las exigendias adudcadas d sistema en Cuba a partir ael curso 2001-2002 hasta la adudickd, y comoborarla
validez ce lainvestigaddn en e contexto de los cahios de los planes de estudio D.
H enfoque sistémico-estructural posibilitd la determinaddn de las elgpas, momentos y exigendas de la propuesta que
se consiceraron referentes para € estudoenla prédica y aon ello se consiguié presentar la conoepaidn pedagdgica. La
moddlacion se ulilizd como método esendd asodach ala Sistematizadon de la préctica con e propdsito de configurarla
propuesta, en la cud las fommes yio métodos Utlizados contribuyeron a garantizar la continided de influendas
fommetives del proceso y confimmeron las reladones que la sustentan
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También los métodos  téanicas enpiricas se espediicaron mediante instrumenios de los que se infoma en e auerpo
e anexcs. Asi, la doservadion partidpante, la encuesia  las entrevistas artiouladas d proceso de sstematizacion
pemitieron la modeladdn seauendada del proceso que se fundamenta en la conoepadn. En este mismo orden,
andisis de documentos —resdudiones, documenios nomelivos, regamentos, infommes, articulos dentificos, tesis
doctordes y de meestrias— posihilitd abordar las concepdones tedricas y metodddgicas asodadas d proceso de
fomeaddn inidd del docente y la manera de asegurar la continidad de influendas fometives de este més dlé de los
espados Lnversitaios.
Enla presente investigaddn se ulilizd € aiterio de un grupo de expertos. La consuita se aentd indamente a validar los
Supuestos tedricos andlizados en tomo d ahjeto y luego a enriquecer la fundementaddn tedrica y la propuesta. Desdela
Sstereiizaon de la pradica (Pigogine 1997, Sartos 1998, Martinic 1999, Jara 2000, Antillon2001, Ibéfiez 2003,
Crespos 2008, Bamechea, 2005, Quirtero 2005, Morgan 2006), se construy® la concepddn —en sus moddadones
perddes Y firdes— o cud permitié también induir valoradones que congtituyeron la bese peara redizar los qustes
necesarics. Este méiodo promovid la utilizadén de téanicas como la dbservadion, entrevistas participetives, abservacion
patidpante, gupo de dsausion y € registro de sistematizaddn, en fundidn de identificar € comportamiento de las
unicedes de andisis, 1o cud permitio comprender y espedficar las patticulanicades de las acdones necesarias para
fadlitar la continuidad de influendas formetivas de la carrera en el proceso de fomediédninidd ol docenteenlaesaudla
La tianguiadion se mengid como téanica de andisis de daitos y para comoborar el rigoren lainvestigaadn cuditativa, La
decodificanién dela experienda de las opiniones de tutares y dredtivos, docentes de la escuela y estudiantes se abtuvo
en los intercaiios y medante una encuesta enpleada para vaorar los resuitados de la implementaddn de la
propuesta a partir de la opinidn de otros partidpentes en el proceso como los profesores del adedivo de afo.
H uso de los métodos o procedimientos metendticos estadistioos se justifica desde las caraderisticas de un estudio
desciipivo en e aud se uilizd pera € procesamiento ce la infommedién la frecuenda absoluia, frecuenaa reldiva,
frecuenda reltiva acumulads, la moda y mediang, con €l propdsito de revelar los elementos més signfficativos; se
compard en pardentos y se representd graficamente [a informaaion dotenida de la aplicaddn de los instrumentos para
hacer las reflexiones y adeauadanes en la concepddn pedagogica En este caso, <e ulilizd la hoja de cAlauio odl
8
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Moarosott Office Exodl 2003 y se enpled € pequete de programes estdistioos SPSS (StatistidPackagefor Sodd
Sdence, Chicago lllinas, Versian 15.0) yel STATISTIC 7.0. Dedbs las condidones de los datos se asunridla pruebano
peraméiica, «» de Kenddl, la aud pemitio determinar la concordanda de [os aiterios dk los partidpantes acerca e la
aoncepaidn pedagdgica desc la intervenddn para la continuidad de influenaias fometivas en el proceso de fommaddn
inidal del docente enla escudla a parti de laimplementadion.

Para d proceso de validadion enla pradiica se trabeid con toda la pobladion, 161 estudiantes de cuarto (4to) y quinio
(5to) aios; particparon 22 profesores de las carreras, 81 diretores, 162 jefes de ddos/ catedras /departamentos y 161
tutores.

Portarto, la achualidad de estainvestigaddn suscribe el propdsito de perfecdionar la fommedioniinidal del docente enla
escuela, d promover un cambio enlas concepdones de las reladones que debe establecer la carrera para garantizar
este proceso mes dla de las pradiicas aulicas, uilizando los espadios y partidpentes que enla escuela se implican, de
esta menera se cumplen los lineamientos 146 y 152 de la Palitica Econdmica y Sodd del Partido y la Revdludién, en
tanto se promueve la acudlizadén de los pragrames de fommedion de las Universicades en funddn delas necesidades.
La contribucién tedrica se identifica en la fundamentadén de las relaciones de adaboraddn que deben caraderizer la
intervenaddn de los profesores e la caera en la escuela, lo aud justifica la determinacion del prindpio de la acdén
mediadora que susterta esta conaepadn; se identifica ademés como contribudion a la tearia la posibilidad de esta
investigaaidn de confimrar € valor de otros resuitados en esta drea y suintegradion enla propuesta que se presenta.

En este caso se dstinguen: la disaplina Fomaddn Labord Investigativa como eje integrador de les influendas
forretives que prescribe € cunicuo y permite la integraddn de aquellas que pueden generarse par todos los
partiopantes en € proceso (Addine, 1999); los aspedios arganizatives y metoddgicos que es necesario atender para
lograr la redfimadion vocadond Y la preparaddn de la pre reserva espedd pedagddica, (Roas y Ferreiro 2008); la
preparadion en la escuela para € aprendizae académico y los adios de cuminadon de estudios (Bastida 2009,
Rodriguez 2010). Todos ellos se identifican en esta investigadén como subprocesos del sistema de fommedién inidd y
e aonvierten en marco para deteminar y secuendar los aontenidos de la intervendén y orgenizar las influendas

fommetivas que tienen lugar enllos periodos de précticalabordl.
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La contribucion practica se hace comesponder oonlas tarees asignadas a los inplicados en € proceso de formedién,
la estructuracion de las adividades desanmalladas por € profesar de la camera con los tutores y dredivos, las audles se
aonvierte en una via para concretar les reladiones entre la camera y la escuela durante [os periodos de practica labord
investigativa. Se induyen, también, pera este fin, los meterides e instrumentos pera estimular; instaurar y valorar las
intervendones que redlizen los profesores ck la camera, diredtivos y tutores. Ademmés de confirmmer [a pertinenda e las
aientadiones nadiondes; determind las barreras y fortaezas manifestadas d asumir, como una tarea pricizaca cela
carerg, la aendén a la continuidad de sus influendas formetives en el proceso desde una concepddn metodddgica
Qe laidentifica como parte delalabor de los tutores y diredivos escolares.

La novedad ck la investigaddn se identifica en € carader adaborativo que sustentalas rdladones entre los profesores
Celes cameras, tutores y dredivos para lograr aoherendia enlas relaciones entre la cammera y la escuglaen el proceso de
fomeaddn inidd del docente; superandose asi las conoepdones de stbordinaddn 'y cooperadén con que e ha
trabgjach. Asimismo, se considera aLe la Utilizadn de la sistermetizaddn como reaurso metodal égioo en lamodeladon
ckla conaepadn pedagagica como restitado dentifico, contribuye a configurar lameneraen que esta se puede integrar
aolros métodos y quiar el proceso de construaddn de la tearia desck la infegradion de las ideas que subyacen enlas
exeriendas dd investigadar.

H informe, en su estrudtura fomd, cuenta conintroocdién, tres capituios, condusiones, recomendadones, bibliografia
y anexcs. En € primer capitulo se detemminen los presupuestos tedvicos metodaldgiaos de la fomedén inidd de los
docentes y sus particulaidades, se enfdiza en las rdadones institudondes y se predsan las pauias para la nueva
conCcepdon de las relaciones de los profesores ce la carmera enlla escuela. B segundo capitulo refiere € planteamiento
metodaldgico para la elaboraddn de la concepadn como gerddio de Sistematizadon de la prédiica, se presentan los
aspedos ogenizatives, estrudura de las relaciones, la conoeptudizadon, fundamentos ' procedimientos e la
propuesta. B tercer capitulo induye |os restitados por aiterio de expertos y por lainplementacion de los resuitados oel
proceso en lapréadiicaa pertir de valoradones audlitativas de su dnamica enlas cameras de la Universided de Ciendas
Pedagdgicas (UCP) “Conrado Benitez Gardia” en diferentes contextos esadares de la provindia de Gienfueges.
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CAPITULOI: LA FORMACION INIIAL DEL. DOCENTE EN LA ESCUELA: EXIGENCIAS Y RETOS ACTUALES
Al asumir como ahjeto la fomedion iniddl del docente se predisa dedarar e acance que tiene en esta investigadion la
calegoria fomadén, aln cuando se rebasa aqui € propdsito de bisqueda de una generdicad concepiud, pues se
reconoce que hoy la pdémica en tomo a este referente es ampliay esta pemmeadia por los enfoques que se adopten
pera € andlisis. La posicidn asumica toma como referenda el estudio de dbras de diferentes de autoress, desded aud
se revelala dversidad de acepdones en dependenda del contexto soddhisténico en que esta se desardla. En sentido
oenerd d Sistedizer [a obra de los pedagogos cubanos® gue en los Uitimos cuarenta afios hen partidipado enla
construcaidn ce las conaepdanes soddlistas acerca de la formedén del harrbre, se advierte la necesided de asumir
pimero la fommeaddn como proceso Y resuitado en e establedmiento de la persondided del individuo, que conduce
indudblemente a una etapa cuditalivamente superior del desarmdlo humeno y que a su vez inrplica una fommedion
psicuica de orden superior.
Tdl consideracion explica asumir que la formedion del hombre como persordlidad transcune en un contexto sodd -
histéricamente detemminado- en la que convergen variadas influendas educativas. La pedagagia cubena y la paliica
educaciond insisten en aonoehila como arientaddn el desamalio hada el logro de los ajetivos de la educaddn, yque,
por tanto, seidentifica como expresién de ellos 7 en cada etapa del transito por el sistema educativo nedordl.
Destke esta posidon se manfiesta en este capituio la espedifiddad de la formaddn del docente en su elgpainidd, a
partir dd andlisis ¢ritico, de conogpdones intemadondles contermporaness Y, particliamente, cubanes les que se
presentan como generdizadones que se tomen como referenda para cunrplir €l dbjetivo de esta investigadion. En este
propdsito se dedara la perspectiva para corfigurar la propuesta
1.1.- La formaciéninicia de los docentes: presupuestos tedricos —metodoldgicos
La formacion de los docentes es un tema de aedente interés y complgidad, se dude a su repercusion en la
concreddn de objetivos y melas estatdles en téminos de pliticas sodoautturdes y educalives. En generd, las
11
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posidones tedicas d respedo son aplias y evidendan punios de aoinddenda. De manera recurrente autores como
Gimeno (1983), Medina (1989), Popkewitz (1999), Furio (1999), Imbemon (1994- 2009), Ferry (1989), Mllar (1920),
Rodtiguez (1989- 2000), Fuyat (2001), Vaillart (2002-2006), Mercelo (2008), Avila (2008), en @ &mbito intemadond
iberoamericano asumen la formadion del docente como un proceso de formedion permenente, de aonstante gprendizgie
dertifico, téanico y sodo auturd, psicddgioo, disdpliner y ddadico, en € cud estos saberes van confommando las
fomnes en que debe gorodmarse a su desenperio en la praciica
Estos autores sostienen que la formadén del docente comienza durante @ periodo de su formacién inicid en los
centros fomedores y contintia durante toda la vida profesiondl. Detdl caso, sele conalbe como € paso ala preperadion
pera enfrentar todos los contextos sodocuturaes en que trabgiaren, la dversidad de sus dunmos, las situadones
conflicivas en € aula y las reladones aon los cdleges de la escudla Al respecto Gimeno (1983), Medina (1989),
Rodiguez (1989 2000), Fenry (1989), Mllar (1990), consideran que esta debera propidiar la partidpecion de todos los
implicados y que desde ella se prormueva una acdén que favorezca d aurrplinriento de los objetivos fomretives,
De este modb, € disefo y desandlo de la formacion inicial del docente debe estar basad en dhjetivos educativos y
auturdes, en los que se prodame la arganizadén y estrudura en comespondendia con la secuendaddn ddl sislema
educaivo, las cudes deberdn artioular con las concepdones orientades a la unidad en la dversiced de perfiles;
adjudicarse un papd esenad a las influendias® fometives de los que intervienen en € tratamiento de los contenicos
ajeto ce la profesién, los problemes profesiondles y los modos de aduadén, d tomar como referendialas fundones,
conodimiento profundo de les disdplines  los métodos para garantizar el éxito en sutarea fomretiva,
Bgjo estos preceptos los programes de formaddn inidal del docente se organizan sobre la base de aursos derivados de
dsdplines afines -Psiadlogia, Teoria cuniaular, Evaluaddn- y también en la relacion teoriapradica, que propordona €
encuentro con los profesiondles en senidio, lo aud fadlita la comprensidn del saber pedagégiao, (Vallart, 2002).
En Cubala formacion inicial del docente tiene sus raices enla obra deilustres pedagogos aubencs. La definidon més
comin e este témino parece asodarse d desarrallo de un detemrinaco programa de “fomeddn” en una Esada
Nomd 0 de Magisterio, una Facuitad de Pedegogia o Educaddn u dira institucidn dedicada a edta tareg; dicho
programa puede poner d participante en contado aon tearizadones y conoepiudizadiones propias a esa area del
12



La formacidn inicial del docente en la escuela: exigencias y retos actuales

conodimiento -a educadion-y a olros canpos del saker que intenvienen en el y, gpraximarse a través de la “pradica
docente” (0 pradiicas de ensefienza) a una redidad labord. De merera generd se condbe como € aonjurto de
adividades organizacas aon € ahjetivo de propordionar los conodmientos, destrezas y dSposidones necesarias para
qued docente pueda desermperiarse enla préctica de menera aonsdente, sobre todo, con respedio alas inplicadones
Que tienen las deasiones que hende tomerseenella
La caraderizacdn histérica del sistema de formacion docente abardaca por Gardia y Addine (1999), Calzadila (2003),
Lépez (2004), Avalos (2007), Achiong (2009), Parra (2009) en generd, responde a las condidiones de la comuridad
sodd Y, por tanto, se aientad desamdlo de los contenidos que abarcan sus rles y fundones en € contexto en que se
deservuelve. De este modo descee los planes Ay su continuidad en los By C, [a formacion inicia del docente ha
estadb erfocada en e conodmiento, las hebilidades, competendias, las adiitudes o vaores que definen € ided de
profesar®; sin dgjar e gustarse a las espedfiddades del nivel educativo en que se fomay a las paticulaidades del
contexto sodd e institudond de la esauela, donde desamolla hailidades en la direcdion del proceso pedagdgioo y de
ensefiarza-gprend zgie, segUn la espeddlidad selecdonada.
Puede entenderse entonces que la formacién inicial del docente se condbe como € proceso y  resuitado desde
Que es posible ayudar a los jovenes que selecdonen esta profesién a corfigurar su identiced como intdledtudes y
agentes soddizadores y educativos y de td modo que enla formadn del profesorado se hen de estudiar y adarar los
modelos de docertes que son posibles detemminar descela teoriay la prédiica, (Lpez, 2004)
Al respedo (Pama, 2002) refiere que la formeddn inidd es “.. & proceso de ensefianza-aprendzae que hace posible
Que comiencen a desarrdlarse las competendias profesiondles. Este proceso pemite la gproximaddn gradudl del
estudante d objeto, contenido y métodos de la profesion.” (Diaz, 2006) la define como “. . & proceso que se rediza de
1eo a So afo ck la camera pedagigica, de forma consdente y planificada, con € dbjetivo de former a los futuros
profesiondles ck la educaddn que imparten todes las asigaturas, (...) para contribuir d desanlo integrd de la
persondlidad de los estudantes’”
(Fuxd, 2006) considera que la fomadiéninidd es . . . un proceso de profesiondlizadién temprana dl futuro dooente. Se
Oganiza desce la perspectiva ol rdl y las fundones que debe desermpefiar un meestio en € gerado de la profesion y
13
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(e laintegradén deles adividades académicas, labordles e investigatives, vinauiades d dhjeto ce la profesion.” (Valdés,
2008) plartea que es un proceso que ocurte fundementamente a través ddl proceso pedagigioo desammalado en las
instituciones educatives y que va més dla de los rdles del docente y del dunmo.
En estos adisis son evidentes las canddendas d considerar que la formacion inicia transoue en un tienpo
cetemrinado, en el que se suceden diferentes etapes. Sin embargo, se presenta la fomadion iniddl con significadones
dferentes: proceso de ensefianza aprendizaie, proceso de profesiondlizaddn tenprana o proceso en su sentido anpli.
Los modelos'0 que sinven de base a esta perspediva de formacion —par su carader histdrico soda- sustentan las
exigendias sodoedcativas Y definen las predisiones que confimen que la formacién inicial deberd dtorgar importandia
a la fomacion persond -como @ cardder, emodones, vduntad, unida a dras caraderisticas tdes como:
responsahilicid, autonomia, credtivided, perspicadia, entre diras-y profesional, que dstinguen d profesor, induidas las
competenaas élicas, pedagdgicas y soddes.
En este caso, superar la perspediva académica y témnica d reconocer una mayor presendia de modelos pradtioos
attico reflexivos, explica que la formadoninida del docente enla adudickd, esté centraca en problemes profesiondes y
tenga como caraderisticas esenddes € cardder ahierto y fledble en la investigadon  la bisoueda adaborativa de
soludones alos problemes de desempero, lo que supone una mayor particpacion de los profesores de lacareray dela
esauela end proceso forretivo,
En este oren se justifica la importendia concedda a la pradica, la oud se asume como referente para disefier y
desarraller €l cumiculo, deste d cud se promuee laformecdion enlla acddny la refiexion de les adividades e redizad
profesor en su aulg; o que permite vivendar la expeiienda, fundementar tedicamente los resuitados y promover la
innovadién, como la bese del conodimiento ordinario, dertifico y prddico que sustenta su adtuaddn. La prioridad
clogada ala pradiicalabord investigativa se convierte en una caractevistica distintiva del proceso de formadéniniad
Okl docerte.
Esta condiddn explica la relevanda oon que se trata a nivel intemadiond ! el papel concedido a la escuela como
espacio de formacion inicial del docente, pues en ella los futuros profesores necesitan adaptarse a los procescs de
soddizadion que ali transaurren, sobre todo, asimilar los métodos para conocer, diigir'y evaluar su desermperio, saber
14
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Que competenaias deben aprender para enseriar, admo conocer los estilos de gprendizgie de susdummos ylograrasi
desamdlo Gutimo de cada uro.
Se justifica asi la idea de que en los periodos de pradiica se promueve la configuraddn de los elementos pedaggios,
metodaldgicos y estrudurdes propidos peraque € estudiante e las diferentes cameras identifioue, profundice y evalle
la arientadion de los procesos. Desde esta perspediva la esauda entraria € dbjeto de la fommedidn; en este &mhito
también se procede a la comprension y d uso adivo del conodmiento académioo Y se generan Giros que ayucen a
comprender e mundoy a desenvolverse end (Addine 2004, Lépez 2004).
De merera paticuar la adecuaddn de estas caraderisticas d proceso de fomadén inidd del docerte en Qlba:
(Lorenzo 1999, Cdzadila 2008, Addine 2004, Lépez 2004, Rogue 2006) permite identificar como particularidades su
aientadién a la fomaddn en y descee la prédiica, la que se condlbe cormo periodes de estanda enlos que € proceso
centra la atendién en la formedion para @ desermpeio de las fundones pedagdgicas profesiondes y —segln los
dferentes momentos del ddo fomretivo—debe responder ala dnamica del desarralio dentifico- téaniao, alos cambios de
la pradiica sodoprofesiond en que se fomad estudiante de careras pedagdgicas y d interés por un proceso besacb en
e modelo reflexivo en, desde y perala prédica lo cud se expresaend planteanriento pdlitico y tedrico metodaldgico del
enfoque pedagdgioo de todo d aunicuo, la conaredén de los contenidos desce aiterios de relevanda fometiva y
asumiria como espado de fommadion en que la reflexion constituye un recurso esenadl.
Enlos documentos 2 emitidos por la Direcdién de Fomaddn Docente en Cuba se insiste en e lafommaddninidd del
dooente deberd articular los espados universitarios con los oue tienenlas escuelas, reconocen asi la contribuddn delos
profesores (e la camera, fuiores y dredivos esadlares en e desarmdlo ce las adividades de fommedion en la pradiica,
sobre todo, durante los periodos concentrados y durante los dos o tres Uttimos afos de la camera,
En la adudidad en los planes de estudios D se dedara con sufidente fuerza la inminente necesided de formar un
docente que pueda gercer la aitica de su quehacer profesiond de foma individud y adediva, aon el dbjetivo de
comprendery meiorar o, preferentemente, transfomrer la redlided edlucativa y toda la sodiedad con la que interadile,
Por tanto la concepadn adud de la formedion inidd del docente legttima e pepel ce la carrera en los periodos de
pradicaenlaesougay predsa su impartanaa en este proaeso de fomaddn, pero no sefundamentalameneraen que
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akeben tener lugar las reladones entre [a carera y la escuela para garantizar la continuidad de influendias en el proceso
forretivo.
En este senticb, los trabgjos de Mentilla (2002), Cazadilla (2008), Lépez (2004), Farifies (2006),Ferrer (2008), Bastida
(2009) y Rodriguez (2010) coindden enque ala Universidad se le asigna la responsatillidad de organizar la partiapadon
¢k los diferentes inplicados en @ proceso forrativo, sobre todo, en camespondenda con el nivel de compromiso que
puecken tener, en cada una de las adividades que corformen € sistema de formedion y bgjo esta denominedidn —
partidpantes en la formaddn indd ddl docente — se reconoce € papdl de los cdediivos de profesares ck la carrera
encargados del desamdllo cumicuiar y se induyen ademés a los tutores y diredivos escdares que comparten las
adividades de fomadién en la pradica profesiond, lo e resuita esendid en la configuradion de las concepaiones y
proyecadn pedagogica que asume d esiudante.
Gadia y Addre (1999), Lopez (2004), Achiong (2009), Para (2009), Bastica (2009), Rodiiguez (2010) explican la
particpaddn de estos profesionales en d proceso formetivo a partir de la relacion o vincuo que se establece tanto desde
el auniauio como desce las influendias fomretivas que se generan enla Universided, asi comolas que tienenlugarenlos
periodos de pradicaenlaesouga
Las influendias formetivas-segin sefidan Paredes (1979), Malliner (1982), Martinez (2004), Feméndez (2004), Garda
(2005, Bueravilla (2010), Rodtiguez (2010), Alfonso (2012) —sustentan no so € caréder instrudivo y educativo e la
fomnedidn pedagégica profesiondl, sino también el desarmallador d considerar que las adividedes redlizadas se asumen
como un continuo. Por tarto, predsen la utilizadén de metoddogias de trabgio adaborativo, de indagadon
experimentadon en € que los futuros dooentes, d ensefiar, gorendan y con ello acoedan a comprender su pepdl enla
transformadion sodiceduicativay las posibilidades que e propio gerticio genera en su desarmalio profesiondl.
De menera particuar Banco (2001), Lopez (2004), Garda (2004), Fuxa (2004), Addine (2004), Pérez (2006), Diaz
(2006), Reinoso (2006) coinaden en que la experienda que propordiona € periodo de pradica en las escudlas durante
los afios de fomaddn en las Universidades de Ciendias Pedagdgicas sirve de marrco para que estos jovenes intexioricen
e modo de aduadon profesiond que tedricamente se Viene trabgiando en |as adividades acadéricas y educativas
Oganizades enlos planes y programes de las carreras.,
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Eneste sentico insisten en que, en'y desckela prédiica, se revelade menera pemenente la necesicad de preperar alos
estudentes pera tomar dedsiones consdentes e intendondles a fravés del gprendizge y recuperacion del conoamiento
necesanio para aumplimentar demendas objetives enlas dversas situadones educdiives enlas que seinylicad asumir
latarea formetiva. Portanto, € papel dela escuga como espado formetivo, susterta la concepddn ol vinauio estudo -
trabejo desde una proyeadon continua de acdiones formetives que selegitimen enla palitica de formecion pedegdgicay
auturd dd estudarte.
Losinplicados en e proceso asumen entonaes la responsabilidad de graduar, integrar, contextualizar y persondizarlas
adividedes en cunplimento de las predisiones del cuniculo universitario y gustar la neturdeza del proceso formetivo a
las caraderisticas del momento en que este tiene lugar y a los niveles de desamlio dcanzados por los estudantes
durante [as estandas enlas Universidades.
Esta condicion reconcce € valor que tienen los profesores de la catera, encargados de disefiar las influendas
fomretives pera llever € prooeso desde la Universided a la escuela —segtn confirmren los trabgjos de Calzadilla (2003),
Bastida (2009), Rodriguez (2010) — En este caso aseguran que es tarea de los adedtivos de carera y dsaplina
espedificar las influendas fomretivas que tendrédn Iugar en la escuela, sobre todb, S se reconoce quie fukores, diredtivos,
docentes y profesores: niversitarios comparten la tarea de dar continuidad d proceso con un- carader mas
contextudizach y persondizado.
Se entiende entonoes que en la formadion inidid ddl docente en Cube, la escuela se identifica como un impartarte
espado de formaddn deste € cud se garantiza la continiced de influendias fomretivas en la medida que favorezea la
bisqueda v confimaddn de sdudones a los problemes profesiondles y propidie la- configuradidn de una cuifura
profesiondl d develar e conjunio de pautas, ituales, hahitos, pradticas —en defintiva, fomas de hecer, pensar'y adua—
depositados alolargo o tiempo enlas instituciones fomedaras de profesores y en e hacer adtidiano del docente.
La escuela, entonces, deiara su impronta en € egresado d conituirse en expresion dk la preparaddn dcarzada para
glercer las fundones docentes en contextos detemrinados y desenvalverse aon éxito alolargo de lavida —(Lopez 2004,
Bastida 2009, Rodiguez 2010)-Por tenio, durante las estandias de préctica enla escuela se deben propidar adividades
de formadon que estén interaonedadas y aseguren la pralongaddn y secuendadion ce las influendas fometivas para
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aurplimentar los dbjetivos y contenidos del proceso de fommadén iniddl, a parti de las caraderisticas y dcance de estos
end contexto escdlar, en camespondenda con s particularidaces del desarmdlo ol estudarnte.

H aprendzge de estos saberes por € estudante se identifica como resuitado del conjunto de acdones coherentes,
sistermaticas y continuas que, d frascender d espado unversitario, inserta las influendias fometivas que se desardlan
en la esada durante los periodos de prédica labord. En este caso Pama (2002) explicta los requerimientos
metoddagioos que como aspedios daves en la funddn docentemetodddgica, deben ser gorendidos en la prédica;
mientras Chirino (2002) y Recarey (2004) duden alos saberes esenddes que desde ella se generan para € desarralio
de las fundones investiggtiva y orientadora,

Se identifican asi como caracteristicas que tipifican la formacion inicid de los docentes en la escuela cubang, €
caradter instituciondl del proceso, la prioridad y relevanda otorgadas tarto a las Universicades compalas esaudlas en e
proceso fomretivo, la unidad entre lo académioo, lolabordl v lo investigativo con la adividad exracuniauar, descelacud
se e concede un pepel prindipdl alas influendas fomreiivas de los que intenvienen en d tratamiento de los contenidos
abjeto ck la profesion, los prodlemes profesiondles y los modos de aduadién; asi como la utilizaddn de la investigadon
pera d perfeadonamiento del cumicuio, toda vez que apoya el proceso de gprendizgie en, desde Y para la pradiica

Tdl consideracion revela la neturdeza fundond ol contenido de las influendias fomativas que deben redlizar profesores
cela carrerg, tutores y direcivos escdares durante estos periodos del ddoformetivoy el caréder redior del qumicuio que
dsefia la camera. Se advierte, como tendencia general, e la formacion inicia en la escuela debe vdorizar las
dsposidones y saberes asodados a la aduaddn docente que tienen los tutores y directivos en la pradiica, asi como
propidiartes las herramientas metodddgicas pera que puedan inplicarse en el proceso y fadlitar la continiced de las
influendias fometives inidadas enla Universidad

En este caso, a patir de las influendias fomatives que redizan los tutores y diredivos con los estudientes durante los
periodos de prédtica labordl investigetiva, se confimmal saber académico y se gjertita € modo de aduaddn profesiond
pedagdgioo. Estas influendas expresan la intencionalidad del proceso: la reafimmedon vocadondl, € desarmalo de
heblicades para la labor ddadtica, metodaldgica y de direoaidn del proceso pedagigico, la preperadién pera € estudio,

Que devienen en premisas para dcanzar un desempefiointegrdl de la adividad pedagigica
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Esta posidion exige dversidad de recurscs Y estrategias a desardlar para que € estudante se convieta en ador' y
protagonista de su propia fommaddn; por tanto demenda establecer relaciones entre los profesiondles que partiaipen en
laformedion que se redizaen la Universided y los que la redlizan enla escuela, de manera que aseguren la continuiced
ceinfluendas fomretives.
En partioar, las expeiendas de los programa de formaddn inidal del docente en Cuba confimren que los requiisitos
minimos que comparten este Proeso estén asodados a revelar la pertinenda de que € estudante durante su
fomeddn conozca @ medio escdar y se mantenga en aontadio permanente con las escuelas, sUs redlicades, sus
demandas profesiondles, d purto de adudlizar los contenidos ddl curiauio académioo y promover € perfecdonamiento
celas préadicas docentes, como una via para potendar la continuidad del proceso formativo y contribuir, asi, d desarralio
clocente.
De acuerdo con esta posiddn, @ proceso de formacion inicid docente en la escuela deberd asegurar la
continuiced™ de influendias fomretivas d reconocer como una exigenda la menera en que se debe gestionar €
aurplimiento de los dbjetivos del moddo del profesiondl y concretar la participacion y despliegue de recursos para e
dsefo, implementadion y sequimiento ddl sistema de fommaddn,
Pero la continuidad de influencias formativas requiere que, por un lado, las escuelas poseen mayor autonomia
aganizAiva y de recursos para corformer la jomacda escdlar de forma dindmica y participative; disponer de gooyos'y que
los docentes se convierten en mediadares de les adividadkes fometivas desce su enfoque integrd. Por diro, las
careras, d disefiar € auriculo, deberan predisar los contenides y adividades que contribuyan de menera dredaala
fommeaidn del docente en la escula y responsabilizarse oon la preparadion de los fuiores y dredivos para que estas
puedan aunplimentarse (Adcine 1999, Calzdilla 2003, Bastioh 2009, Rodriguez 2010).
Seinsiste enque paralograr tal propdsito, es necesatio que € dseio y desamlo de todas las influendias fomretivas ue
tengan lugar en la escuela, se estrudturen sobre la base del vinaulo tearia-pradtica desde € cud se permita ensefiar a
enfrentar los problemes ce la adividad profesiond. Se dude, asi d caracter pedagdgico y diddctico de las
influencias formativas a asegurar que, taniola determrinadion delos objetivos, contenidos, métados, estilos de trabgo,
sequn la redlidad sodd y cuiturd de cada contexto, conmo la tarea de articuiar los medios humancs y meterides
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recueridos para logrario, constituyen la bese para aptimizar las condidones y patenaalicades de las situadones
pedagdgicas, enfunddn de contribuir ala fommeddn integral de los futuros docentes.
Luego, es evidente que, desce € aunicuio, se prefende garantizar la preparaddn del estudente d disefiarse en
comespondenda oon las exigendas de la adividad pedagdgica profesiond y predsar las influendas fomretivas que
ceben oganizare en la pradica pera garantizar la fomedén dentifico-dsapliner, sodopditica, psicdégica y
psicopedagigica e sirve de bese ala confommeddn e los modos de aduacion propios ol dudadanoy € profesiondl.
Eneste sentido, seidentifica que las influendas fometivas responden alaintendiondliced que € proceso adopta yenlas
Qe es posible comatar no sdo € saber, saber hacer y ser pedagdgioo prafesiond, sino tamtién obtener informadion
acercadel vdor que s le adiudicaalas dedisiones tomadss enla fommedénintegrdl del estudante.
En este caso, la ssteretizadion de los resuitados de trabgios soddizados en eventos de Pedagogia y Universiced
desarrdlados enlos Citimos 10 afios y publicados en revistas espeddlizadss -sobre todo de autores como Rojes (2008),
Fuxa (2004), Addine (2004), Curbelo (2000), Lépez y Herrrida (2012) — permite predsar € dcance de las influendias
forretives en tomo alas caaderisticas de la fomadon inda docente enla escuda. Pero se reveld lanecesided de
puiuglizar en agunos procesos que se reconocen en el moddlo de formaddn ddl profesiond.
Td posidén se asume d considerar que desde ellos es posible comprender la espeafiddad que adquiere € dcance de
laformedioninddl del docente, tanto enles aulas universitarias como enlla escugla. Estos seidentifican oot
La orientacion y reafimacion profesional™ reconoce la responsabilidad de las acdones pedagdgicas que se
estrudiuran en dos dmensiones: aumicular y extensionista, por tanto revdladl papdl de los profesores durante laestanda
en las aulas universitanias; pero expresa oue estas influendias formetivas deben garantizarse durante la préctica a partir
el seguimiento d dagnostioo del estudante. Luego, se identifica € sistema de influendas fommetivas educativas
drigidas a estimuiar la vocadion de los estudiantes hada las careras de perfil pedagdgioo, que aontiene € trabgio para
gerantizar la permenenda y desamrdlo de las motivadiones, intereses y aspiraciones del estudiante hadia su adivided
profesiondl. Induye las ayudas que deben direcerse a los estudantes en fommacion inidid para que puedan definir su
proyecto de vida como una Via para salisfacer sus necesidades y potendididades persondles en comespondenda con
las expeddtivas de la sodedad y en particuar enla educadén auana
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B aprendizge del estudiante en la escudla se ideniifica como € sistema influendes fomretivas diigido a la
goropiadon y profundizacion del contenido de fommaddn, tanto € que se dedara en d cumicuio como € que se genera
enlas stuadones de formaddn presentadas d estudante alo largo de la carera. Expresalas exigendas el desamallo
académioo e inteledud y representa admo y de qué manera se integra d proceso académico y e la préadica labord
investigativa, requiades a partir del dsefio de las dsaplines, asigneturas y € proyedio educativo eldbarado por los
dledivos de aics.
Eneste sentido seinsiste en que € proceso de fommadén durante la praciica esta llamado a abordar, desce € puntode
vista cognitivo y metoddlgioo, contenidos asodados a las tareas que enfrentan los estudiantes d cunplir sus fundones
docentes. Por tanto, s profesores de la carmera no conduyen su labor d insertarios ala pradiica en las escudlas, sino
deben buscar dtemdtivas pera colaborar con la esauda en la sdluddn de los problemes de desenpefio. Esta
perspedtiva supone que, tarto la camera como la escuela, dspongan de estrategias orientadas a la preparaddn del
estudante para que asumen con cdliced este proceso Y, en la misma medidg, se goropien, consdliden o desarmdlen
conodimientos, hehlicades y adtitudes que no han canzado.
Sin ebargo,para concretar este prooeso se predsa potendar en la escugla la autopreparadion ddl estudiante como
componente organizadond ddl aumicuo que dlli se desamdlla, pues medante ella se expresa la interacdon con los
demes (académico—labord —investigetivo) y se propida e gprendizge reflexivoy critico, y € autoperfecdonamientode
forma sistémica ddl modo de aduadion profesiond ce los estudiantes en fomeddn inidd, d revelar las pindpdes
relaciones que deben ser atendidas en este proceso.
La preparacion y aencion a la pre reserva especiad pedagégica,™ se conabe cono las influendas fometivas,
drigides a inditer ¢ interés por les adividades de direcdidn; induye la orentadion motivadondl's, identificaddn’?,
sdleadén, preparacon’s, evaluadén sisteméiica del desarrdllo profesiondl y de su desenpei y € seguimiento y
evduadtn dd desadlo.’® Las acdones se encaminan tanto desce € cumicium de las cameras, dsdplines
asigneturas como descke los comonentes enla pradica labordl investigative.
Al respedo se le ctorga un papel esenad ales influendas formmetives que se giercen enla Universidad y enlaesaudla
pera estimuiary atender € movimiento de la Reserva Espedid Pedagdgica. En este interés se significa que la utilizaodn
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de métodos y estilos mes flexibles y areativos en d trabgo conlos jovenes, es condididn esendid; por loque es predso
asegurar la preparaddn de todas los inplicados.

Se identifica ademés que dentro de las necesidades adudes de la fommaddn inidd ddl docente en la escuda se
fequiere asegurar la preparacion para la culminacion de estudios?, como un proceso que se identifica con las
influendas fomeiivas asodadas d ambito organizativo y cunicular, que pemiten laintegradién de conodimientos tedricos
y préctiaos en € ado de acreditadion del egresado; pero por su cardder persondizado y desamdllador, se aientaala
sdisfacdon de las necesidades indvidudes y grupdes de los esiudantes ante las exigendas e las fomes de
auminadén; se centra enlas acdiones dirigidas a ayudary apoyar d estudiante para que pueda enfrentar este momento
ckla carera con un adecuado estado psicddgico y cognitivo.,
Asimismo es preaso que la escuda partidpe tarhién en la evaluacionwvalidacion 2! que induye las influendas
forretives que pemiten cotener infomeddn pera vdorar los resuitados de la formaddn y dnamizar €
perfecdionamiento de los programes y planes de estudio. En este caso € proceso se aiienta a redamer la participaddn
de todos los inplicados en las veloradones acerca e la pertinenda e inpado de las adividades de formadon
desarrdlacks en cada aurso esodary alolargo dela camera para proponer cambics, gustes o modificaciones de mayor
esenddidad en € mejoramiento de la formadion iniddl de los profesiondles de la educaadn en las diferentes cameras
pedagdgcas.
Para este propdsito, € asumir la evaluaddn del desempeiio como una via fundamentdl pera la atenddn, estimuadon y
eniquedmiento de las patenadlicades de autoperfecdonamiento continuo de los estudiantes en la escuela, le adudica
una responsahilidad indelegate alos tuiores y diredivos esodares alos que se denarmina agentes fommedores; eneste
casoa ellos comesponde registrar las dbservadones, dscusiones y valoradones de menera Sistermética para gportaralla
carera lainfomadén necesaia pera evaluar € desemperfio de los profesores en fommaddniniddl.
Se vdoriza asi € caracter institucional de este proceso, o cud dtorga prioriced y relevanda a las réladones entre la
Universiced —medante la camera- y la escudla. La primera se responsabiliza con € assguramiento odl disefio y
desarrallo dd aurrico 2 en unidad aon la adtividad extracunicular, d contexudiza?? les adividades formetivas cue
aeben trasoender € espacio niversitario y convierte a la escuela —como segunda indlituddn fomedora durante los
2
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periodos de pradica pre profesiond y una vez gradiaco- en Ln espado en € que se espedfican, de menera dinamica,
los gprendizgies d condliar los contenidos académicos con aquellos que emergen de ella. -Pérez- diménez (2003),
Menoebo (2007), Del LLaro (2007), Terig (2009), Rossdly (2009), Ferrere (2000), Vaillant (2009), Bastida (2009),
Hemiday Lopez (2012)-

Luego, la responsahilicad de la Universidad y la escuela se enmarca dredamente con la gecudion delas influendas
forretivas previstas —desde |os dferentes niveles organizativos del proceso-en los planes, programes y adividades de
estudics. Asi, la definiddn de los contenicos, metoddogias y formas en que se conaretan tdles influendas tiende a
destacar su dependendia con aspectos como el saker disdipliner; las fundiones profesiondles Y 10s aspedios esendides
el modo de aduadén que deben asumir en cada situaddn de fomaddn. En este mismo orden se jerarauizan las
heblidaces, las tareas de desermpeiio o los problemes profesiondles que restitan de mayor relevandia enla pradiica, en
los que se induyen, con énfasis, los aspedios soddes, persondes y culturdes que configuran la identicad el docente a
nivel mundid y nediondl. (Lépez, 2001, 2004)

La formacion inicia del docente en la escuela entonces deberd entenderse como € proceso e se sustentaenla
continuidad de influendas fomretivas de los profesores dela camera aon los tutores y diredivos dela escugladurante €
dsero y desardlo de las adividades que se redlizan aon caradier contextud Y persordlizad, expresa la concredion de
los contenidos académicos, labordes, investigativos y extensionistas, desde aiterios de rlevanda fomativa donde la
reflexion y d sistema de relaciones constifiyen SUs recursos esendides.

Tal consideracion descansa enla posibilioed de dtorgar aoherenda y graduadion alas influendias fomretivas de todos los
profesiondles que participan en el proceso de fomaddninidid del docente que tiene lugar tanio en la Universidad como
enlaesauda y desde ellas aonseguir la continuidad entre la acividad acadéica, labord, investigativa y extensionista,
las audles favorecen € prendizge y desamdlo de las hahilidades genéricas y profesiondles que deberd lograr como
profesiond wniversitario.

Se entience entonces que entre la carrera y las escuelas, deben tener lugar reladiones desce las cudes se asuman
oo gje € contenido del curricuo Y la intenciondlidad de les éreas de fomadon, las audes serén giustades a las
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conciciones del aontexto y e los estudiantes. Esta posicion supone alencer a las rdladones entre la Universided v la
esuea
1.2.- Las relaciones en d proceso de formacion inicial del docente: generalidades
Uno e los aspedios mes conplgios en e estudio de los procescs es predisamente la menera en que tienen lugar las
relaciones entre sus implicados. Estas dependerédn de una dversidad de fadiores que no sdlo revelan la naturdeza del
proceso y sudindmica, sino tahién la espedificidad de tareas y fundones que asumen os partiopantes.
A respecto Fuente (2000) hace referenda a las reladiones de produicion aue, segun la tearia mandsta, sonlas que se
establecen ertre los hambres en e proceso de producdién sodd y consituyen la bese econdica de la sodedad
Sorifica que estas rladones no son consecuendia de la vauntad de las personas, Sino de las condidones meierides
de produicdén comespondentes a caca momento histrco.
Las posidones sistenretizadas par Alonso (2002) pera @ sistema educacional permiten darificar este aspedo a nivel
oenerd y deian abierto d andlisis a atras refiexiones y posidones en tomo a la formadién iniddl del docente comoun
proceso aLe fiene, ante todo, una drecdon partidipetiva. En prindpio se advierte que tanto la subordineddn como la
aooperadion resuttan dos tipos de reladones identificadss como aspedios en un proceso Unico que ala vez expresalla
dvisiony lacooperadén en trabgio.
En este caso las rdadiones de subordnadion se establecen en la adividad labord; su contenido prindpd s la
planificadén, organizadon, arientadén y conird de la conduda y los modos de aduadén que e requieren para
gerantizar € Gptimo aurplimiento de los ahjetivos propuestos; comprenden las paliticas, reguladiones, estimulos
sandones, en comespondenda con las nomnes estableddss a taes efedios. Mentras, las reladones de aooperaddn
identifican su contenido con las fundiones de direaddn del proceso e infomren acerca dl intercambio y aplicaddn de
conodimientos, experiendas, metoddogias e innovadiones. Por tarto, son relaciones de carader ténico-organizativo
Que permiten convextir alos partiapentes en suietos adivos del cambio enla orgenizadén
En d proceso de formacién inicial del docente las relaciones han sido estudiacs desde diferentes puntos de vista
Addine (1997), Gardia (1999), Pama (2002), Calzach (2004), Mingui (2006) connatan las relaciones como sisterma entre
las formes de organizaddn, les dsaplines, necesicades de los estudiantes y € contexto profesiond. Anaiz (2008),
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Tormes (2006), Rodriguez (2010) se adentran en las reladiones de los suetos pera las dedsiones desde un enfocue de
fundones —con énfasis en d acdonar de tutores, profesores a tiempo pardd y estudante; la valoraddn de estas
posiciones no induye la menera en que debe aoncretarse la integracion de sus influendas para resalver las situadiones
Que emerende lapradica
Cartinas (2006), Paddn, (2007), Prado (2007 )y GonzAlez (2007) centran su aendidn enlainportandia de preparar alos
profesores encargacios ol proceso fomretivo enla Sede Universitaria Pecagogica, sobre todo, a partir de los problemes
profesionales que presentan en su aduadon pedagdgica profesiondl, d referirse a que necesitan desarmdllar un estilode
pensamiento dentifico y ddédtico meteridlista sustertado enlos fundamentos 16giaos de este proceso desce la prédiica,
e insisten en la necesided de integrar las influendias en funddn del gprendizgie. Asimismo Vadés (2008) asue las
relaciones entre las inglitudones, aganizadanes Y la propia escuela; asi como en les estraegias, fomas, métodos y
tiempo dedicados A proceso de ensefienza aprendizgie presendid.
De marera generd, se deduce de este estudo que en la formacion inicial del docente pueden presentarse tres
fommes de reladiones: entre los contenidos ddl proceso, entre los partidpantes (tutores — profesores de las careras—
estudantes) y entre las institudiones. En la primera les reladones se dan linedles o0 sistémicas, enla segunda desde la
subortinadién o aooperadién y enla tercera desce la cooperaddn. Por tanto, en las adudles condidones estas formes
aeben rebesar la organizadion rigida 0 estatica ol proceso para asumir una concepadn flexible enla cud las deasiones
se oienten a la adaptadon del curiculo a partir de las caraderisticas de los partiopantes en € proceso y que en
afinitive, heran posible o nolos ajetivos de formadion.
En este sentido, las reladones en € proceso de formadon del docente enla escuela valorizan € carader ddédico y
oganizAivo d destacar € papel de la direoddn en € proceso de ensefienza —gurendizge que € estudiante asume
como contenido de su formaddn. Sn embargo, € demento que resuita menos exlicadd es la drémica de las
relaciones entre los profesores de las carreras, tutores y estudiante,
En paticuar la naturaleza insfitucional de las relaciones pemite atender d andlisis tedrico de los modklos que
justifican les reladones entre las institudones fomedoras y que estén besados en la experienda intemadond. Interesa
entonoes detenerse en la concreddn que estas asumen en e contexto cubano, a pertir de la sistemdtizadon e las
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posidones defendidas por investigadores eneste teme. Estas particularidades se explican a continuadion parque enella
sthyacen los referertes esenddes pera comprender la ndturdeza y dnémica que susterten las reladones que
caradterizan e djeto de estainvestigadén
1.21.- Los modkelos de relaciones entre las instituciones formadoras
Las relaciones entre institudones participantes en la fomeddn inidal del docente ocuparon alos investigadores desde
findes del sigo XX Asi Furio (1984), Feny, Amedondo (1989), Rodriguez (1995), Escudero (1997), Vaillant (2002) y
Veroelo (2006) confimmen que uno de los aspedtos de desenauentro en las conogpaones de la fommadon inidd del
docente estd predsamente en las rdadones que se establecen entre la instituddn fommadora y la escuela, a pesar del
reconodmiento mutuo del beneficio que ellas tienen en d proceso en cuestion.
Estas ideas son asumidas como marco para, de menera gradud, predsar y consalidar € entendimiento necesario enfre
anbes ingtitudones y dliminer la suspicada, inseguridad mutua, ambivalendia respeta/despredo por la adaboraddn, a
partir de reconocer que tarto la institucion fommadora —seglin la denominaddn que redben- corro la institudion de
formedin-1a escugla- cumplen diertas fundiones, no aoindidentes necesariamente.
Edtas diferendias —centradas en sus propdsites, fundones, estrudurg, reguladones y aifura- influyeron en que las
relaciones entre ambas insfitudones, demarouen los cbjetivas, contenidos y métodos de fommaddn, responsablizzndo a
las instituciones de formecion inidid del docente comolas encargadas de generar todb € conodmiento que pueda ser
Ce utilidad para meiorar la calidad de laeducaddn'y delos docentes; mientras, alas escuelas se les compromete anla
golicaddn ce los conodmientos adquiridos en las institudiones universitarias. Por tento, € proceso de formaddn enla
Universiced se centra en la orientaadn reflexiva ce la pradiica; mientras € que tiene lugar en la escuela, se aientaala
ao0on de los docentes de estos centros.
Los diferentes modelos de reladiones entre lainstitucion de fommaddn yles escuelas como centros fomadores explican
ladnemica de este proceso. H estudio de autores intemadiondes como Valllant y Mercelo, (2008) permite identificar los
siquientes:
H Modklo de Yuxtaposicion e torma como base les rdadones entre la teoria y la pradiica, pero le dorga su pimedia
d conodmiento practioo d considerar que enla fomaadn del docente las préadiicas de ensefanza representan un valor
26



La formacidn inicial del docente en la escuela: exigencias y retos actuales

considerable y que s en elas donde se demuestra la competendia de un profesar. Se sittien en el gorendzge que se
adouirico de la dbsenvaddn, laimitadion y la prédtica diigida
En este moddlo subyace la creendia de que cudauier docente puede desemperiar tareas de fommedar, sinningin ipo de
entrenamiento previo. Las reladones que se establecen, segiin este planteamiento, suponen que la teoria se ensefie
primero como formadién académica, conceptud y proposidond Y las pradticas después, como ocasion para aplicar
conodimientos. Destaca que la planificadion ce las pradiicas comesponde a la institudion de fomeddn, no avda la
intendondlidad en la selecaidn de los esoenarios de gprendizgie de pradiicas y sustenta el proceso enla pertidpadion del
estudiante en un grupo dase, con un profesor tutor que gierce la fundién de fomador.,
H modklo de cansanancia en tomo a un perfil, esta determinach par e interés en centrar € dominio de destrezas y
competendas docentes en la formaaidn ddl profesiond d asumir que este debe estar capaditach para llevar a cabo, de
foma dficaz, la tarea de ensefiar. Desde esta ofientaddn, aprender a ensefiar implica la adauisicion de prindpios y
pradticas derivadas de los estudios dentifioos sobre la ensefianza, Luego, se basaend entrenamiento del conodimiento
Que e genera enla Universidad par los investigadores Y los profesores fammadores que son los que determinan que y
admo deben aduar los tutores para lograr estos objetivos. Estas exigendas seinduyen enlos programes de fomedén y
en los procesos e evduaddn ce la adividad de los particpantes en las estandas de prédica docente de los
esudantes.
Este modlo, entonces, sustenta que la reladdn entre la escula  la institudon de fomacion tiene como prindipdl
preocupaddn, asegurar que los aprendzgies en las escudas sean congistertes aon los que se propordanen en la
instituddn fommedora. De esta maneralla conexion y compramiso de los docentes delas escuelas —futores compariercs
(e estos-se identifican con € cunplimiento de los programes, o cud limita la posibilidad de desanmallo profesiondl del
tutory les posibilidaces de provechar la experiendia en e gorendizgie ol estudiante,
H modelo de disonancia critica responde a un movinriento que centra su gestion en revalonizar € trebgo del profesor,
d ayudar a prestiger y profesiondizer a los docentes; para ello pone de menfiesto € vor epistemdldgioo del
conodimiento generado en la pradiica. Asi, este modelo susaibe que la insituddn de fomaaddn, promovera en sus
estudentes € desamdlo de una aditud aritica cuando van a sus pradicas de ensefarza y tengen la gpartunidad de
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gorender lo més que puedan de elles, d vinaularse a diferentes criterios, temes y fomes dtemetivas de pensar la
adivioed pedagégica

Desce este punto de Vista, los periodos de pradiicas durante la formadion cumicuiar se convierten en una acasion para
indegar en dferentes dmensiones: persondles, didadticas, cumiculares, organizatives y soddes; mentras que la
institucion de fommeddn puede: contrdlar estas situadones a partir de adividades besades en la autoneflexién, €
atoendlisis, e laintervendion de olros docertes y comparercs y la evaluadion horizonidl.

De este modo sele direce un seguimientoa las adividades que llevan a cabolos estudiantes en las pradicas mediarte
lareslizanon de seminarics o trabgos de indagaddn critica sabre a realidad docente y ala vez examinen, pormedode
la investigacidn, las propias pradiicas educatives para conseguir € cumplimento de los objetivos fomretivos. Eta
infomaddn permite dirigiraciones para perfecdonar el cumicuum y las estrategias educativas que sellevan a cabo en
los centros e fommedion del docerte,

En este propasito las adividades ulilizacas induyen estrategias basadas en € trabgo de indagadén en la pradiica,
estudo de casos, € andlisis del disourso, la eaboradion de mepas conceptudes v adividades de reflexion sobre la
adon, les audes durante las pradicas de ensefiarza pueden adoptar diferentes moddlidades; asi como lacreadion de
comunicades Virtudes que fomenten la partidpadén de los estudantes, profesores y tutores, € intercambio de
experiendias, preccupadones 0 € andisis de situadones.

H modklo de resonancia colaborativa asume que € proceso de gprender a ensefiar se entiende como resuitado de la
confluendia de experiendas, conodmientos, situadones producdidas en diferentes contextos, tanto fomeles como
inforreles, que conalucen a la fommadén de un profesiond, auya prindpd caradteristica es que aprence allolargo de la
vida, Por tanto, la instituddn de fomaddn y os centros educativos se convierten en espadios de aprendizgie con
caraderisticas propias, pero que tienen la posiblidad de cooinarse para aprender y permitir que los inplicados
gorencan

Deste este modkiola colaboradidn, como tipo de reladion que la detiermring, se orienta a conseguir el cumplimento delos
ajetivos a partir de un ambiente y una cuifura de ayuds, apoyoy subvendion entre los mierrbros de ambes institudoness,
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que no e limite d desamdllo de las pradiicas, Sino que puede establecerse en tomo a la redizadén de proyedos
aonjuntos de perfecionamiento cumicular, de investigadén oinnovadion,

Luego, las escudlas y la institucion de fomadidn se convierten en lugares donde se indagg, de foma sisterrética y
attica, acerca de la ensefiarza aprendzge y e fundonamiento de la escugla Deste este prooeso se construyen
soddmente los maraos tedricos esendales del conodmiento que luego se deberan inpertir a los estudientes en la
institucion de formadion.

De menera generd d modelo de yuxiaposiadny el de disonandia critica no hen sido capaces deintegrar € programade
gorendzaie, de fomedon y e espacdio de gprendzaie. Hoy es prodameda la necesidad de una réladén de cdlaboradon
interinstitudond, o aud requiere que las partes inplicadas compartan la responsatiliced y autaidad para tommer
dedsiones y supone que abias institudones se pongan de acuertb para trabger juntas.

Se reconoce la posihilidad que gportan los modelos disonanda aitica Y resonenda colaborativa en este estudio, pues
deste d primero se revalonizadl trabejo del profesor d promover una aditud afticay de sequimiento alas adividades de
los estudantes drigidas a perfecaoner € curicuo y en € segundo se privilegia la corfluenda que se conviette en
espados de aprendizgie tanto en laescugla como la Universicadt: urge la coordinadén.

Sin embargo descke la proyeaddn que plantea Addine (1999) y Mendoza (2004) acerca de la necesidad de arrliar la
integraddn de la escuela en d proceso de formaadn del estudiante, la aolaboraddn entre las partes se intituye comoun
tipo de reladiones.

La posidén que se defience en esta investigaadn erige ala colaboracion como un tipo de reladién sustentada enla
responsahiliced compartida, € intercambio de experiendas, de herrarmientas para emprender proyedos enlos que se
asumen las mismes metas, ademes deinddiren cambios dirigidos a la meiora de la fomedion inidid docente que estera
en todo momento centraca en la escugla. B fortdedmiento de reladiones de confianza, € enfoque comin entre los
inplicados, € establedmiento de dbjefivos, adividades y medidiones deimpedio, asi como lamenera de dirigir (planficar,
aganizar, geaary cortrdar) laformadéninidal del docente son dgunos de los elementos distintivos de la colaboradion
aui ddferdida.
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La adlaboraddn asi valorada puede redizarse ertre personas individuales 0 a nivel intitudond; el aontenic debe ser
negodado por los patidpantes. Se condbe como un proceso de intercarmhio, en e que los inplicados asumen de
menera conjunta la responsablided de diigr -planficar, orgenizar, ecuiar y controlar—la formeddn inidal del docente
que estara en todo momento centrada enla esougla,
H interés dedarado en la colaboracion, como un tipo de réladiones, tiene acui un fundamento pedagdgico que se
sustenta en la teoria criica de la educacion desde los presupuestos de la escudla histrico-cuiturd d abordar la
dmension sodd de los procesos educativos, tanto en e marao institudiond como sodd. Deste ellala ddogiddad y la
adlaboradion se asumen como pilares basicos.
Cdaborar, en este caso, significa trabgjar juntos para consequir metas comunes. En las adividades los resuitacos son
provechosos para si mismos Yo seran también para € resto del grupo. Con este referente se asiste auna pemeanente
identificacion de la aolaboracién como una posiadn orientada a redudir € autaritarismo, y establecer una via para lograr
compramiso on la transformedion y superadon de las desigualdades sodides. Se asoda también a la uiilizaddn del
trabgio con fines instrudivos para que los partidpantes frabgien juntos, opfimicen su propio aprendzge y € ce los
cemes. (Velazuez, 2006, Yanizy Mllardin, 2009).
Para Yaniz y Milladon, (2009) la adaboradion debe aoncebirse como una filosofia que va més dla de compartir la
autoidad y aceptar la responsablided entre los miembros ddl grupo, se besa en € aonsenso construico ertre los
partidpantes, se sustentaen d ddaogp, lareflexion y la toma de dedsiones compattics.
Asi —cke acuerdo oon Latorre, (2008)- la pradiica de la cdlaboraddn desarmdla competendias sodides y educativas
basadss en € trabgio gupd, con miras a la trasfommaddn de los sUetos y del contexto sodd, medante la puesta en
gleaudon de los prindpios, valores y procedmientos de la comunicaddn didogica, desae una perspediva de cantio
encauzaca a promover prooesos de aoddn Y reflexion, aon la partiapacion democratica respetuosa y comprometida de
todos los adiores ddl Sstema educaivo.
Asimismo RUé, (2008) predisa que en € aurso ce la propia acddn profesiond (...)  se recuiere un mayor nivel de
interacaidn conlos deméss, (...) supone todaviaalgo més (...) desammdllar una condienda de responsahilidad, un sentico de
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que aquello me invalucra y me comesponde”, y ayuda a dcanzar de menera progresiva los objetivos: propuestos
(Cdomina 2004, Onubia 2010).

En este caso Addne (1999), plantea que constituye el referente fundamentd pera € disefio y desarrdlo e la prédiicaen
laescuela, insiste en que una auitura de colaboracién (en la fommaddn del docente) constituye unavia para promover €l
trabgjo en conjunio, auya findlidad es hacer del centro una unidad aon capacicid fundond como agente de cambioen
busca de calidad. Este compromiso, como petrén organizativo de un centro, se expresa en un trabgo en cdaboraddn'y
EQUipo, MBS (Le jerdrquico Y aslado y en unos meroos de relaciones aue posihilitan la autonomia profesiond junto alla
integradidn delos mierrbros en la orgenizadion.
Mendaza, (2004) predisa e este propasito se concreta d admitir que & proceso de fommadion iniddl del profesiondl
debe estar mediado, en un primer plano, por las rdladiones interprofesiondes; entiéndese, las rlaciones de los
profesiondles en fomadén con los profesionales formedores en los diferentes aontextos, que deben ser reguiadas, de
menera Qe los modelos aon los audles interacttan condidionen € desarmdlo de Ios partiapentes, enla misma medida
enque frabgen paralos demes, trabgien parasi y para € desarmdllo profesiondl o estudante.
Luego, la mediacion debe ser @ componente que singuariza la formeddn inidd del docente en la escuda en
comespondenda oon SU propia neturdeza y denominaddn; condddn que dcanza desde sus convendones mes
traciciondles. Las posidones tedricas d respecto (Avarez, Prieto 2009, Gutiémez 2010) aborden la mediadion en €
estricto sentico y la consideran como mediar entre las areas del conoamiento y de la pradiica humena y quienes estan
en situadon de gprencer ago de elas. Pero, segin Piglo (2009), Dames (2010), Sosa (2012) <e trata de mediar €
conodimiento y los interloautores del adto educativo a fin de promover € gorendizaie y que no la gerce sdlo uno e los
partidpantes, sino que la gieraen todos los insertados en e proceso fomretivo. 2+
Asimismo, Malina (2012) considera que puede entenderse como un conjunio de acdones o intervendiones, recurses y
meterides didadicos, uiilizados en la adividad pedagigica y que pueden constituirse en sistema articdado de
componentes que intervienen en @ hecho educativo, d fadliter € proceso de fomaddn. Su prindipd dojetivo es,
propordonar la intercomunicaddn entre e estudante y los docentes para favorecer, a fravés ddl razonamiento, un
acercamiento comprensivo de ideas y conodirrientos.
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Enla formaaéninidd del docente en la escuela, la mediaddn pedagdgica se apoya en las reladiones de adaboradion;
en ella d tutor desermperia la fundon de quia, sin sustituir la adivided creadora del dunmo 'y con la adlaboradién del
profesor de la camera. Lamediaddn se basa enel uso de determrinados reaursos y pone énfasis en la adividad ol tutor
y directivo, €s dedr, en los gprendzgies, y en este senticb cobran significadion las estrategias y recursos medadondes
ulilizados por profesor de la carera,
Pero la novedad que se plantea desdle las relaciones de cdlaboradion descansa en € establedimiento de las fundones
(e cada centro basackas en d cunplimento de los prindipios (adeptados de Marceloy Lépez, 1997) y que sont

a) Redproddad ointercarmbio mutuo entre escuela e insitudion de fomedion

bb) Disponibilided pera ensayar nuevas fomas de pradica y de estructura organiztiva

¢) Indagadion sistermética para que las nuevas ideas seen dbjeto de estudio y vdidaddn

d) Diversidad de estrategias de ensefiarza en comespondendia con ladiversicad de los estudiantes
La adaboradion entre las instituciones supane, entonces, un modo de conehir las reladiones y destaca e pepel que
tienen Ios partidpentes y la menera en que conaben su inplicadion en ellas. Estas, sin embargo, responderan alla
espedfidoad e sisterma de fomadén docerte.
1.22- Especificidades en Cuba
La espedificided reladoneda con la fommeddn inidel del profesorado en Cuba toma como referente las caraderisticass, las
condidiones, los sujetos inplicados, los espadios, los contenidos y relaciones en que tiene lugar este proceso. Sin
embarg, las expetiendas de investigadores como: Calzadh (2004), Cartinas (2006), Ramirez (2006), Lopez (2006),
Hemida (2007), Bastida (2009), Tery (2009) Rodriguez (2010), Afonso (2012), develan la necesided de anpliar €
meroo ce andlisis, sobre todo, arientado d perfecaonamiento de las relaciones d considerar que sus propuestas sdo
podran concretar y tener édto cuando los intercantios organizadondles que caraderizan la formadén inidd del
profesores o pemiten.
Sustentado enlos gportes de Addine (2004), Femandez (2004), Honuitiner, (2006), Diaz y Aroyo (2006), Suarez (2006),
Balceiro (2006), Melien (2006), Cazado (2007), Valle (2007) y Adniong (2009), se cormabora que la aoncepdén de
universalizaodn de la Educadion Superior Pedagddica, sentd las bases para concredar las rdladones entrelacarreray la
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escuda, toda vez e las Universidades pedagdgicas disponian de profesores que, en cdlided de coominadores, se
encargaben de contextudlizar les ofientadones y dar continidad a las influendas fomdiives disefiadas desde €
auricuio o las adividades metodaddgicas desandladas enlla escugla o temitaro; sin eargo, € eemento dave deeste
proceso e identificd enla menera de asumirlos intercambios entre los participantes como sustento delos cambios que
Se (ebian generar enla fomacion del docente.

Td consideraddn explica que, como una condddn esendd, se debid superar la celimitaddn de los contextos
Qeogrficos para comatar € método y estilo de trabgio en funddn de garantizar que las reladones aseguraran la
continuidad de influendas fomretivas. En este sentido Homuitiner (2006) predsa quee, en cudquier caso, es negesaiio
dender a las nuevas exigendas Yy centra € interés en resaver la confradioddn que puede darse entre quienes
estruduran  trabgio adesarrdlar en los distintos niveles ddl cumicuio y las condidiones enque tiene lugar € procesode
fomeddnengenerd.

De acuerdo con lo anterior d conoetir [as relaciones en la fomeddn inidd del docente se debe legitiner la unided de
adén, que supone también establecer las fundanes y tareas que cada uno aunplird en € sisterma en Qe estas se
concretan. Por tanto, se reconoce que d gestionar la organizaddn, planificaddn, desamalio y contral del proceso, se
predisa Una mayor patidipadion e implicaddn de los quee profesores ce la carrera, tutores y directivos en los procesos
sustantivos, lo audl inplicalas relaciones asociades ala toma de dedsiones, sugiecudon y conirdl (Terry 2008, Herrrida
y Lapez, 2009).

Se corfimma asi que las relaciones enlla fomadéniniaa de los docentes dependen de 0amo se coordinen las acdiones
Ce los partidpantes y los intercamhios que se establecen entre €llos, segin los espadics en e estos geautan su
aciviced. De td caso, s docentes de la carrera y las estruduras organizatives, metodaogicas y de direcdon ce la
escuda e identifican como elementos daves, a lo aud se agrega la necesidad de oplimizar € gprovechamiento del
sistema de trabgio en que concretala division y uniced de sus influendas formetivas.

Al aoindcir con la idea anterior —defendida tamién por Vidlle (2007), Bastida (2009) y Gonzdlez (2010) —se reconoce que
la pertidpacion de las estrudiuras de direcdion en un espado y tiempo determrinados y con un grado de inrplicadéon e los
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profesiondles partidpantes; determina € tipo de relacion —aooperadidn, cdlaboraddn, subordiradién- que influye en €
aurplimento de los objetivos del proceso de formadénen generdl.

Estas ideas refrendicks en las nomativas —sobre todo en e documento ‘La escugla como microuniversidad” (2011) -
predisan las fundiones y tareas de los profesiondles inplicados en € proceso de formadion del docente enla escula,
pero no explican cdmo concretartas de acuerdo conlas responsahlicades que asumen enla planificaddn, organizadion,
eiecudion y aontrolfevaluadion de les adtividades y resuitados. Esta dificuitad genera linritadiones en las conoepdones y
pradiicas ce las reladones aue se producen entre las ingtituciones formecdoras, las cudles estéan llamedes a superar las
incoherendias y emergendas, y sustentarse, en una conoepadn generd, que articule y secuende la menera en que
caca una de ellas cunyle sus tareas y responsatillicades.

Al intertar resolver esta necesiced se advierte que estas rdadones descansan, tamtién, en la dnamica e las
dedsiones antelos problemes académiaos, labordles e investigativos e se enfrentan durante & proceso fomretivo. Es
enlas readiones entre los profesiondes que se prepara d estudiante, conindependenda del contexto en que gercensu
influenca fomretiva, la cudl debera arientarse a soudonar -y prevenir—los problemes que emanen de la contradiaddn
entre sus caraderisticas y niveles de desamalio,  la neturdeza de la adividad profesiondl pedagdgica. Bllas también
estimuan les patenadlidades de todos los inplicados d considerar les posiblidades y oportunidades que tienen d
compartir la adividad pedagégica en la fomeaddn de los docentes, aln desce los diferentes espados de fommadon
(Bestick, 2009)

Los estudios aqui referenciados también aportan importante informadion acerca de las caraderisticas de estas
relaciones en la pradiica, las cudes fueron confirmadas durante la Sistematizaadn de los andlisis que se presentaronen
2010-2011, durante €l evento de Pedagogia yo Universidad?s. Al respedo se aoindde en que un éemento e influye
end seguimiento d proceso formetivo en la escuela, dendta las impredsiones organizativas y cumicuiares que existen
en e dsefo ce la dsaplina Pédica Labord Investigetiva de las carreras. Es evidente que la proyeadion del proceso
forretivo en la prédica se rediza desce € cdedivo de afio, pero hay fragmentaddn de fundones y tareas en la
intervenadn de los profesores de la carmera en la escugla lo que limita € tratamiento integrador del proceso forretivo e
identifica la prevalenda de reladones de caréder didadtioo y con tendenda a la suborcinadién y cooperadién.
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Esta posicién implica un reto fundementdl: la biisqueda de atemativas pera asegurar la preparadén de cada uno para
tormer parte de las dedsiones acerca de cdmo adeauar las influendias fometivas alas caradteristicas de los participentes
y e, en definitiva, hacen posible € cuplimiento de los abjetivos de fomeaaidn. Pero esta posicion predisa rebesar la
aganizaddn rigida o estéica del proceso para asumir una conaepadn flexidle, la cud presupone establecer niveles de
responsabiilidad en el proceso que concreten las reladiones entre ellos. (Lépez y Rodriguez, 2010).
Eneste &rhito el auestionariento, la disousion acerca ce los procedimientos, métados y estilos permiten laidentificacion
¢k los tipos de rdladiones segln € ambiente en e estas tienen lugar. Desde esta aoncepadn Bastida (2009)
Rodviguez (2010) explican que la reladén de subordinadion sustenta las indicaciones estableddas por la camera para
que tengan lugar en e proceso en laesouela; mientras la de adaboradidn se identifica conla continidad de influendias
fomretives, tanto ddadicas como aquellas asodadas d contrdl y seguimiento de los procesos que caradeizen la
formedninidal del docente enlaesauda
Portanio, para fundamentar la rdaddn entre la cameray la escuela, se necesita n trabgio marcado por la aolaboraddn.
Estainplicadn debe considerar aspectos como los siguientes:

a) Esdurdes: inylica a quienes se invalucran en @ proceso segin los propdsitos, tareas, procedimientos
aifua

b) Aditudinles: tienen que ver con las adtitudes y pre-concepdones e cada parte tiene deladira

0) Persndes: se refiere a las caraderisticas de quienes concretan € intercambio y que representan a las
instituciones

0) Conceptudles: indican la necesidad de compartir modklos de gprendizgie y de relacion teoria - pradiica
En este sentido Remirez (2006) destaca que la orientaddn, ejecucion, contrd integrado y acherente dela adtividad de los
que dirigen y participen (como diigidos) se desarrdla a patir de dbjetivos comunes, de acdones, procedimientos
generdes bésioos y procesos que —segin los contexto en quee tienen lugar— favorecen las interreladones. Se adviete
que estas descansan tarbién en la drémica a las dedsiones acerca de cdmo se inrplican en la formeadion de los
dooentes desce los diferentes espados (Ldpez y Bastida, 2009)
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En este maroo, la aduaddn de los profesores ce la camrera y de los tutores y directivos escdares debera superar la
dimitacién de fundiones —sobre todo en cuanto a su nivel de espedidizaddn- para propidar un mayor nivel de
compromiso odedtivo aonlos resuitados de la formeddn de los estudantes. Segin Honuitiner, (2006) la responsahilidad
Celos profesores, varia segin su partidpadcn en coledivos de carrera, disapling, asigneturay aio, enlos que sebusca
lograr como findlidad la coherenda deles influendas fomretivas en €l proceso.
Se reconoce asi e la probledtica esta en lograr la estructuradion de reladiones quie arienten e identifiouen la
neturdeza del proceso. Pero la concreddn de estas ideas preaisa una mayor definidon tedrico-metodddgica que sirva
dke base para modelar las rdladiones enla formacion inidial de los profesores. Acerca de 0o se asue este particuar
enlainvestigadon se explica en d gpartado siguiente.
1.3.- Hacia una nueva concepcion de la relaciones entre la carrera y la escuela en la formacion
inicia del docente: la toma de posicion para una propuesta
Los andlisis presentacos en los epigrafies anteriores permiten asumir una toma de posidon que adla como referente
pera la elaboradion de la concepddn pedegdgica, enla que se privilegian los aspedios orgenizativos y metodddgicos
Qe reguian las relaciones entre la careray la escuela, La integraddn de las ideas abordadas en los epigrafies anteriores
pemite delinear las exigendas que, desde & punto de vista tedrico metoddldgico, deberan asurirse end proceso de
fommeaidn inidd del docente enla escudla para garantizer la continuidad de influendias fometives. Estes se identifican
como parte dke la construcddn tedrica que aparta esta investigaaion.
Desce € punio de vista conceptual se asume € proceso de formacion inicia del docente en la escuela como
proceso  resuitaco de las reladones entre los profesores dela camera, tutores y diredivos escdlares durante € disefo y
desarrallo de las adividades redizadas aon carader contextudl y persondizach por la carrera en les escudas para
gerantizar la continuidad de influendias fomretives.
Tdes influendias tienen, en este marco, inportanda en la trasmision y apropiadion de la experienda histdrioo - soad,
pero fundamentamente enlafomedién y desarmdlo de audlidades en la persondlidad del individuo. Existe una estrecha
reladdn entre educaddn e influendias, lo que se trata es de revelar los fadiores objetivos y subjetivos e intenvienen a
partir de laexperienda de los suigls.
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Las influencias formativas se asumen en esta investigadon como acdones en les ades se goroedan las
patticiaridades del aontexto esadar, e desarralo ddl curriaulo y la goropiadén de los conadinmientos, habilidades y
valores persondes y profesiondes parainfiuir, inditar, motivar y preparar lafomadioniniddl del docente enlaescuda
Laformacién inicial del docente en laescuela dude ala menera en que se prongala participaddn de los profesores
Ck la carera durante los periodos de prédica, informa acerca de la reladion estruduralfundién en la organizaddn y
distribucién de responsabilicedes de los inplicados en e desarmallo de las adtividades de formedion, sobre todo, acuelas
Que se planifican, organizan, y contrdlan a partir de las condidones del contexto y € desarrdlo dcarzado por los
estudantes segUn & momento de formadién enque se encuentren,

Por tarto, las reladones responden ala naturdeza del proceso y se presentan desde una perspediva totdizadora que
les atribuye una espeda contribudidn alos profesores dela carrerg, tutores y directivos en latorma de dedsiones y alas
acdones redizadas para que se concrete e proceso fomrdivo. En este caso, se dude a la merera en que se
(re)significan la interdladiones que tienen lugar entre los participantes durante los periodos de pradiica enla escudg; lo
ad conslituye una condididn que valoriza la responsahiliced de los profesores de la carera, los tutares y directivos
esodaresd tomerles dedsiones

Portanto, en las condidones en que se forma el docente en Quba, las refaciones en el proceso de formacion inicial
en la escuela se conaben como expresion de la medaaddn de intercambios de informecion y propuestas entre los
profesores de la carera, los tutores y diredivos escdares, las audes se explidten en la intervendén de la careraenla
euda, estan sustentadas en d trabgio cdlaborativo Y en ellas se redimensionan las tareas y métodos de trabgio
ulilizacios para concretar e lagro de los dijetivos de afo y carrera,

Deste esta perspediva se consicera en la presente investigaadn que las relaciones entre la canera y la escuela
deberan concretarse mediante la intervenadn e la primera enlasegunda, s se comprenden estas, como e conjurtode
aodones que fadiitan la comprensién y compromiso de los inrplicados en la planificaddn, orgenizaddn, giecudon y
evaluadion de los adividedes que espedifican el proceso de fomadéninidd del docerte enla esougla para garantizr la
continuidad de influendias fommetivas desce la contextualizacion y persondlizadion de las reladiones.
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De acuerdo conlo anterior se entiende que laintervencion es un tipo de adividad enla cud, d conaretar las reladones
entrelos profesores de la carrera, los tutores y dredivos enlaescuga y de estos con d estudiante, debe denderse alas
predsiones paliticonomretives para € subsistema educadond a que pertenece la instituddn educativa v a las
demendas tedrico/pradicas de la fomadéniniddl del docente, como éementos daves que aseguranlaconcreddncela
patiopaddny vincuo entre la Universidad y la esaugla.
En pindpio, este vinaulo reconoce e € proceso de formaadn iniddl del docente se arganiza desce la Universiced a
partir ddl dsefio cunicuar e la carrera, € aud debera dgjar expliata la unidad de influendas fomdlivas académicas,
labordes e investigativas. Tal consideraddn explica que los programas de la Disajlina Famaaion Labordl Investigativa—
enlos planes dke estudo- se conviertan en € instrumento base para predsar las tareas que deberan redizarse enla
escuda, gustadas alas caraderisticas del contexto, alas propias dd estudante e induir todas aguellas adividades que
pemitan dar continuiced a las influendas fomeives en la escuela, de acuerdo con las necesidades del estudiante y
potenddlidades del aontexto.
Esta conciddon —que se asoda a la planificaddn y organizadon de las adividades— expresa las rélaciones que se
establecen en comespondenda aon € nivel de sisteraticidad que inprmen los periodos de pradiica, los cudes
aumentan de manera gradud, sobre todo, enlos Uitimos dos aftos de estudio.
Luego, laintervenadn dela camera en la escuela supone que la primera drienta, guialla acdon de los tutores y diredivos
escolares end logro delos ahjetivos de fomaddn; asume d programa de fommaddn Pradiica Labordl Investigetiva como
ge integrador de la continuidad de influendas formetivas presciitos en € curmiaulo, y dras que pueden generarse por
todos los participantes ~tanio de la camera, como de la escudla- en e proceso.
En este caso se legttimala intendiondlidad quee adopta la intervenddn de la canera en la escuela: informrer, estimuar,
desarrallar, camegr, evaluar y orientar las accones que tutores y diredivos deben desardlar d participar en laformecion
inidial del docente durarte los periodos de prédiica labord investigetiva en la escudla. En sentido generd debera
enfatizarse en el saer hacery e saber ser pedagigico profesiondl, lo aud confimma su caradier metodaégico.,
Por tenio, d dsefiar y desarrdlar la intervenddn ce la camera en la escugla se concretan las relaciones entre estas
institudones y d conferirle impartanda a la pertidipadion de los implicados se predsa qUé, para qug, quiénes y admo
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lograr los objetivos planteados en la formadion del profesiond; que, scbre todo, aependierd delas elguas o curso y del
anplimerto cbl sistema de frabgo. Es esta condddn la que le adudica un caradter mefocdlogioo y estratégico ala
infervenain
Luego, laintervenadn dela camera en la esauela, debera tener en cuentael nivel y cance de la partidpaddn, asimismo
deberaira la busqueda de la unided ante los diversos aiiterios que se asumen enlla conprension ce este proceso y
propidier la continuidad de influendias formatives en € proceso de formadéniniddl de los docentes en la escula. De tdl
caso, aonoebir las condidiones de la intervenddn para que propide las reladiones y garantice la continuiced de
influendas de la camera en la esougla resuitd un gierddo tedrico dedudivo y de generdizaddn de las ideas inddes
ememjdas cela sistemetizaddn que, ademés, fueron valoradas por expertos enla pimera ronda y se convirtieron en €l
punto de partica para la modelacion integrd de la concepaon.
Esta posiadn, d reconocer € carader diddgico de las reladones que se establecen en la intervenddn, plantea la
necesiced de que las personas puedan llegar a un nivel de desarmdlo persord y de educaddn dudadena aLe les
pemita comunicarse aon |os atros sobre la base de la busqueda de acuerdos y consensos, en L proceso que
desarrallan de menera paulatina un nivel de condendia sodd a través de la radondlided aftics; y sienta les bases para
anar en la pradica odl aula los enfoques de la perspediva psicosodd Y los prindpics de la ddogiddad y la
aooperaddn %
Deste esta posidon, se promueve un proyedio de transformaddn en las institudones de educadion y fommedidn, yensu
entomo, medante una educadén partidpetiva de la comunidad educativa que se concrete en todos sus espacios,
induico € aua (Latorme, 2003). Las relaciones de cooperacion son mes diredives y estan més aontrolacks por el que
drige; mientras que las de colaboracion son una goraxdmaddn més certraca en el atro (Pamnitz, 2005)
Luego, laintervenadn debera conoebirse atendiendo alas siguientes condidores:

e Reconocerel papel delacareraen la planificacion, organizacion, ejecucion y contral de las influencias

formativas en la escuela como un continuo

En este interés los adledtivos de camera?” d responsabilizarse con la cdliced el egresado —a partir del moddlo del

profesional; deben asegurar que durante los periodos de pradica no sdo se cunplimenten los objetivos de los
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programes el plan de estudio y, en particular, de sus objetivos generales, Sino que también se les adudique un pepdl
esendd d trabeio metoddldgion y de preparacion que deben redlizar con los inrplicados para cortextudizar y
persordizer las influendias fomretivas que predsa el estudarte.
Portanio, € coledivo de carrerg, ao y la disaplina Fommaaon Labord Investigativa centran el dsefio ddl programacela
pradtica en aquelios elementos del contenido que son fundamentales para € logro delos ahjetivos previstos enla carrera
Yy Que aseguran una adeauada secuendalégicay pedagogica de los contenidos enles adividades de estudio indicadas
pera redizar en o desce la pradiica. Estos se asumen como base arientacora ol trabgo quie redlizaran los tutores y los
docentes que compartenla fundon fomretiva enlla escugla,
Shembary, las influendas formativas que se pueden generar en el contexto escdar, a partir delas patenddidades de
la escuela, ce los cdledtivos de docentes y tutores podran ser tomedas en cuenta y ampliarén y espedficaran su
contribudidn desde € consenso previo a establecer oon los profesores de la carmera que le den seguinmiento d proceso
fommetivo de cada estudiante durante estos periodos de prédtica.

o Asumir los procesos cue se definen en la formacion iniciad del docente como contenido ce la

intervencion de los profesores de la careraen laescuela
Consickrar que los procesos sustantivos de la Educacion Superior constituyen la bese generd perala compresiondelas
particuiaridades que dan continided a la fomeaddninidal del docente en la escugla enlos periodos de préadica labord,
recuiere concebir laintervenaidn de los participantes en commespondenda aon los procescs que tienen luger alolargode
todo d sistema de formadén inidd ddl docente y que e les debe dar continuidad en € contexto esadlar, pues ellos
expresan dbjetivos Yy aortenidos fometivos dedarados en e pexfil profesiond, , par tento, demendan la argenizadén y
desarrdlo de detemminadas influendias formetives enla escugla que pemiten introduar, profundizar, consdlidar y comegir
los aprendizgies logrados durante la formaddn enlas aulas universitaias,
Eneste sentido, se considera necesario asummiflos como subprocesos del proceso de fomadién indd del docente enla
escudla, d infomrer de la pricridad y relevenda adudicada en la modeladén y conaredién de la intemelacién que debe
promoverse entre las instituciones a partir de la influenda que se le aribuye alos que intenvienen en € proceso. Eneste
Caso e identifican: fa formeaon, aientadon y redfimmadion profesiond, la preparaaidn y denain a la pre reserva
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espead pecaglyica la prevaradon para la cuminaan de estudos, la evaluadén-vdiceadn y e proceso de
goerndzge.
En este interés su continuided no se reduce ala suma de partidpedones y modos de aduaddn desamdlados por los
implicados en los diferentes espados, sino a las formmes en que se inserten y desamdlan sus fundones y taress. Se
centra asi d interés en las rdladones de adaboranion que informen acerca de un tipo de rdladén sustentada en la
responsahiliced compartids, € intercambio de experiendas; de herramientas para enmprender proyedios enlos que se
asumenlas mismes metas, ademés de inddiren cambios dirigidos alamgjora de la fommaadn inida docente que estara
en todo momento centrada en la esaugla. B fortdedmiento de reladiones de confianza, € enfoque comin entre los
inplicacs, € establedmiento de objetivos, adividades y medidones de impadio conjuntas, asi comolamerera uricade
drigir (planficar, giecutar y contrdar) la formediédn inidal del docente son agunos de los dementos dtintivos de la
cdaboradn aqui defendda.

e Orientar las actividades de laintervencion a la preparacion de los futores y directivos en los contenidos
necesarios para aprovechar las condiiciones del contextoy satisfacer las necesidades de formacionde
los estudiantes

De este modo, d definir el dbjetivo de la intervenaidn enfunddn de la preparaddn de los fuiares y diredtivos partiopentes
en e proaeso de formaddn inidd del docente en la escuela, les adividades que se desarrdllen deberén gustarse a las
caraderisticas de los estudantes, a las conddones ddl contexto y la situadén profesiond que enfrentan en
comespondenda oon € afo de formaddn y € nivel de desamolio; pero, sobre todo, induye crear disposidones,
QOMpramisos para que estos puedan partiapar oon destreza y aprovechen las posihilicades que tienen para contribuir a
lafomedién el futuro docerte.

Esta conddon pemite entender que las adividades de preparadon de los partidpantes estén vinculadas a las
potenddidades formetivas y constituyen punto de partida para asumir € proceso de aontinided de influendias
forretivas desadladas en la escugla desake la unidad de los éementos persondles y cognitivos. Asi, d tener en auenta
laredlidad dela escudla, esta se identifica como un espadio unificador de las acaones de los profesares delas cameras
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aon las de los tutores y diredtivos, enla misma medida que se le adiudica un significado y sentido persondl desde que
aontribuye a la formaadn de adtitudes y la motivadones porla acdon redizaca,

Implica por tanto, gprovecher las vivenaas de los partidpentes para € desamllo de conodmientos, heblidades, hebitos y
aditudes rdladonadas con sus tareas y con los contenidos de fomaddn, adivarlas motivadones indviduales, estimular
la disposicion perala acividad, gportar procedimientos que los entrenen en € gerddo de su desenperio. Esto permitea
Suvez gorender de los procesos enla pradicay utilizarios como recursos en la medida que comunican aprendzgies, le
confieren signfficativided, se valarizan y le inprimen una cudiced distintiva a sus adtuadiones.

Por tento, los inplicados deberén considerar las posibilicedes de cach uno de ellos, explorar la interpretadén de los
significados y senticos de los desempeiios anteriores, fortalecer las modos persondes de autorreguiadén en situadones
de cdaboraddn con los diros, de manera que se propide € desamdlo de hahilidades mutuss, de capaddades
epdicas, de escudnar, de sdlitar y offecer ayuda, expresar sus sentimientos, emodiones y favorecer la adecuadion de
sus valoradones y autovaoradiones a partir de la reconstrucddn e sus sentidos persondles en situadones de
aolaboradén e intercambio grupdl.

Esta posicion se condidona por € trabejo cohesionado?, infendionado?, contextudl0 de los partidipentes d implicarse
end proceso durante intervendon desce la cud d estudante participa en la meda que informa acerca de qué, como,
aon quién'y donde gorencer, qué vias pasibilitan que la influencia generada se convierta en una experienda positiva en
el desamlio oel proceso en la pradica. Esta perspediva en € proceso se asegura también cuando las adividades
demostratives uilizan d propio estudiante como dbjeto e estudio y permiten a los inplicados prepararse en los
contenidos, métodos  estilos a uitlizar para dar continidad a las influendias fomreives.

En este caso es prediso considerar que esta respansatillidad exige movilizar ayudes pera enfrentar les situadones
fommetivas conla certeza de que se puede perfecdionar € currplimiento de les tareas de [os tuiores y diredtivos esadares
pera favorecer la fommaddn de los estudantes, tanto enlo cognitivo como enlo afectivo wditivo y aplicaio enla pradica.
Snembarg, la respansahilidad de los profesores varia enllafoma en que los aoledivos de cameray de afo conalen'y
logran la colaboracion durante las intervendiones de los tutores y diredivos para garantizar la continuidad de influendas
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fomretives en el proceso y donde, ademés, se definen las responsablidades de los partidpantes, se reconocen las
prodlenéicas y retos del mismo, asi comoidentifican sunaturdeza,

La concredén de estas ideas predisa una mayor definiddn tedicometodddgica que sinve de bese para modklar las
relaciones en laformadéninidd ol docente. Desde estos requerimientos se conalbe que laintervenddn dela carrera en
la escuela conareta y dinamiza las reladones en este proceso; pero esta posidén predsa de mayor fundamentadion
acerca de como contribuir a desanmlarias.

Como conclusiones parcides de capitulo se explicaque por lanaurdeza dudl ol proceso de fomaaddn ol docente
en CLba, su concredién descansa enlas rdadones e se establecen entre las cameras y laesougla. Eneste sentidolas
influendias formetivas que se generan enel proceso requieren asegurar su continidad d asumir laintervendion como un
conjunto de adividades en las e se legitimen las responsahilicades fomretivas de cach una de ellas, se establecen
relaciones que van comatando € métodb y estilo de trabgjo de los participantes en el proceso y que estén orientadas a
impulsarla coherenday € perfecdionamiento de la adividad pedagégica del docerte.

Luego, la compresion de las particulardades de la intervendion como via para concretar las reladones y garantizar la
continuidad de influendias fomretivas en € proceso de fommeddn iniddl del docente en la escuela, pemite identificer las
contracicdones que aln preserta la menera en que la carrera lleva a cabo este proceso y en consecuendiala blsqueda
Ce dtemativas para concretarla deberd partir de los espados del sistema y de la contextudizaddn en la redidad
educaiva. Bn td sentido, se considerd necesario orientar esta investigaddn a la pradica y dudr a les modladiones
perddes del prooeso enla provindia Gienfuegos como base para cunplir el djetivo de estainvestigadén
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La concepcion pedagdgica desde la sistematizacion de la practica

CAPITULO 2 LA CONCEPCION PEDAGOGICA DESDE LA SISTEMATIZACION DE LA PRACTICA
La posicion asurica en esta investigaddn justifica € interés de presentar en este capituio € proceso que pemitio la
elaboradon del modelo tedrico. Seinduyen entonces los apuntes de lametoddogia a partir de las referendas de varios
atores teles como Johnson (1967), Ibardla (1978), Jaime y Gutiérez (1990), Avarez (1996), Valle (1999, 2007),
Aorga (2002), Marimbn (2005).Los resuitados de cach etapa ddl proceso se basan enla gplicacion de varios méodos
y tonicas auditatives que permritieron presertarse como gproximecdiones d modelo definitivo.
2.1.- El planteamiento metodoldgico para elaborar la concepcion
La moddadén comp método dertifico generd, comprende todes las esferas de la adlivided epistémrica y
transformedaora del hombore y permite guiar sus intervendiones y adeptartas a las condidiones y caraderisticas del
proceso que se trate. Constituye un método del nivel tedrico ulilizadbo para reprodudr, andlizar los nexos y relacones
entrelos elementos que estén inmersos en un fendmeno determinado y que es objeto de estudio (Ruiz Aguilera, 2006).
Por su conlgided requiere asumirse como L proceso de rigor en € que —en este caso —se canhina con dlros
métodos, conformando un procedimiento caradterizado por uilizer la sistematizacion tedricas! y de laactividadenla
préctica®, lo ad le adudica nuevas dimensiones, sobre todo, d hacer comesponder la estrudura y dnamica del
Proceso que semodgaen'y parala pradica
Para asumir la sstemetizacion se tomen los referentes tedricos de la Educaddn Popular y los gpuntes que han venido
hediéndose en el maroo ddl proyecto de sisterretizadién de la Universioed desde  afio 2010, tarmbiénllas concepaiones
que defienden Pla (2003) y Baute (2011). Entodos los casos € fundamento quie estos autores aplican es metodddgioo,
duden asu vaor para construir concamiento, valicer propuestas y fransforer la préctica. Sin embargola consideraddn
que se tomd en cuenta en este estudo susterta lo pedagdgioo d corfimrer la neturdeza pradtica del conodimiento que
histéricamente defienden Esadano (2004), Terdn (2004), Razada (2006), Lépez (2007) y ctros investigadores ce la
educadtn. Desde Comenio hesta la adudidad, las pradiicas de los docentes gpuestan por la tearia que, estudada de
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menera Sstemtica, se convierte en postulados, conoepaones, procedmientos, metoddogias que hesta tento no se
fundamenten y presenten de menera aganizada no e fransfomen en teoria pedagdgica. Deste esta ldgica les
goroximaciones responderon ala estrudura oel capo.
Para que haya reladiones tienen que verse primero las partes y la menera en que se organiza € trabgio; se deben
dedarar las responsablicades con las cudes se va a establecer la intereladdn que se pretende moddlar. Luego se
identifica €l método que deben conaretar y de élladeviene € andlisis ddédico de lavia d definir el contenido. Estes, por
tanto se convirtieron en ejes de la sistematizacion que més tarde seintegran y fomman parte de la concepadn d asumir
las dos dmensiones. Enla organizativa, las primeras modeladiones y enlametodaagica, les Uitimes. Desde e puntode
vista metoddldgioo exige asunir que en la pradiica investigetiva, se debe ir configurando la légica del resuitado y asi
oplimizar las interpretaciones que sirven de base ala explicadion del dhjeto de investigaddn'y ala bisqueda de sdudion
el probleme. B andisis valordtivo puece Ulizarse como fuente de dagndstico, como estudio de tendenda dd
comportarmiento ol chjeto en detemminado contexto, como exlicadén de las posibles causas que genera y las
condusiones pueden ser uilizadas pera justificar problemes, asi como pera argumentar la significaddn sodd del
resuitado propuesto. (Lépez, 2010)
Asi, la daboradén de la concepcidn en esta investigaddn, exgid a la autora asumir una posidon acerca ce la
conceptudlizadion, estrudura, fundamentadidn, dnémica y requisitos de implementaddn; sin ebargo, € proceso de
construcaion tedrica, concebido como resuitado de la Ssteretizacion en'y desdk la prédtica, se presenta como sintesis
celas moddladones particulares que laintegran.
Es importante sefdar que, d reladionar los restitados con los tienpos y espados de Sistemetizaddn, se adviete—d
indo- la referenda a témmings y redlidades que no se comesponden con la situaddn presente; pero la pertinenda y
aientadn metodddgica de los resuitados ali modelados mantienen su valor en las conddones adudes y sdo
exigeron modificadones minimes que no afedaron su esenda. Este aspedo corfimma la pertinenda de esta
investigaadn y valariza su contribuddn tedrico pradtica
Explicar & proceso desce la Idgica de las moddadones pardides y la elaboraddn tedrica integrd de la conoepaon
pemitié también dejer las primeras como quias pera la pradica investigetiva y la segunda como interpretacion hdlistica
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0 proceso dijeto de modeladion: las reladiones entre la carrera 'y la escugla en e proceso de fomadién iniddl del
cocente.

B plantearmiento metodadgioo también exigd justificar la dedision acerca de este fipo de resuttado y optar asi por una
concepdon pedagigica. La justificaddn de su composidion se sustentd en la comespondenda que existe entre las
concepdones asumidas a nivel intemediond par Teba (1962), Jonson (1967), Ibarrdia (1978), Neurer (1991), Call
(1991)3, Gardia (2000) y autores ddl &ito nadond como Jaime y Gutiémez (1990), Avarez (1996), Valle (1999
2007), Mordes (2006), Femandez (2007) para la renovadién, arientadas a enfoques enla educaddn y su pertinenda
comoiceatotd, completa, abarcadora, integral del proceso que se estudia, lo cud significa representarse en unmodelo
ided, 0o dleberia ser este proceso. Por tanto una conogpatn pedagogica presupone la modeladon de un proceso
concreto para satisfacer dertos ojetivos y requiere un pensamiento aredivo que permita arganizar, entiquecer los
conodimientos Y las experiendias d respedio.

Segin Mantoya (2006), una concepdon tedrica permite comprendery explicar e conjunto de los fendmencs, contribuye
aaonocer'y valorar los procescs histdricamente deteminados, ademes de ampliar y ahondar en los conoamienios ya
descubiertos y offecer; ala vez, nuevos dementos de significatividbd, alo aud se agregen las idees de Valle, (2007)
auandb predsa su aientadion d perfecdonamiento de un tipo de adividad de direcadn y que, por tanto, predsa una
explicaddn de elementos esenddes ce lalabor de los implicados en este propdsito.

Asimismo, la concepddn -segun Vlle, (2007)- esta ligada a los conceptos esenddes o categorias; pero, ademés de
contenertos en ela, se expliatan los prindipics que la sustentan, asi como una caraderizadén de aquelios aspedios
trascendentes que suiren cambios en reladdn aonla pradiica, pues esta se constituye en aiterio de vaidadion

A este ardlisis se agregd, también, el estudio de modklos reladionados tanto con la fommedion inidid del profesorado
como aon la direcadn e los diferentes subprocesos que o conforman. Se devel6 la necesided de tomer como
referenda los goortes de dgunos de ellos Y legitimer la necesiced integrarios en un proceso més arplio. En este
sentich, seidentificaron los elementos tedricometoda dgicos que corfiguran la neturdeza del proceso y que sevirian de
bese para una nueva conoepadn, en virtud de que los ya daborados no aienden a las espedfiddades propias del
cbjetoy campo de investigadon.
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Enese marw, la atendon alas exigendas y conplgiidades de las reladones, € andisis de los trabejos que anteceden
esta investigaddn (Bastida 2009, Rodriguez 2010) y de asurir, sobre todo, los criterios d respedo de autores como
Moreno (2004)3, Queto (2006), Siva (2007), Ortega (2007), permitieron establecer los eementosintemos y edemaos en
el proceso que se esiuda Y la deteminaddn de su inportandia en comespondenda con su fundamento tedrico. Por
tanto, laelaborandn dela propuesta aliende alos aspedios esendaes que dan respuestaala problemética y se aienta
aintegrarla tearia generada en trabejos anteriores y elaborar una nueva para fransfomar e objeto.
Ademés, d concebirse como una hemrarmienta de trabgjo para contribuir alas reladiones entrela carreray laescuglase
valaizn las posihilidades que desde la se gestan para fadiitar la continuided e las influendias forreivas en €
proceso ce formaddn inidid del docente en la escudlg; a infenvenaidn ce la camrera se define como una merera de
aoncretar la espedifidoad de la fommaddn ddl docente, asi como centrar la atenaidn en este proceso envirtud del oud se
expliatan las l6g cas intemas de les acdones a desanlar por los particpantes y aon élo dsminur las barreras que tiene
todo proceso de cambio, en partioular las rdladiones para concretar la integradion. De td caso, la moddadén ce las
relaciones entre la carrera y la escuela que tienen lugar en el proceso de formadion inidd del docente que aqui se
presenta, transitd por tres momentos en los que se pone de mentfiesto la integradidn de métodos y téanicas enla
seuendadion dentifico-metodddgica.
H estudo <e rediz6 en la provindia Gierfuegos Y abarod sigle aurses de menera ininterrunpick, Innplicd a diferentes
gupos de persones, rdadonadas conla adividad de fomadon ddl docente tento de manera direda comoindrectaen
el proceso. B resuttado que se presentaend anexo 3 CD-ROM sustenta la reladdn entre las aodiones, los métodos y
téonicas, las persones inplicadas Y los resuitados. Por tanto, fue un proceso consdente que estvo mediadb por las
necesidades de la pradtica; pero que d ser guiado por las tereas de investigadion, permitié contrdiar las emergendas y
dender d ddogo teoria pradica como maroo para la producddn de resuitades pardaes que luego se integran enla
propuesta
Deste esta posicidn, la configuradion del resutach transita por tres pesos en los que se pore de menfiesto € rigor
dentificometodddgico, td como se evidenda enlafigura del anexo4 CDROM Al llegar a este punto se considerd que
la concredon de las ideas iniddes en d resuitado findl se presentaria como produdto del ascenso a niveles superiores
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0k generdlizadén y abstracddn, medados por la refieddn y la aonfrontacion de las idees tedricas en la pradica. Los
resuitados de la Sistermetizacion que se induyen coraboran € valor de este prooeso.

2.2.- Los resultados de la sistematizacion como aproximaciones a la concepcion pedagdgica

Los restitados ddl estucio que se presenta se convirtieron en parte dela adtividad dientifica, docente'y de direaddn que
desamall6 la investigadara en d munidpio Gienfuegos, como dredtora de la Sede Universitaria Pedagdgica (SUP),
miembro del Consgio Técnioo de la UCP primero, y luego, como jefa el departamenio del Farmaadn Pedagdgicay
més tarde como coardinedora para la atendén de la pradiica laboral investigetiva de las diferentes carreras. Por tanto
responden d procesamiento, decodificanién e interpretaddn de la infommadion que se sistedizd durante @ periodo
comprendido entre 2006 y 2012, pero se avda enla experienda pradica de su desenmpeiio desde € afio 2000, cuando
sevinauiaala docendia enla UCP con 19 afios de experiendia enla dreaddn esodlar y educadondl. Laintendondlidad
ck los andlisis y reflexiones en la que se inplicaron a diferentes gupos de profesares que compartieron la actividad,
goot6 entonaes un aitexio de rigor (credibilidad) a la informaddn presentaca en cada gpartado, la ad aparece enlas
memorias que se anexand infome de tesis enun CD-ROM

2.2.1.- Primera aproximacion: los aspectos organizativos del proceso

Labdsqueda de consenso en auanto ala perspediva con que se planted el problema de la formadion del docente enlos
dferentes planes de estudo y  andlisis las proyeadones de los tiimos afios, peritieron que en € afo 2006 se
redizaran las primeras discusiones en tomo d tema de las reladiones que debian caraderizar la fommadién iniddl del
docente enla escudla. Las experiendas previas y € andlisis de los resuitacos de cada curso escdar insistian de menera
recurente en la necesidad del perfeccionamiento del modo en que la UCP y las estruduras de la escuela participaban
ene disefio, desamallo y evaluaddn del proceso de fommaddn, por tento, € trabgio metodaldgioo diigido desde € Vice
Rectorado Docente previ6 induir un estudio acerca de las concepaiones que tenian los partiopantes sobre la fomaen
Que debian terer lugar estas reladiones.

Se pricriz6 la dscusion y aperadonalizadn del proceso deste € trabeio adledtivo delos diredores SUP y ungrupode
profesores que par su investigaadn o responsatilidad diredtiva se vincuiaben d proceso. Las primeras reuniones enél
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mes de odubre del ao 2006 confirmaron las discrepandas entre las peroepdones de los dirigentes de la UCP y los
dredores y dooentes de la escuela aoerca e este proceso.

Al respedio, los profesares de la UCP destacaron su responsabilidad en la fommacion académica y ctorgaron un pepel
esendd alos metoddlogos, tutores y direcivos esadlares en la consdidacion y enla profundizaodn de la situaddn de la
pradiica labord investigativa. Advirtieron que fas insuficienaias de este proceso es uno celos fadtares que influyen enla
calicea ol egresado; aseguraon e nack pueck Sustitui € trabgio que e realiza en la esauela; pero que esta aebe
tener en cuerta lo que se ensefia en d curicdo durate la estandia en la UGP. Asmismo, identificaron su
responsabiilidad en la preparadon de los tutores, aunque citicaron fa falta de sequimiento y etimuo que muestran en
acasiones los tukares y directivos para desarmlar las adtividadks de fomadion enla esaela

Los directivos y docentes de la esauela aonsideraron que fos estudiartes, d infegrarse en la practica, no estan ain
preparacbs para la docenaia y que ellos tienen dificuitaces para offecer todas las ayuoas porque estan inplicacios como
aboertes y carecen ol tiempo para enfrentar todks las tareas a la vez Los diredivos de los centros degaron la
impotanaia de los estudantes enla préctica; pero o apredian como fuerza labordl; asumieron que a los estudiartes se
les exige camo un dboerte en gierdidio y confimaron que esa esla mgiar fama ok gorencer a ser profesor.,

Los estudantes consideraron que la farmadion acacémica o les prepara para las acdivicedes pradicas en la escuela,
Que aorencen maés oon los dbcertes y calegas, que €l futor es -en agunas acasiones- n buen guiia; pero que parlo
requiar se Sierten salos. |dentificaron laevaluaddn y e contrd como e subproceso que més se diende einsistieronen
Que, aunque se plartean los problemas que ellos tienen cesok la esaugla, no se resuighven. Reaonoderonque laUCPy
los metoddiogos organizen adividades metodadgicas que les ayudan mucho, sin embargo no son Ssterrdicas como
para resalver los problermas

En este caso se conduyd que las adividades de formaddn labordl investigativa en las esoudlas cursaben desce las
inidativas de tutores y diredtivas, y aunque se tomaba en auenta € programa de la practicalabordl nolograten articuar
las necesidades fomreiivas de los estudantes aon las exigendas del proceso que dirigian, se desaprovechaban las
potenddlidades ce tutores y dredivos para dar continuidad a las preasiones de la caera. Por tanto, era necesario
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aoncebir [ainteracddn de los profesares de la camera como unavia para prepararios en el proceso de fomedéniniad
0kl docente enlaescuda

Se condlié que debia privilegiarse, deste € punto de vista arganizativo, la confomadidn de un grupo de trabgo,
infegrado por un profesar de cada carrera, sobre todo, sus jefes 0 profesores de experiendia que Se encargaran del
trabeio metodaldgico conlos coordinedores delas SUP y enllas escudlas. Esta consideraddniinplicd la (re)definiddn de
las fundiones y tarees de cada centro fomedor y la adeauaddn dk la estrudura que se asuniria pera € frabgo dela
carera enla institudén docente, deste la cud no sdlo se atendieran a las nomreivas y las carendas metoddégicas,
Sino que exigrian dedarar los aspectos pradicos enlos que se sustentarian las relaciones entre los partidpertes. Desde
tales consideraciones se cainaddid en que asumir un erfoque metodaldgioo en los intercarmhios y reflexiones aon los
futores y diredivos peritiria asumido como un tipo de adividad en que se aprovedharan las condidiones del contexto
pera slisfacer las potendidlidades y necesidades de los estudantes.

Los resuttados de esta primera gpraximadion -desanlada en dos cursos— sinieron de marco d proceso enlaescuela;
enellos selegiimdla responsabilidad de las cameras, del diredior de la sede ylaescuela, y se identificaron les sinergias
Que caraderizaben € cambio enlas rdadiones en el proceso de fomadiéninidal ddl docerte.

Eneste caso, se acordd que las cameras y la escuela deberian trabgiar por elevar el rigor metodddgioo y la caliced de la
fommaaion docente: las primeras mediante e cuiculo de la prédiica quie prepara d estudante enfommadon y procece a
la entrega pedagigica. Por su parte la SUP, en aoordinadién con la Direcadn Munidpdl de Educaddn (DVE) whicaria a
los estudiantes en las esoudlas y prepararia a sus fuiores y direcivos. En la esaudla se aonaretaria € proceso, aonla
patiopaddn de los tutores yio profesores universitarios d curplimentar € cumiculo 'y atender les: necesidades
forretivas indvidudles de los estudantes en la pradiica. La reladdn entre estos se establedd a partir del trabgo cela
UCP en las escudas, induidos los programes centrdes y las Visitas espedidizadas de cada nivel educativo, aunque
también fueron sdliditadas por los dirediores munidpeles y de sedes las asesarias 0 adlaboracion espedidizada. B
camhio debia centrarse en e seguinmientod proceso aon una participaddn més adiva de los profesores deles carreras,
lo ad infomra tamtién de la necesiced de concretar las reladones, que desde la pdlitica, sustenian la coherendiay la
continuidad ddl proceso de fomeaddnen laescuga.
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Estas experiendas se presentaron en eventos y publicadones y se procedid alegtimer tedricamente € trabgio desde
la investigadién dentifica, y su aplicadion reveld entonces la necesidad de priorizar € seguimiento metoddégioo ala
fomeaddn académica, labord, investigativa y de extension universitaria, las que se convertirian en una pricridad del
trabgjo dentffico - metodaldgioo vinauiado d estucio de sistenetizacion desarmdllado como parte dela laboradion dela
aoncepdon tedrica del proceso de formadon del docerte enlaesauda
La reledura de este proceso pemitio perfecdionar les reladones deste € sistema de trabgo para contribuir a la
continuiced de influendas fomretivas de la carrera y legtiner la responsatilioad oel diredor dela sede, delaesaugla, de
los tutores y demés profesares. Por tanto, en esta gpraximadion se comobord: [a responsabiliced deles careras y ce las
estrudiras ce las esouglas inplicadas en el proceso de formadion, la necesidad de asurir d sistema de trabgjo para
concretar las reladones y € carader metodddgioo de laintervenddn. Se identifiod ademés € vaor ddl carbio enlas
relaciones asi como la concepadn de su estruduradén a partir de la practica.
2.2.2.- Segunda aproximacion: la estructuracion de relaciones (2008-2010)
Enel afo 2008-2009¢ centro de alendén resuitd serlamodeladdn intema del proceso dela fomaddn del docerteen
la escudla. Al hilo de las predisiones ministerides  los trabgios de Ramirez (2006), Adniong (2009), Bestida (2009),
Rodriguez (2010), la atendén metodaldgica ala fomeadn resuitd una exigenda que superaba la aritica parainstaurarse:
oo prerisa para estrudurar las reladiones. Perolos cambios enladirecdén adrinistrativay metoddégicade la UCP,
revocarian las idess iniddles, consignandb la responsabilidad ol trabigio a los coordinadores de canera—que entonces
radicaban en las SUP-a los que se les asegurd la preparacion para un meior desamallo e su funddn, mediante
programes de preparacion alos tutores y estudiantes, d prionizarse la fundén metoddldgica como gje de relaciones.
A partir del propio sistema de trabgio metodaldgioo y del intercanbio persondl con los coordinadores de carrera ce las
SUP e llevaria a cabo latarea de icentificar los problemes que presentaben los estudiantes y promover labisquedade
soudones aterdiivas a partir de las condidiones del muniaipio, sobre todo, d gprovedhar las potendalicades de los
futores, docentes en gierado Y diredtivos de cada esoudla. La prioiced del andisis ok las responsahillidades de estos
partiopantes, las exigendas ddl disefio ce la pradiica y d trabgo de investigadon dentifico estudiantil, la elaboradion de
medics pera apoyar la preparadon del estudante para impartir la docenda, € papdl e los talleres y adtivos de la
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pradtica constituyeron chjeto de estudio Y fransformedion. Sin errbargo, los resuitados més significativos esiiveron
asodados a la eaboradion de guies para € trabgio el tutor con € estudante. En estas quias se preaisaben los
contenidos que formeben parte de la preparaddn metoddégica que debian redhbir los estudiantes en sus escugas 'y
estaban organizaces por asigndiuras, cada apartado contenia gerddos por niveles de desermpeio, pregunias
comprobetorias para el sistema de evauaddn ce la cdlidad para ser resueltos por los estudantes, orentadones parala
autopreparaddn y model os de dases que constituian genlos.

La inplementadén de las atemativas dsefiedas atorgd una significadion espedd d trabgo cdaborativo que debia
primer entre los profesores de la camera con tutores y diredivos, asi como entre estos Y los estudiantes d enfrentar
trabgio metodddgico. En este caso, se gorovedharon las oportunidades y posibilicades que offed6 €l vinauo diredo
entre Agunos profesores ce las careras y de las asigneturas Metemdtica, Hstoria y Espaiid en sesiones de
preparadn metodddgica en las que se inpartia de menera grupd o individldl el contenido y la metoddogia ce los
programes comespondentes alos diferentes grados y niveles educativos.
La experiendia ratifiad la necesicad de profundzar en las reladanes de aolaboraddn entre los docentes dela careray
los profesares delas sedes  las escuelas; potenddla eaboracion de meteriaes de gpoyo 'y quiias metodddgicas, que
por indativa de los tutores, metoddogos o aoardinadores de carmera en las sedes, se convertian en un meterid auxiliar
pera ayuckr a los estudiantes en fomadon en s labor como profesores responsables de grupo. Estas acdones, sin
embargo, no consiguieron induirse en € sistema de trabgo, por tanto no se generdizaron. Los mejores resitadios se
gorediaron en Aguada y Cienfuegos, lo que confimnd que  trabgjo de las sedes resuitaba vitdl parala concredon dellas
relaciones entre la cameray la escuela para garantizar la continuidad de las influendias fomretivas.
Las discusiones promovices entre los directores de las SUP y aoortinacores ce las cameras en aguellos momentos, asi
como la dedaradion exlidita de los docentes, futores y dredivos de las escudas durante € estudio enpirico de esta
investigadén, identificaron aomo necesidades de estos Uitimos la falta de preparaddn pera diigirel trabejoinvestigativo,
evaluar d estudante en la prédtica, avalar la contribuddn de los programes acacémicos d desenrperio profesiond dellos
estudantes y sobre todo, para introduar los resuitados dentificos y metodddgioos que s estudiantes redlizaben como
pate de sus tareas cunicuiares. Asimismo, reconoderon como limitaciones ck la influenda, € trabegjo de redfimmaadn
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profesiond pedagdgica, la preparaddn y denddn a las pre reservas espeddes pedagigicas, € gorendzge, la
preparacién perala cuiminaddn de estudios y la evaluaddn - validadén
Luego, -la dsousion gupd (@aneo 2) pera reconstiur e interpretar los resuitados de estos dos cursos- revelo la
petinenda de establecer los niveles de responsabilidad de los inplicades 'y confimer una vez meés e carader
metodaldgico ce las relaciones entre la canera y la escugla. En este caso se partid de los documentos nommetivos y se
preasaron los aspedios asodados con el encago dlorgado a cada o en e sistema de formadidn docente:

o Losjefes de cameras deben direcdionarla selecadn y preparaddn ce los profesores que los representaraneen los
intercambios aon la escuela, deberan asegurar la integraiced ol disefo de la disaplina Fommaddn Labord
Investigetiva y las orientadones que para caca ao debe dgiar expliaita la dsapling,®” segin cada aontexto y
asegurar las ayudas meterides.

o Los profesores de los colectivos de afios se identifican como los responsables de contextudlizar las acividades
fomretivas que tienen lugar enlaescuglay preparar alos estudantes pera su cumplimento. Pormedio ol profesor
¢k |a carrera deberan lograr la estimuiadén e incorporaddn de los tutares y diredivos, scre todo, dl reconocer e
pepdl que a este les comesponde d soddlizar las experiendas y garantizar la relevanda ce los contenidos enel
trabgjo conlos paticipantes. No se descarta que Ios profesares (0 d menos uno de ellos) sean los selecdonados
peraintervenir drectamente enlaescuela

o Los directores de la filia pedagégica se encargan ce la ubicaddn del estudiante, planificaddn, orgenizaddn,
implementadion y evaluaddn de las adividades de la fommeddn inidd en las escudlas y de la preparadion de los
dredores y metoddogos pera dar seguimiento d programa de adividades que establece la carrera. Asimismo
responden por € contrd y seguimiento dke las adeauaciones indviduales que debe hacer € fuiar, de acuerdo con
d dagndstioo ddl estudante y las condiciones que dfrecen les escuelas para favorecer € cunrplimiento de los
cbjetivos ddl ao.

o B director de la escuela, d asumir la fomaddn inidd como contenido de su adividad de direcdén (Bastida,
2009) es €l encargado de garantizar las condidones para que se auplan les adividades arientadas porla canera,

pero ademés de que se valoricen las influendias fomretivas oL la escuela puede generar desce sus condidones.
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Por td maiivo inplicaréd en su acdoner a los jefe de cidlo, grado o departamento escolar, los que deberan
gecutar las acdiones metodaldgicas y de contrd del proceso fomativo y aseguirar les condidanes para que €
estudante redba las ayudas necesarias en su desempefio, tento aquellas que desandla € futor o puece
desarraller oro docente. Este profesiond se convierte en un demento dave ol sistema pues garantiza las
relaciones d crear los espados, dsporer los rearsos humenos y etenides y partidpar en € proceso de
preparaddn que rediza la canera en la esouela, para €lo debera andizer y vaorar en les reuniones de sus
drganos téanicos y de direcddn los resuitados de los estudantes e tiene asignado y registrar, como evidenda de
sutrabgjo las acdones —visitas, intercamtios, preparaciones, encuentros—que redice o que redbadela UCP o ce
lapropia caera.

B tutor es € encargaco de fadilitar el desanollo de las adividades de formedén prédica labordl investigetiva e
incorporar aquellas influendias formetivas quee por € dagnostioo de los estudantes se convierten en ge de su
fomeaddn integrd en e contexto fométivo. En este propdsito debera moulizar los recursos: necesarios pera
aseguar € desempeio de sus futelados en camespondenda oon las exigendas oel ao, la carera y d nivel
educativo para el que se preperad estudante. Asimismo, se encargara de la evaluadén del proceso de fomadén
¢l dooente de conjurto con € profesar dela carmera que Lo diende. Esta responsabiliced inmplica conmpromiso con
Su preparadny unaidentificacion dara de las influendas fometivas quie puede gjercer con su aduadén daria.

En este sentico es inpartarte significar que en esta etgpa se instaurd la cdaboraddn como tipo de rladén entre la
careray la esouela y se aonsidkerd la posiblidad de induir a la DMVE en € seguimiento a los estudantes, a partir de las
potenddidades o teritario pera atender Ios problemes metodadégicos que afedtan su desempeiio en la prédicalabord

investicetiva y la calidad del aprendizaie de los esodares a su cargo, pero se rifiod la necesidad de que la camrera
pudiera enfatizar en otros aspectos del prooeso de fommacién que constituyen su responsatillidad.

Se evidend6 asi que las rladiones entre la camera Y la escugla perriten predisar los vinculos entre cunicuio/contexto
en que se desardla y se legitima € papel de los partidpentes segun la responsatilidad que asumen en su disefo,
guste'y desarrdlo. En este casola discusion grupdl conlos directores de las sedes y docentes vinauiados d trabgio de
la pradtica, pemitié condur que estas reladones tienen un fin comun: € cunplimento de los dbjetivos Al auriculo
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planteados pera € afio; pero este se aunyle d crear las atemdivas y gportunidades para que € esiudante pueda
sdlisfacer les necesicades fomiivas y desamallar sus potendalidades perala saudién de los problemes presertados
ensudesenefio, desardlo persond y profesiond.
La reconstrucddn de la experienda de la investigadora y la discusidn en intercambios, debetes, reuniones
metoddégicas con profesores de la UCP, directores de SUP, profesores, fuiores y dredivos en € aurso ce esta
investigadén avalaron en la pradiica estos aspedos. Los resuitados ol trabeio fueron presentados y evaluados en
eventos nadiondles® (Hemrida, 2007, 2009). No cbstante, se pudo comprobar la necesidad de fundamentarios durante
las intervendiones.
En esta goraximadién se predisaron los niveles de responsatiliced de los participantes y se ratifiod la cdlaboracion como
tipo de redadion entre la camera y la esauda. De acuerdo aon esta posiddn se determind que d inplementar la
aolaboraddn, los profesores e la camera deberian asumir una posidon de confienza, de enfoque comin, de
establedmiento de dbjetivos, acdones y meddones convenidos conjuntamente, asi como la toma de dedsiones
compartides generadoras ce las (coyreladones entre los participantes, d desamdlar un trabgio conjunio en fundén ddl
aedmiento profesiond y persond de tutores y diredivos. Mentras, los profesores, [os tutores y s diredivos ce las
esuelas, d colaborar, explican su proceder, dedaran necesidades, patendalidades, gportan su  conoamiento
experiendia persond. Portodb o anterior resuitd necesario modelar la via en que se conaretarian las rdladiones.
2.2.3.-Tercera aproximacion: la modelacion de la via para contribuir a las relaciones de la carrera en
la escuela (2010-2011)
A concebir laintervendion como un tipo de adividad que contribuye a conaretar las reladiones enlla medida que alienta
la aodién de los tutores y diredivos esadares en e cunplimiento del programa de la pradtica labord, se procedio a
sistemdiizar € andlisis e las propuestes tedricas desarmdladas por Bastica (2009), Rodiguez (2010) y someter a
dsousion con espedalistas, dredivos y profesores de las carreras la idea de asunir la intervenddn como via para
contriburr a les reladiones ck la carrera en la escuela, d preasar € témino, su tipdogia y proceder metodddgico
oenerd. En este sentido en € taller de discusion grupdl se sistematizaron dgunas ideas como bese para la moddlacion,
y se conduyd que la intervendén deberia orgenizarse deste una mediaddn —fomreiive, participetive, protaganica y
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consensuada— del profesor de la camera aon los tutores y diredivos esodares enla aud se vinaulara la teoria conla
pradiica, d atender|os conodmientos generados de la experienda de formadion medante altemtives que permitan dar
soluddn alos problemas que enfrentan los tutores y diredivos para cuplir sus fundones. Par tento, abarcard todos los
aspedios de fomaddn, se convertira en una gportunidad para glicar las orientadones de la caera, infroduar los
resuitados de investigadion y elaborar de menera conjunta nuevass propuestas contextudizades y persondlizaces.
La secuendaddn de las acaones redizacks duranie la intervenadn justifica su caracter metodoldgico. Al estrudurarse
a partir del dbjetivo ce las adividades a redlizar con tutores, diredivos y estudiantes, se uilizaron instrumentos que
pemitieron recoger la infomadén y se evalud su dcance. Por tanto las rdladones establedidss en la intervendon
redimensionaron el método de trabgo d valorar admo prioriza la preparadién de los implicados, amplia lainfluenda y
aoncreta laimplicacion -de uno u otro aontexto—en € perfecaonaniento el proceso de fomaaddn del docerte.
B gerdo de reflexién y dscusion redlizado pemitié condir que la intervendién esta vinouada d desarrdlo ce las
influendas fomretivas, por lo cud deberd estar rladionada con a su desarmlo, fartdedmiento y comeadon, que debe
concebirse desde € conodmiento dela redlidad (diagndstioo) y la orentadion metoddégicade la carmerg; pero gustada
aladnamica de trabgo de cada esauglay alas necesicades de los estudantes, asi conmoa la relevendaeinprontaen
d resuitado de la formaadn indd ddl docente. Debe ser un proceso planificadb Y organizado desde € sistema de
trabgo, de acuerdo oon las exigendas del nivel educdivo para € que se foma € docente y € de desamlo por €
dcazado. La intervenddn, segln su tipdogia, podia ser: de informacion, diigida a crear disposiddn para €
desemperio de tutores y diredivos; de arientacion ue propide € cunplimiento de los abjetivos, y de contral entanto
favorezca la retrodimentadion de los resuitados dbtenidos, d establecerse las reladones aon los profesores ce la
carera
H procedimiento de laintervenddn en este momento se conabié como resuttaco ddl proceso de andlisis y attica delas
experiendas soddizadas —de manera fordl e informal—en los propios espadcs de trabgo oo los profesores enlas
adividades oganizades. En este caso las dsausiones y entrevistas durarte los momenios de planfficadon,
aganizaddn, geaudon y evaluaddn de la experienda desamdlada del 2006 d 2008 v las réplicas y qustes e estas
hesta € afio 2010, pemitieron predsar los reqisitos para elaborar el procedimiento de la intervencion. En este
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Caso se aonsiderd que debia organizarse por elgpas, momentos, recursos, exigendas e instrumentos; secuendar la
perticpaddn de todos los inplicados  legitimer asi su pepel en el proceso fometivo. Sn embargo € resuitacb de este
proceso develdla necesidad de predisar € cortenido delaintervendén.
Luego, como resuitacos de esta aproximadion € procedimiento de la intervendion, permitira guiar a los profesores en
sus visitas a la escugla, mientras, d estipdlar la tipdogia de la intervenddn se gportaba a la concreddn de su
intendonalidad en fundion a las necesidades de los partiapantes. Asimismo, la detemminaddn de los requisitos para la
elaboradon el procedimiento evidendd ademés la necesidad de identificar y fundementar € contenido de la
intevenddn, € aud se condbid como una adecuaddn de los procesos establedidos en las indicadones del Ministerio
de Educadén parala esauela como microuniversidad y que se asumen como exigendas fomtives enla esoudla
2.2.4.-Cuarta aproximacion: modelacion de los contenidos de la intervencion (2010-2011)
Penetrar enla esendia metoddégica de laintervenddn como via pera contribuir alas relaciones delos profesores cella
camera, exigd predisar €l contenido de este tipo de adividad, pera dlo se ulilizd la sistermetizandn tedicay prédica que
combina € estudo de las propuestas y resuitados de investigaddn de los docentes que venian partidpendo en €
proyedto de formadon iniddl del profesorado. Al inido, sin renundar d enfoque de integralidad del proceso, resitd
necesaio apelar a la taxonomia ddl proceso formetivo que se dedara en les aientaciones nadiondles para caradierizar
las influendas fometivas en la esauda En consecuenda, se considerd necesario que, d identificarios, debia ser
andlizado desce las exigendias inherentes a la inplementaddn dela intervendén, y como referentes los resuitados dela
valicadonenla pradica
La modeladion de los contenidos tuvo dos momentos. Uno tedrico y uno practico, a partir de la sistemetizaddn como
método. Enel primero se asumio e andlisis delas investigadones redlizadas enlas que con detemrinada recumenca se
duce a ellos como campo de las investigadiones que tienen como ahjeto el proceso de fommaddn inidd del docente.
Deste d andisis l6gioo de este proaeso, Ios suibprocesos que lo conformen podian identificarse como marcos para
okfinir los contenidos de la intervenddn. Luego los contenidos expresarian aquellos conodimientos, heblicades y
aditudes que debian ser gorendidos por tutores v direcivos para arientar sus influendas fomretives de menera
intendond hada los objetivos que cada subproceso promuiga. Esta idea se soddizd en eventos con espeddistas a
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partirde laentrevistay la disausion e, induso, se hideron gustes ala definidén preliminar. De este proceso seinformaen
las memoias que gparecen en las Carpetas 8 y 9 CD- ROMy que se muestran en e anexo 2 Esta moddladion
preliminar fue esendd para la modeladion fird perala pradica
H segundo momerto fue més enriquiecedor pues la propia pradica permitié priorizar, jeraruizar los contenicos que
debian ser abordados por los profesares de la camrera en su intervenddn con futores y diredtivos para conseguir que
estos seimplementaran en la pradiica. A partir de un taller de Sistermetizacidn en el que se confrontaron criterios entre
estos dooentes y n grupo de profesores vincuiados a la intervenddn en la esauela en esta elgpa, se registraron los
aspedios que debian ser asumidos Y los que debian gustarse o repensarse y su resuitado serecogeend aneo 1. Se
induyeron, ademés en € proceso, aonsuitas a espeddistas, la partiopaddn en everios y vistas convenidas que
pemitieron giustar las ideas a los aiterios de estrudturaddn y argumentacion de cada uro.
H rigor dentifico de este proceso descansd en € aunplimento de las exigendias del métodb de sisteretizadién, € ad
ensu fundamento supare, que la dscusion sobre las experiendias pradiicas genera concomimientos nuevos que sinen
Ck quia para la transformadién de la propia préctica, y que resuitan validos d inplementarse y vaicerse medante ella
No dbstante, a esas discusiones no se llegd sdlo desce la enpirig; se presentaron y disautieron primero las
interpretaciones con los investigadores, lo aud le ctorgd pertinendia a las laboradiones hechas eneste maro y luego se
gustaron enel debete alas experiendas de los dooentes quie, en definitiva, son los encargadaos de convertir los aspedtos
que corforman estos subprocesos en contenides de laintervendidn, y que deste ellas se garantizaria la influenda de los
tutores y diredivos para darle continidad d proceso formetivo en la escugla, por tanto ellos expresan los saberes que
aeben daminar tutores y directivos en su trabgjo dario.
Al ser un resuttach generadb deste la sistemretizaaon tedvica y prédiica se considerd necesario continuar profundizendo
en su vaoraddn y contribuadn a la concepddn que se presenta, lo cud deja abierto nueves interacdones y centra e
interés en fundamentar su concreddn en 'y desde la pradiica. Al lleger a este momento, se redliz6 un andisis ce los
resuitados, a partir de la contrastadion de aiterios con la direodién dela UCP en Gienfuegos y espeddistas redondles, y
Se predisd la necesidad de proceder a la fundamentadion del resuitadb de la sistematizaciin como una conoepdon
pedagddica en la que se integraran las consideradones previas Y les que se generaron ce la sistermetizaodn ce la
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pradica. Se considerd entonces, como una exigenda de este propdsito, develar los elementos tedricos que debian
sustentar la modeladion definitiva, tal como apareceend anexo 3.

Luego, deste esta gpraximedion se gpartd a la moddladdn de los subprocesos que deten ser atendidos en la

formeadn inidd del docerte en la esaudla y se identificaron los aspecos que confomman los contenidos ce la

infervenaidn, lo audl permitid pesar a un proceso més complgio en el que los resuitados perdaes de las gprodmadanes

puderanintegrarse.

2.3.- La concepcion pedagogica para contribuir a las relaciones entre la carrera y la escuela:
conceptualizacion y fundamentos

La concepddn pedagdaica que aoui se presenta se conabe como un sistema de ideas fundamentadas que permiten

estrudurar y representar las aodones que concretan las reladones entre los profesores de la camera, los tutores y

drecivos de la escugla segin € aontexto escdar; € desanmallo dcanzado por los estudantes y las exigendas dd

moddlo ol profesiond. Se caradteriza por € enfocue integrador, metoddégioo y orentador de la intervenadn que
efectUian los profesares de la carmera con los tutores y diredivos escdares para asegurar la continuidad de influendas
foretives enlaescudla

Deste esta posidén se delinean dos dimensiones: la organizativa y la metodoldgica. La dmension aganizativada
auenta de quiénes partidpen, cudles son los espadcs y como se mernfiestan les relacdiones de colaboraddn distintivas
Ok este proceso. La metodddgicainforma de la secuenciaddn de acdones, 10s recursos y exigendias que dan cuerpod

procedimiento que las concreta mediante la intervenadn del profesor de la camrera con los tutores y diredivos enla
esauda. Esta estruduraddn aobra sentido d andlizar la unidad de los fundamentos, la exlicadon del prindpio que

sustentalas rdadones y el procedimiento que lo aonareta,

Los fundamentos se presentan como una postura tedrica aoherente que asume la posiadn historico - auiturd como bese
pera cevelr [a naturdeza y aientanion filosdiica, sodddgica, psicdldgica y pedagdgica que sustenta la dedaradion ol
prindipio que respelda la continuiced de influendas fomretivas en @ proceso de fommadion inidd del docente en la
escuda d conaetar las relaciones que este proceso demenda. En este sentido se identifican los criterios ol grupo

Pedagagia ddl Intituto Centrd de Ciendias Pedagdgicas, referidos en las cbras: “Marco conceptual para la elaboraddon
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de una teoria pedagdgica’ y Fundamentos de la educadion” (Lépez Hurtado, 2003).En este caso se asumen las idkas
ck Lépez (2003), Matinez (2004), y Rojas-Gdlarza (2010) d aportar € merco conoepiudl para éabarar una teoria
pedegdgica cubena. Desce este referente generd se establecen asi como fundamentos los que se dedaran a
cortinuadion:

Desded punio de vista de la filosofia-generd- se reconoce € papd dela adividad enla fomeddn de la persordicad),
las necesicedes para resalver contradicaones, segun € lugar que oaupen en € sistema de reladones y valorizan la
drémica del cambio cudlitativo en comespondenda oon la sisterratiddad ce las influendas (ouditetivas). Se asume
también la consideradion mendsta leninista,

Destke |a espedificidad que aporta la filosofia de la educacion, en esta propuesta se confima la educablided del
hombre en audquier momento de lavidg; este proceso ocuire en'y durante la adividad, pero, pera que asi seq, los
participantes deberan inplicarse en este proceso € oud, deberd poseer Una estrudura patendadora que se expresara
durante e proceso educativo end cud tienen lugar sus interrelaciones y se orientard d desanmllo de la persordlidad de
menera integrdl. Esta posicion supone concebir la adividad pedagdgica como un proceso didédtioo, liberador, critioo,
aedivo en € que los implicados sean pratagonistas y se fomente la sdlidaridad en la medida que se pattidpe enla
trasformecion de la situacion en que se encuentren

En esta propuesta las reladanes entre los profesores de la camera y los tutores de la escugla se canalben como un
proceso educativo que patenda el desamallo de los particpantes a patir de la necesidad que emerge de la adivided
pedagdgica que desamallan. Su djetivo se orienta d desarmallo de conodmientos, heblidades y aditudes desde una
perspeciiva dferente de sus pradicas, de menera que garantioen la continuidad de influendas como parte del
compramiso profesiondl que tienen. Esto se logra durante las acciones de intermeladién donde todos pueden aprender y
ensefier d diro, se potenda asi la ulilizadion de la experienda, se arplian los significados y sentido de su lugar en €
Proceso  se valorizen las adtitudes asumidas entre €llos para garantizar la continuidad de influendias.

En este sentido se pivilega la contribucdion ce la intervendién de los profesores ce la camera d desamlo e las
potenddidades humenes de los tutores y diredivos que partiapan y, en la misma medidg, giustan sus métodos

penefran enla dnémica del proceso fuera del contexto universitario. En generd, os profesores de la carrera, propidan
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quelostutores y diredivos gorendena hacery d promoverla refiexion, estimuian €l desarrdllo aognitivo y afedivo hedia
la tares, desandllan adtitudes de integracidn, independendia, autonomia Sin negar la reguiacion tedrica y metoddégica
qQue sustenta e proceso fomativo ddl docente en la etgpa inidd. Mentras, los profesores e la carrera gprenden a
identificar, comprendery explicarlas situadones edlucativas presentes enlaescuelay, descela dsousién adecivaenla
carera, se toman dedsiones que gusten los ajetivos y contenidos de fomaddn d contexto en € que € proceso
fomretivo tiene lugar.
Se explica asi la orientaddn didédica de las relaciones entre los profesores de las carmeras y los tuiores e sustentan
la existenda de la cdaboradtn, se valaiza la necesidad de tomar en cuenta experiendas, conodirientos que
anteoeden, coinaden o preceden a la intervendion en la mecica que también expresen la conareddn ce la proyecadn
el carhio que demenda la tearia y la pditica en la pradica. Este, sin ebargo, se besaen la aceptadon de los
objetivos, € redmensionamiento de los contenidos, la flexihilided e integridad de los métodos en bisqueda de una
mayor ocherenda e las influendias fomretivas asurmides comola aspiradién que promuere laintervenadn,
Este referente justificael caradter pedagdaioo de la conogpaion enla medida e reaonoce [a estrecha vinouladén entre
educaddn y sodedad, d asumir que las condidones aduaes demendan una reflexion del saber pedagigicoy didédico
Que permita dffrecer respuestas contextudlizadas, persondlizadas mediante la educadén y se legitime € compromiso
ideopalitico de los profesares de la carera, tutores y diredivos esadares oon € perfecdionamiento del proceso de
fomreddn del estudante.
De td caso s predsa la responsabilidad de los profesores ce la carrera, los tutores y diredivos esodares en €
aurplimento de los objetivos de fomaddn , en conseauenda, podian fadliter la continuided de sus influendas
fomretivas en el proceso enla escuela, asumiendo asi la posibliced de contribuir tanrtién ala transformeddn progresiva
dklos métodos educativos durante los periodos de pradiicalabordl investigativa en la escugla. Asimismo, se reconocela
reflexion aritica delos problemes, la vaoracion axiddgica deles rdladones durante la intervenddn, lo que demuestrala
neturdeza ideddgica que sustenia este proceso.
Desce € punto ce vista socioldgico € enfoue mandsta, aparta ementos esenddes para la comprension didédtico
meteridista del proceso de fommedién inidd del docente en la escugla, sobre todo, d velorizar las inrplicadiones del
61



La concepcion pedagdgica desde la sistematizacion de la practica

contexto y ce la participaddn de las persones inplicadas Se considera que por medio ce las adividades redlizacas por
los perticipentes  la comunicaddn entre ellos se entablan reladiones histdrico conaretas que favorecen € intercambio de
las auituras en ambes instituciones. B cambio que se promueve en la fransauturadon?o metodddgica y de igualded de
conciciones pera partiapar en la adividad formetiva de los nuevos docentes redmensiona el dbjeto de trabgo?! de los
futores y drredivos esadares v se favorece la gpropiaddn de fomes inpresdndibles de trabgo d andiizer la unidad
daédica entre la tearia, la pradtica; la soadizaddn y la indviduglizaadn, lo cud corrobora que una persona podra ser
mésindvidual cuanto més completa, sea la asimiladon de los conaeptos sodidles. Una sodedad es tarto més completa
cuanto més originalided produice en cada indviduo (Chévez, 2006).

Se reaonoce también que, desdle € purto de vista soddégico, lainplicadon e lateoria asodach alaintervendon -de

caradter sodioauiturd y educativo- posihilita comprender la secuendiadn de las acdones y las condidones que median

d cambio, asi como el papd de los profesares dk la carrera que direadonean la treansfomaddn desce € trataiento de

las condidones ddl cortexto en que se redliza la formeadn del estudiante. Se dstingue la interdependenda que existe

entre sUjeto, organizaodn a la que pertenece la instituddn y la comunidad, ello explica la inportanda de inidiar las

trasfomediones en las persones parque desce ellas se irén gestando los cambios orgenizadondles e indtitudiondes

pera expresarse luego a nivel sodd. Se valoriza también las concepdones acerca dela neturdeza y caraderisticas oel

poder como potenddidad de los suetos participantes en una reladion que privilega la cdaboradion. Eneste caso se

flexibiliza el poder experto peraincrementar la oportuniced de aprovecharlo y legitimer asi lainplicacion, € compramiso,

les metas y responsabiliced coparticl (Peirg, 20072

En este sentido se asume que la fomadién inidal del docente se desarrdla en dos aontexios soddes y de diferente
auturainstituciond -UCPy escuela-que determinen los contenidos, espados y métodos que se trabgian para concretar
los dbjetivos comunes. Por tanto, la neturdeza de las influenaias fomretivas en cada uno de estos contextos inplicadl

redmensionamiento ce las intervendiones de los profesares de la carmera enla escugla como una via para perfecdonar
las reladiones en € proceso de fommedion inidd, por cuanto d establecerse entre los participentes —y de ellos con los
recursos meterides— constituyen la bese pera moulizaros en fundidn de los ajetivos de fommadion,
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Eneste maroo la esauglano salo se identifica como un espadio forretivo, sino que, en dla se concretalla continuidad de
influendas en el procesoinidado enlas aulas dela UCP. En lamedida en que seintendionan y oplinizan les reladones
e odaboradén entre los profesores ce la canera, los tutores v diredivos de las esaudlas; se gorovedhan las
potenadlidades de los espados y partidpantes en la planificaddn, organizacién giecudion y contrdl de las dedsiones
pedagdgicas, ddadicas, educaivas pera asegurar €l cunplimento de los abjetivos de menera particlar.

La perspediiva psicoldgica susterta € enfoque histdrico- auturd de esenda humenista besado en € meteridismo
daédicoy las concepaones martianas. A partir de las ideas que desarmdla Moreno y Lépez (2004) en esta propuesta se
asumen y adeauen como posiulados psicddgicos fundamentdes que la persondlidad se foma y desardla en la
adiviced y la comunicaddn; que la reladdn entre e hambore y la reslided objetiva esta mediatizada por la adtivided e los
Suetos, la cud sempre responde a determinadas necesidades de estos; y Qe es a fravés de la adividad v la
comunicaoon que se produce la sodidizaddn, y que la indviduidizaaodn tiene luger en €l vinauio con la vida, aon €
trabgio, enun proceso de gpropiaddn dela autura, d tiempo en que se desarmallan hablidades, capadidades, indativas
yla reatividad

Por tanto, se torman coo referentes esenddes el cardder persondlizado del proceso de formadion inidial del docente
en la escudla y la necesidad de promover la preparacion del tutor y director mediante la intervenddn cormo tipo de
aciviced en la que se concretan las rdladiones y se estimuia la ulilizacion dptima de los recurscs persondes de los
partidpantes —molivaddn, aspiraciones, intereses, estilos y habilidedes comunicatives, dominio metodoldgioo dk la
investigaaidn, la didadica, proyeadén de la persondlicad end trabgo en grupo.— como reaursos para la mediadion.
Por su arientacion d cambio concepiud y adiitudingl, laintervenddn atiende alla uniced de lo cognitivo y lo afedivoen la
patipaddn de los implicados, sobre todo, en las acdones, influendas fomiivas, intercambios que permiten la
planificaddn, organizaddn, eecuddny contrd del proceso en comespondendia con los ahjetives, la conplgidad de los
contenidos, las disposidones y las condidiones del contexto en la intervenddn. Se: reconocen aqui s posibilicades
psicdlégicas de utilizer las experiendas previas, las vivendas de los partidpentes en la reflexion, la dscusion, €
intercambioy glicadion de conodimientos, la sodidizaadn de los modos de interpretar, cunrplimentar, vaorary aplicarel
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establedmiento de les nomes y disposiciones que gparecen como reguladones asodades d cunplimento de las
paliticas para contextudizar y prevenir los incunplimientos, vidadones que puedan inplicar sandones.
Se pondera acemés, € establedimiento de sistemas de gpoyos y ayudas generados tankto dentro como fuera del grupo
(e trabgio, sobre todb, d optimizar les potenddlicbdes e la reflexion y valoraddn critica del desenrperio conmo bese
pera potendar e conodimiento de si mismo, del gupo y el perfecdionariento ddl proceso. Esimportante sefdar quela
netudeza psicddgica de la intervenadn descansa en la acddn que se desamdla de menera secuendads, lo aud
privilegia e pepel de la medadion desde la unidad en las exigendas pedagdgicas, lo aud conndtala cudlidad nueva que
dcarzan las relaciones y develala naturdeza metodddgica de este tipo de adtiviced.
Desce € punto de vista pedagdgico se asume entonces la posibilidad de contribuir d desamdlo de las metoddogias,
que aontribuiran a poner a tono la dendia pedagdgica con la redlidad histrico concreta en que se desarrdla la
fomeaddninidd del docente en Cuba'y responder a las hecesidades de fommadion de los que participen en este proceso
deste un erfooue integracor, centrach en la necesidad de la coherenda de las influendias fomretivas. Estas se asumen
como objetivo de las reladiones estableddas en laintervenddn y avdadas por la necesidad de pertir de la unidad de
addn, y la cohesion entre los partiapentes guiados por djetivos para aptinizar las respuestes a la dversioed de
problemes y como via para aumentar las patenddidades y disposidones para conseguir € cambio educativo. Eneste
senlido, es importante refiexionar sobre las' percepdones, juides valoraivos que tienen los implicados acerca ddl
proceso de formaadninidial del docente en generd y en patticular del que ocurre durante las prédticas en laesauga
Asimismo, € enfoque metodddgioo de la intervenadn sustentado en la didédtica, justifica la prioridad de insertar los
prinaipios didactioos en la intervendion en las escuglas: la vinauaddn de la educadion con la vida, € medo sodd y e
trabgjo en el proceso e educaddn de la persondlidad?, la unided ddl carader dentifico e ideddgico ddl proceso
pedagdaico,# la unided de lo instrudivo, lo educativo Y lo desamllador®y el carader cdedtivo e indvidud ce la
educaddny e respeto alaindvidualidad del educandor®.
Luego, se identifican como caraderisticas de la intervenddn la simetria entre los suietos, menifiesta en laigualdad de
opartunidades para compartir € andlisis de los problemas, propaner saudiones y valorar sus resuttacos, d trabgarse
deste un ddo que presciibe las aduadiones, basado en estrategias odaborativas que parten de los dbjetivos de
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fomenidn dedarades end moddlo y que determina los contenidos de los subpracesos que corformen € proceso de
fomeaddn enla esauda. Asimismo atiende a las condiciones, situadones eintereses que, por su carader'y arientadion
pradtica, comprometen € cumplimiento de los dbjetivos de fomaddn del afo o elapa.

Deste esta posiddn se pondera la significaddn dud de la formadan: la tedrica, que tiene mayor presenda en €
auniauio académico'y la contribudon del conoamiento experienad y préctioo de los partiopantes durante las estandas
enla esoudlas, las cudes deberan artiuiarse en la intervendion A garantizar las ayudss y apoyos necesarios para que
futores y diredivos puedan dagnosticar problemes contextudles, - arganizatives, de gestion, de disefio y de meterides
para la fomedion, andizar € contexto fomretivo, los discursos que o sustentan y su naturdeza —tediica, palitica o
pradica-; induye también identificar sdludones alas carendas y problemas detedados, tento anivel contextud comp a
nivel indviddl.

Se aonsidera entonces que mediante la intervenddn de los profesores de la carrera en la escuda se fadliten las
relaciones ertre ellas y se contribuye a la continuicad de influendias fometives en e proceso en la medida que se
establecen y consdlican de menera gradud, las reladones entre los partidpantes medante € trabgio grupd, lo ad se
convierte en una dtemaiiva para € perfecdionamiento pemmenente de las dedsiones cumicuiares, la adudizaddn y
evauadn ce los resuitados de las influendas forretivas y la adopddn prevertiva de medidas. Al asurir estos
aspedios tedricos e integrartcs alas ideas inddes y a los resuitados de la prédica se aonsidkerd oportuno prediser e
principio enel Qe se sustentala intervendidn:

B principio de laaccion mediadora de los profesores de la carrera durante laintervencion en laescuela

Este prinapio se fundamenta en las concepaiones de Morenza (1998), Bemidez (2007), Affonso (2012), desce las
audes se admite la aocion mediadora como € proceso de interrdlacion producido entre [os profesores de la camrera,
futores y los diredivos y de estos ertre si, con el propdsito de encantrar jurtos las altemdtives pera asegurar que la
relaciones entre ellos garantice la continuiced de influendias fomretives. Esta perspediva reconoce la neturdeza
psicosodd del proceso d aonnatar los mecanismos psicdgicos enla gorapiadion e interionizaddn de las fundones y

tareas asignadas a cach uno y en puntudlizar € papd dedsivo del profesar de la carrera como mediadar en la
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planificadén, oganizadon, gieauddn y contrd de les adtividedes desamlaces en la esaudla, oriertades a su
preparacion pera propidar un meyor nivel de conpromiso cdlectivo con los resuitados de fommedion de sus estudiantes.
Portanio propugna el caradter educativo de las acdones que tienen lugar enles reladones entre la cameray laescuela;
puesto que, por su orientaddn, se basa enla comunicaddn entre las partes implicades dirigidas a establecer un acuerdo
que pemita confimer las responsabilidades, previniendo o mitigendo las causas que pueden generar conflicto o
dificuitades en la fommedéniinid del docente.

Esta audlidad explica la inplicaddn y gpertura de caca uno ce los partiopantes a conodmiento y comprension ce las
necesidades e intereses ddl proceso fomreiivo, las caradteristicas dd estudiante en cada ingtitudén a partir de reconocer
unfincominy la aptinrizadién de los reaursos y apoyos para quelos inplicadas en el proceso puedan redizar, generar
opaones Y llegar adedsiones particpetivas y consensuadas.

Deste esta perspediva se reconoce la mediaddn?” como conddén y cudlided esendd que aienta y estrudura €
procedimiento de trabgo e la carrera durante laintervenadn enla esauela a partir de laapertura d ddogo, la reflexidny
la construcddn conjunia de los modos de aduaadn; fomentar la toma de dedisiones contextudes y los compromisos
necesaios que sustenian la pertidipaddn ce las partes en € proceso de formaddn, fadiitar la continuiced y coherenda
ck las influendas fomretives de acuerdo aon los espacdios en quie tiene lugar € proceso de farmaddn iniddl del docente
enlaescuda

\ista asi, la intervenaién se convierte en una acadn mediadora que inrplica reconocer [a tarea de los profesores de la
camera como Una via para superar la asimetria en las influendas fomrativas, situando en igualdad de condidiones allas
partes para que puedan soludonar, potendary desarrdlar € prooeso fometivo a partir de la negodadion, preparaddny
el acuerdo ck las acdones que cada una redlizara paralograr e cunrplimento de los ohjetivos de fommadion reconodidos
y adecuacos d contexto escdar y las caradteristicas odl estudiante.

Portanto, la esenda mediadora de las acdones aue estruduran la intervenadn no estara asodada a laindcaddn de lo
Qe deben hacer los futores y diredivos, sino que se dirigirdn a arientar, gestionar las reladiones, elimirer los corflictos
entre los profesores dela camrera, tutores y diredivos de las escuela para que puedan contribuir d proceso de formedion
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Qe s Viere redizando y demostrar las dtematives que, d trabgiar juntos, permitiran perfecdonar las influendas
fomretivas y optinizar los recursos pedagdgicos favorecedores del proceso.
En este caso, la acaion medadora dk la intervenddn ce la carera en la escuela supone arear Ln dima que fadiite fa
aolaboraddn enel proceso de formadéninidid del docente enlaescuga, se fomenten aditudes de respetoy vaoradion
0l conodmiento, hebilidades y valores que, por estar asodados ala prédtica en la escuela, predisan ser fundamentadcs.
Es predsamente en este arhito, que d promover la aolaboradion, es posible contextudizar les fommes en que se
aurplimentan las nomretivas, se valoriza € conodmiento psicopedagigico que emerte ck la tearia y la pradiica ce la
adivided que cada uno rediza y se cortribuye a crear un dima que favorece las reladiones interpersondles e
interinstitudonales positives para el proceso.
Laintervenddn entonces confimma € caradter mediador enlaacdién de los profesores ce lacameraenlaescuda. Enla
menera en gue la comunicaddn profesiond —ce caracter diddgioo- 1os identifique como mediadores encargades de
establecer, consdidar y concretar la rélaadn entre los inplicados y les permita asumir una posidén distinta ante su
responsahiliced en € proceso, reconooerédn su partidpadan en @, y gorovecharen los espados y dtemdlives de
fomeddn para estimular  desardlointegrd delos estudientes.
Deste esta posicién €l profesor de les carmeras —-como mediador—fadiitara la preperacion de os sujetos, demostrara las
fomes de proceder gustacks d estudante, € contexto y d contenido ddl sLoproceso que se trabgia y anrpliard su
potenddided fometiva d consignar un valor cudlitativo d carbio en la misma medida en que se Sisteetizan,
intendonan y seauendan los intercarmbios que por su orientadién proadiva -basada en resolver los conflictos futuros y
gorovechar los adudes— modffica las concepaones y rladones centracks en la identificadion y dedaradén de
responsabilidades ante los problemes, ponderando como exigenda educativa la aodion transformedora ol presentey €
perfecdionamiento para enfrentar e futuroinmedaio,
Enlaestnuduraintema de laintervencién, la mediadién inidia con la sensibilizadion delos inrplicados perala perticipeddn
d revelar la posibiided que tiene para contribuir con la formaaddn; induye despuiés la preparacion de persord para la
acdén fomretiva con los estudiantes, a partir de la demostracion de las altemdtivas, —que en camespondenda con las
posiblicades del contextos, la posicion prospedtiva entre € profesor de les carreras, los futores y dredivos Y la situaddn
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0k propio estudante, — permite gustar € conodmiento acerca de sus necesicades, expeddtivas, optimizar los recursos
dsponibles y predsar las acdones que camesponden a uno u oo sujeto. Al llegar a este punto es posible latoma de
dedsiones Y redizaddn de las acdones que, combinadks de diferentes fomes, organizan € sistema de influendias
fomretives y espediicanla responsahilioed que compete a cacla sigto en la continuidad del proceso.
Luego laintervenddn cursa como una adivicad que garantiza las relaciones de aolaboradén entre los inrplicados. Estas
consideradiones avalan que ellas se distingan par la menera en que se asumen las dversas tarees, se conpartan
responsabilicades, evallen, dffezzan seguimiento y contribuyen a la potendadion € desamdlio de hatilicades
profesiondles, capaddades empéticas, de escuchar, de sdliditer v dffecer ayuda y propidier la adecuadén de sus
vaoradiones y autovaloradones en situaciones de adlaboradn e intercambio grupdl.
La intervenddn entonoes se debera conaehir desck la intendiondlioed, contextudlizacion, flexibliced y con una
aientadion psicopedagégicalo cud explica e
o  Edtaregda por dyjetivos y métodos que fedlitan las reladiones de cdlaboradén
o Bxiged compromiso de todos los implicados en su acadn mediadora
e Pdendala preparaddn enaspedios daves e lafomaddn: las caraderisticas bésicas del desamdllo cognitivo y
sodd dd joven universitario, descubrir los intereses, desens, necesidaces del estudiante desce los cudes van
amgjoraras, teniendo en cuenta e contexto sodoauiturd en que se desarmdla la adividad prédiica. Induye €
desarrallo de los recursos psicopedagdgicos que propidan ambientes de seguridad, maivadion y, ante todo, de
aonfiarza que fadliten la gorehensién, la adquisidén 'y la comprension ciiica de los: conodmientos, que
potenden su fomadény desarrdlo persordl y sodd
e e conviete en una experienda ddédica en la aud se interioizen las responsabilideces y destrezas
necesatias para faaliter la formadion como proceso enriquecedar, tanto para quien gierce la aodion mediadora
aomo paracuien lareabe

o Secanraend carhio de concepdones, aditudes y coportamientos
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e Pyidad pratagonismo y el autodesarmdlo, y pera ello hay que lograr la vaoradion artica y autocritica de las

personas e patidpenenela
Como puede infeirse la intervenddn se redizard en contextos sodocuituraes detemminedas, lo aud influye enla foma
enque se patendan o dficuitan las acdones interventivas. Es por elo que d redizar las evaluadones o vaoraciones odl
proceso Y ke los resuitados es prediso tener en auenta tales eementos, asuminos como condiddn previa d dedarar o
soddizar la manera en que se convierten en causa 0 conseauenda de las fomes en que se planifica, gjeauta o contrdla
el proceso.
Dexte edta tesitura, se reconocen resistendas d caio, las audes aursan como consecuenda de la propa
intervenddn y se menfiestan en fomma de miedos, incertidumbres, ataques o praidos ante las interacdones que se
aganizan o antelas nuevas situaciones que desce dlas se generan. Portanto laimplementacion de este principio se
besa en la prevenadn d presentar los camtios, 1o cudl exige aduar sabre los fadiores que los conddonan y las
expresiones dk resistendia demostradas en el maroo dk las caraderisticas del grupo 'y de os partiapentes en auestion;
pero, sobre tado, respetar laintegridad de todos y cada uno delos inrplicados. Td consideradion justificala dversidad en
que se menfiesta la intervenddn de cada caera enla: escudla. En audauier caso, en su estrudura didadiica debera
auplimentar los siguientes requisitos:

e H dhetivo se predsa conlos partiapantes desde la responsabilidad asurmica para contribuir con los contenidos
Ceferminados para la intevendon. Esta detemminadon sustenta una adividad esendd: la adaptadion ddl
curriodum desce las necesidades de la prédtica labord

e B contenido de la intervendion se orienta a candlizar la soludén de problemas de fomaaddn en los diferentes
subprocesos y dmension metodldgica trabejaca desce o tedrico, metodddgica, practioo e investigativo y
podka presentarse como tareas docertes de cardder fomretivo en les audes los tutores, docentes y diredtivos
educaciondles resuiten los pindpales formedores

e |a uiiizaddn de un estilo colaborativo de trabgjo como tipo de reladion entre la camera y la esuela, 1o o
supone que la preparaddn, eiecuddn y contrd d proceso de fomeadén tienen que estar marcacks por la

aientadion d camhio conoeptudl y metodddgiao, demuestran que las acdones en su aontinuidad permitan la
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soludéninmediata de los problemes detedtados tanto por la camera, como por lafflid universitaria en sutrabgo
aonla DVE, comoen escuelaenlafigura el futor

Las adividadkes que seauenda la intervenaion deben gustarse a la orientaddn metoddégica de cada unade
elas. La intervenddn de informacionfnegociacion se refiere a la conaliadon y legalizadon, esté orientada a
arear dsposiddn hada la arganizaddn y preparadion de los inrplicados en € proceso, en interés de fadiitar €
desenpefio profesiona; La infervernaion ce asesaria /arientacion e drecdiona d cuplimiento y dcance
ck los ahjetivos previstos, sequin les necesidaces de los tutores v directivos para resolver los problemas y
evauar lo que se hizo%;. La intervendion de controllevaluacion pemite recoger infommadion, favorecer la
refroelimentadion de acuerdo con @ rivel de desamollo dcanzado y desce estos resuttados arenter las
influendas forretivas a parir de las dtemetives apropiadas para € contexto seguinlas consideradanes delos
profesores ce la carera'y del odectivo de aio™

L secuenaadon del prooeso supone entonces prepararse a partir del tienypo dsponidle, € contexto y los
partidpantes; reconceptudizar € programa a partir ddl frabgo compartido con € tutor y la direodion de la
institucién, en un proceso de negodanidn, compresion y dasificaddn de los problemes y posibles sdudones,
enlas que € profesor ce las cameras demostrara admo se puede gustar la influenda, segun les posihilidades
dk cada profesiond Y en commespondenda aon las necesidades ol estudiante. Supone condlier la peroepadn y
valoraodn de los resuitacios y propuestas de acdones quie deberan gecuiarse para asegurar el cambio®!

En resumen, la intervendion permite establecer relaciones de informeddn y ayuda, mediante adtividades que propiden

relaciones interpersondes, se movilicen los recursos propios de los partidpantes en € contexto; se fadliten les
influencias formetivas desarmladaras, se asuman nueves tareas y establezcan rdladones de adlabaradion metodddgica
desde ohjetivos, métodos y estilos gustados alas caraderisticas ddl estudiante y ddl contexto en que se fomren. Las
predisiones hasta aoyi redlizadas pemitieron desplegar e gjerado de elaboradion del procedimiento de trabgos20ue se

explicaen € siguente epigrafe.

2.4.- Procedimiento que se propone
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Deaaerdo oonlas posiciones anteriores se definen les etapas, momentos, recursos y exigendas porlas que transitala
intervenadny desde las audles se concretan s tipos de reladiones que tienen lugar. La figura siguiente lo esquenretiza:

Haboracion del informe
-Socializacién y entrega de la informacion

1-Evaluacion con sujetos,

-Evaluacion con estudiantes
-Valoracion del profesor de las carreras
#-Negociacion (Actualizacion del diagngBitco)
- Demostracion

- Valoracion del resultado

T-Actualizacion ,

-Disefio g

Pepar Etap previ, 2 patFGBIBEEO el prfesiosl A

gura.1 -, Estructura del procedimiento de intervencion que se propone. (Elaborado por la autora)

Las auatro etapes estén estrechamente vinuladas d proceso de fommaddn enla escuela, ellas son:

La efqpa previa corstituye € punio de partida del proceso, auyo propdsito y caraderistica fundamentd, se aientaala
adudlizadion de las necesicades y patenadicades de los tutores, diredtivos Y estudantes ce las careras que estan
insertados enlas escudias, € dsero de laintervenddny laidentificadon del subproceso atrabgiar. Portenio, estaelgpa
est estrudurada en fres momentos: € de actualizacion, de disefioy preparacion.

En d pimero —actudizacion-€l profesor delas caneras, a partir del modelo de fomneddn del profesional concebido,
andiza la stuadion forretiva de la camera y predisa las adividades que redizan los profesores que partidipenSs, asi
comlos resuitados —fortdlezas y debilidades-de desanallo persondl de estos. H conodmiento dela situaddn de cada
estudente y € contexto de formaddn en que se encuentra define las tareas que debera cumplir'y las necesidades de
ayuda, las que se identifican con € tipo de problema que presenta € proceso enla escugla y las patenddidades dd
tenitorio olas que cuenta en la propia canrera pera atendeics.

En este momenio las reladones de adaboraddn se manifiestan d integrar las vaoradones de los tutores y directivos
escolares y las que tienenlos profesores del cdedtivo de afio; desde ellas se soddizan las variantes en que pueden
contribuir a la fomadion inidd del profesiondl en la escudla, de acuertb con su preperaddn, caraderisticas de las
asigndturas, dsaplinas, € lugar que ocupen enla pradtica y los vinculos que se establecen end proceso de aprendizaie
Okl estudarte.
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Ene segundo el disefio-esinportante atender alas caraderisticas de cada subproceso, las predsiones induicas en
e programa de la disdplina Formaaon Labord Investigativa elaborado pera € afio y gprabado por la carera y la
priorided asignada a las influendas forreiivas en la escuela segln la etapa ddl curso en que se encuenira y las
caraderisticas el estudante, sus tutares y dredivos. En efedto, estos aspedos sinven de base para la toma de
dedsiones acerca de los objetivos, contenidos, fommas, mecics a emplear y fomes de evduaddn ddl camtio en la
intervenadn.

En este momento es significativo adecuar las adividades a las caradteristicas y condidones del proceso de fomeadn
cke cah estudante, por tarto las adividedes a desanmlar las moddla d profesor e la cameraen: coordinadén con los
demes docentes ol cdedtivo de afio; pero deberan ser concertadas mediante la discusion organizativa y metoddégica
en e adedivo de ao. Eta Uiima se asume como garantia pera que & método y estilo de trabgo concrete los
reuisitos para propidar la coordinaddn y adaboraddn, segin tipo deintervendén.

B tercero -{a preparacion-se asoda como peso para la gestaddn de las condidiones; pimero desde la moddadidn
preliminar de la intervenddn por el profesor de las cameras, donde se predisan los ahjefivos del subproceso y las
acdones que aonfimman su fundén mediadora para favorecer la intendondlidad de la cortinuidad de influendias en €
proceso de fomeaddn inidd en la escugla -infomar, profundizar, consalidar—. Esta mookladion se presenta y sodaliza
en e adedivo de aio para secuendar asi la partidpacion desce las posihilicades y patendididades de los profesares,
como parte dd dsefio dela asignetura Pradica Labordl Investigetiva que se aprueba en esta reunion.

La logistica del proceso induye garantizar € instrumentd y los doaumentos necesarios que, desde  punio de vista
tedico y metodddgico, se le dejan a los partidpantes de la escudla para garantizar la continuidad de influendas
forretivas y asegurar € cunplimento del procedimiento de trabgjo. Es inportante la preperaddn ddl profesor ce las
cameras para la intervendén, de menera que garantice €l desanmlio ce las adividades para una influendia coherente y
continua. Luego, € profesor ce la caera profundiza tanto en e procedimiento de intervenddn, como en las
caradteristicas y conddones de los tutores y diredtivos para cunpir las tereas previstas con € estudiarte, teniendoen
auenta € programa de la prédiica que se elabord par la carrera y € adledtivo de afto. En esta momento seinduye la

seleaddn, adecuaddn y estudo de los meterides necesarios que nomen, fundamenian los contenidos el afo,
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subprocesos que se frabgaran, asi como la bisqueda de infommadén acerca de los aspedios tedricos y metodddgioos
Que serédn tratados. Td consideradion supane que €l profesor se apoye en atros docentes de la canera, de menera
particular con los espeddistas ddl ao 0 de afos anteriores.

En esta elapa se okbe garantizar la digposiddn, motivaddn de los profesores, d identificar sus posiblicedes
gorovecher las que tienen los tutores y dredivos en las escuelas, asi como les fomes para inplicar a diros profesores
(e la camera y la escuela de acuerdo con las situadones de formadén presentades para que partiopen tambiénen e
andiisis ddl proceso, sobre todo, enla detemminadidn de las regulaiidades y € compromiso pera € cunplimiento de los
Qhyetivos planteados paralaintervenadn

Como regulariced durante la mediacion que caraderiza € proceso se ilizan recursos para promover la ransformedion
tales como: la dsposicidn, motivaadn para € debate, aperturad cambioy el ddogo. Como exigendias fundamentales
se disinguen las siguientes: la contextudizaodn del dsefio del programa de intervenddn'y €l guste que predsa cada
esauela, tutory dredivo.

La etapa de la ejecucion de la intervencion se hara comesponder aon la inplementaddn del programa pera lo cud
oeberd crearse un dima de sensihiizaddn, confianza y seguidad para lograr la aduadion de menera adecuada e
intendonada a las necesidades fométives de los estudiantes y estard estrudiurada en tres momentos: negodiaddn,
cemodtracion y valoraadn ol resufact. Es recomencieble que, en @ primer momento se negodie € plen de
infervencion oon € diredor de la escuela, <e le atorgue la oportunidad de diagnosticar la situadén conareta de los
estudentes y sugerir aquellos dementos en que se necesita prafundizar. La negodanion, se identifica como una
opartunidadposiblidad para que los inplicades se expresen y seen esauchados en la medida que gorenden juntos a
partidper de meneraintendiond, aoherente y continua enel proceso de fomaddn d legitimer las responsablicades que
cach uno tiene asignadas y dcance la preparaddn que necesita en caca momento,

En d pimer intercambio se predsan los tutores con los que se va a intervenir de menera direda; asi cono la
cooumentadion necesaria para acceder alainformedidn acerca ddl proceso de fommedén ddl estudiante. Es significativo
gountar que se deben acdtar las potenadicades y dificuitades enconiradas y direcer asesoramiento a los dementos odl

proceso menos logrados. Al conareter las reladones con la escudla se avda la aolaboraddn en la medida en que se
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consiga la sensihilizaddn, € compramiso, €l valor de los aontenidos que se hen predeteminado y se aonsidere la
partidpacdion de todos, como dementos daves enlas relaciones, fommes y métodos de laintervenaon
Induye por tanto, esdarecer € dbjetivo de formadon en comespondenda aon € subproceso e <e trakgia,
establedmiento de compromisos de la continuided de influendas fomretivas que desarrallaran tutores y drediores entre
unperiodo y atro deintervenaidn De este modb la proyeadidn de acddn fomretiva del tutor y diredtivos, que es ddfinida
por € cdedtivo de o y carrerg, ahora se gusta a las posthilidades de la escuday se legdiza € aseguramienio que
cebe offecerse por parte de la camera y dela propia dreaddn de la escuela para asegurar la continuidad de influendias
formetives.
En este caso la intervenddn, por su carader metodalogion, debe dejar planteado € modo de proceder ol tutor, €
dredtor y de los profesores del aoledivo de aio con €l estudante para garantizar las oportunidades de sdluddn alos
prodlemes del proceso. Estos aspedios, en fomma de acuerdos metoddégicos, se asumen camo aiterios de valoradon
ce resuitado, anmplian € diagndstioo delos proceso en laescudlay ol estudante y fadiitan la propuesta de carbios que
deberan serincorporados enlaintervenddn, en caso de que sea necesario.
H ssgundo momento -a demostracion- induye la redizadén de acdones indvidudles, gupeles, coordnaces end
momento anterior y en los andlisis que redlizan los fuiores y demes suetos. Los ajetivos estan dirigidos a refiexonar y
expliatar laintendondlidad del cambio desde la implicacion de los tutares y diredtivos. Se busca que los partiopentes se
goropien ddl procedimiento para que luego lo sisteaticen en sus aduadones, td como seilustraend anexo 3.
Desce € purto de vista metodddgioo se centrala atendién en e nivel de indvidualizacion de les influendias fomreivss,
asi como enla capacdicad de disousion acerca de los avances Y retrocesos que posibiliten partir de las experiendas de
los tutores y adecuarse alas necesidades surgides en €l desarrdlo de laintervenadn, de menera e pueden estimular
el cambio enla direadion de estos procescs.
Para la gecuddn se establecen periodos de hesta fres meses para valorar en qué medich tiene lugar € cambio
conceptud, metodoldgion y aamo se menifiesta en la adtuadion de los tutores y dredivos. Ademéss, se establece como
necesidad € registro dk las experiendas y resuitados logrados en caca acddn, determinandola patenaaliced que tiene
cada una de éllas en € proceso fomretivo ddl estudante. Por tanto, se enfdtiza en d contrd que redlizen los tutores @
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aurplimiento de los aijetives, € tratamiento de los contenidos, las ayudas necesatias, asi como, la estimuiadon,
implicadiéony sistemeticidad con los resuitacios de s estudantes y los esadlares que atiende.

End tercero -la vaoracion del resultadlo- se tendran en auenta los resuttados en e desenperio del profesiond en
formmedién amediano plazo, enindicadores tales como: [os resuitados de suintervendénenlla docenda, la calidad de las
acividades metodadgicas que le comesponde rediizar como evaluaddn de la preparadion redbida, € estado adid de
sutrabejo de curso, diploma o preparadén para la cuminaadn de estudios por la via del examen estatd, la preparaddn
paiticoideddgica y como pre resenva, demostrados en su acdonar, su aedimiento humeno y como todo ello se revierte
enlos resuitados docentes y de formaddn integral de sus dunmos.

Este momento contribuye a fortalecer las refadiones de colaboraddn en la medida en que los partidipertes seinplican en
la icentificacion, jerarquizadion y saudon ce los problemes, a partir de la definiddn dara ce las tareas o encomiencas
Que se predsan pera cada uno ce ellos  los ariterios de valoraddn de los camhios que tendra € proceso durante las
infervendanes.

En la etapa de geauddn, durante la mediadion € profesor de la camera ulllizara recursos como la estimuiaddn y la
reflexion de las expetiendas. Con ellos selogra crear disposiddn para € desermperio y fadliter las influendias formetivas
Que deben asegurar la fomaddn enla pradtica y garantizar d cunplimiento de les tareas desce € enfoque metodadgico
(e ensefier hadendo. Como exigencia fundemental e [a etape, se distinguen € conirdl ce les evidendas de los
resuitados en e desenpefio, € cambio concepiud, € nivel de satisfacddn ce los partidpentes  la identificadén de
potendididacks y nuevas necesidaces, loaud senirade base alaetapaque sigLe.

Enlaetapa evaluacion del proceso seinduye la valoraddn de la intervendidn mediante la recogida, €l procesarmienio
e interpretacion de la informedion acumulada, € andlisis aitico del proceso y resuttado, centrados enlos cambios enla
menera en que los tutores y diredtivos influyen en la fomaddn de los estudantes de la canrera, € resuitado enéllos y
acemes ce los significados y sentidos que adouinid laintervenadn para los particpantes. Hla se hace comesponder con
cambios en los modos de aduaddn y esta estrudurach en tres momerfos: evaluaaon con syetos, evaluaaon aon
estudantes y valoradion el profesor dela carrera
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En d pimer momento -evaluaan con syjetos-se reconocen los carhios con respedo a lo planificado, la agilided A
soludionar los problemes, se identifica la menera en quie se concreda la odaboradién en € intercambio y se convierten
en fuerza dentadora del proceso. También este momento es propido para reconocer los tipos de intervendones que
resutaron meés favorecedoras del cambio y que promovieron €l meyor nivel de aceptadén. En este caso la vaoraodn
debe atender a la disposiddn, € vinauo dedivo, € compramiso, responsahilidad manifiesta en lo que hacen, la
profunciced en el andlisis  los acuerdos que desde e odedtivo hen compartido pera lograr la integrdided y desarrallo
Ok los estudiartes.

Los datos que se recogen a partir e los instrumentos aplicados —observadiones, entrevistas, dsausiones gupdesylos
intercanbios informeales-deben ser portadores de aspedos relevantes para andizar y valorar los resutacos del frabgjo
redlizado. Al conduir laintervenddn el profesor delas carreras sera el encargado de infomar a su direaddn y €l adedtivo
e a0 comespondente los resuitados y de predisar las nuevas proyecdones deste las cudes orgenizara la nueva
intervenddn

H segundo momento —evaluaadn con estudiantes- se identifica con la dedaraddn por parte el estudante de los
gorendzges que ha logrado a patir e la influenda de tutores y diredivos. Sobre todo, debe refidar su vaoraddn
acerca de 0omo transitala partidpaddn odl tutor y el directivo en el proceso de formadion  las tareas concretas que se
desarrallaron durante la etaps, de acuerdo aon las necesidades, potenddidades y opartunidedes que hayan sido
predisadas por la careraenlaintervendon enlaesauga

End intercambio con € estudante tabién se evallian los estados de nimo, progresos 0 retrooesos en s situadon
académica, posibilidedes/dfiauitades con €l currplimiento del programa dela prédtica, estado adul del trabejo dertifico
estudantil y diros aspedos que € profesor, teniendo en cuenta & diagndstico, considere. Se aodtan las dificuitades
encontradas en el desempeno, y se brinda entonces asesoramiento a los eementos menos logrados del proceso. En
este espadio partiapend tutory € diredor para que tantién gporten ideas de admo superar este proceso. Eneste caso
el profesor e las cameras podrd usar una encuesta u atra téanica para obtener lainformaddn, fundementdmente, delas
acdones que fadlitan la continidad de influendias formetivas enlanueva etapa.
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B tercero —vaoraadin ol profesor de las carreras- conduye con la valoradion metodaldgica del proceso redlizado, la
ceteminadon de las fotdezas, las deblidades, asi comola ddfinicidn conjurta del plan de megjora o recomendadones a
desamdlar, conlaindusion deles acdones concretas que inplantaran € cdedivo de o y carmera seguinla neturdeza
el problema. Debera presentarse un infome que induya la evaluadon cudlitativa de todo € proceso. En la esaudla
quedara lo que le comesponda d tutor y d diredtivo en téminos de acaones diredas o indiredas que aseguren la
continuidad del proceso. Aqui es impartante la sodizacon del infome  la determrinadion de las requiaridades que
sendran de base para la nueva intervenddn. Al conduir se comunica d jefe de carera y departamento de las
regulaidlaces oon vistes a la evaluaadn del desenperio, la validadion de las caneras y su sdlida por la via del trabgio
metoddégico. De esta menera se establecen refaciones de adlaboraddn en la bisqueda de aonsensos en la
infomacion que senviran de bese a la integracién las influendias fomreivass.
En la elgpa, los recursos que enplean los profesores e la caera en su acddn mediadora son la estimuiadédn y la
refledén acerca ce las acdones prospedivas a desamdlar. Como exigencia fundamental, se signffica centrar la
valaizaddn ce las posibilidades y opartunidades quie tienen tutores y diredivos para la intervenddn y las que ofrece
aontexto para cunpirlos objetivos y patendar la fommadin ol estudiante.
La efgpa de informacion se considera el derre del proceso, se arienta a sodalizar € informe fird que induye las
regulaidaces que se manifestaron enla intervenddn y los acuerdos que a nivel de carrera'y afo se deian planteados
para la prxima efapa. Por tanio, esta efgpa esta estudurada en dos momerios: soadizacon y ertrega e la
informeaidn,
En d pimero da soaalizacdn- es impartante que una vez adegiados los informes aon € jefe de carrera 'y afio se
sodidicen en las reuniones de evauaddn odl sistema de frabgo que se desarmllan en cach Faauitad y enla UCP. Se
deben aprovedhar las reuniones conlos vicedecanos y no se descartala posibiliced de induirlos en conssio de direadion
e ambos niveles de drecadn y de la DVE o de las educadones, asi como en dtros espadios dentifioss y
metocdgioos en que e promueva € andlisis del tema. De manera generd, estos informes pueden ser tilizados por
las camisiones de evaluaddn y acreditaddn areadas enlas UCP paralos procesos de autoevaluadion organizados por
la institucién, pues deste ellos se puede dbtener informaddn acerca de coMo se aunplio € programa ce la disaplina
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Pradica Labord Investigativa, en qué medida se gustan y resuelven las necesidaces ce los estudiantes, qué pepdl
esten jugando los tutores y diredivos en la formeddn del docerte, odmo esta influyendo la intervenddn en la
transformedion de la reslidad educativa y qué nivel de satisfacrion tiene la lendén que sele brinda d estudiante.
H segundo momento contiene la disausion de las regularicades con vistas a su tratamiento por la via del trabgjo
metodaldgico enlas carreras, disdplines, afo y suindusidn en las evaluadiones del desempeio ol estudante. Puede
ser parintercanhios directos enles reuniones metodd égicas de la propia canera,
Estaetapa contribuye afortalecer las relaciones de adaboracion en lamedida en e los participantes seinplicanen la
soludién delos prodlemas y como una condiddn a cunplir esté la definicion de las tareas 0 encomiendas metoddgicas
Que s predsan y los aiterios de vaoradian de los cambios que tendra € proceso durante las intervendiones. Enre los
recursos que Uilizan los profesores ce la carrera en su acdén medadora se destacan la refieddn, la aitica y la
dsposicion proyediva en fundidn de potendar € trabgio metodddgioo en e cunrplimiento deles tareas. Como exigencia
fundamenta ¢k la elapa, se dstingue la manera en que las careras y la esaula uiilizan los resuitados en la toma de
deasiones, sabre todo, en la identificacion de potenddidades y nuevas necesidades. De acuerdo con ello se aortfima
Qe laintervendidn de la carrera enlaescugla sigue un procedimiento que inplica la espedificidad metodddgicade esta
relaciony redfimmala fiexihilicad de las acdones redizadas por € profesor durante laintervendon yla maneraenque se
utilizan los resuitados e esta enlatoma de dedisiones.
En sentido generd, € proceso de intervendion concreda las refaciones entre [os profesores de la camera, los tutores y
dredtivos esadares y logra promover la integracion de la dimension organizativa y la metodolégica de las relaciones
en e procedmiento a fravés dk las efgpas, momentos, recursos y exigendas que supore laintervenddn. Por terio, la
particuaridad fundementd de esa rdladén descansa en d gate que cada uno ce los partidpantes hace a la
potendiadion ce las fortlezas que ellos mismos tienen para cunplir sus tareas y garantizar la continuided deinfluendias
forretivas en d proceso, d sdtisfacer las necesicades de los estudiantes en la escula, que se menffiesta en € nuevo
conodmiento adkuinido como resuitado de las acdones enlaintervenadn
Paa la implementadén de esta aoncepddn se debera asequrar la uiilizaddn del sistlema de trabgo de ambas
institudones, lo cud garantiza la dindmica del proceso segUn las condidiones de cada contexto. Esta posiddn predsa
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Qe la patidpaddn, dreda o indreda, pueda concretar las reladones que tienen lugar en las adividades que
secuendan la propia intervenaién, difinides destke las tarees atorgades a cada uno de los inplicados. Es desce €
aurplimento de estas Uitimes que se configuran las radiones de colaboracion de menera que le imprimen d proceso
una dnérmica orientada d carhio y a la continuidad y coherenda de las influendas fomrtivas. La representacion ol
procedimiento de la intervencion que concretalas reladiones ente la canreray la escula se asume como eresiondela
uniced entre [as exigendas tedricas y la secuenaianion metodddgica que se explicd en este gpartado y se conviette en
Quia perallaimplementaddn de la conoepaion pedagdgicaenla préadiica

De acuerth con las ideas expuestas y carmo condusiones de capitllo se confimma que la sistedtizacion de la pradtica
como metoddagia ulilizada en esta investigaadn es una Via para generar los nuevos conodmientos que sinvieron de
bese para eaborar la conoepadn pedagogica. En este propdsito se destaca su condiddn cronddgica y su gpego a
procedimientos asodiados fundamentamente a la discusion grupd, € procesamiento audlitativo de la informaddn y la
confrontaddn de resuitados de la préctica conla teorizad on.

La acaén mediadora de los profesores de la canera, como prindpio que sustenta las reladones, reveladl pepdl ce la
careray e coedivo de ao como niveles organizativos, la inpartanda de la dsdplina Fommaadn Labordl Investigetiva
pera gustar la préadica en la escuela, asimismo se evidendd d carader metodaldgioo de la intervenddn como una via
pera cortribuir a las reladones, aspecto que ya dstingue €l sistema de fommadén en Cube. Por tento la concepddn
pedagddca que se presenta valoriza € cambio en € método para establecer reladones de adlabaraddn en la
intervendiony garantizar con ellola continidad deinfluendias forretivas enlaescuela,
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Resultados de la validacion de la concepcion pedagdgica para contribuir a las relaciones entre la carrera'y
la escuela

CAPITULO 3. RESULTADOS DE LA VALIDACION DE LA CONCEPCION PEDAGOGICA PARA CONTRIBUR A
LAS RELACIONES ENTRE LA CARRERAY LAESCUHA

B estudo redizado en tamo a la fomedién iniddl del docente en los periodos de pradica labord en las esoudlas,
pemitié comoborar que € elemento dinamizador del canhio se identifica conla necesiced de modificar lameneraenque:
se desamdlan las reladiones entela carreray la escuela, aientadas a promover la continuidad de influendias fomtivas.
S bien las formes previamente disefiadas permitieron abordar € aonterico y promover la articuiadon entre élas para los
fines delainvestigadion, comoborar esta idea inplicd su vaidacion dentifica. Para dlo se induye un epigrafe que informa
¢k la posidén que se asume para luego dejar expliata, en los diferentes apartados la explicaddn de los métodos y
resuitados que confimren la pertinenda, factibilided y sustertabilidad de la concepaion pedagigica

3.1.- Justificacion metodolégica

B proceso de vaidadion de la propuesta se sustentd desde una concepddn didédica de los métodos culitativos y
auentitativos a partir de los argumentos quee suscriben Hemendez (2004-2010), Cortés (2006), Crespo (2007), Gonzdlez
(2010). Se utlizen tabién los trabeios de Lopez (2004), Bastioa (2009), Suérez (2009), Rodriguez (2010); Diaz, (2010),
Miian (2011), Affonso (2012). B disefo dela validadén se presenta como una propuesta que toma como base tin marco
tedico deste € aud se andiza la redliced para comprender la impronta del resuitado en la prédtica, con un enfocue
contextud en e que se confrontan los andlisis tedricos Y los resuitados de la prédica. La validez ce la propuesta se
determina a partir de los ciiterios de pertinenda, fadtibilidad y sustentailidad los que se hacen comesponder oon € tipo
e méodoy sigloimplicado.

La pertinencia es entendida como la comespondendia que tiene la propuesta con € modelo de fomaddn y su valor
pera € proceso fomretivo en la escudla; la factibilidad descansa en la convenienda para inplementaria desce €
sistema de trabgo, segin € contexto educativo de la escaudla cubeng; la sustentabiilicad informa de su guste alas
condidiones creadas para mentener su gplicadén una vez conduida la investigadion e insertarse en la pradica. La
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validez integrdl e los resuttados se asume a partir de lainfommeddn v la confrontacion de ciiterios. Desde esta posicion
la investigadora emite € juido de valor que sirve para confimer que la propuesta resueglve € problema planteado en
estainvestigaadn.

Este proceso se condhid a partir los ohjelivos y métodos secuendiados en tres pasos. Un primer paso seidentifica con
la evauadén de la pertinencia. Se uiilizd para ello & método de expertos con d propdsito de valorar la conoepadn
tedica y € procedmiento de la intervenddn, que tomaron conmo referentes las consideradiones tedricas de Cortés,
Igesias (2006) y Crespo (2007).Td posiura se avala enla necesicad de aprovechar las posibilidades del método como
un citerio de rigor que permite anrpliar las valoradiones acerca de la Ssteetizacion tedrica y la propia concepdon
pedagdaica de las reladones y la menera de fadiltar la continidad de influendias fomretives .

H segundo paso se asumio como validadon enla pradtica, —en este caso se asoda ala vaoraddn de la factibilidad-
Se considerd la tlided del andlisis del dbjeto de estudo en su escenario redl. En este sentico € método utilizach fue la
sistermetizacion de la pradica d considerar su ulilidad, segin los criterios de Prigogine (1997), Capra (1997), Sartos
(1998), Jara (2000), Antillén (2001), Ibériez (2003), Crespos (2003), Bamechea (2005), Martinic (2005), Morgen (2006),
Quienes candden en plantear que por su reladon supore la ulilizaddn de un conjunio de téanicas parad andisis en
profundidad del proceso o fendmeno ahjeto de estudion,

Se deddd utilizar como témnicas, la dbsevaddn, entrevistas partidpelivas, la doservaddn participante, grupo de
dsousiony  registro de Sistematizaddn, lo cul posibilitd transitar por dversos enfoques de andlisis en e pensamiento
tdles como los desariptivos, anditicos y comunicativos. En el proceso se induyeron los ocho (8) munidipics y las once
(11) cameras que tienen estudiantes enla escuela, en tatdl se trabejd con 161 estudiantes de cuarto @io) y quinto (Sto)
aos; participaron 22 profesores ce las caneras, 81 diredores, 162 jefes de ddos/ citedras /departamentos y 161 futores
pera glicar la conoepaon pedagdgica, argumentar su validez y develar su comportamiento en diferentes contextos, lo
aud permitio comprendery espedficar las particularidades de las aodiones necesarias que concreten las rdadones enre
lacareray laesaudlaend proceso de fomaaddninidd del docente enla instituddn de fomedan.

Parad andisis y sstemetizaddn de la experienda se tormaron como aiterios de selecddn delas escuelas, la tipdogia de
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centros, la expeienda que podian tener tutores y diredivos en la denddn a estudiantes en la pr;iecsaa;/e:g
representadon amplia de estudiantes. Estos aspedos se fundamenten en laidea de que de esta menera se pernitiria
comoborar, desce situadones tipos, la vaidez de la propuesta en condidones returdes. B cuadro que oarece end
anexo 5 CDROM explicala composidény la identificacion de los estudantes ubicados en los mismos.

Al parsordizar y contextudlizar la propuesta se le atorgd relevanda d grupo de discusion mediante la téanica de
sistemetizacion Canpo de fuerzas® (Gonzdez, 2010) donde las apiniones que se emitieron d presertaias como
regulaidaces y tendendas valorativas, lograron darficar las vaoradiones expuestas en cadh aiiterio; la icentificacion de
los cambios fediitd la valoraddn cuentitativa de sus apiniones, asi como d registio de Sistemetizadon de estas
experiendas las cudes snvieron para procesar y decodfficar la informedion relevarte para los fines propuesios. Se
identificaron los aspedios que caraderizan la implementacion de la conoepddn en cada una ce las carreras, se promovio
e andlisis en fundén de valarar las influendias fometives que pudieran giercer las conddones de fundonamriento ce la
escuda aeste proceso, por tanto fueron controlados los fadiores que pudieran catalizar o frenar e proceso planificac.
En tercer lugar, se confrontd la informadén aon € grupo de profesares en un andlisis mes generdizacor a partir de la
dsousion grupd que pudiera revelar les interpretaciones y argumentos que conboraran o corfimmaran la informeddn
Chtenida desce la perspediva de la investigadara, lo que sinid de bese para tiangular la informedion y considerar la
vaoraadn ck los resuttados a pertir de los andlis's de los implicadios entienpo redl y desculbrir lalogica que susterta €
aiterio emttict, lo cudl permitid ampliar la argumentadion ce valicez de la propuesta B rigor del proceso induyd las
memorias graficas, escritas, fotograficas de grupos de dsausion y registros de informaaion pera destacar la requiaridad y
patticiaridad de cada carrera. B andlisis y decodificadidn de lainfomadén se conaibié como tarea e los profesares de
les camreras para configurar les valoradones y juidos argumentados por la investigadorg, 1os que se confrontaron y
comoboraron la fadtibiliced del procedmiento, aln desce la dversidad que representa cada una e las situadiones.

En un tercer paso se asume la vaoradén del proceso y los resuttados para legitimer la propuesia. En este caso se
relacion més conlos aitexios de veloradon integral del procedimiento y de menera particuiar con la sustentabilicad. La
vaoraodn se refiere alos criterios acerca e la implementaddn; mientras quie los resuitados induyen los juidos acerca
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¢k los carhios que se proponian introdudr en la conoepadn de las reladiones ce la carrera ylamdaygglﬁgﬂg
continuidad de influendas fommetivas. La infomadon abtenida se conaibié como condusion de la confrontadion de los
aiterios valorativos de los inplicados y dela valoraddn con futores, directivos de las esaudlas y estudantes.

En este proceso se aoordd utilizar la encuesta y € giupo de disausién aon alros profesiondles, por auanto las apiniones
podien darificar las vaoradiones expresadas en cada aiterio y senvirian para argumentar los juidios inidides
fundamentar los cambios que tendrian lugar, adermés se propuso uilizar [a tianguladién de las val oradones acerca de la
comespondenda entre los fundamentos de la conceppadn pedagddica, € comportamiento de los resuitados enla pradica
yla vaoradon delos implicados pera determinar la sustertablided de la propuesta.

3.2.- Resultados de la validacion

Los resuitados de este proceso se convirtieron enla guia para estrudurar los epigrafies que a continuacion se presentan
3.2.1.- Resultados de la validacion por criterio de expertos

Se envid un cuestionario a 37 docentes ddl pais, en € que se les invitaba a partidpar y <e les sdliataban detos del
amhito profesiond (anexo 4)%.En este momento se aonfimd el codfidiente de competenda (anexo 5) v los resuitados
aMierten que delos 36 expertos, 30 tuvieron una alta puntuaddn end aodfidente de competendao K peraun 83,3 por
dento y seis tuvieron una puniuadion meda pera un 16,6 par dento, ninguno se autoevaud e bgo ni de nulo (anexo
0).%8L.0s espeddistas selecdonados en este proceso por su nivel de competenda fueron treinia (30), los cudes
vaoraronlas concepdones tedricas y € procedimiento.

B gupo quedd confomedo por & conjunio de expertos de la siguiente forme: investigadares y profesores de las
Universicades de Giendias Pedagégicas del peis y diras aon vincuo directo con € proceso de formadion inidd oel
cocente, espedalistas de la Direodién Nadond del Ministerio de Educaddn, v en la direcdén esodlar tanio en las
Direcdiones Provindaes y Munidpdles de Educaddn e la regidn centrd ddl peis. De elios, 22 Dodores en Ciendias
Pedagdgicas, seis Mesteres y dos aspirantes a dodores. Se constatd que la experienda en la labor docente, osdlla entre
14y 34 afics. B vinauo con e tema de fomaaddninidia docente constituye uno de los aspedios de mayor importancia.
En un pimer momento se considerd necesanio confimrar la validez ol cuestionario que se aplicaria conun gupo de
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expertos delas Universidades de Genfuegos lo que pemitio que se predsaran dguncs téminos yla redatﬁ;?:accug;
item Estos aiterios permitieron conduir que € cuestionario acerca de las condidiones asurmidas como conoepaones
tedicas y mamo referendd de la propuesta, con la intendén de confimrer los aiterios de pertinenda que goorta la
investigadidn podia ser gplicado d totd de expertos segin aparece en € (anexo 7). Los resuitadios se representan enla

figuraque aparece end gréfico que sigue y se comentan a continuaddn.
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Figura 1.- Vaoradon de los requisitos seguin el ariterio de los expertos

B procesamiento de la infomadién pemitié pronosticar la pertinenda de las concepdones pedagdgicas elaboradas,
pues el vaor promedio atorgado entodos los casos es menor que € primer punto de corte como puede dosenvarseene
anexo 8. Laddificaddn ofredida se enauentra en € rango de ‘muy adecuado’, considerado entonces como un resuitadb,
d conddr en que desde d purto de vista tedrico, € prindpio de la acddn medadora de os profesores e la canera,
sustenta € carader educativo ce la intervendion destinada a arear y consalidar las reladiones entre los inplicados enla
fomeadn iniddl del docente y se reconoce que para concretanas e predisa Una preparadidn —aognitiva y emodona—
peragercer sutareay fadlitar asi la continuiced de influendias fomrativass en € proceso fomativo enla escuga,
Aseguran que las acdones que confommen a intervendion garantizan la comunicaddn profesiond como quia para
consdlidar y conaretar una reladon entre todos los inplicados en este proceso; par tanto, se asume la adaboraddn
como neturdeza de la adividad profesiondl, lo cudl sirve pera prevenir conflicios, ademés de aprovedhar los contextos y
espados propuestos en € sstema de trabgo d implementar la propuesta. Reconoderon ademes € valor ce las
relaciones entre los profesores, tutores y dredtivos de las esauelas como exigendia que pemite continuar € procesode
fommaaidn que se viene redizando desde la carmera y en este sentido trabgien juntos para perfeadonar las influendias
fomretivas y optinmizar los recursos pedagdoicos que pueden favorecer  gprendzgie pemanente.
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Cinoo expertos dudieron ala necesidad de lograr un mayor nivel de predision en el témino continiced deli?ﬂetfefrl:%g
forretivas; asimismo, sugiieron que debia identificarse con mayar énfasis € pepel de los adedivos de afo y
evidendarse como seinserten estos en la preparadion para laintervenadn desdk la integraddn de los componentes que
exigen los modelos de fomadan, en funadn de garantizar d cunplimienio del cjetivo de la propuesta. No cbstante,
corfimren y estén de acuerdb en e la intervenddn debe concebirse desde la flexibilioad, intendonalided, indvidualidad
y oientadén hedala transformadion, adermés de promover un enfoque desanlador de las relaciones enlamedida que
se privilege € ddogo, la vinoulaodn teoriapradtica, la interdisaplinerieckd, la dversidad y € trabgo en equipo en la
toma de dedsiones, e identificar € cardter permanente ddl proceso de fommaddn enlaescuda

Bvauaron de menera positiva € proceso de intervenddn, hadendo énfasis enla demostracion para la goropiadén oel
procedmiento en si para su sisteetizaddn en las aduadones. En este sentido sus arterios se tuvieron en cuenta para
mejorar la fase de giecuddn del procedimiento, pues permitieron jerarcuizar les potendalidades de los profesores odl
adledivo de afio en funddn de los problemes profesiondles de los estudiantes en la escuela, d tener en cuenta los
gustes hedhos através delos programes de las asignaturas e la disaplina Fommaddn Labord Investigetiva.

Aseguraron la pertinenda e la fomaadn de un gupo con € aud se pudiera preparar a todos los profesores en €
procedimiento. Adems insistieron en uiilizar las reuniones ddl sistema ce trabigios de ambes indtitudones, sobre todo
relniones Ce carTeras, colediivos de ao, intercantios aon decancs, vicedecandas, jefes de departamentos, cdedivos de
departamentos, ddos, adividades metodaldgicas, pues argumentaron que de esta manera se garantizaladinamica dd
proceso seguinles situadones deles carreras Y las condidiones de cada aontexto.

|dentificaron como positivo € carader desamllador de la evauaddn en @ andisis de les situadones presentadas y
reconoderon en la concepddn, la flexibliced como cudlidad que le gparta reconocer la diversidad de condidiones
pedagdaicas que caraderizan a las escudas y desce edta situaddn se conndta e dagndstioo Y la evaluadon de
cambios 0 efectos de las acdones fomrdivas. Al respecto tahién propusieron atender a la constatacion de la medida
en qLe la aplicadion ce la propuesta pudo influir en los gprendizges y desamalio persondl. La concepaon se evalud en
unasegunda ronda peralo cud se dsefidy envio € cuestionario alos 30 expertos oon diez indicadores (anexo 9).
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H aiterio de expertos confimd e la concepddn pedagigica -deste € punto de vista tedrico- esté entre los aiterios de
muy adecuada y adeauada (anexo 10) sobre todo, d refevirse ala estrudura y la esenda mediadora ce los profesores
(ke las carreras. Adermés, refieren la convenienda de su aplicaddn a partir del sisterma de trabejo, que brinda y posee a
su vez, poshiicedes para dar continuidad & proceso, duden d logro de las reladones de adlaboraddn medianie la
intervendion d propidar relaciones interpersonales que movilizan los reaursos de cada profesiondl enel contexto,

B procesamiento de la informadon pemitié pronosticar la pertinenda de la conoepadn pedagddica en la pradtica en
funadn de las exigendas establedics en los moddios del profesiondl de las diferentes careras, puesto que € vaor
promedo otargado en todos los casos es menor que el primer punio de corte. Lo anterior significa que la calificacion se
encuentraen el rango de ‘muy adecuadd’

Esta situacion se comobora en las sugerendas 57 que exponen “.. fa concguadn es gorgpiace, necesaria y preasa. . .,
‘. . condlitlye una propuedta recomencable. ., . induye lainfevenaidn cormo aoaion mediadiora ok [os profesores dela
carera que upera € rd de informacbr o explicacory se cormerte en un calabaracbr ok qorendizges.. ) “.. e lograla
preparaan ¢k los tuiores y diredores para cesarmlar la infiuenca farmetiva con los estudartes..., “.. .pemite
Soadlizar la orientacion de la carrera y aon ello se abren posiilicades para anpliar las relaciones ertre la careray la
esauda...”

Cinoo expertos recomendaron anpliar y predisar la represeniadon grdfica, aunque sus aiterios estén entre muy
adecuado (17) y adecuado (10); también advirtieron que es necesario anplier la particpadién de los profesores dd
adledivo de ao en las adividades de demostradidn pradiica, [0 cud garantizara la cdlidad ddl proceso. Ademés,
opinaron que debia evidendarse la preparaddn ddl profesor de las cameras para laimplementadon de cada unadelas
elquas y momeritos ce la infenvenan.

La determinaddn y fundementaddn de los subprocesos se valoran como muy adecuados (11) y bestante adecuados
(17) y puntuglizan en la necesidad de que se menfieste odmo lograr la implicadion de la escuela y € tutor en ellos.
Proponen quie se tengan en cuenta las patenaalicades y necesidades delos partiapentes, tanto desde la pedagogia, la
metoddogia y ddédicas necesatias para el acdonar, en comespondenda con € modelo ol profesiond de las carreres,
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la escuela
insisten en que esto puede reperauir en & cumplimiento de las acdones encomendadas Y en la evaluaddn en €
proceso. Cach experto estud6 € meterid y los goartes -opiniones y sugerendias— que peritieron ordenar dgunos

aspedios enla concepddn pedagigica. La representaddn de los aiterios se puede predar enel grafico siguiente:

Valoracion de la Concepcion pedagoégica
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Figura 2. Valoradones de los expertos acerca de la concepdon pedagdgica

Las respuestas alas sugerendas enviquedieron las acdones de laintervenadn. Consideraron importante que se aeara
un grypo e trabgo que por su fundén metodddgica, pudeera fadlitar las relacdiones entre la camera y la escuela,
favorecer la redizadén de las acdiones demostratives para orientary preparar alos futores y diredivos en € desenpeiio
e sus tareas, sabre todo, en funddn de los ahjelivos y dendendo a las adividades académicas, lebordles,
investigativas y extensionistas en las que se consigue concretar la continuidad de influendias foméativas. (Anexo 1),

En sus valoradiones consideraron ademés que debian quedar daros los instrumentos a ilizar, por lo que sugiieron
emplear un lengugie sendllo, sin perder la dentificidad, de menera que resuitaran comprensibles para los pindpeles
usuarios €l tutor, drecivo y estudantes— Se vaord como positivo la uilizaddn del regisiro de sisteretizadion como
eemento que fadiita la toma de dedisiones a carto, medano y largo plazo. En generd, la vaoraddn de los expertos se
mentuvo en € indice de muy adecuado, con las sugerendas mendonadas, y que se tuvieron en auenta para la
golicandn en la pradtica educativa en la escuela. Los aspedos abardados condujeron a la necesidad de; a) reguler las
influendas fomretives d persondizar y contextudizar la intervendion, concretar la labor educativa de cada uno ce los
inplicados, comnotarlos contenidos seguin los periodos de formedidny e contexto pedagdgico; b) convertirlaescuglaen
un espado de reladones de aolabaraddn que favoredera no sdlo la fommedon ddl estudiante, sino de profesiondles
implicados enél proceso; ¢) aear ungrupo de trabeio quie permitiera unficar, en la dversiced, laintervendon, lo ad
vaaiza la fundén medadora de los profesores de lacamera parafotdecer asi € proceso fomreivo y offecer la
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posibilidad de encontrar coherenda en sus dedsiones. o
Recomendaron que durante la inplementaddn se cenrara la atenddn en concretar los aspedos renovadores de la
propuesta en cormespondenda con la reslidad educativa, sobre todo, en aguielios asodiados oonla orientaddn didadica
ce los subprocesos, las rlaciones de cdaboraddn que sustentan la interacddn de los partidpantes més dla de los
espadios fisicos y que connatan la funddn mediadora ce los profesores de la carrera en la intervendion. También se
promovid € interés por registrar la continuidad de influendias fomretivas a partir de laintemeladdn entre profesores delas
careras, tuiores y diredivos. En este caso, o rdadonado con la preparadén previa de los partidpentes en la
intervenddn, se consicerd una dtemediiva para € perfecdionamiento permenente e les rladiones, la adudlizadén y
evauaddn delos resuitados ce las influendias fomdtivas y la adapadn preventiva de medidas.

Las gpiniones presentadas por los expertos no modificaron la estrudura generd ce la propuesia; sin ebargo,
predisaron la necesided de explicar més la sisterretizadion de los resuitados en la prédtica, preferentemente, en los
subprocesos ce la intervendon en su dversa returdeza de los mismos; la menera en que se conaretan las reladones
entre los partidpantes y espadcos del cumiaulo, asi como evidendar el proceso de carhio, d menos en sus tendendas
generdes, deste las cudles se pudieran cormaborar las posiblidades de aplicaddn de la conoepadn

B procesamiento generd ce la informaddn permite dedarar que la pertinencia de la concepddn pedegégica se
sustenta en la comespondenda entre Ios fundamentos, € procedimiento y la posibliced de gplicarse, 1o cud comdbara
que es posible contribuir alas relaciones entre [a camera enla escugla enla medida en que los profesores ce la primera
aurplan sufunddn medadora,  tutores y directivos estén preparados para dar continuiced alas influendias fomretives
aeen las oportunidades para € desermpero ddl estudante en la pradtica. Se consideran las posihilicades que dfrece la
oNCePdoN en la organizaoon y aoherenda de [a intervenddn ce las cameras d asumir los subprooesos como Maros
pera cefinir los contenidos, 1o cudl no dbvia la necesidad de atender a las espedificidades de cach uno end programa
akfinico. Las condidiones en que tiene lugar la pradiica del estudante y la preparaddn del tutor y diredivo peradl disefio
ydesarrdlo de su programeg, las patenaaicades y necesidades de cada escuelay camera, demencan métods v estilos
cetrabgo gupd, lo cud permite asumir la intervendion desde un pensamiento participetivo.
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3.2.2- Resultados del proceso en la practica s
La perspedtiva renovacbra de esta investigadén justifica que en las etapes seguidas para su inplementadion en la
pradiica, se asuniera la aplicaddn de métodos y téonicas basadas en @ andlisis de las acdones e intercanios que
propordona la sistematizacion como gproximadones para validar la concepadn pedagdgica, os aspedios organizativos
y metodaldgioos, sobre todo, los refeeridos a la vaidez de la estruduradion delas reladanes enla intervenadn como via
pera conaetarias y desde ellas asegurar la continiced de influendas fometivas d identificar los subprocesos como
Mmarcos para dgfinir su contenico,
La implementadén se desamolld durante € periodo transourico entre los meses enerounio del aurso 20112012y de
sepliembremarzo del curso 2012-2013. Se tuvieron en cuenta los aspedios sugeridos por expertos, profesores dk los
coledivos de aiio, tutores, docentes de las esaudlas, estudiantes y las reflexiones de la investigadora como base parala
toma de dedisiones. Estos se asumieron como condidén pera desarrdlar [a validadén en la pradica cuya duradion fue
dke 13 meses. Creadss las condidones se procedid ainplementar €l procedimiento segiin sus etapes.
Los resuitados de este proceso se valoraron desde la implementadién de les etapes de la intervendén, induyd ademés
los subprocesos, los audes se insertaron en € sistema de trabgo ce la caera en la escugla segin la planificadon
condiliada® Los aiterios de andlisis de los resuitados se presentaron a partir de la reflexion desamrdlaca con los grupos
partidpantes, se ponderd la vaoraddn de la aplicacion ce las intervendones, los cambios que se operaron en los
Subprocesos Y las valoradones acerca de los aspedios que permiten asegurar las verigas de las reladones entre la
careray la escuela para contribuir ala fomadion inidid del docente enla escugla. Laidentificacién de los resuitados se
predisa desce los logros  los aspedios menos logrados. Se ha consideracb pertinente argumentar las condusiones de
lainvestigadorad dudrales evidenaas del cambio. Estos aspedios se explican a continuadion:

o Acercade los resultados por etapes
Enlaetapa previaselogola asistenda, la senshilizacion y la cdabaoracion delos profesores dela carrera,
La senshilizaddn y aolaboradon se vieron medadas por la dsposiddn ok las facultaces a dar fadlidacks a los
profesares perala preparaddn, atn cuancb Se consideraron priortarios los aros infensivos de aquellos que estén enlas
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esuglas Shembago se tuvo que anpliar y dar seguimiento ala preparadion para la intervendén, sobre todo, enlos
Suhprooesos que se fueron priaizando, segin los periodos de fommedion y € aontexto pedagdgico en d que se
intervenia en funddn de establecer relaciones y responder a las necesidades y expedtaivas de los estudiantes.

Se logd conformer € programa de intervenddn giustadb a los dbjetivos y graduar contenidos, medics, fommes y
evauadon en cada contexto (CD-ROM Carpeta 1). No dbstarte, para lograr su concredién se elaboraron metevides
(CDROM Carpeta 2), que fadlitaron € proceso 'y se predsaron los medios para procesar lainformecion obtenica enlas
cameras, dada la canticbd de estudantes en agunas de ellas. La observadén participante y conversadiones infomreles
pemitieron comoborar [a prioridad dtorgada a los dbjetivos y contenidos del programa ce la prédiica a parir de fres
aiterios fundamentdes: los que respondian a los procesos ce la escuda; los que eran comunes a evaluar en la
QoNCepdon ck la camrera en los programes de la disdplina Fomaddn Labaord Investigativa y los que respondian alas
caraderisticas de los cortenidos a desamllar en las escuelas. Los tutores y diredivos identificaron los ahjetivos que
presentaban mes dificuitades para trabgjar con los estudantes salictando adlaboracién para resolverios.

Este proceso estuvo direadonado por la investigadora y primd la aceptadén, pero end andlisis de los resutados y d
confrontaros conlos profesores en los primeros talleres de preparacion, develaron los problemes reladionados con: @) la
aoherendia en la preparacion e enfrenta el proceso de formacian en los periodos de pradtica entre los profesores de
las carreras y de los adledivos de aio; b la concepddn d redisefier y tabuiar los instrumentos y revelar lainformaadn; ¢)
laflexbiided d persondizary contextudiizar €l programa y provechar las posihilidades del cdledtivo de profesores; d) la
ck los partidpentes de la esouela para € desamrdlo ce la intervenadn. Estos se fueron superando de menera gradud
segun aumentaba € nimero de infervenaones,

De merera generd los talleres de preparaddn pemitieron sodalizar las experiendas y se confimd asi € papd o
sistema de trabgo como gportunidad para favorecer € cardder adlaborativo ue se propidia en la preparadion de les
concidiones para elaborar e programa de intervenddn y permitio la valoizacion de la sistemetizadon como unaviapara
favorecer, daborar, gustar, negodar la informadién que se posee, 1o aud no so enriquedié los juidos y vivendas delos
profesores e la camera, Sino de los futores y diredivos. Esta etapa garantizd aspedios daves para la continiced de
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influendas fometivas: a) la preparacion de los profesores para cuplimentar las exigendas del moddlo ddl profesiondl y
d plen e estudios, (CDROM Carpeta 3); b) la fundén metoddégica de la camera y la posibiided de encontrar
coherenda en las dedsiones ce esta; ¢) los espados y tiempos pearala preparacion delos estudiantes y la proyecdion de
intercantios con los cdledivos de afio, para llegar a aonsenso 'y a la toma de posidones acerca de los aspedios mas
sgnificativos ce la intervenddn en € sistema de trabejo; d) la estimuiadon mediarte reconodimientos, sodaizadidn de
experiendas por €l nivel deinplicacién en la preparadion

A dere ok ladlgua, e listaron las expedaivas que tenian los tutores y directivos con respecto d proceso de giecudion
0 programe. Entre las opiniones® més significativas que se registraron en cadaiintervendion estén: “tengo cofianzaen
que estofundone bier; “estoy entusiasmacka conlalicea de llevar ala préaciica esto que ) ‘anquenos sdga
dgoma, lo rearganizarmos parala proxima infervenaion”.

La etapa giecucion de la intervencin, pemitid convertir las acaones de motivadion, corfianza y seguridad en una
adtuaadn adecuac e intendionada que potendd confirmar la adlabaradion como tipo de reladion, credlas condidones a
los implicados, faalitd que & profesor de las cameras comenzara a fungir como mediador enre estudiantes, fuiores y
drectivos en el proceso de fommaadn y se gprovechd su preparaddn acerca de las necesidades de os estudiantes y ol
auniauio de fommed én para concertar las ayudas necesarias para cada estudante. (CD-ROM Capeta4)

En todos los espados surgieron inidatives para consalidar las reladiones y propidar la continuiced de influendas
forretivas como e everto porla calidad dela dase, € del trabgjo dentifico, exposicion de medios de ensefianza, entre
diros que pemitieron evauar € desarrdlo de habilidades dcanzades por los estudantes en periodos de trabgo. En
todos los casos se iilizd la estimuladdn tarto d tutor como d estudante, pues se confimd que estos resuitados se
comespondian oon las influendas formetivas desardladas a partir de la preparacion redibida por los profesores ce la
carer

H ardlisis de los programes de intervendén de las carreras enlaesouela enlos talleres de preparadion desamdlados a
nivel de Universided fedlitd esta etzpa, ya que la comprension de las adividades concretd lalebar educativa en cada uno
¢k los tutores y posibilitd una valoraddn de las adividades a desarmdlar por este y la menera de dar continuidad alas
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influendias fometives en € proceso. Se trabei6 en la demostraddn, significindose € pepel el trabgjo cdedivo para
cetemirer la relevanda, € admo insertar las adividades segin las patendalidades delos partidpantes, lo que favoredd
el proceso fometivo y posihlitd la coherenda enles dedsiones dela carera.

En la demostracién predoming la propuesta de adtividades referides en e programa de la disdplina Fommadién Labord
Investigetiva, entre las que se significan: la elaboradién del disefo de adividades para cada estudante en trabgo
aonjunto aon € tutar, la preparadion atutores y diredivos paradl aurplimiento de sus fundiones con el estudiante, loque
favoredi6 la atenadn metodaldgica, € seguimiento y contrd allos resitados académicos y suinfluendaenla clliced de
lapradtica enla escuglay enla evaluaddn de este proceso.

B sstera de influendias forretivas se caradterizd por la intereladdn entre las esferas cogniiva y dfediva que se
convirtieron en ges pera su estruduradon. La partidpadion de los inplicados develd diferentes fommes de secuendar e
integrar las aodones redizadas, guiades por los objetivos de la intervenddn o la aientadon del profesor de las
caeras; pero en todos los casos selogrd: a) estimularla pemenenda de los estudiantes en las carreras; b) dfrecerlas
aywdas pera ddlinear los proyectos de vida ddl estudante, en funddn de satisfacer las necesidades, patenddidades
persondes y de desempero; ¢) diversificar las afferdtivas para profundizar en € concamiento que debian inpartir los
estudiantes como docentes enlas escudlas, d) incertivar € movimiento de la pre reserva espedid pedaggica

A derre dela etapa, en cadames, también se confrortaron las insatisfacdones y expedtatives que tenian los profesores
ck cadh caera, tutores y diredtivos, con respecto d proceso de geauddn del programe. Las frases®? que dcarzaron
mayor frecuenda en e registro fueron las siguientes: “dl conodimiento de los tutores y diredivos pemitid redlizar las
ayudas que en redlicad necesitaben”, “tenemos que favorecer més la preparadon del fukor, pues este es un buendiado
enlacontinvidad delafommaddn’”

En la etapa de evaluacion del proceso se pudo constdar: a) € pepel mediador ddl profesor e les carreras para
fadlitar los restitados de la intervenddn; b) la importanda de la soddizaddn de sus veloradones para reguiar las
influendas fomeiivas de tutores y diredivas; ¢) la necesidad de gorovechar les posiblicbdes de laintervenddn que estos
les ofredieron parala continuidad de influendas fometivas enlos estudantes, sobre todo, d arear un dima de segurided,
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confianza y dsposidon para su desempeno en la docenda; d) la vertgas de la estimuiaddn en las rdladones de
adaboraddn y las patenadlidades de aonvertirse en eveluadores de sus propias tareas y delos deés; €) la posibilidad
(e persordizar la atenddn a los estudiantes, d definir qué y admo hacer, de manera que no afede la dnamica de su
trabgo en la escuga. Al valorar en arden jeraraico los aspectos que influyeron en los resuitados coindderon en: €
conodimiento de su responsabllided v la stuaddn red del proceso en cada nivel educdivo, la fledbliced e
intendondlidad de laintervenadn y € gprovechamiento de los espadios del sistema de trabgjo para orgenizarta.

A identificar cambios se concertd en que los més significativos estuvieron reladonados aon la docenda e inpartian
los estudantes, sobre todo, d sistermdtizar la ulllizadén de la quia en las Visitas a dases desde las acividbdes de
autopreparadén y adividades metodddgicas. También se modificd la comunicaddn entre estudiantes, tutores y
drectivos, y entre estos y los profesores dela carrera, de menera particular, d promover la posihilidad de particpaddnen
los diferentes momentos del proceso, problemetizar la pradica, andlizar de foma aitica y reflexiva su desempero,
determinarlas acaones fomretivas y condliar el menegjo entre todos delas Situadones e se presentaron enlla escuda.
Estos aspedios se comoboraron enla evaluaadn del desermpeio de los estudiantes, con 5 enla evauaddn, 88; aon4en
laevaluaadn, 62, con 3enlaevaluadon, 11.

Enla efqpa de informacion se pudo constatar que la elaboraddn del informe y su andlisis en las diferentes reuniones
(H sistema en cada escuday Faauitad fue un eemento significativo que posihilitd el conodmiento de todos los cuadros
y profesores ce la situaddn de los estudiantes en la pradiica, asi como ¢ la partidpadion de dtros profesores ante las
nuevas necesicades surgidas, la partiapadian del cdedivo de afo fue importante. Se valord como pesitivo: a) lamenera
conjunta en que setrabgd enesta etapa y € papel que juegala aolaboraddn delos partiopantes; b) la predsion delas
pindpales regularidades y tendendas con que se menfiesta € contenido de la intervenddn, que pemiitié definir
movimiento de camtio o refroceso seglin € nivel de desarrallo deseado, la elgpa del aurso y las caradteristicas de los
estudantes; ¢) € plan de mgoras, induyendo las acdones -metodddgicas y de investigadon- a desandlar por €
adledivo de & y carrera de acuertb con la neturdeza ol problema fommetivo cuie se preserte. Enla valoradén ol
proceso se anexa toda lainformacion que da prueba de su desamalo. (CD-ROM Carpeta 5).
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Es impotante significar quelos infomes lograron soddizar la informaddn gprovechandodl sistemace r&nlgzcggla
cach facuitad y dela carrerg, sobre todo, aon los vicedecanos docertes; se incorporaron paulatinamente los andlisisen

los consejos de direadion de las facuitades hesta quedar con una frecuendia mensud, asimismo en los aonsgios de

direcadn de la Universidad se redlizaron andlisis trimestrales oon la partiapacion de la coordinadora de esta adtividad e

investigadra de este proyedio. De menera generd estos informes fueron utilizados porles comisiones de evaluedény

acreditadion creadas enlas facuitades para € proceso de autoevaluaddn

Se aoinddd en e, a partir de estos camtics, se resovieron insufidendias en la dreoaion del proceso pedagdgioo celas
escuelas. Como tendendas, en las escuelas aon esadares de diversos niveles educatives y conssios de direcadn poco
exerimertados estas insufidendas estuvieron relacionedas aon e dominio el aontenido de las asignaturas y su
metoddlogia, sabre todo, en lo referico alas habllidades y a la integradion de los contenidos enlas dases, situaddn que
se anfimd enla toma de ded siones arte situadiones y enla adiitud asurrich ante detemminadas problermétices.

Los resuitados de la evaluadon preiiminer de la investigadora y los resuitados de la evaluadion de cada etzpa y sus
momentos, mostraron la significaddn y sentico del cabio (CD-ROM Carpeta 5). Sin embargo, es predso reconocer
Que, de menera recurrente, los profesores de la cantera, tutores y diredtivos inplicados dudieron d caradier progresivo
e carhio y predsaron que entre los aspedios aue lo fadlitaron estér: a) los aspedos organizativos, sobre todo la
conformedion del gupo de intervenddn; b) la estruduradion de las reladones; ¢) la preparaddn que dcarzan los
implicados de acuerdo con las condidiones en las escudlas, la operadondizaddn de cada uno de los pesos ddl
procedimiento de intervendén y d) la preasion de los subprocescs, la estimuiadon a las fomres y tareas de los
partiapantes, asi como de evaluadion delos resutados entre todos.

A vdorar la impartanda de las rdladones entre la carera y la esauela y su contiibudén la continuidad de influendas
formetives se reconoce € velor que adouiere una adecuada detemrinadén de las patenddidades redes de cada
contexto y en particuiar de los que partidpen, lo cudl se considerd un ariterio esendid para que € profesor de la camera
pudera desamlar su fundén mediadora. En este mismo orden se aonstatd que, de menera generd, los tutores y
drectivos identificaron suinplicadén en las dedsiones, y admo descee las necesidades formetivas de los estudantes, las
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exigendas ol cuniauio de la prédicalabord investigativa y las condidiones del contexto, se puede patendar la formedion
docente. Reconoderon que la carrera puede frenar la inplementadién de las acdones cuendo no se cunplen las
responsabilidades, en particular enlo que respeda d seguimiento sistermético d proceso. Las ransformedones enlas
influendias fometivas entre los participantes, evidendan las ventgias de la conoepadn pedagigica por o que se deddod
vaorar por lainvestigadarg, los cambios e se promovieron.

Los andlisis y reflexiones acerca ddl proceso inplementado enla préadtica permitieron condir que la concepddn pedegégica
gaantiza las rladones erttre la camera y la escuela en d sistema de frabgio; anplia la responsabilided de los contextos
como parte ddl aseguramiento a la fomadion inidd durante los periodos de prédica labord, perrite que los inplicados
conozean € resuitado de su gestion y se induwya como un criterio de valoraddn de su encar, Y reconoce asi la
potenddidad que tiene la intervenaidn pera asegurar € cardder pemanente de la refrodlimentacion

Acerca e la continuidad de influendas fomretivas que se logra concretar se pudo predsar que:

o [aconoepaion se gpredia como Una condiddn pera garantizar les reladioness entre la carera y la escuela, asegurarla
seauendadén de las influendias fometivas para cunrplimentar los dbjetivos Y contenidos el proceso, a partir de sus
Caraderisticas y dcance en € contexto esodar, en comespondenda oon les perticuiaridedes del desamdlio del
esudarte.

o End proceso deben emplearse métados, procedimientos, instrumentos elaborados por la carrera 'y aplicados erntre
los participentes de menera ordenada y sisterética, cuya findlidad es explorar € desamallo de todos los inplicados yla
menera en que influyen en la fomadén d articar las necesidades fometives del estudante, las exigendas dd
aunialode lapradicay las condidones del contexto.

o Debe edimuarse la preparacién profesiond y persond, destacar las potendaidades de cada uno y ullizaras en
fundién de su desarmdllo como premisa ce las reladiones de cdlaboradion.

o Debe conoehirse como un proceso aonsdente y Sistermétiao, enel aud les adividades que lo garantizan descansen en
la preparaddn de los participentes, enlos contenidos, las condidanes, los espadics y los inplicados.
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o Sereconooe € papd delos profesores dela cameras y odectivos de afio en la planificaddn, dgaizad;e;;:i%w y
conird delairtervenaon
La conoepadn que se presenta fadiita las rdladiones entre la carrera y la escudla, pemite la continuidad de ifluendias d
desarraller adividades deste las necesidades ddl proceso fomreiivo en la esauela, atiende s exigendas ddl curicuiode
la pddtica y las condidones ddl contexto. B proceso supera la ddiimitadén de fundones en la aduadén de los
profesores enlas Universidades  de los diredtivos, en cuantoa su nivel de espedidizacién para propidar un mayor nivel
ck partidpadion y compromiso coledtivo con los resuitados de formadion de sus estudantes.
En este mismo propdsito la inplementadidn del proceso penritid la valoraddn de los resuitados de cada subproceso.
o Acercack los resuitados en los subyrocesos
La perspediva renovadora de esta investigadion justifica € método seguido para la inplementacion enla pradtica de los
subprocesos, entre los que se encuentra d taller de sisteretizaddn, d consicerar que este s orienta a la participaadn
adivay cdaboradora ce las persones en suinterés por mejorar sus propias pradiicas, lo que contribuye a sufomadény
desarrallo profesiond. Los resuitados de este proceso permitieron sintefizar los aspedios més significativos que se
presentan a continuaddn:
La estimuiaddn a la vocacion y reafirmacion profesional hedia las carmeras pedagdgicas se constatd enlos tipos de
ayuda e se afrederon en las escuglas durante las intervendanes de Ios prafesores ce las carreras, aon énfasis en
contrdes y asesoramiento a diferentes adividades, las cudes permitieron soddizar la quia de observaodn a dases y
moddar adividades docentes. Se redizaron tlleres metoddégicos, que fadlitaron €l frabgio aon los aspedios ol
proceso menos logrados para € desemperioy repercutieron enla cdlidad de la docenda que redlizaben en las escuglas,
Asimismo, las adividades metodoldgicas redizacks y la eveluaddn de la preperadén reabic, confimd € nivel de
sdlisfacdion de los tutores y diredivos en € desenpeiio de los estudiantes; como patte de la refimmedion profesiond,
contribuyeron a dstinguir la imegen del estudiante como profesor d velorar de menera positiva la cllicad de la dase.
(CDROM Capeta 6). En € corte del primer semestre d corfimrar los resuitados de las 180 dases visitades se pudo
constatar que 76 dases evaluadas dbtvieron la cdlificadion de 5; 51 aon 4y 15 aon 3. En este caso, se considerd que
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un papel importante en este resuitac estvo asodado a las 208 adividades metodddgicas persordizadas redizadas
an los tutores durarte la intervenddn de los profesores de la carrera en la escuela en las que se inplicd a los
estudentes. También se vaa la importanda de que € tutor'y € diredtivo coinadan en que ‘ia menera de demostrar
amoralaprofesion estédenla cdidad deladase’.

A vdorar la afencion a las pre reservas especiales pedagdgicas se pudo confimmer la impartanda de indur esta
como tareaenlos planes de adividades de la pradiica y € sequiniento del tutoralas caraderisticas y preparadén qued
estudiante debe redlbir. Enla partidpaddn como pre resenvas se constatd que 17 estudiantes resuitaron protagdnicos en
las adividades orientads, lo cud se menifestd enla particpaddn enlos eventos y talleres rdadionados aonla calidad de
ladase, la eaboradién de medios de ensefianza, € trabgio dentifico estudiantil en los que se expusieronlos resuttados
dcarzados. Se favoredo asi e nivel de autopreperadion, conodimiento, motivadion, enfusiasmo y compromiso de
estudiantes, tutores y diredtivos,dl lograrse una mayor identificaddn aon € movinriento, menteniendo mayor disposiddon
pera permenecer, prepararse Y asumir cargos, ademas aumento la incorporadon en un 8 % (13 estudiantes), v las
adivicedes redlizadias cortaron un con un buen nivel de aceptadion par todos los inrplicados. (CD-ROM Capeta 7).

En los centros oon los tutores y diredivos aon meyor experienda en la alenadn a estudantes en la prédica, €l nivel de
exigendas aon los jévenes fue muy alto, con una constante insatisfaoion aon los resuitados dcarzados por ellos pues
las expedtatives acerca el profesiond novel eran muy atas y no siempre: lograron vaorar como posiives sus
concidiones durante la pradica; mientras, enlos centros aon futores y direcivos noveles se compartieron y construyeron
las propuestas junios; y en generd todos aportaron sus vivendas para € mejoramiento de la formadion. Esta posiadn
aMerte dos formas de asunir el compromiso fometive; pero en ambos casos se consigue develar laimportandadelas
reladiones de adlaboraddn para dcanzar los chjetivos de fomaddn.

H qorendizgie se esimudd lograr su inserdion, gustes y modificadones enlla maneraen que tutores  diredives ylos
propics estudiantes gprediaron la importanda de los contenidos académiaos de los pragrames enla prédica. Se logrd
prionizar la atendion a los contenidos de los programes de las asigneturas del nivel educativo que inparten como giepara
¢ tratamiento ck los problemes que presentan durante |os encuentros docentes en la Universidad. Esta particuiaridad
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tuvo meyores resuttados en las cameras de ManismoHstoia, en las asignaturas de la espeddidadt en Metermética-
Fisica, enla asignatura de Metermética y en Bidogia- Geogrdfia, enles asignaturas de Bidogia y Geogrfia

En este caso, la adudlizadion de los colectivos de profesores de 4to y Sto ao acerca de los resuitados acanzados por
estudentes en su desenpenio en la escudla, permitid offrecer recomendadones metodddgicas en estas asigneturas
pera reladionar los contenidos que rediben en @ curiculo  los que imparten. Se revelaron las potendididades ce los
profesores ck la camera  la escudla para favorecer la aplicaddn y deritaddn de los conodimientos  se fadiitd su
partiopaddn enla sduddn de problemes de contenido e presenian d impartirladocenda y suinfiuenda e integraddn
ensu sauddn medante la preparacion de los futares y de los propios estudiantes. Como muestra de ello, sepredsaque
end evento porla cdidad de ladase, se sodalicen experiendas centradas enla alenddn en los resuitados indvidudes
que fadiitan los gprendizaies desde & desemperio en les esaudlas d adouinir conodmienios acerca de sus tareas y
fundones, desde e enfouie metodddgioo de enseriar hadendb.

En este senticb d condliar la canddenda de apiniones entre los profesores e la carrera, futores y diredivos ce la
escuda se aonsiguid predisar ques ‘resuta muy importarie la ayuda que pueck dar d profesor ce la escudla para
resaiver los problemas de gprerndizge, sobre todb, para hacer las adividades ck trabgo independerte que se le
indican’, “d principio ayucér d estudiante a hacer sus tareas me fue difil, pero luego consegui verlo carmo parte de mi
adualizaadn”. Este nivel de partiapaddn amplia las reladones entre la canreray la escuela,

En los centros donde se concentraron los estudiantes de diversas careras prevaedd una menor participaddn en
acividades tdes como d evento par la cdliced de la dase, taleres. Los tutores y diredivos adivaron conodmientos,
estimuiaron habilidades, redizaron tareas de apoyo, propusieron tareas individudles y pequerios grupos, redizaron
tdleres, debates, andlisis de dases, en funddn de establecer rdadones y responder a las necesidades y expedatives;
pero no se proyedd la soddizaadn de estas experiendas, pues su propdsito de preservar la organizaddn del proceso
pedagdgioo ce la esauda limitd su interés en estimuar los resuitados indvidudles. Edta stuaddn desvdoriza la
posibilidad fometiva en centros en que € mayor dausiro se aubre con estudiantes de varias carreras lo cud se confimd,
sobre todo, en centros mixios y en preuniversitario; mentras que esta situadén fue menos evidente en los centros ce la
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Educadion Infantil en donde se potendaron més estas partidpadones.

La prevaradion para la culminacion de estudio patendo las relaciones entre la carrera y la escuda d estimuler la
partidpaddn en las adividades desandlladas por la camera pera asegurar los resuitados de los estudiantes. As, les
escudas organizaron un sistema de apoyo y crearon las fadilidades para poder enfrentar este proceso, segin la foma
e aumineddn de cach estudante. Los resuitados revelaron nivedles de satisfacddn y una meyor cdidad en sus
dferentes fommes de presentadén en cada carrera

Eneste casolas intervenaiones diigidas a preparar atutores y diredivos superaron la parte organizativa del procesoen
auento atiempo y fadlicedes de estudio, induyd la preparaddn para que pudieran apoyer la revision de las guias y ce los
infomes que debian presentar tento en € examen estatal como end trabgo de diploma. Al registrar les valoradones®!
mes recurentes se canddid enque: “S queremos estudiantes preparachs, es necesanio gooyarios’, “Sinalolas € apoyo
aelos profesores y diredtivos ha Sicb impartarnite para terer tiempo para estudiar”. Esta situadon no selogrdinstauraren
todos las escuelas, sino que dependi6 de la situadén profesardl de cacl centro'y dela senihiliced de los diredtivos ante
la situedén formetiva de cada estudante. En las esaudlas donde la diversidad de estudiantes en arios temindles era
meyar, fue més dfidl conaretar les ayudas y crear les fadlidades para que € estudante pudiese preperarse para su
gerdo de auminaddn de estudios, lo que trgio como consecuendas que el 6 % (8 estudiantes) no lograran resuitados
sdtisfactorios. Esta situacion se considerd un problema que debia profundizarse tanto por la via del trabgio metoddégioo
oo por los acuerdos adinistrativos por lo que supone la responsahilidad de la escugla con € proceso de fommedion.
La evaluacion - validacion de los programes, aungue fue uno de los subprooesos que se logrd instaurar con menos
aglliced, logrd la comprensién tanto de |os profesores de la carmera como de tutores y diredtivos d compraber que, d
persondlizar y contextudlizar la intervenaién, padian gportar ala meiora de los programes dela disdplina Pradtica Labord
Investigativa e induso proponer cambios en la conoepadn de la tareas asignades a los estudiantes, segiin la
responsahillidad a la que se enfrentan. Los tutores predsaron aspectos reladonados oon las adividades e influendas que
todos deben hacer para concretar la labor fomreiiva en la audl no sdlo participan ellos; pero exigieron ademas mayor
preparaddn en este tema pues los auestionarios de autoevaluadion de la carmerales eran desaonoddos.



Resultados de la validacion de la concepcion pedagdgica para contribuir a las relaciones entre la carrera'y
la escuela

También pudieron sugerir los contenides de acuerdo con los periodos de formedon y las necesidades ddl contexto
pedagdgiao, asumieron que los resuitados oel desempefio de los estudiantes enlas escuglas debian sertomedos como
un referente de la propuesta de cambios, gustes y modificadones en @ mearamiento de los programes ce las
asigneturas y disdplines que guardan rdladion diredia con e curriculo inpartido en la escugla 0 aon  aunplimento de
las fundones docertes, lo cud consideraron quie deberiainduirse en la valoracion de los resuitados delos grendizges.
Se corsiderd necesario tipificar los contenidos de aprendzgie en comespondendia oon los espacios que tiene laescuda
pera ampliar, profundzar u ofrecer nueves saberes, de menera Qe se signifique meior admo gprenden los estudantes
en la pradica. Estos aspedios quedaron predisados en la reunion de la caera y aio; no obstante, estos temas no
tuvieron la relevanda necesaria en los infomes de validaddn, de lo que se infiere la prioridad que <e le dtorga a las
exigendas que deben didaminarse descke la direcaion de la UCP pera hacer comesponder estos aspedos end trabgo
metoddégicoy deentifico metodoldgioo que se desarrdlaentomo ala evauad on y acreditacion del curricuio y sobre todo
d perfecdonamiento de los programes.

Al vdorar los resuitados generdes ce los talleres de andlisis se icentificaron como aspedtos a superar € tiempo de
preparaddn de los profesores de las cameras para la intervendion, pues comparten varias fundones o que limita
dsero del sistemade adtividades adesanlar en la esougla de menera persondizads; ademés se dud6 alanecesiced
de implicar a los espeadistas en la denddn a los estudiantes con mas dficuttades en su desermpero, sabre todo,
cuendo estos se refieren a los contenidos A area ddl conodmiento —Fisica, Metermética, Geografia, Quirrica- enlos
que son limitados los profesores de estas espedididades. Se redamd enfonces una mayor organizaddn en
Cepartamentos y cameras y de unmejor conirdl alas tareas que se desanllan enlla escuela, de modo que se conviertan
en un incentivo para la partidpadén y la bisqueda de sduciones creatives de Ios problemes, d gprovechar las
potenddidades ce la carera y de la escudla. Todo ello predsa d incremento en la flexibliced de los jefes d conaebir
este procesoy mayor agilicad en latoma dedsiones.

De merera generd, se considerd factible la propuesta, prindipdmente en la ulilizadén de los subprocesos en la
estruduradiéon de la intervenadn de los profesores de la carrera en la escuela, lo cud no sdlo permitié quiar €l proceso,
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sino queinstaurd un método de trabgjo y confirmmd que € éxito de cualquier propuesta vinaulada alafommedéninidd dd
docente y e trabgio dela camera depende, en granmedida, del nivel de comprometimiento e inplicaddn que selogre en
los profesores y los tutores, de la areativiced y flexibilidad que muestren'y de! gpoyo que brinden los diredives.

e Acercade la contribucionalas relaciones y la continuicad de influencias formeivas
En este momento de la vaidadion, la investigadora presertd los resutacbs de la prédtica y apoyo la discusion con las
evicenaas compiladas —dredores de escudas con experienda, dredtores noveles, profesores de les carreras,
profesares e los coledtivos de afio de 4fo y So, dredores de filides universitarias— En comespondenda an la
rdlevanda que estas tuvieron, los ariterios se identificaron y se determinaron los fadtores quie inpuisaron o frenaron la
propuesta en cada caso. Este proceso se redizd empleando la téanica “Canpo de Fuerzas”. Los resuitados se
agumentaron enla disousion, lo cud pemitid ala investigadora camabarar y anpliar la significacion de sus valoradones
previas (anexo 12). Los criterios fueron sometidos a consenso y los resuitados se explican a continuaddn:
1.- B empleo de los instrumentos y su importancia para la obtencion de informacion relacionada con el
estudiante y tutor pemiten priorizar los objetivos y contenidos en funcion de potencialidades y necesidades.
A dsauiir la valoraddn acerca de la operatividad conoedda a los instrumentos para determinar patenaaicedes y
necesicedes y proyedar la intervenddn de los partidpantes seguin sus tareas, predonina una vaoraddn positiva por
parte de todos. Se advierte de manera coinddente su carader operativo y desarrallador como fadlitacores del proceso
forretivo, que anplian las posihilidades del profesor dela carera para adlaborar e inrplicar a tutores y direcivos en €. Se
destacd que los resitados de su galicaddn permitieron revelar -en todos los casos- las posihilidades y necesidades de
los participantes implicados; reconocen que, en generd, se gorovechan los aonodmientos quie tienen los estudantes,
futores, docentes y diredivos e la escugla. Quedd avdada la posibilidad de contribuir a potendar una identificaddn
pasitiva de su responsabllidad en dicho proceso. Reconoderon tamtiénlainportanda de la preparadion para adapiar y
operar conlos instrumentos como expresion de la sodalizacion de investigadones.
2-H papel de los profesores, tutores y directivos en la organizacion y desarrollo de la infervencion.
Se coinddid en que las condidones abjetivas y sLhielivas de la pradiica sempre son diferentes en cada esaudla, perose

101



Resultados de la validacion de la concepcidn pedagdgica para contribuir a las relaciones entre la carreray
asegura qLe d éxito de laintervenddn descansa en la acdon mediadora del profesor de las carreras, en Iaﬂei?b%s&eela
latoma de dedisiones, sobre las acdiones a desarallar para favorecer € papdl protagdnico de tutores y estudantes y
comprometerios oon las posibilidades y apartunidades para redizaras. Al respecto se evaud de positivo la inplicadon
ck los diredivos, aunque en la dscusion grupdl se insistio en las condidones quie debe crear el diredor de lafilid pera
fadiiter este proceso y se predsd que en cada intervenadn era necesario lo siguierte: sensihilizar a los tutores, predsar
la seauenda de tiempo, gprovechar los espadcs que propida € Sistema de trabgio, disaulir, gustar y preparar a los
partiopantes para lograr la ooherenada e las influendas fomrativas. Se reconodd € pepel de la camera y cdedivos de
aoenlaplanificadion, arganizacion, giecuddn y contrd delaintervendion

Se concordd en la conveniendia e uiilizer les efpas ddl Sistema de trabgjo tarnto enla camera comp enla escuglapara
d desardlo ck las acdones de la intevenddn. En este sentico destacaron®: ‘las adtividedkes de prevaradon han
lograch coherendia en € aduar ck las carreras en las escuelas’, ‘fos intercambios entre los profesores de la caerg,
directores ck las filides, tuores, diredivos y estudantes han favaredic las reladiones ce trabgo”. Asmismo, ‘e
Inercambio con miermbros del aonsgo dle direcaidn de las esculas y tukores para constdar e nivel ok respansabiliced y
aesarrallo dk habilicedes profesianales pedagdgicas evidenaaoas por los estudiantes durarite la prédica favoredd la
proyecaion estratégica ol aro’] ‘e consgio ck direcdion ok las esauelas ok las facuitades fadiltd las reladiones ertre
ellas, y se esta adaborancb, no solo cortrdancb € mismo’, ‘laflexibilicad de los participantes segun las potendaidackes
y necesicades; hece més dnérmico e rooeso’”

Se dude d logro ce les rdladiones entre [os participentes en d proceso. Sefdan: “Insertarse en € Sisterma ck trabgo
permite que no consiceren laintervenadn como Lna visita més ala escuela’; ‘qorovecher las adividades metoddlogicas
ylas reuniones ol Ssterma ck trabgo garartiza la caliced de la infervenadn, puies soaiza su procedimiento con ofros
cooerttes y campramete alos diredivos conla calicad o egresacd’ ‘permite la retrodlimentaaion oondtarte, la saluaion
ak prablermas a carto plazo, y mayor calidad en la direcdon ol proaeso aocerte par los estudiartes segun los niveles
edlcaivos’, ‘erriquece € proceso de diagnistioo ok la escuela acerca ce los resuitacios acaoémioos e investigativos ol
estudate’, ‘ermite que todbs cortribuyan a la continuidad ce las influenaias fometivas e fa carrera en la esaudla Sih
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abandonar las tareas de cach ad’, ‘rgora las relaciones entre los profesares e la carrera y los ce las esadlas’; fa
escuela se goropia ok herramiertas de trabgjo que favoreoen la calided ol desermperio ok los tutares y diredtivos
Directores ce filides y profesares de las carreras, candden en que enla prédtica resuitd fundamentd invducrar a los
profesores dk estas y ol adlediivo de afio en la preparacion de las condidones necesarias y enlos gustes d programa
dk intervendidn, modklado de manerainidd por €l grupo de trabgio. Se advierte la impartanda de la preparadén y la
necesidad del consenso enlos modos de aduadén para garantizar € currplimiento de los objetivos de la formeddn, a
partir de la prioidad clorgada a los subprocesos que garantizan la gpropiacion, consdlidadion y desamallo de los
aspedos psicddgiaos, pedagdgicos y aufurdes que requiere todo profesiond de la educaddn. Argumentaron que los
profesores ck las filides lograron utilizar € conodimientos sobre s estudantes, tutores y dredivos para proponer e tipo
Ce intervendidn, € subproceso a trabgar, € tipo de adividad demostrativa y € espada; mentras que en el caso e los
profesores del cdledivo de afio, se hizo evidente que d apliar las propuestas a las espedfidoades de las asigneturas
se establecen rdadones entre e cumicuio y los espados en que se desarmdlan las adividades y entre los que participen.
3 La preparacion de los implicados para elaborar y cumplir el programa de intervencion desde sus fareas y la
estructuracion de las acciones consolic las relaciones entre la careray laescuela.

lgudl repercusién tuvo entre los participentes la persondlizadion y la contextualizacion de los programas deintervendion.,
Refiieron que permitieron ubicarse en las situadones conaretas de relevanda y adudiced en las asigreturas y
dsdplines en la esauda, 1o aud fadilitd la intervendion. Ademés consideraron que d deteminer entre todos los
contenids Y las acdones a desarrdlar, se hace més fadtible |a labor fometiva teniendo en cuenta posibilidades ddl
aontexto pedagdgico.

Se confimd también quee se pudo transitar par todes las etapes, y conindependendia de las patticularidades de cada
ung, fue recurrente la saliaitud de ayuda para darificar y anpliar las demostradones a giecutar aon posteriaidad en las
escudas. En este sentido concuerda  resuitaco con € de Ios expertos d asegurar que la duraddn y € éxito de las
etapes dependen de la disposiddn, preparadion y contextualizaddn de laintervendion.

En este caso expresanque; ‘los profesores e las cameras dermuestran, pero no imponen € procedimientd’, los
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profesores e fa carrera hacenjunto a nosatros y goortan henramientas pera cortinuar a trabgio conlos estudiantes’, fa
Infervenan es muy bien acogich pLes toobs gorenoermos con las adividadks que e redizan paa los estudartes

aunque también s gorencke de nuesta experienaia’; “setamen las experienaias e unos y alros”.

4- Aprovechamiento de la escuela como espacio de intervenciones diversas que favorece no solo la
formacion del estudiante, sino de ofros participantes oue se venimplicadios enél proceso.

La convenienda de implementar la intervendién se confirmd por los participentes, d considerar que la dsaplina
Fomadion Labord Investigativa y € moodlo el profesiondl de las cameras insisten en que a los profesores de la
Universidad y los de la escugla, les comesponde formar un educador que ame su profesién, quee logre terer una
jerarcyia de valores, a partir de un proceso fomretivo con enfooue profesiondl pedagdaico e le pemitainterionizar los
modos de aduadon. Argumentaron acemas, aLe la intervenadn amplia la concepddn adoptada en las esaudas y
garantizad vincuoentre estas y la carera, d dargarie un significado y un sentico renovador alas pradiices.

Al respedio menifiestan: “enla esaugla han cambiaob las adtividaokes metodaégicas, buscando un espaao para aernder
las necesidaces ol estdiarte ’, “on las infervendianes se hen significacb los arterios acerca ok admo oebermos
asumir laindusion ck los estudiantes en la pradtica; “se halograch coherendia en lamanera en que los profesores de
las carreras propidan las rlaciones con nosairos enla esauela’; “en las adividaokes se ilustra aomo ilizar lo que se
hace todos los dias, para ayudarenlas dases y enlas asignaturas que reabenenlacarera’

Sefdan acemas e ‘fos futores se incorporan o menera colabordtiva’, ‘el profesor mediante la prevaradion que ca al
estudarte, prepara a los docertes noveles pues permite U incoparadn a las adivicades que redliza’; ‘en las
esuelas en las que tenenmos dificitaces con espeadistas los profesores ¢k la carrera redlizan la preparadon
meocbidgica a los estudiantes y pemiten la indusion de dlros profesores’, “antes pensabamos que no estabamos en
condaones e dar aortinuidad d proceso, sih embargo nos han demostrado admo goortamos maés e lo que
aeiamos; “se han logradb espados ok infercambios y andlis's orertados por la carrerg, e pramueven iokas, se
goovechala experienaa de unos y dtros enfundion oe auplimentar los objetivos y cartenido ce las distintas carreras”.
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En los centros con futores y diredivos con experiendia se pudo constatar que durante las intervendones se arplio la

partidpadion de atros profesores  se diversifiad € contenido, lo cud se valord como una posihilidad para asegurar la
continuidad de influendias fométivas en e proceso de fomaddn inidd del docente enla esaudla, mientras que enel
Caso ck los tuiores y diredivos noveles, la redizaddn de las adividades demostrativas y explicadion de estas, recayd
més en € profesor de las caneras, quien en agunas ocasiones redlizo las adividades comespondentes d tutor al
asumiia como oportunidad para dgjar instaurado determinado proceder.

En este caso @ tratamienio de los aspedios metodaldgioos del rabgo dentifico estudiantl o la preparaddn de los
gerdidos de auminaddn de estudo fueron los més atendidos por € profesor de la camera ante las dificuitades de los
tutores noveles. Como tendendia en las escuglas con aonsgjo de direaddn y tutores noveles, [os profesares dela carrera
legitimen su liderazgo por la experienda en su vinculo con € trabejo conla practica labord, las ensefianzas que dgianen
las esaudlas y €l nivel de aceptaddn de los métodos de trabgjo enpleados. Esta posididn les dtorga un protagonismo
addond d que tienen asignedo, que s bien fadlita € proceso puede limiter la drémica de las rdadones en la
intervendion d cbstaaulizar la pertidpadén ce los tutores y diredivos. En las esculas oon estruduras de direadén y
futores experimentados y con representadon amplia de estudiantes, se confimd que esta situadidn puede menifestarse
e marera contraia y que € papel mediador ddl profesor e las carreras se cunplird en la medida que esté meior
preparado y ulilice la preparaddn de los tutores y diredtivos para garantizar la continuicad de influendas formetives.

Se destacd que con la gecudion del programa de intervenadn -como experiendia novedosa para la fommedon en la
escuda- se priaizo la identificaddn de abjetivos y contenidos y exigid determrinar la participadidn de los profesores dd
adledivo de ao para gustarse a los espadios Y tiempos, 1o que pemitié revelar la flexibilicad y contrbudén de estos
partidpantes, sobre todo, enlas elapas de geaudony eveluadon
A regstrar las implicaciones delos aontextos enlas diferentes sifuadones y las experiendas asodadss alaintervenddn,
se reveld como requiaridad & papel ok laescuela, lo que pemitio que se asumieran como experiendias funcamentales,
la sensihilizaddn para la adlaboradén entre los profesores de las cameras, futores y diredivos con € proceso de
fommedidn, € establedmiento de compromisos acerca de las adividades a desanllar por los futores que se asumen
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como garartia de la acoherenda y continuidad de las influendas fometivas.  En este mismo orden, las escuelas aon
estruduras de dreaadn y tutores experimeniados y con representacion amplia de estudantes, permriten gprovechar mes
a los tutores para promover la intervenddn; en e caso de estruduras de direaddn y tutores noveles, la caneraes €
certro promotor ce todas las adividades, d no contar con participentes preparados para redizar las adividaces
propuestas en el programa de la Prédica Labordl Investigativa, aspecto que requini6 de sequiniento Sstemétioo durante
los primeros tres meses de la experienca.

Como tendenaa enlos centros que se uican estudantes aon problemes de gprendizgie y fometivos, ladnamica de los
futores y diredivos limita las reladones dredtas entre estos y les caradteristicas de los estudiantes hacen que no se
muestren resistendas lo audl es superado con € acormpariamiento del profesar e las cameras a los fukores e induso a
los propios estudiantes, asegurando asi € aunplimento de los abjetivos planteadios en l programa e la pradtica.

En este caso € dseiio dd programa de intervenddn se rladon6 més con fomes y métodos relacionados oon la
aceptadon y la adaboradién de las acdones formetivas. Por tento la influendia de los profesores de la canrera tiende a
ofrecer fratarmiento a los prablemes de los estudiantes a partir de la adaboraddn con € propio fuior y se estimuia pera
Que, deste sus propias caradteristicas, experienda profesiond y permanenda en € centro, logre moMlizar a los
estudentes y paulainamente sumaros a las adividades. Tahién se pudo confirmrer la impartanda de implicar a los
dooentes de las esauglas enla valoraddn del proceso 'y del resuitado. Coinaden que en esta etapa se conodd admofue
la contribuddn de cadh uno a las reladiones, la menera en quee desce ella se garantizd la- continuidad de influendas
fommetives y permitié controlar las acdones de la intervenddn y sus resuitados; sin embargo, en la pradtica se pusoen
evidenda € pepd de la carera y adecivos e ao en la planificaddn, organizaddn, eecudon y conird e la
intervenadn.

Se aoncordd enque € proceso promovi6 nuevas ideas acerca de 0omo aduar en cada escudladesce € propiosistema
detrabgo. Por genplo, enlos centros aon tutores y diredivos expetimentados pueden planificarse aodones para todas
las careras y afos y que laintervenaidn esté orientadia desce € pepel de los inplicados que partidipanen € procesode
fommenidn, se diendan ales particularidades y exigendas forretivas del profesiondl y alas condidiones ce laesouela
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En caso de fuiores y directivos sin experienda en € trabgo con los estudiantes, dimmen que es posible goortar ala
integradién de los subprocesos en la intervendidn, debe benefidarse la unided de influendas fomretives de los
partidpantes a partir de la pricidad que se le dtorgue a las acaones desanlades por los profesores ce la carrera con
los tutores, directivos Y estudiantes enla escuela, las cudles concreian las reladones y niveles de responsablidad que
estos asumen ene cunplimiento de los dbjetivos de fomeadéninidid del docente.

Como tendenda, en los certros con tutores y diredtivos experimentados  con representadion anplia de estudantes
consideraron que se debe dender a las condidones conaetas en que tiene lugar @ proceso, las necesidades
forretivas del estudiante niversitario, las exigendas ddl cumiculo y las posihilidades de los perticipentes para responder
alas necesidades de fomedion.

5- Los talleres de preparacion como espacio que contribuye a garantizar las relaciones en laintervencion
Seginlos aiterios soddizados durante la discusion se reconoce e la significadén ce los talleres de preparacion es
relevante para reorganizar las prédicas, la soddizaadn de experiendas y evaluar los resuitados que se concretarn
deste las intervendiones del grupo de trabgo, reuniones infomeles y aciones grupales.
Lageauadn de los talleres de preparaddn pemitio quie estos se conabieran como espados de refrodimentaddny toma
de dedsiones acerca de los ohjetivos, contenidos, formes y medios aenplear en laintervenadn, favored6la capadidad
(e discusion, estimuladén y dwigadén de resutados, la promoddn de inidativas para sdudonar probleres, lo cudl
generd compromisos entre los profesores y la escugla y entre ellos mismos, asi como sentimientos de corfianza en e
proceso de formaaddn. Los directores ce filides cainddieron d degar “ath cuancb los tutares canodian sus funaianes con
respedo a laformeaoninidal, no Sermpre icertificaban la menera en que ellos poadian oar continuiced & curriculo, pero
los espadios de refiexion, de inercambios, en los que e pramovieron ickas  se gorovedhd la experienaia de todos, o
roniad y desplegd nuevas maneras ok relacionar la carrera con la escueia’

Los profesares ce las cameras exponen: ‘lafatta ce tiempo parala aulqorevaraan para estatareaen uniniao, fue n
gan problemg, pero e fue arganizandb desde la percgpdn de sus resutacbs por € cepartamento y faoutad!,
contintian degando: “Se fueron danab fadllichoes cesck las facuitaces y devartamentos, pero fue Sgrificaiva la
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Infammadion y meteriales que fadilito la investigaaion para querar con los Subprocesos asi coo los ina‘m*rgl‘i::;;l"g
recoger informadon’; “en la facuttad, carrera y afio, se le dlorgd maés valor d proceso o que favoredd la planificacin
aganzaadn, gecuan y cartrdl ce fas infervendones ok las carreras en las escuglas’; 'Se propiad un mayor nivel de
aompramiso calectivo con los resutacos ae formaaidn dle los estidiantes en los perioabs ok pradtica’

Se reaonodd tarto porlos profesores o fa carrera como par los diredtores de fas filies Lniversitarias que la creadon &g
gupo ce trabgo unificd la implementaddn e la intervenddn, le atargd una funddn metoddlégica a la carera, lo ad
fortdedd e proceso formetivoy ofredd la posibilidad de confimer su papel mediadoren el proceso.

Se reconodid ademés  valor que tiene @ registro de sisteeiizadion de experiendas trabgado en las sesiones de
preparaddn, pues sinid de documento base ala investigadora, profesares y diredivos, permitio la valoradén attica de
los resuitadios de cada carera y escuela; reveld los ementos que nomen la implementadén de la intervenddn y las
regularidades que marcan € proceso de carhio. En este caso se rtifiad la preparacion de los profesores de la carrera,
la dsposicion ce los tutares y diredivos como ementos modificadores para el éxito en la intervenddn. Ademés se
aseguno aLe es evidente que d atenderlas particularidades de los contextos, de los tutores y diredivos se favorecen las
relaciones entre la camera y la escuela pues se uiilizan las caradteristicas de todos Ios inplicadas, sus hetilidades y
fundones enla formadén inidal del docente enla escuda y se fadlita la continuided de influendias fomretives; portanto
resuitan aspectos potendadores del proceso: la dsposicon de los dooentes y tutores para aplicar la intervenadn, la
preparadn de estos parla via de la autopreparaddn y su tarea como aoardinadores del proceso.

Al conduireste momento en € proceso de inplementadidn: a) se camobararonlas patenadicades de laintervendion; b)
se icentificd el pepel de los implicados en los restitados; ¢) se reconodd la dversidad de menifestadones en que tiene
luger las relaciones entre la carmera y la esauela y como deste ellas se favorece la continuicid de influendes fomretives.
Asimismo, los conodmientos de los futores, dredivos y docentes de la escuela aontituyen un aspedio fundamentd
pera la toma de dedsiones en € proceso de la deteminaddn de las acdones a asunir para la preparaddn ce los
estudentes en la pradica y detemiren la adgptaddn de los prograes y la intervenadn de quienes partidpan.
Coresponde d odedivo de afo esta tarea segun las conoepaiones valordtivas, 1os intereses, adfitudes y modes de
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adtuaadn del estudiente asi como las posiblidades de sus tutares y dredivos. Esto se destacd como aspedio més
logradb enlla golicacién de la infervendion, d consituir pera todos una experienaia desarmllacbra.

Los resuitados sinvieron para desarrdller las potendididades de los docentes y estudantes. Los tutores de mes
experienda influyeron més en la partidpaddn de los estudantes y oros docentes, mientras los de menos experienda
estvieron dispuestos para gorender y mostraron gran compromiso. Los diredtivos par su parte gpartaron aiterios desde
suexperienda en fundidn de contribuiry profundizar en € aprendzgie de los estudiantes ubicados en sus escuglas.

A identificar los resuitados de las visitas a dases y de los resuitados del gorendizgie de los estudiantes, se valord como
aspedo relevarte la influenda de los tutores y diredivos aon experienda pues contribuyeron a implementar la guia de
abservaddn a dases, esimular la autopreparadion y desamlar acividades metodoldgicas dirigidas a los prablemas
fundamentaes. En 178 dases ce las 11 cameras, se comobard la preparadén dcanzada por los estudantes parala
moddlacion de las dases, en la adecuada rdladdn con e pensamiento martiano, segin las posiblicades que dfrece e
programa e la asignaiura que se imparte, en la fomuiadion de los dbjetivos para que cunplan su funddn orientadora,
en  tratamiento metodddgioo de los contenidos, y su uilizaddn pera dar sdida a los programes diredores, en la
denddnalaortografia, la escriturg, las fommes verbdes y la acentuadion segin las reglas otogréfices.

Asi la factihilidad se constaia d advertir que es converiente aplicar la propuesta, ya que fuvo en cuenta les exigendas
soddles, paliticas y fomretivas en la escuelay permitid vertficar su inserddn enlos espados de su sistema de trabgio. Se
defiende este aiterio teniendo en cuenta las reflexiones de los partidpantes quienes identificaron la posibilidad de
gorovechar las adividades para preparar alos futores y dredivos en la escudla. Se considerd que aln auando todos
ellos no partidparon en € tatd de las intevendones es posible integrar los contenidos de la intervenddn y ulilizar los
conodimientos y experiendas que poseen los profesores de la camera para promover € compromiso con € proceso
fommetivo en la escugla; pero que es necesario potendar la intendiondlicad de cada intervendion hesta lograr consdlidar
el cambio, portanto, la propuesta que se presenta debe gustarse alas particuiaridades del procesoy los partiapantes.
Td situadén exalta comp aspedo més lograd de la concepddn pedagigica, la selecddn, estimuladion y gportadion de
los tutores y atros docertes, € nivel de preparacion dcarzado par e profesor dela camera, € compromiso ol diredivo y
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tutores para determinar los espados metodddgiaos que favorecen € proceso. Por tarto, la fadibilidad se confirma d
constatar las posibilidades de gplicar la conoepadn pedagdgica de acuerdo con las condidanes en la camera y la
esuela, asi como dk la sensihilizaaén, adaboracion, preparaddn e inrplicadidn delos partidpantes d desenrperiarss, a
partir de las tareas y fundones de cada uno.

3.3.-Valoracion integral de la concepcion pedagdgica: la sustentabilidad

A corsiderar que €l figor dentifico de la investigaddn descansa en los resuitados de los andlisis de cac método
golicado y en las vaoradones -que emergen ¢k la tianguladdn e inferendias del investigador, se asumid que la
vaoradén integrd de la conoepadn debia constituirse en una exigenda que confimrara la velidez de la propuesta,
asodiada ahora a la sustentahilidad del resuttado. En este caso, se asumio una encuesta y un grupo de disausion aon
mienbros ck la direcdion de la UCP, €llos fueron: la rectora, la vicarectora de pregradb, los decancs (4), vicedecanos
cocentes (@), profesores de las caneras (11), dredtores defilides universitarias (7), jefes de carrera (10); para untotd de
3B implicados en este proceso, muestra intendond que se selecdond para vaorar la concepddn después de
implementada. Induyd adermés diros profesares de las UCP ol pais con los que se sostuvo una entrevista indvidud,
dredores de esauela, tutores y estudantes.

Los resutados tanto de la encuesta, como ddl gupo de discusién, podian estar influidos por € conodimiento de la
pradtica, la incertidurbre ante € cantio  la drémica de estos; por tanto, se previo que d inidar € gupo de discusion
los partidpertes contestaran € auestionario (anexo 13), de menera que les permitiera comnatar los puntos de

aoindoendia de estos criterios y asumios como referentes en ladiscusion (anexo 14); ademés, senria como guiapara

gupo e disausion se redlizaron en les adividades de preparaddn de cuadros de la UCP.

Medante € pilotgie del auestionario, aplicado d 10% de la muestra (cuetro sujetos) se deddi6 gustar y esdarecer los
propdsitos, se acordd que valoraran la comespondenda aon las exigendias ddl disefio ddl programa de la disdplina
Formaddn Labord Investigetiva, su valor pera la pradica, la menifestadén en ellay las posiblicedes de insertar la
concepdon pedagdgica end trabgjo dela cammera en laescuela. Esas aspectos se vaoraron con una escdaordind tipo
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Likert de dnoo valores (Heméndez, 2010), enlacud € anoofue  aiterio de mejor vaoradiin s
Lainterpretaddn de los citerios durante la aplicadén dela encuesta y e grupo de dscusion revedld qued 84,2 % delos
aedros de la UCP en Gienfuegos consideraron positiva la propuesta, d resuitar € velor 5, la mediana de las
cdificadones dtorgadas ala concepadn pedagdgica que se inplementd en e aspedio que se refiere a ‘permite guiar la
intervenadn y gustarse d moddo del profesiond dela camera”. Enlos casos de los jefes de camrera (10) y los profesores
celas careras (11), € 54.4%, lamediana obtenida fue 4. Argumentaron enla discusion, que es necesatio gptimizar alin
mes d tiempo ddl profesor ce las cammeras en esta labar como premisa para insertar e procedimiento en d sistemade
trabgodelacareraylaesoudla

Los directores escdares, tutores y estudiantes resaltaronla necesidad de tener en cuentaladréica de las esoulas, €
tiempo'y los espadcs de trabgo de los docentes para gplicar la concepadn pedagigica de la intervenadn pues estos
‘oondtityen requisitos esendades’ y asi se promueven los cabics. Al respedo sefidaron: “la aoguiaddn fue
funcamentd’, “el compramiso y la condtarite autqpreparaaion de los profesares y dooentes permitio la integradan’, os
tukores se Sirtieron parte ol proceso fometivo’; concordaron todos que la escuela es esendd eneste empeioy unode
los aiterios, 10 asegurd fue: “los docertes de las esauglas tienen mucho potendd para ensefiar; nosatros gorovechario
enlos periodos ok la practica y nuestros estudiantes mucho que gorencer’.

Los decanos distinguieron € hecho de indulr la autopreperaddn y los intercambios de los profesares de las caeras
OmD Vias quee propidiaron a preparaddn de tuiores y docentes en  propio puesto de rabigo, sobre todo, paradirosen
las escuglas que apoyaron la propuesta, asi como que “el proceso predisa ol trabgio gruad, y € infercambio’. Segn
sus ariterios estos pemitieron gorovednar las posibilidades quie poseian cada uno de ellos para propidar € desamdlode
los demés y contribuyeron ala creadon de propuestas para insertartas enlos programes de intervendion. Sinembargo,
el 100% e los vicedecanos docentes y 70 % de los dirediores de filides ctorgaron calificadiones conmedianas de 4 (9)y
3(2), pues apesar de mostrarse de acuerdo con reladdn a los objetivos y contenidos abordados, sefidaron queainse
debe induir un criterio de seleaddn, que propidara més laintendondlidad segtn el tipo de intervenaién.

Por otra parte, los auados prindpales de la UCP d candidir en su valoradén e positiver le conceden importanda alla
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jeraruizaddn ce las patenddidaces de tutores y diredivos para que partidpen en d disefio de los prog%;ra’]rgc;ee :g
pradlica, asi como en su validaddn y valoradon. Se predsd por € 100% de los partidpentes que la concepddn
pedagldica, responde a las patenaaidades y necesidades de la pradiica en la esauela y que constituye una posibilidad
pera, d conaetar las reladiones entre la camera y la escudla, se lagre preparar a todos los partiopantes para €
seguimiento de la continuidad de sutrabgio.

Conrespedioala posihilidad que ctorgd la conoepaidn parainsertarse end sistemade rabgjo delas esuelas, € 100%
relza con 5 la oportunided de uilizar les adividades metoddldgicas de ados, afios, departamentos, asigneturas segin
e nivel educativo para contribuir a las relaciones y fadliter desde ellas la continuided de influendas. En este sentico 22
partidpantes ctorgen 4, y 3 la cdifican con 3, pues consideran e se aprovecharon d maximo los espadas ¢k la
escuda, pero creen oportuno la implicaddn de la DVE para la identificadion y proyecddn de acdones, lo que les
pemitiria concretar aln meés, sus rales y les exigendas a partir de fungir como egresados. Sefidaron que la propuesta
amyplia las concepaones y pradiicas de los profesores de la camera tutores, dredivos y estudantes, acerca ce las
relaciones entrela carmera y la escugla. Expresaron que la experiendia reafimd la posibliced de lograr la participaaidn oel
futor en este empefio, pero que es esendd € protagonismo ck los profesares de la camera como mediadores ck las
reladones.

Consideran inportarte € vaar de los instrumentos que se induyen en esta concepadn pedagdgica como recurso de
Cbtenaidn de infommecion, a parti de asumir que es un proceso mutidimensiond y multifactorid oue les peritié vaorarlo
aon obetividact €l 84,6% (33) ce ellos consideraron que los meterides para la preparacion son Utiles pues en ellos se
induyen acdones pera laintervenddn. Solo 3 de los partiapantes pera un 7,6 % razonan que es dfidl la gereralizaddn,
pero advierten que € procedimiento puede contribuiry debe aprovecharse enla preparadion de los tutores y diredives.

B 77% ce los partidpentes se refiieron d valor de la concepaon pedagdgca en la prédica, d gprovechar las
potenddidades delos que partidpen y la de los cortextos perainfiuiren ellos, toda vez que se gustaalas caraderisticas
celaesouea, los estudantes, los tutores y diredivos,
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A firdizar la discusion € 100% de los encuestados, reconod6 los cambios que promueve la conoepadn pedagddica,
pues pudieron constatar en la prédtica e los tutores, directivos y estudiantes reconoderon oomo esta infiuyd en ellos,
les ayudd a identificar qué saben y ademes, les diredd nuevos gprendizgies. Canddieron en dimer que “no sabian
auen impartarte era gorovechar las potendidiceoes de unos en funadn de los atros” confimreron la posibllidad que
ofred6 la concepddn pedagigica para invducrar a los tutores y estudiantes en @ disefio y desarrdio de nuevas
propuestas para la atenddn, trtamiento y sequimiento a los contenidos de la prédiica

Snembary, € 76,7 % delos dredivos, ofredd vdar Sala pradica y el 23, 2% clorgaron 4y 3, como se dstingueend
anexo 15, pues aMerten la necesiced de sersihilizar aln més a los del adedivo de affo oon la partidpadion en la
intervendén, conaebir € prooeso, direcdionando més los contenidos hada € desarmallo de hablidedes aognitives de
modo que puedan, no sdo redizar aon calidad las adividades docentes enla escuela, Sino que logren inidarse en la
aeanion en la docendia desce lainvestigad on dentifica

H 100% delos encuestadios insistieron en que para dar continuidad a las influendas fomretivas es necesario que todos
los profesares, tutares y diredtivos asuman la responsahilicad de esta tarea e induyan su aduadion en la intervenddn
Qe se proyeda en la escuda y que esta, d arganizarse, propide la fundamentadién tedrica de sus experiendas
pradticas e inserten en la investigaddn educativa relacionaca aon esta temética. Asimismo, en sus intervendiones no
descartaron que entre los aspedios a superar estan los fadores sLbjelivos que pueden afedtar € éxito del proceso ante
laidea de promover la generaizaddn de la conoepaidn y recomendaron continuar la acdion investigativa en temas como
la asesaria 0 superaddn de los tutores, schre todo, pera atender € desanlio del curriculo enlos periodos de practica,
insistieron en que la disaplina Fomadian Labord Investigativa se conviertaen geintegradar de la pradiica enla escuela,
perod atenceralos subprocesos, es posible preparar y regular lainfluendia e los tutores y diredivos enlaescugla,

Se asurrid también un disefo estadistion, considerando la prueba <@ de Kendall (Heméndez 2010) la cudl pemitio
determinar la concordenaa de los ariterios de los diredtivos de la UCP, segin la calificadion dtorgeda a cada una e las
variables. La prueba « de Kendll varia de 0 (sin acuerdo) a 1 (acuerdo completo). Con significaddn de 050 sea, para
un 96 % de confihilidad, se cbtvieron bejos coefidentes de concorandia entre los aiterios juzgados por los suigtos.
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Las respuestas que se direderon en € cuestionario, segin [os resuitados de la pruebia, presentados en € anexo 16,
mostraron e los diredtivos fueron los que destacaron més € valor de la conoepaidn pedagigicay los profesores v jefes
Ck las careras enfdtizen mayoitariamente en sus aspedios préadicos d considerar como cuestion dave € procedimiento
celaintervendidr; también fue posible conaliar los aspectos mas significativos que, ajuido dela investigacora estanen
la dversidad de fundiones que gjercen los profesores ce las cameras 'y les tareas que les adudican en su
implementadén

Los aiterios de mayor nivel de aaindicenaa'y de menor diferenda de rangos fueron los referidos a que la concepddn
pedagdgicaincorpord los subprocesos necesarios, determnind lo que deben hacerlos inplicados en estateres, predsoe
procedimiento de la intervenadn, la gui6, la insertd d sistema de trabgio y contribuyd a la continuicad de influendias
forretives de la carrera en todbs las variables. Todos estos aspedos revelaron la impartandia de asumir € caréder
rector del programa de la dsaplina Formeaién Labordl Investigetiva en su elaboracion. Las menos coindidentes fueron
Que la propuesta favoredd la respuesta a las potendididades y necesidades, promovio camtios y ofientd ala cameray
adedivo de afios desde su validaadn,

Acerca ce la comespondenda oon las exigendas del programa e la dsaplina Formeaion Labord Investigetiva de la
careray suvalor para la prédica se abtuvieron coefidentes de concordanda medianamente bejos, asi comoend desu
menifestadion enlapradica. Esta situaddn se debe a que se muestran conservadores ante la posiblidad de responder a
todas las potenddlidades y necesidades de la fommaddn, las cudes resuitan Ssempre credentes y diversas. Snembargo,
se avda asi € compromiso con €l perfecdonamiento constante de la practica labord investigativa, conviiéndose en el
eementoimpulsor en laimplementacion de la concepddn pedegdgica.

En sus vaoradiones se revelala inplicaddn e la subietivioad d interpretar los cambios. Hay predominio ddl andlisis ol
resuitado y no del proceso, a partir de la inplicacion que ellos tienen desde suexperiendaend trabgio conlacarreray la
escuda. Ante la posiilidad de insertar e procedimiento de la intervenddn en la dnérrica de la formedion iniddl o
cocente en la escuela, se abtuvo n cofidente de concordenda bejo, pues la dversidad de criterios esté dada en que
cach uno andlizo este aspedo allaluz de sus responsatilicades. Los cuadros prindpales de la UCP consideran positiva
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lageneralizandn pues les asegurala aplicaddn en € sistema de trabgio de cadaiinstitudion ylos jefes de carmera avalan
Qe es sustentable y que ellos desde sus fundones pueden apoyar ese proceso. En este momento se considerd
apotuno concretar la valoraddn de la sustentablided de la conoepaion pedagdgica. En piimer lugar, fue necesario
confrontar los presupuestos tedricos y fundamentos de la concepddn aon € conportamiento de Ios resuitados en la
pradiica, la valoraddn de los inplicadios; en este proceso se Uilizd la ianguiadén dela infommecion (@nexo 17).

Se confimd que la tearia tiene inplicadiones en la pradiica, sobre todo, a partir de la vaaizaddn que tienen ce la
concepdon pedagdgica para contribuir a les reladiones entre la carera y la escuda y desce ellas la continidad de
influendas fommetivas en € proceso de formadéniniddl del docente. Destacan la influenda que puede gercerse para
modificer las aiterios de los participantes d soddizar su experienda y promover una intervendion contextud, intendiondl
y gportuna. Insisten también en que atender a los subprocesos contribuye a la formedidn ddl estudante, genera
compramisos, impuisa la toma de dedsiones y pexfecdona los rdes que asumen los estudantes en los periodos de
pradica en las escudlas, d cunplir con las acdones disefiadas en d programa ce la asigndiura y gorovechar las
potenddidades de los participentes segin € contexto en que se desenvuelve,

Asimismo se evidendd que la preparacion de los implicados redza € cardder metodddgioo de la intervendidn
mediadora de los profesores de la camerg, se gusta a las caraderisticas Y las conddones del contexto escdlar y la
stuadén profesiondl de los tutores y diredtivos segtn € ao y nivel de desandlo de los estudiantes que atienden,
gorovecha las experiendas de la prédtica para € desanmalio de conodimientos, hebilidades, habitos y aditudes, identifica
el resuitado del proceso como eementointegracor de las rdadones y a los contenidos de los gprendizges y proyeda la
menera Ce intemeladonar los subprocesos en os que se legitima su intervenadn, asegura e los instrumentos
identifiouen las posibiidades para ampliar & dagndstico y la manera en que se deben modificar las prédicas en €
desenmperio de todos los partiopantes en el proceso fomreivo en la esauela,

Por tanto, d reconocer el papel de la carrera y el aio se asegura € cunyplimiento de los objetivos del programg, sele
ajudica un pepel esendd d trabgo metodoldgioo y de preparadon para contextudizar y persondlizar las influendias
fommetives que predisa € estudante, sobre todo las que se generan en € contexto esodlar desde € consenso que se
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logra aon los profesores ce la canera d dar seguiniento d proceso fomretivo. Asmismo, en la ooruet;?')nesgeu (Ieela:
reladiones se cormabord que se superala deiimitadén de fundones d lograr la cdlaboraddn en las intervendioness, definir
las responsabilidades de los participantes en el adecivo, asumirlas reladones a partir de la dnémica que caraderiza
este proceso e idertificario aon el conjunto de acdones mediadoras que fadiitan la comprension y compromiso entrelos
profesores de la carrerg, los tutores y diredtivos en la escuela. Los resuitados que se abivieron en este proceso se
presentan enlafigura que aparece end anexo 5 CDROM

Luego, la sustentabiliclad se reconoce, en tantola concepadn que se presenia ya es asimilada como parte oel Sstema
Ce trabgjo de la UCP en Cienfuegos y se giusta allas caradteristicas ce la canera y requisitos de la pradiica. Eneste
sentido, se destaca la necesaria adaptadion que debe tener € progama de intervenddn en comespondenda aon la
drérmicadel proceso en cada escuela, por cada careray a nivel de Faauitad y UCP.

La validez integral de la concepcion pedagdgica se comobord d confimrer —a partir de la tianguiadion de la
informeddn v la confrontadion de aiterios— e la propuesta patenda e desarmdlo de los aspedios subetivos que
contribuyen a orientar la rladdn entre la camera y la escuda en fundén de lograr la continuidad de influendias
fommetivas; pero esta dependera de la menera en e [os que participen, se sensihilicen, preparen, adaboren, inyligquen
y valoricen las aportunidades e importanda de la concepddn pedagdgica para resalver € problema planteado. Td
consideradén noinduye las condiciones meteridles (cbjefivas), por cuantola flexibilioed, la retrodimentadidn, € giuste d
aontexto y alos perticipentes garantizaron su conareaidn alas posibilidades de cada escuglay carera,

Se anfimd ademas que los talleres de preparaddn constityeron una foma de retrodlimentadion, evaluaddn,
seguimiento y contrdl cke las etapas en los quee todos contribuyeron ala continuidad de influendas fomretivas y que una
exigendia paralos diferentes tipos de intervendién enel proceso de fomediéniinidd enla escula esinplicaratodos los
patiopantes de la escuda. Por tarto, se puede diimar que la concepaon pedagdgica es vaida pues conaeta las
relaciones entre |a carrera y la escugla y propida la continuidad de influendias fomretives cuando los profesores ce la
carera, futores y diredivos asisten, se sensibilizan, se preparan, cdlaboran, se inplican en € disefio y desamalio okl
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auniauio en la escuela, sodidizan conodmientos, modklan'y acuerdan las tareas o adividades que desardlaran, segin
laintendondlidad de los gprendizgies comprometidos con e grado y nivel a pertir de sus posiblicades.

Acemés, d guar d docente paralograr la continuided de las influendas formetives de los profesares e la camera enla
escuela, confimmen que la concepadn pedagdaica que se presenta fadlita el proceso, se gusta ales caraderisticas dela
carera y alos requisitos de la pradica. Los meterides elaborados o complads, los instrumentos parala recogida de
infomaddn completan el procedimiento de la concepddin pedagdgica y vaorizan les posihilidades de la propuestaenla
pradtica. Tomando como referente los criterios abardados en este capitulo, se representa en un grdfico end anexo 6
CDROM os resuitados ce la veloradon de la pertinendia, fadibilidad y sustentehilidad de la concepain pedagdgica
Coro condlusiones del capitulo, se constatd la validaddn de la concepddn por los expertos y los resuitados en la
pradtica. En ambos casos se evidendd laimpartanda de los procedimientos generdes y contextuales pera concretar la
contribudidn a las relaciones en el proceso de fomadéniinidd del docerte que tiene lugar enla escuglay se reconodd
valor de los instrumentos para la reaogida de informedion. En este aden se confirmd que la implementadén ce la
concepdon pedagdaica enla pradica asegurd la validez ol resuitado, sobre todo, A valorar la comespondendade este
aon las exigendas del moddlo de formadidn y gprovecher las posibiidades del sistema de trabgjo para garantizar la
sustentahilioed. No dbstarte, durante €l proceso se reveld la necesidad de preparacion de los profesores de la camera
perainstaurar y aonsalidar € canio, flexbilizar y giustar los aspedios psicdl dgicos que Io aseguren en cada aontexo.
Asimismo, resuitd destacada la proyecdén de la concepdén pedagégica heda la elaboradién de instrumentos y
meterides; por su parte  taller de preparadén agilizd la comprensién e la arientadion del cabio de concepddn y
favored6, de manera particuiar, € paso que se reladiona aon la élaboracion de los programes de intervenddn con mayor
gataddnde los partiapentes. Luego las reladones entre la carrera y la escuela se concreien medianie laintervenadn d
comdtar los distintos niveles de participacion, la coodinaddn ddl profesor y € giuste a las patticulanicades de los
contextos, partidpentes y espados que intevienen en e prooeso, o cud asegura una reladion de cdaboraddn entre la
UCPylaesada
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CONCLUSIONES
Los presupuestos tedrico- metodddgiaos que sustentan laformeadidn inidd del docente le confieren un pepdl esendd a
las reladiones entre los centros formadores  la escuda En Cuba edta ides, es avdada por los estudios e
investigaciones acerca de la pradica labord investigativa como una via para acoeder a los saberes profesiondes
pedagdgicos y consdidar los gorendizaies académioos acerca e les fundones docentes, sohre todb S e logra
asegurar € cardder continuo de les influendas fomatives que se orgenizan desce la canera y se promuene la
partidpaddn comprametida de [os fuiores y diredivos esadlares, a parir de metoddlogias de trabejo colaborativo, en
que los futLros docentes, d ensefiar, aprenden
Al fundamentar estas caraderisticas se evidend6 oue las reladiones que se establecen entre los profesores de la
carera, los tutores y diredtivos en las esaudlas deben sustentarse en la cdlaboradion, a partir de que se corparten
ajetivos Y se espediican las tareas en €l proceso fométivo, segtn € contexto en que tiene lugar. La carera debera
asegurar e dsefio de las adividades de formaaién con guste alas caradteristicas odl estudiante'y del contexto esodlar,
mientras, los tutores y dredivos deberdn apartar sus experiendas e informaddn a la confomaddn del sistema de
influendas fomeivas segin sus patenddidades. Sin embargp, la fundamentaddn de las reladiones entre lacarreray la
escudlano ha logrado rebasarla subardnadion y aooperadion enlas acdones y todo el esfuerzo se ha concentradoen
laintervendion que desarrdla la primera d preparar alos tuiores y diredivos legitimando la fragmentadion de fundiones.
L.a conoepaidn pecagigica que se presenta, d reconocer la impartanda de la sisteatizadion de la prédiica, promueve
uncarhioenlas fomes deinplicar alos partidpantes enlas rdladones que debe establecer la canrera para garantizar
las influendia forretivas més dla ce las pradticas en las aulas inversitaiias. En este propdsito se asume que la acadn
mediadora ce los profesares ck la carrera durante la infervenaidn en la escuela, constituye € prindpio desce € aud se
pueden gestar —en laintervenddn de los profesores e la carreraen la escuela— reladones de odaboradidn, las audes
aseguran la secuenaia de influendias fometivas en e proceso del fuiuro docente enla escuela
Eneste caso, d valorizar e enfoque metoddégioo y arientador de la intervenaidn como un procedimiento que comatala
espedfiddad de esta relacion se logran integrar resuitados de investigaddn desadlados enél pais y enla provinda de
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Conclusiones

Clerfuegos respecto d perfecdionamiento de laformaddn iniddl del docente enla escugla d determiner los contenidos
cklos diferentes subprooesos como propios ce laintervendén. Asimismo la espedificided de las exigendas, los reaursos
delamedaddn ylameneraen que se concretala colaboracion en cada etgpay momento ce laintervenddn detemrina
sucondddn de guia para la prédtica

Las posibiidades de uilizar la valoraddn por expertos, la dsousion  tianguiadon de informadén, asi coo la
contrastacion de aiterios desde la sistemdtizacidn de la prédica, corfimaron la validez de la conaepadn pedagégica y
aomoboraron quie esta promovid el cambio conoeptudl de las reladiones, entanto se asume la cdaboraddn como untipo
ce relacion predominante enla intervenadn; se confimnd ademés quie la acaén mediadara de los profesores de caera
es condiddn para el cambio de aditudes de los tutores y dredivos hada la formadéniniddl del docente enlaescuela, lo
aud se constatd d vaidar enla pradiica e procedimiento como guia para laintervendén, tanto en su estrudura comoen
d méodo que lo sustenta Td consideraddn pemitid fundamentar Ios aspedios que favorecen o limiten la
implementaaén en la pradica de la conoepaion que se presenta.

En esta misma tesitura se considerd que debia profundizarse, tento par € trabgio metodddgioo como por acuerdos
administrativos, € tratamiento de los aspedios metodddgioos ol trabgo dentifico estudiant, la preparaddn de los
geridos de adminaddn de estudio, los audes fueron ago més atenddos par @ profesor de la canrera arte las
dficuitades de los tutores noveles. Estos aspectos sentaron las beses pera nuevas investigadones asodadas a estos
prodlemes que permitiran profundizar en € dojeto y campo de estainvestigaddn.

B vaar metodddgico ddl enfoque mixto en la investigaddn pemitié avdlar la importenda de la sistermetizaddn enla
elaboradion y validaddn del resutado presentado. La posibilidad de amyplier la partidipadion de los investigedares,
dredtivos y profesores a quienes seles encargala tarea de la fomadién inidid del docente enlla escuela, se convieteen
un citerio de confiablided de la conoepadn y de las posihilidades de pertinenda, fadibilicd y sustertablided e la
propuesta
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Recomendaciones

RECOVENDACIONES

H estudio redizacb permite recomendar lo siguiente;

Anrpliar mediante la investigadion dentficay dentifico metodalégica € estudo de los tipos de influendas que se
Qeneran enla intervendan; las drémicas quee estas imprimen d proceso fomretivo del docente enla escuela, asi
oo la evauadién de los aspectos psicopedagdgicos de la intervendion de los profesores de la camera, lo audl
permitira confimar e cardder mediador que se le alribuye en esta conoepaon

Incorporar los resuitados de esta investigadion como tema de preparadion de los profesares de las UCP, jefes de
carerg, tutores y dredivos de menera quie estos puedan asumir sus responsaillidades en las rdladiones entre la
caeray la esaudla para garantizar la continuiced de influendias fomretivas.

Piaizar € sequimiento a la incoporaddn y tratamiento de los resuitados de las intervendiones en €l proceso de
validaadn, evaluaddn y acreditadon de carreras por las posibilidades de perfecdionar desde elles las dedsiones
aunicuiares, organizativas y metodddgicas de la fomedion inidd del docerte en los periodos de préadica en la
esuea

Profuncizar en la valoradén de la aontribuddn de esta concepadn d perfecdonaniento de los subprocesos dela
formediéninida del docente enla esauela, sobre todo, enlo que respedta ala soddizaddn de los resuitados de los
estudantes en € trabgio metoddldgioo, dentifico estudantl, la preparadon pera la cuiminadén de estudoos, la
evauaddny acredtadion de la careray lainstituadn.
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Anexos

MODELACION DE LOS SUBPROCESOS

Subprocesos Qué es Como se ordena Con que se identifica Exigencias
Formacion, Un sistema de influencias | En etapas: Con una relacion de ayuda que se | -La interaccion del estudiante con el
orientacion y formativas educativas dirigidas a | -la primera después de haber | establece para reafirmar los intereses, | objeto de la profesion

reafirmacion
profesional

estimular la  vocacion de los
estudiantes hacia las carreras
pedagogicas, incluye:

- el trabajo para garantizar el ingreso,
permanencia y desarrollo en ellas;
-destaca los tipos de ayuda que deben
ofrecerse a los estudiantes durante la
formacién inicial para que puedan de
definir su proyecto de vida, como una
via para satisfacer sus necesidades y
potencialidades personales en
correspondencia entre las expectativas
de la sociedad y en particular en la
educacion cubana.

ingresado a la carrera, donde los
intereses se reafirman y desarrollan.
-la segunda lo constituye el egresado,
cuando consolida y reafirma su
autodeterminacién en relacion con la
profesion seleccionada.

actitudes y modos de actuaciéon que
activan y dirigen la conducta del joven
hacia la actividad pedagogica.

-La influencia de las relaciones que
establece con el profesor tutor, el cual
participa en la solucién de tareas

profesionales y le confiere al
estudiante desde su ejemplo la
esencia del modo de actuacion
profesional.

La atencion a la pre
reserva especial
pedagégica

Un movimiento que
estudiantes que manifiestan
condiciones en el area personal,
académica, sociopolitica y actitudinal
que se manifiestan en:

- habilidades empiricas
conduccion de grupos

Este proceso de seleccion sucede
desde el primer afio de la carrera y
transita por la seleccion, preparacion y
educacion

agrupa a

para la

Por etapas que definen la atencion
que se les presta:

-orientacion motivacional,

- identificacion,

-seleccion,

-preparacion,

-evaluaciéon sistematica del desarrollo
profesional y de su desempefio
-seguimiento 'y  evaluacién  del
desarrollo como cuadro en funciones.

Con principios establecidos para la
seleccion:

-La selectividad se asocia con los
mejores egresados.

-La voluntariedad disposicion a
integrar este movimiento y a cumplir
las tareas de direccion que se le
asigne.

-La  incondicionalidad al ser
ubicados, donde sean mas necesarios
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Aprendizaje

Una blsqueda de alternativas en la
profundizacion del conocimiento
que contribuyan a:
-transmitir y generar conocimientos,
-vincular el contenido a la practica
laboral y sociocultural con énfasis en
los programas educativos y en la
especialidad, y

-representar cémo y de qué manera

apoya, guia, fortalece e integra el
conocimiento a sus modos de
actuacion en la practica laboral

investigativa y su comportamiento
social

A partir del disefio de las disciplinas
y asignaturas y se evalla como
resultado de la influencia de los
colectivos pedagdgicos de disciplina,
asignatura y afio

Desde lo externo: con el contexto, las
demandas y necesidades que
requiere el profesional en formacion.

Desde lo interno: con los elementos
cognitivos, volitivos y socio-
afectivos que le dan sentido vy
significacion a la competencia.

-Superar el insuficiente desempefio
cientifico y académico de los
profesores en formacion,

-Ofrecer una atencion sistematica y
congruente  con los  fines
educativos y los requerimientos de
la practica laboral,

-Considerar alternativas de

intervencion y potenciacion,
faciltadoras del  aprendizaje
significativo,

-Reincorporar  conocimientos y

experiencias, ello posibilita atender
las consecuencias que genera la
tendencia a la desmotivaciéon de
los estudiantes en formacion.

Preparacion para la
culminacion de
estudio

Proceso integrador, participativo,
desarrollador y constructivo del
proceso de formacion de los
profesionales de la educacién, que
exprese la eficacia y calidad del
proceso formativo desarrollado.

Transita por momentos:

-De intercambio, donde se relacionan
la proyeccién y organizacion del
ejercicio de culminacién de estudio,
-De orientacién de las acciones y
tareas a cumplimentar por los
estudiantes durante todo el proceso,
-De ejecucion y control de todo el
proceso.

-La auto correccién, como accién
educativa de forma continua, que
aporta el resultado de todo el proceso
educativo en la carrera.

-La regulacién y orientacién de la
evaluacién desde una concepcion
formativa e integral,

-La orientacién al desarrolio de
competencias y capacidades,

-El aporte de informacion no sdlo sobre
el avance de los estudiantes desde el
punto de vista conceptual,
procedimental y actitudinal, sino
también de todos los demas aspectos
que interaccionan en él desempefio,
metodologia, recursos, y relaciones.

-Dinamismo y transformacion en la
medida en que el estudiante desarrolla
competencias a favor del conocimiento
y la comunicacién, y

- Se construye  un espacio de
intercambio, reflexion y desarrollo,
que contribuye a expresar la calidad
del proceso educativo y los valores
que ha alcanzado.




Anexos

Evaluacion-
validacion

Proceso continuo que aporta las
valoraciones necesarias  para
proponer cambios, ajustes o
modificaciones en el mejoramiento
de la formacion inicial de los
profesionales de la educacion en las
diferentes carreras pedagoégicas.

En etapas organizativas que
transitan desde:

-La preparacion,
-La aplicacién y
-La profundizacion

Mediante reuniones de preparacion se
elabora el  procedimiento  de
intervencion y luego se concreta en el
disefio de programas El estudio de
documento precisa los instrumentos e
indicadores a tener en cuenta.

La valoracion tedrica y practica de
cada uno de los instrumentos e
indicadores a tener en cuenta.
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AnexoNro. 2
Descripcion metodoldgica del grupo de discusion

Ohjetivo. \VAlorar los resuitados que los partidpantes puderon constatar en sus intervendiones fomales e informeles en
los aursos esodlares 2008-2010.,
Lugar. Sede Universitaria Pecagigica de Cienfuegos.
Participantes: Dirediores ce las sedes universitarias, profesores deles carreras, tutores y diredtivos de las escuelas
Sesiguio e procedmiento siguiente:
La investigadora hizo reflexionar acerca las atemdtivas dsefiacks y aplicadas en estos aursos pera conseguir la
modeladdnintema del proceso de fommaddn del docente enla esauela; como premisa para estrudurar las reladones.
Para ello present un resumen de la valoradién redlizada porlos partidpantes y enla pradica: Nos interesa refiexdonaren
las reladones entre la carrera v la escugla pera predsar los vinauios entre aunicuio/oontexto en que se desarrdla y se
legitimael papel de los partiapentes segunla responsabilidad que asumen end disefio, guste y desarmdlo del auniauio.
En la bisqueda de una dnamica de mayor confrontadén e indvidualioed en les ideas a gportar se nobid un
regstrador. Al finl de la discusion se recogid € menuscrito aonfecdonado por € relatory se agradedd la cdaboraddn de
los partidpentes.
La discusion gportd criterios como: “es inportante € gpoyo que se le debe dard estudiante enlla laboraddn de medios
pera apoyar su preparacion paraimpertirla docendd. Resaltaron la necesidad del desamlio de taleres, adivos para e
andisis ce los prablemes ce la pradica, la elaboradion de quias para e trabgio ddl tutor aon € estudiante en fomadian,
PUes estos constitiyen elementos esendiaes en € proceso.
|dentifican como necesidades ‘a fdlta de preparaddn pera dirigir e trabgjo investigetivo’, ‘evduer d esudante en la
pradtica’, “avaar la contribucion de los programes académicos d desenpenio profesiond delos estudantesy sobre todo
pera la introducadn de los resuitados dentificos y metoddégicos que los estudiantes redizaban como parte de sus
tareas aumiadares’. Asimismo reconocen com lirritadones de la influenda ‘el trabeio de redfimaddn profesiord
pedagdaca’ v fa preperaddn de las pre resenvas espedaes pedagigicas’”.
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Anexo Nro. 2 Continuacion

Insistieron en que “desck las carreras se deben organizar y asegurar la preparaddn de los tutores y diredivos pera la
pemmanenda ce los estudiantes enla escugla enlos diferentes periodos de pradicaalolago dela carrera’

En este sentido los profesores de las carmera consideran que “esimpartarte tener en cuentalla responsabiliced de cada
uno desce lo metodaldgioo e inveestigativo y aprovechar las opartunidades y posihilidades que estos dfrecen en funddn
e gorendizge ddl estudante en la pradica’, “consideran d odedtivo de ao como responsable de espedificar las
adivicbdes que redlizard € estudante enla escugla desdle su planificaddn, arganizadién'y contrdl”

Eneste senticb los directores distinguieron d director de la sede pedagdaica con ia responsahilicad de prepararios para
la evaluaddn ck las adividades de la fommaadn inidd en las esauglas desce las adividades que establece la camera y
las condidiones de la escugla pera enfrertara”

Los profesores de las carreras enfatizan en ‘lafunddn del diredior esadlar en este proceso, enfatizando enla esendade
la misma como fadlitador y coordinador de todo € proceso fometivd’, en este sentico se insiste en la dreaddn de los
andlisis ce los resuitados que van dcarzando los estudiantes end desempefio,

Los tutores consideran quee “una figura esenad en este proceso 1o contituyen os jefe de ddo, grado o departamento,
pues son los que redizarian las adividades metodddgicas y crean las condidiones para que €l estudante redba las
ayudias necesarias del futor”. Asmismo consideran que ‘el fuior es responsable de arieniar'y quiar a los estudiantes en
la escuela, le debe gportar todos medios necesarios para su desermpeio daiamente y que para ello le cdabora €
profesor dela camera”.

Eneste sentido los profesores de las carmeras consideran que la prevalece la cdlaboradién como tipo de rdladién, entre
lacamera ylaesouday se considerd la posibilidad de induir la DMVE en € seguimiento alos estudiantes en fomadén a
partir de les patenaalicades del tenitorio pera atender los problemes de contenido y metoddégioos que dectan su
desenpefioenla pradticalabord investigativa y la calidad del gprendizgie de los escdlares a su cargo.
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AnexoNro. 2 Continuacion

A firdizar la discusion se confimd que en generd elos pudieron constatar que las reladiones entre la carera y la
escuela permiten estredhar las vinaulos entre cumiculd/contexto en que se desardla y se legitime € pepel de los
partiopantes en e proceso segin la responsablidad que asumen en e desamallo del aumiculo. No dbstante se pudo
comprobarla necesidad de fundamentar [a forma de concretarias durante las intenvendones.

Confimreron la posibliced que dfrecen  las rdladones entre la caera y la escuda para predsar los vincuos entre
aunicua/contexto en que se desamdlla y se legitima el pepel de los sujetos seguinla responsatillidad que asumenend
dsero, gustey desamlodd curricuo.

Snembargo, segin sus consideraciones, acviertenla necesidlad de conoebir e proceso meés partiaipetivo a partir delos
profesores de la carrera y modelar la intervencion como via para contribuir ales reladiones de la camera y la escugla.
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Anexo Nro. 3. Representacion de la conoepeion pedagdgica para contribuir a las relaciones entre la carrera 'y la
escuela enel procesodeformacion inicia del docente

Concepcion pedagdgica para contribuir a las relaciones entre la carreray la escuela

Principio Requisitos
- Car&cter educativo O it - ‘Bt -
. "B objevose ' El contenidose 'Estilo ‘Tipologia:
-Apertra @ conoamiento precc):lbjsa conlos  ofentea oolaborativo -Infor%dén/
-Accion mediadora participantes candlizar la comotipode  negodacion
-Actitudes de respeto y desde la solucion de relacion -Asesoria
valoracion del proceso responsabilided | problemasde | establecida | /orientacion
Carcter colaborativo de que asumen para | fomacionen entrela -Control/

contribuir conlos | los diferentes | camerayla evaluacion

JRE e . contenidos Subprocesos | escuela

: La intervencion como tipo de actividad que concreta la relacion entre la carreray la escuelay estimulala »
utilizacion dotima de los recursos personales

r-

\ ETAPAS
ETAPAPREMA  EJECUCIONDELA EVALUACION DEL INFORMATIVA
INTERVENCION PROCESO

MOMENTOS MOMENTOS

Acualzacin " Newdadtn,  *  Evaedoncon Hlahoradén del inforre,
Disefio demostracion, participantes, estudantey  sodalizacion y entrega de
-Preparacion valoracion del resuitado  profesordelacamera |a informacion
RECURSOS
| Dpascn, Eslimizcion, " Esimuadén,  Reflexion, aftica
jalogo, mativacion, exion de las reflexion de las disposicion proyectiva
apertura al cambio - experiencias acciones i
EXIGENCIAS
Contextualizzcion  Evidencias, cambio conceptual, Tomade dedisiores,  Toma de deisiones,
yaiuste nivel de safisfaccion, potendiar aprendizaiesdel  posibilidades y nuevas

potendalidades y necesidades ~ estudiante, actitud aritica | necesidades
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AnexoNro. 4
Cuestionario enviado a los expertos para sdlicitar su colaboracion en la valoracion de la concepcion
pedagdoica para contribuir a la continuidad de influencias fomativas en el proceso de formacion inicial del
docente laescuela
Ohjetivo. Sdiiditar la adlaboracion acerca de la continuidad de influendias fomretivas en el proceso de fomedién inidd
0kl docenteenlaescuda
Estimeddia) odega

Se eda redizandb una investigadn en la Universidad de Gendias Pedagdgicas de Clenfuegos arientada a la
continuidad de influendias fomretivas en € proceso de formeadn indd del docerte en la escuda. La presente tiene
como abjetivo sdliditarie su partidpadian en la valoraddn de la propuesta que se obiwvo como resuttaco del proceso
investigativo. Sus apartadones resuitaran vaiosas. S desea cdlaborar se hace necesario que coplete € siguiente
Questionario.,

IMuches gradas.

Preguntas:
Gaduado de:

Categoria académicayio dertifica

Categoria docente:

A0S ce experiendaenla dooenoa

NUmero de publicadones acerca ce la formadén profesiord;

Bvenios en los que ha pertiapado acerca del tema que seinvestige:
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AnexoNo. 5
Cuestionario aplicado a los expertos para determinar d coeficiente de competencia
Objetivo: Detemminar el nivel de competendia de los expertos selecdionados enla valoraddn de la concepdon
pedagdgica para laintervendon dela cameraenla escuela

Estimedo(a) cdega:

Laintenadn de este auestionario esta diigida a quie usted se autoeval Ue como experto. Parallotendraen cuentalos
aiterics: € grado de conodiiento y fuentes de argumentaddn acerca de la continuiced de influendias fomretivas dela
caeraene proceso de fomeddnindd del docenteenlaescuda. Es de granimpartandalajustezay ohjetividad ce
Suveloraon.
Pimera pate:

Exprese € grado de conoamiento que usted tiene acerca de la continuicad de influendias fomreiives dela cameaend
proceso e formadéninidd del docente enla escugla. Considere que la escala que le presentamos es ascendernte, €5
Ckedr,  conodmiento acerca del tema referido va incrementandose desde € O hestadl 10.

Grado de aonadmierto que fiene acercade: 0[1]2]3/4/5/6/7[8/9]10

H pepd dela cameray aoend proceso de fomadén inidd docente

La participaddn dela escuela, end proceso de fomeaadniniod dd
cocente

H papd dela careray suvincuio conlaescudaend procesode
fomedénindd

H perfecaonamiento del proceso de formaaiéniniad docente

La conoepadn paralafomadéninidd desde la careray su continuidad
enlaescuda




Anexo Nro. 5 Continuadon...
Segunaa parte:

Anexos

Fuente de Argumentadon

Ato

Medo

Nuo

Dominio e las nomriivas de la formedion inidd del docente enla educaadn superior

Experienda docente enlaformaddn e investigadion en el proceso de ensefiaza
gorendizaie enla educaadn superior

PLblicaciones acerca del proceso de formaadniniddl ol docente'y los periodos de
pradicaenlaesada

Partiopaddn eneventos acerca ce estatemética

Prestigio reconodido como investigador en estos temes

Induya dgunos de los apartes que Ud. posee eneste campo de investigaddn
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AnexoNro. 6
Codficiente de competenda de los expertos que participaron en la valoradion de la conoepadn pedagégica para la
intervenddn dela caneraenlaesouda
Bxpertos Ke Ka K=/2(KctHa) Categoria segin punfuacion

1 0% 080 087 Afa
2 1,00 1,00 1,00 Afa
3 0 1,00 0% Afta
4 0% 080 088 Afta
5 0 1,00 0% Afa
6 086 1,00 093 Afa
7 09 080 0% Afta
8 0A 1,00 097 Afta
9 050 0% 048 Meda
10 09 1,00 0% Afa
1 0 1,00 0% Afa
12 0 1,00 0% Afa
13 0%A 050 087 Afa
14 000 040 030 Medo
15 0% 1,00 0% Afta
16 0 1,00 0% Afa
17 09 1,00 0% Afa
18 0%A 1,00 097 Ao
19 0A 1,00 097 Afa
2 0% 1,00 0% Afta
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Anexo Nro. 6 Cortinuadin. .
21 072 081 0% Meda
2 0% 080 0% Afa

0A 1,00 097 Afa

2 0% 1,00 0% Afta
5 070 081 0% Meda
% 0% 1,00 0% Afa
2z 090 080 08 Afa
B 0A 080 097 Alta
) 0A 080 097 Alta
D 08 0% 0% Afa
31 038 063 0A Meda
2 0780 0816 0A Alta
B 1,00 1,00 1,00 Afa
K 09 080 08 Afa
£ 038 061 074 Meda
£ 0% 1,00 0% Alta

Para €l coefidente de conodmientoKc se cumple:. 0 <Ke<1

Para €l coefidente de argumentacion Ka se cumple: 0,5< Ka< 1
Entonces €l coeficiente de competencia se calcula mediante la formula K=/2(KcHa)
Pra  08<K<1 ———niddto
05<K<08—————nivel medo
K<05 ———niv bego
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AnexoNo.7

Cuestionario aplicado a los expertos para la vaoracion de los requisitos que sustentan la continuidad de
influencias formativas en el proceso de formacioninicia del docente enlaescuela

Estimecb adega.

En estos momentos estamos trabgiando en la conoepaidn pedagdgica pera contribuir a les relaciones entre la careray la
escudaenel proceso de fammediéninicial del docerte que induye s periodos de pradiica endtoy Sto aio. Aaontinuaddn se
induyen tres aspedios esenddes de esta aoncepadn que ponemos a su disposiddn para someter a valoradon de
acertb a la escala que se explica. Le solictamos que d contestar € cuestionario asuma que su opinidn y criterio sera
tomedo en auenta no solo por su experienda y conodmiento ol tema sino por la impartanda que este tiene para e
perfecdionamiento de este proceso end sistema de fommadion inidd del docente en Cuba. Gadas

Orientaciones:

Realice unaleciura e los dementos que se preserntan en d documento y marcue con una oz la elecaidn que considere seginles

propuestes; Para elo Wbicard en cada una de las preguntas que se direcen a continuiacion su valaraodn (5= MUY Adscuada, 4=
BASTANTE Adscuaia; 3= Adecuada 2=Inedecuada y 1= SIN Criterio).

MY BASTANTE | Adeaeda | Inedecuada | Sn
Toorizads Meoeda | Adeoada aiterio

1=CONTINUIDAD DE INFLUENCIAS FORVATIVAS EN EL
PROCESO DE FORMACION INCIAL DH. DOCENTE ENLA

{Taera en se prolonge, edience, la pericpeddn de Ios
profesares ¢k la carera durante los periodcs depradiicaenlla
esauda, informa averca de la reladicn estrucirafundon enla
Qgyanizadon 'y distriouodn de resporsablicades e Ios
implicados en el desarmollo de les actividades de fomecidn,
schre todo, aquella que se planfican, argenizan, y oontrolan a
pertr de las condiciones el oortexto y el desanolo alcarzado
por os estudiantes segin € mamento de formecion en que se

s relaciones responden a la refurdeza del proceso vy se
presenta deste una perspeciva tolaizadora que les atibuye
una espedial contribucion a los: perficpartes en la toma de
ceosiones y alas acciones quese redizan peraquese conarete
d proceso fomdivo

-dude a lamenera en que se (fe)significan les intemelaciones
que tiere lugar entre Ics partidipantes durante Ics periodcs de
practica en la escuelg 1o cudl constituye una condidén que
valariza la resporsablided de los profesares de la carera, los
tutoresy directivos esodares d fomar les dacisiones.

65 relaciones en d proceso ck fomediédnincial en la escuda
se condiben como expresion de la medadion de intercambios
¢k informecion y propuestas entre los profesores ce la carera,
los tuiares y directivos escdares

swstentado en d trdbgo odabardivo, en d aud se
redimensionen las tareas y méiodos de rabgo que se Utiizan
peraconoretar €l logro delos coglivos dearoy carera

2- LAS RELACIONES ENTRE LA CARRERA Y LA
ESCUHA SE DEBERAN CONCRETAR MEDIANTE LA
INTERVENCION
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- como € conjunio de adones que fadilita la comprension y
compramiso e ks implicadcs: enla planificacion, arganizadidn,
gecucion y evauecion de los actividades que espedifican €l
prooeso e fomrecion inidd od docerte en la escugla para
garantizar la corfiniced de influencies fometivas desce la
contextudizaciony persondizacion de estes.

GARANTIZA

4a ontextualizacion ce las influencias fametivas

TIPODEACTMDAD:

-en la cual se conoretan Ias relaciones entre los suets y de
estos con d estudante (fuiores — profesar — estudiantes; entre
suelo-estudarte).

Los programas de la Disaidlina Fomrecion Labord Investigaiva

- enlos danes D- se convertan en instrumento base pera
precsar s influendas fommetivas y tareas que deberan
redizarse en la intevenodn de la carera en la escuelg,
gusiaces &

s caradteristicas del contexto,

-ales propias de d como estudiante universtaioe

+4nduirtodes aquellas adiividedes que permitan dar cortiniced
a les inluercies fomrelives de fomeddn en la escuda
gustandose a las necesichdes del estuoiante y patencididades
CEl cortexo.

SUPONE

-SUpore que la carera arienta, guia la aodon ck Ios futores y

drecivos escdares end logro de los objelivos defommedidn
ASUVE

- asure d pogama e famecion Pradica Laboral
Investigliva como ge infegadar de la oontiruided de
inluencies fometivas que presaribe el curicuo, y que se
pueden generar par todos los participantes -tanio de la carera,
comode la escuela end prooeso.

INTENCIONALIDAD

-nfomar, esimuar, desamolar, caregr, evaluar y arierter les
adones que futores  directivos deben desanolar d perficiper
en la fomedén inicid del dooente durante los periodos de
pracica laboral investigetiva enlaescuda

ENFATIZA

- enel saber haoer y € saber ser pedagogco pofesiordl, locl
cofimad carader metodddgioo ce esta

SELE ADJUDICA

+n caacter meladddgicoy estraegico

-Cebera tener encuenta el nively dcance cela perficipecion,
-cebe ir a la bisoueda dk la uniced ante Ios dverscs arterios
QUese asuTen

~propiciar la coniruidad de influendias fometives end proceso
¢k fomaaidninicial de los dooentes enlaesauela.

DEBERA  CONCEBIRSE DESDE LAS SIGUIENTES
CONDICIONES

Reoonoce € pepd de la carera en la panificadian,
aganizadién, elecucidn y conird e les influendias fommetives
enlaescudacomouncortinuo
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-Asume Ios subprooescs como cartenico e fa intervenaidn de
los profesores de lacareraenlaescuda

155 actvidades se arientan a la preperacidn e los tutares y
drectives en los contenidos necesarics para gorovecher las
condiciones el oontexto v salisfacer las necesidades de
formecién delos estudiantes

REQUISITOS PARA ELABORAR EL PROCEDIMENTO DE
LAINTERVENCION

-AsuTirse como raceso de investigaodn en la précica con
caracker
Oganzarsepdaaaes Momentos, recursos, edgendas e

-Daﬁn|r las dmersiones e indcacbres de caa Subprooeso
dheto ce intervencion.

~Seouendar la perficipecion de los tutores y directives en la
evauecion dd desempeio de los profesares en famecion
inicial, adermés ¢ legitimer su pepel en €l prooeso formetivo.

SETAPAS

|- Btapa previa, a partr el moddo odl profesiond que
aspramos. (momerics: € b acudizacion, e disefio y

preperadian)

I- Hepa de eecudion de la inervencion. res momentes:
(negooiacién, demostraciiny vaoracion de! restitado)

lll- Egpa ck evaluacion del proceso. (evaluaodn con SUELS,
evdueddn on estudiantes y vaoradn del - profesor
representante celacarera)

V- Hepa de infomecion. (elabaracion del infame, de su
soadizaciony enfrega i lainfommecion)




fommetives de la camera en € proceso de formaddniinidd del docente enlos periodos de prédiicaenlaescuela

AnexoNo. 8
Resuitados ddl procesamiento de las valoradiones acerca de los requisitos que sustentan la continuidad de influendas

REQUISTOS CRITEROS TOTAL
MUY Adeouada | BASTANTE [ Adscuadh | Tnedbouecs | Snafteio
Poaach
11 5 5 0 0 | 3
12 19 2 0 0 | 3
13 7 8 5 0 I
14 1 7 2 0 0 | D
21 19 1 0 0 0 | 3
22 74| 9 1 0 0 | 2
73 18 2 0 0 N
24 B 7 0 0 0 | 3
75 7 % 0 0 0 | D
26 2 1 2 0 0 | 3
27 1 19 0 0 0 | 3
78 1 14 0 0 0 | 2
79 18 2 0 0 0 | D
210 2 9 0 0 0 | 3
211 5 % 0 0 0 | D
31 % 1 0 0 0 | 3
32 B 7 0 0 0 | D
33 0 0 0 0 0 | 2
34 1 2 0 0 0 | D

Anexos
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TOTAL

10

17

11

19

18

14
12

11

16
18
21

1
7

10
18

CRTEROS

MUY Adeauadl | BASTANTE | Adecuadh | Inedecueda | Sinaiterio

2

2

10

17

11

19

18

14
12

11

16
18
21

15
14

10
18

REQUSITOS

11

12
13
14

21

22

23

24

25

26

27

28

29

210
211

31

32

33

34

AneoNo. 8 Continueddn. ..
Tablade freauendas acumuladss.




AnexoNro.8 Cortinuaadn...

Tabla de freauendas relatives acumuiadas.
REQUISITCS CRTERCS
MUY Adeauacl | BASTANTE | Adecuadh | Inedecueda
Aceauach
11 0.3333 0.8333 1.0000 1.0000
12 0.3000 0.9333 1.0000 1.0000
13 0.5067 0.8333 1.0000 1.0000
14 0.3067 0.9333 1.0000 1.0000
21 06333 1.0000 1.0000 1.0000
22 0.6067 0.9067 1.0000 1.0000
23 0.6000 1.0000 1.0000 1.0000
24 0.7667 1.0000 1.0000 1.0000
25 04067 1.0000 1.0000 1.0000
26 04000 0.9333 1.0000 1.0000
27 0.3067 1.0000 1.0000 1.0000
28 05333 1.0000 1.0000 1.0000
29 0.6000 1.0000 1.0000 1.0000
210 0.7000 1.0000 1.0000 1.0000
211 0.5000 1.0000 1.0000 1.0000
31 04667 1.0000 1.0000 1.0000
32 0.7667 1.0000 1.0000 1.0000
33 0.3333 1.0000 1.0000 1.0000
34 0.6000 1.0000 1.0000 1.0000

Anexos
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Anexos

Cdouandolasumg, promedoy NP,
ASPECTOS [ MY BISTANIE | A | Sma | FomedoP [N [ NP
foboech | Acbueca
K 097 1% %907 | 2% 0125
12 5 1% I% [ 95T | 23 K
13 097 1% % 98T | 242 D082
14 T 1% % | 99 | 222 05
71 1% % 1% | B4 | 338 053
) 8 1% 1% [ 079 | 270 035
73 1% 1% 1% | 105 | 3% 08779
24 1% 1% 1% | B52 | 33 906
25 1% 1% 1% [ 27T | 378 07877
76 T 1% 1% [ 9B | 2% 0043
27 1% 1% 1% | 1245 | 3T 0725
78 1% 1% % 1288 | 3z | 2 g
29 1% 1% 1% [ 1305 | 3% 08779
270 1% 1% % | B2 3B 09397
o7 1% 1% % | 279 3D 00%
3 1% 1% 1% [ 27T | 378 07877
) 1% 1% 1% | 152 | 33 0906
3 1% 1% % | 2% | 3W 07009
gy 1% 1% 1% | 105 | 3% 08779
PUNTOSDE | 00765 79045 38160 | 38760 | 27,0568
CORTE
Gadode adeouadin
Canpaorertes del programa Mayor cue Menor oigud que
Ny adeoaa 00765
Besaric adeoec 00765 29005
Adoada 2905 38160
Poooadeceda 38160 38160




AnexoNro.8 Cortinuaadn...

Ubicadién de los purtos de carte end grafico.
0,0765 2,90455

o °
MUY BASTANTE
adecuada adecuada

Anexos

Resultado de las evaluaciones

Componentes NP | Categoria
Continuidad de influencias formativas en el proceso 0.1235 | Bastante adecuada
Perspectiva totaizadora 00135 | Muy adecuada
Condicion que valoriza -0.0262 | Muy adecuada
Las relaciones en el proceso de formacion inicial en la escuela -0.0325 | Muy adecuada
La intervencion de la carrera en la escuela -0.8938 | Muy adecuada
Contextualizacion y personalizacion de las influencias formativas -0.3085 | Muy adecuada
Tipo de actividad 08719 | Muy adecuada
La Discipliina FLI, instrumento base para las influencias formativas y Muy adecuada
tareas -0.9906

Viapara orientar, guiar la accion de los tutores y directivos escolares | -0.7877 | Muy adecuada
Programa de la PLI como geintegrador de las influencias formativas -0.0543 | Muy adecuada
Intencionalided -0.7234 | Muy adecuada
El saber hacer y el saber ser pedagagico profesional 0.829% | Muy adecuada
Carécter metodoldgico y estratégico 0.8719 | Muy adecuada
Condiciones 09397 | Muy adecuada
Requisitos para la elaboracion del procedimiento -0.8086 | Muy adecuada
|.- Etapa previa -0.7877 | Muy adecuada
II.- Etapa de ejecucion de la intervencion 09906 | Muy adecuada
IIl.- Etapa de evaluacion del proceso -0.7009 | Muy adecuada
IVV.- Etapa de informacion 08719 | Muy adecuada
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AnexoNr. 9
Cuestionario aplicado a los expertos para la valoracion de la concepcion pedagdgica para contribuir a las
relaciones entre la careray laescuela en el proceso de formacidn inicial del docente
Objetivo: \Aorar la propuesta de la conoepaidn pedagégica para cortribwir a las rdladiones entre la cameray la escuglaen
e proceso de formedéninidel del docerte

Estimedo(a) cdega:
S le sdidta que redice una vdoraddn de la conoepadn pedegdgica que se dised como resuitado ddl proceso
investigativo redlizado. Dicha propuesta esta orientada a les reladiones entre la cartera y la escuda en € proceso de
fommeaidn iniddl oel docente. Para ello Lbicaréd en cacha una de las preguntas que se dfrecen a continuaadn su valoradon
(5= MUY Adecuads, 4= BASTANTE Adecuads; 3= Adecuads; 2= Ineceauadaly 1= SIN Griteio).
Esimpartante que direzcalos argumentos que lo llevaron a emii los juicios de valar. Muchas gradias.
Las consideradones acerca de la conoepadn pedagdgica Qe se anexa resuitan esendaes para su perfecdonamiento,
Sdlicitamos e luego de suledura y vaoradion eritica Ud. responda € cuestionario que sigue:

| Acercadela conoeptudizacén

Teoizadon Adecuada | Adeuada aiterio

la  oonoeptudizadon sobre  las
relaciones institudoneles en e proceso
de fommadn inidd ddl docente en la
esougaes.

Los requenmientos desce los que se
debe  conoebir la contiuidad  de
influendas foretivas en el proceso de
fomeddén inidd del docente en la
ecuglason:

La intervenddn ce la carera en la
esudaes.




Anexo Nro. 9 Continuadon...

Il. - Acerca del principio desustenta laconoepadn

Anexos

Teorizaon

MUY
Adeouada

BASTANTE | Adsoueda

Inadecuacha

H pinapio de la acaén medadora de
los profesores de la camera durante la
infenendénenlaescugaes:

Los requisitos que debera cumplimenter
su esrudura ddadtica son:

lll.- Acerca de las elgpas, momenios y exigendias ce laintervenaén

Teorizaodn

MUY
Adscuada

BASIANTE | Adsoueda
Adeouada

Inadecuaca

previa

Etapa delagecudtndelaintervenadn

Etapa de evauadon ddl proceso

Eapa deinfomaadn

V- La representacion gréfica ol procesoes:

MUY Adeaeda | BASTANTE
Adeuada

Inadecuada

Snaiteiio

Agracecemos audauier sugerenda o recomendadion acerca de la conoepadn pedagdgica para para contribur a las
relaciones entre la carrera y laescugla en € proceso de formecion inidid del docente, exprese s comespondenlas eigpas,

momentos, ;eOUrsos eXpresivos y exigendas fundamentdes parainplementarla. Por favar, refiéralas a continuadon.




AnexoNo. 10

Anexos

Restitados del procesamiento de las valoraciones de los expertos acerca de la concepcion pedagdgica de la
intervencion para la continuicad de influencias formativas de la carrera en el proceso de fomacion inicid del
docente enlaescuela

REQUSITOS

CRTEROS

MUY Adeauach

BASTANTE
Adecuada

Adecuada

Snaiterio

11

12

16

12

(

17

13

17

13

21

15

15

22

15

13

31

P}

7

32

2

9

33

13

17

34

18

12

41

17

10

W O Of O O N O] O N N

O O O O O O O] O O] O %

O O O O O] O O O O O

SRS RS RS RS RS RS R RS RS

Tablade frecuendias acumuladss.

REQUISITOS

MUY Adeouaca

Sinaiterio

TOTAL

11

12

12

11

13

17

21

15

22

15

31

21

33

13

34

18

41

17

BNE888RB S8 8RR

88888888888

88888888888 g

SRS RS RS RS RS RSIRSIRSIRSIRS

888888888888

31

12




Anexos

Anexo Nro. 10 Continuaddn. ..
Tablade frecuendas reldivas aoumuladas
REQUISITOS CRTERIOS
MUY Adecuada | BASTANTE | Adecuada | Inedecuadh
Adecuada
11 04000 09333 1.0000 1.0000
12 0.3667 0.9333 1.0000 1.0000
13 0.5667 1.0000 1.0000 1.0000
14 0.5000 1.0000 1.0000 1.0000
21 0.5000 09333 1.0000 1.0000
22 0.7667 1.0000 1.0000 1.0000
23 0.7000 1.0000 1.0000 1.0000
24 04333 1.0000 1.0000 1.0000
25 06000 1.0000 1.0000 1.0000
26 0.5667 0.9000 1.0000 1.0000
Cdouandolasumg, promedoy N-P.
ASPECTOS | MY BASTANTE | Adecuada | Suma | Pomedo | N NP
Adecuada | Adecuada P
11 0.25 150 4.26 9.78 244 0.08A
12 034 150 4.26 969 242 0.0675
13 017 4.26 4.26 12.96 324 0.88%
21 0.00 4.2 4.2 1279 32 0.843%6
22 0.00 150 4.26 10.03 251 0.1527
31 0.73 4.26 4.26 13.52 3.38 23650 | -1.02%
32 052 4.26 4.26 13.32 333 09747
33 0.17 4.26 4.26 1263 316 08017
34 025 4.2 4.2 13.05 32 0.9070
41 017 1.28 4.26 998 249 0.1398
Punicscecate | 0,1080 31374 42649 | 17,7515
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Anexo Nro. 10 Continuadidn. ..
Gadbde adeouaadn
Componentes del programa Mayor que Menoroigua que

My acecuada 0.1080

Bastante adecuach 0.1080 31374
Adeauada 3.1374 4.2649

Pooo adecuada 4.2649 4.2649

No adkcuada 4.2649
Ubicadién de los purtos de cate end grafico.
0,1080 3,1374

o o
MUY BASTANTE Adecuada
adecuada adecuada

Resultado de las evaluaciones

Componentes NP | Categoria

La conceptualizacion scbre las relaciones institucionales 0.08% | Muy Adecuada
Los requerimentos desde los que se debe concebir la continuidad de

influencias formativas en el proceso de formacion inicial del docente -0.0675 | Muy adecuada
La intervencion de la camera en la escuela -0.88% | Muy adecuada
H principio de la accidn mediadora de los profesores de la carrera durante la

intervencion en la escuela -0.8436 | Muy adecuada
Los requisitos que debera cunplimentar su estructura didactica 0.1527 | Muy adecuada
Etapa previa -1.025 | Muy adecuada
Etapa de la ejecucion de la intervencion 09747 | Muy adecuada
Etapa de evaluacion del proceso -0.8017 | Muy adecuada
Etapa de informacion 09070 | Muy adecuada
La representacion grafica del proceso 0.1398 | Muy adecuada




Anexo Nro. 11

Algunas acciones demostrativas para orientar y preparar a los participantes

Anexos

Reafirmacion profesional

Contenidos Acciones
Momentos Estudiante Tutor Directivo
-Motivacién -Conocimiento de las particularidades del -Concepciones
Negociacion -Independencia estudiante -Plan de actividades
-Importancia (Actualizacion del -Disposicion -Acciones que realiza como profesional
diagnéstico) -Valor de la actividad
-Vias para la -Capacidades basicas

reafirmacion profesional

-Vivencias y contradicciones

Demostracion

-Presentar vivencias en su
contexto

-Argumentar

-Debates de problemas
-Informacion

-Planificacién de actividades
-Seleccion y ejecucion de una
actividad

-Dialogo

-Tareas

-Tratamiento de la vivencia
-Estimulacion

-Anélisis de procesos
-Anélisis de una clase

-Estimular
-Seguimiento
-Anélisis de procesos

Valoracion del
resultado

-Actitudes
-Proyecciones

-Preparacion para la asignacion de
responsabilidades

-Utilizacion de las
especialidades para la
reafirmacion profesional
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Atencion a la pre reserva especial pedagdgica

-Conceptos y exigencias
del proceso

-Condiciones personales
Problemas pedagdgicos
y soluciones
Contextuales

-Aspectos tedrico
metodolégicos de la
direccion (métodos,
estilos)

Negociacion
(Actualizacion del
diagndstico)

-Evaluacion de la APP
-Dominio de su condicién
-Intereses y aspiraciones

-Conocimiento por parte del tutor del alumno
-Conocimiento del plan de desarrollo
-Valoracion de las actividades realizadas
-Tareas prospectivas

-Valoracion general
-Tareas asignadas y
prospectivas

Demostracion

-Discusion. Documentos
fundamentales
-Técnicas y métodos
-Problemas pedagégicos y
soluciones (Investigaciones)
-Nuevos retos

.Problema

.Presentacion de soluciones

-Técnicas y vias para el trabajo con la PREP
-Documentos metodologicos
Actividades de desarrollo
-Ajustar el plan de actividades
-Analisis de proceso
-Dirigir una actividad

-Seguimiento al estudiante
-Asignacion de
responsabilidades

-Ajustar plan de actividades

Valoracion del

-Conocimiento, habilidades,

-Claridad del proceso

-Objetividad y concrecion del

Papel de la carrera 'y
escuela relacionado con:
- los contenidos de las

asignaturas de la
carrera, las del nivel
educativo y su aplicacion
en la practica escolar

resultado actitudes -Comprension de sus funciones y tareas plan
-Motivacién, disposicién,
incondicionalidad
-Proyeccion
Aprendizaje
- La atencion a los -Conocimiento que posee el tutor para vincular el -Seguimiento al estudiante
Negociacion contenidos de los programas | contenido de la practica laboral con los programas -Analisis de los subprocesos

(Actualizacion del
diagnéstico)

de la asignaturas del nivel
educativo

de la especialidad

-Recomendaciones metodolégicas para relacionar
los contenidos de las asignaturas de la carrera con
las del nivel educativo en que se desempeiia el
estudiante

-Tareas asignadas

Demostracion

--Los contenidos académicos
de las asignaturas de la
carrera y su aplicacién en la
practica escolar

- Atencion a los contenidos de los programas de la
asignaturas del nivel educativo que se imparte
como eje para el tratamiento de los problemas que
presentan los estudiantes en su aprendizaje
-Aprovechamiento de las potencialidades de los
docentes de la escuela para favorecer la aplicacion
y ejercitacion de los conocimientos

- Aprovechamiento de las
potencialidades de los
docentes de la escuela para
favorecer la aplicacién y
ejercitacion de los
conocimientos

Valoracion del
resultado

-Conocimiento, habilidades,
disposicion para el estudio
-Proyecciones

Claridad del proceso
-Comprension de sus funciones y tareas

- Utilizacién de métodos,
formas y contenidos de las
asignaturas de la carrera en
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la practica

Preparacion para la culminacion de estudio

-Tipos y formas
-Exigencias

-Formas para estudiar
-Planificacion del

trabajo y tiempo segun
formas de organizacion

Negociacién
(Actualizacion del
diagnéstico)

-Conocimiento de su forma de
culminacioén de estudios

- Tiempos-recursos
-Disposicion, preocupaciones

-Conocimiento de la forma que le corresponde y
recursos personales

-Ayuda, colaboraciones, medios que puede
facilitar

-Disposicion

-Conocimiento de la forma
que le corresponde
-Trabajo que realiza el tutor,
recursos de la escuela
-Tiempo, espacios

-Formas de seguimiento

Demostracion

-Formas y exigencias
-Planificacién del trabajo y el
tiempo, objetivos, requisitos y
metas por etapas
-Presentacion de guias

-Formas de afirmacién, apoyos al estudiante
-Debatir resultados, preocupaciones
-Precisar tareas

-Planificacion del trabajo
-Aspectos que aseguran el
proceso, formas de apoyo
-Planificacién del tiempo
segun estudiantes

Valoracion del
resultado

-Disposicién por el estudiante
-Preocupaciones

-Fortalezas

-Actitud ante la solucion

-Comprension
Disposicion
-Vias que utilizan para los apoyos

-ldentificacion de recursos y
apoyos de la escuela
-Planificacién del trabajo
-Formas que direcciona el
seguimiento
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Evaluacion-validacion

-Evaluacion y
validacion de
programas de la
practica

-Papel de la escuela
en la validacién de las
carreras

-Recursos, medios y
tipo de informacidn
-Funciones de la
estructura

Negociacion
(Actualizacién del
diagnostico)

-Conocimiento de su plan
-Condiciones de trabajo
-Cumplimiento de los objetivos
-Atencion

-Preparacion que recibe
-Relaciones

-Satisfaccion con la ubicacion

-Plan de actividades
-Opiniones acerca del proceso
-Relaciones con la UCP
-Seguimiento a la practica

-Influencia mayor
-Condiciones, valoraciones
acerca del programa

Demostracion

-Aporte a la mejora de los
programas

-Propuestas de cambios en la
concepcion de la tarea que se
le asigna a los estudiantes

- Contenidos segun las
necesidades del contexto
pedagdgico

-Aporte a la mejora de los programas
-Propuestas de cambios en la concepcion de la
tarea que se le asigna a los estudiantes

- Contenidos segln las necesidades del contexto
pedagdgico

-Aporte a la mejora de los
programas

Valoracién del
resultado

-ldentificacion de sus
necesidades
- Propuestas de cambios

-El desempefio de los estudiantes en las escuelas
como referente para la propuesta de cambios,
ajustes y modificaciones de los programas y de
los resultados del aprendizaje de las asignaturas

-ldentificacién de las
necesidades del estudiante
segun el contexto pedagdégico
-Formas que direcciona el
seguimiento
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AnexoNro. 12

Descripcion metodoldgica del grupo de discusion
Fedha 7 defebrerodel 2013
Témica Carpoce Fuerzas.
Qbjetivo. Icentificar los factores queimpulsan y frenan laimplementadén de la concepddn pedagdgicapara: cantribuir a
las rdadones entre la carrera y la escugla en e proceso de farmaadniiniddl odl docente
Lugar. UCP ‘Conrado Benitez Gardia”.
Provindia. Genfueges.
Duraddn: 0 minuics.
Patidpantes. Dirediores de escuglas con experiendia, dirediores noveles, representantes de las careras, profesores e
los adedtivos de ato de 4toy Sto, directores cefilides universitarias.
Sesiguié e procedmiento siguiente:
La investigadora expliad e aijetivo dk la tarea a redizar, pera ello se presento la tenica a ulilizar y se motva a la
reflexién explicando que sobre la linea horizontal que representa la conoepadn pedagdgica e reflga con liness, las
fuerzas que laimpuisen hadaamiba y los que la frenan hada abeio, para lo aud, primero e listen en unalluvia de ideas
aquellos dementos signfficativos en la inplementaddn (se les presenta € lioro en que se referenda la téonica). Se
selecdionen por consenso, las fuerzas quee se dbuien'y se predisan con suextension € gradb de suinfluendia
Se designd un fadlitador y un registradar, teniendo en cuentales caradteristicas de este tipo de adtivided y se enfetizo en
las regas para d trabgio grupdl. Se patendd la partidpaddn de los presentes (también se presentaron criterios de
partiopantes en d proceso que no puderon asistir d grupo de discusion y tuvieron un despacho con la investigadora,
pera Qe se presentaran sus posidones) desce las Vivendas en este proceso, se significd € interés de todos y se hizo
énfasis en aquellos centros que se tomaron como tendendas pues permitieron conndtar la mayor diversiced de
situadones pedagdgicas sabre todo, en cuanto ala preparadon de Ios tutores y del daustro, la experiendia de trabgo
aon estiudantes en los periodos de pradica labord, la experienda de los dredtivos en @ cargo y la preparaddn
profesiondl para enfrentar este proceso, pues € interés sediigd a vaorar el resuitado en concidiones naturdles.
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A fird de la disousion se recogieron los gountes redizados por e regstrador y se agradedd la adabaraddn ce los
presentes,

o Resumen redizado de la gplicaddn de latéanica Campo de Fuerzas conlos partidipantes.
Objetivo. Ardlizar los elementos e impulsan o frenaron la conoepaidn pedagdgicaen aiterio de los partiapantes.
En los gountes redizados por los registradores, los aitexios abordados predisaron como eementos fundementaes los
Siguientes: losinstrumentos, €l pepel delos diredivos enla organizadion y conaredion delaintervendion, la flexbilidad en
la intervendién, la participacion de los sUetos, € aprovechamiento de los contextos y vivendias dentro y fuera ce la
escuday los talleres de preparaddn. Al resumirles fuerzas impuisoras y que frenen lainplementaddn de la concepaon
sellegdd consenso de que en esta propuesta son

Factores queimpulsan lainmplementacion de la concepadn pedagogica

Los instrumentos Piorizar objefives
y la dbtencien de yoorienidds L“td'e'%;‘b
Infamnecion m deles Hrepared
€s i o de
Lapreparec Regsto
Coricter de& o sisteetizecion Escugacomo
desamolacforde | PACEETSS Cosolcecionde~ SXE00C
laevaluacon IS Iea00NES intervenoiones
Faolicedss ~ Bvaluedion Lacarera | |
pa b oatahen diel  Sgiei g IR
pepraddn lacarera nevendn  yoortrd A TepaECion
pa%aq)earm at | &?)Idaj&sbs
onkes perficicentes
instrumentos

Fadores que frenen lainmplementadion de la conoepadn



fomeadniniddl del docente

AnexoNwo. 13
Cuestionario oue se aplicaa cuadros de la UCPy otros sujetos que participaron en la propuesta implementada
Objetivo. Identificar los criterios de los cuadios de la UCP y diros sujeios acerca de la implementaddn de la concepddn

pedagdgica conoepaidn pedagdgica para contribuir a las reladones entre la carera y la escuela en € proceso de

Anexos

Presentacion. Como parte del estudio que se redizd enla formadén inidd enla UCP Cienfuegos pera contribuir alas
relaciones entre la carrera y la escuela en e proceso de formadén inidd del docerte, se necesita que responda con
sinceridad las pregunias que se formulan a continuacion con reladdn alainmplementaadn de la conogpd on pedagogica

enlaque usted partiapd.
Otteicsavadarar
Carespondencacel Lamanfestaaénenia Posiblidaces ceinsetarla
Enauenboabinplemenadéndela canaca manesdnen el
., " conogpeionoon ks practica metddca
ConoEpCion pedagogca exigendas ot progamade enlaconoepddnde
ladsdipina AU dela carera fomecién delacareraentia
ysuvelar perala practica esoda
514 (3121 4 1312 (1154321
HRespandi6 a les potendidicades y
necesidades de la carerg dd
estudente ydelaescuela

20 la interveroon pomue se
gusto d moddo del profesiond pero
on W erfoque persoraizadd y
cotedud 'y optimzd  recurscs
meeriaes y humancs, asi como
fiempos y especics

Hoopad s subprocesos
Necesalios que recuiere el proceso
fomaivo dd estudarte insertado en
Ios periodbs de préacica

4Se insertd en d sistema ce trabeio
cela UCPy laescuda

5Corsdidd  reladiones entre Ios
perticpantes a perfr de la conciliacién
e las daosiones para faditer la
continuidad del procesofamrativo

oPomid carbics en IS
conogpeiones Yy praclicas e la
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careray la escuela en la oontinuided
¢kl proveso durante los periodos de
préctica laboral

TResoMO un prablema cancrelo, las
necesidades e s estudiantes
segin les espedficidedes de los
subpraoesos de fomedion

8Moddd y regud les influenoias
forretives que redliza la carera y la
escudaen lacontinuidlad del proceso
drane los peicdos de pré&cica
labord

9 Aticud y aientd a la carera y
odectivo e afos enfocandd las
acones hedia los - subpraoescs, Ios
cudes se vanintegrandb para fedilter
lacontinuided del proceso indado en
lacarera

10Contribuy6a les reladiones entrela
careray la escuela en el prooeso de
fommecioniinicial del docerte

Usted puede argumentar caca una de sus respuestas Y puede expresar audauier dira opinidn 0 sugerenda que considere

necesaioend gupo de dsausion
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AnexoNro. 14

Descripcion metodoldgica del grupo de discusion
Ohjetivo. \Vdorar los resuitados que los auadros de la UCP puderon constatar en sus intervendones fomdes e
informeles.
Lugar. UCP ‘Conrado Benitez Gardd”.
Participantes: Cuadros de la UCP Redorg, la vicemedora de pregrado, los decanos, vicedecanos docentes,
representante delas carreras, direciores defilides universitarias, jefes de canera-.
Sesiguié el procedimiento siguiente:
La investigadora hizo reflexionar acerca de la las reladones ertre la carrera y la escuela en €l proceso de formedion
iniddl del docente. Paraello se presentd un resumen de la valoraoion redlizada por los suetos inicados y enla pradiica:
‘Nos interesa reflexionar en la educaddn superior pedagégica en Gierfuegos  sus resuttados asi como determiner las
potenddidades de las caeras y escuelas para inplementar la intervenddn como via para concretar las rdadanes y
gerantizar la continuidad de influendas fometivas en € proceso de formadén inidd del docente enlla escuela.
En la bisqueda de una dnamica de mayor confrontadion e indvidudlided en las ideas a gportar se nombd un
registrador. Al finel de la disousion se recogid € menuscito aonfecdionado por €l relaory se agracedd la cdabaraddn de
los partidpantes.
La discusién gpartd criterios como: ‘pemite guiar la intevenddn y gustarse d modklo del profesiondl pero con un
enfooue persondizach y contextudl. Destacan ‘1a necesidad de tener en cuenta las caradteristicas de los tuiores, €
tiempo de que se dispone y los espados dd sistema de trabgd” pera aplicar la conaepadn pedagdaica de laintervendon
pues estos “contituyen requisitos esendides’”.
En este sentico sefdan que, ‘el compraiso y la constante autopreparacion de los profesores y docentes permite la
integradén”, ‘los tutores se sienten parte del proceso fomretivo’; caindden todos que la escugla es esendd en este
empero y uno de los aiterios que lo asegura fue; ‘ios docentes de las esauelas tienen mucdho potendid para ensef@r,
nosairos aprovecharo enllos periodo de la pradticay nuestros estudiantes mudho que gprencer’.
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Anexo Nro. 14. Continuadion. .

Insisten en e hecho de ‘induirr la atopreparaddn y los intercambios de los profesores de las cameras como vias que
propiden la preparaddn de los tutares Y de los docentes en el propio puesto de trabgio, sobre todo para los diros
docentes ck las escuelas que gpoyen la propuesta’, asi como que ‘d proceso predsa ddl trabgo gupd y €
intercambid”. Permite seguin sus ciiterios gprovecher las fotdezas que poseen caca uno de ellos para propidar €
gorendizgje y desanmallo dk los demés y contribuye a la areadion de proposidones para insextarlas en los programes de
intervenadn.

Candden en dfimrar que ‘ho sabian cuan importante es aprovedher las potenddidades de unos enfundon de los atros”
confimren la posiblicad que dfredd la conoepadn pedagdgica para invdluarar a los tutores en € disefo y desamlio de
nuevas propuestas parala aenddn, € tratamiento y seguimiento alos contenidos de la préadiica.

En este sentido los decanos consideran que la conaepddn pedagdgica, responcee a las potenadicades y necesidades
cela particpacién cela carrera enlaesouglay que constituye una posibilidad pera preparar alos docentes para redizar
laintervencion como parte del seguiniento de la continuiced de su frabgio.

Alfirdlizer la dsausion se corfimnd que en generd ellos pudieron constatar que los tutores expresan que elloles ayudd a
identificar que saben, ademés de direcerles nuevos aprendzgies y coindiden en dimar que ‘ho sabian cuénimpartante
era gorovechar las patenddidades de todos en funadn dellos atros™: Confiman la posibilidad que ofredd la concepddn
pedagdgica parainsertar enlas adividades metodd gicas € desandlo de las adividades propuesias en e programade
la dsaplina AL y d tutor como prindipd participente, refieren la impartanda de promover temes no auniculares que
resuttan vélidos pera € desanmlo oel estudiante. En este caso significan el papel de los gprendizgies que ellos mismos
poseeny las fundones que todos tienen enla fommediéninddl.

Sh embargo, segin sus consideraciones, advierten la necesidad de sensibilizar adn més a los miemboros del adectivo
de afo conla participaddn enla intervenadn, conoehirel proceso drecdionendo més los contenidos hadia € desardlo
¢k habilidedes cognitives de modo que puedan, no slo redlizar oon cdliced las adividades docentes en la escuela, sno
que logreninidarse en la areadion en la docendia desde lainvestigadion detifica
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Anexo Nro. 14. Continuadion. .

Insistieron en la necesidad de que todos los profesores, futares y diredivos asuman la responsatilidad de esta tarea e
induyen suaduaddnen laintervenddn que se proyedaen laescuelay, sobre todo, que estad organizarse propidela
fundamentacion tedrica de las experiendas pradicas de estos y se inserten en lainvestigacion educativa rdadonada con
laestateméiica

Asimismo en sus intervendiones no descartaron que las barreras sLhietivas pueden dfedar €l éxito ddl proceso ante la
idea de promover la generdlizadion de la conoepadn pedagdgica y recomiendan continuar la acddn investigetiva en
temes como la asesoria 0 superaadn de los tutores para suinserddn en e desamdlo del curriculo en los periodos de
pradiica enla esouela, la disdplina Fomadén Labord Investigativa como ge integrador de la pradiica en laescuela, pera
incorporar esta concepddn A tralbgio enlas escuelas de todos los niveles educatives.

H registro de expresianes no verbdles y verbdes durante la discusion corfimmd que € comportamiento fue diverso
aunque predaind la intermogadion, la exigendia ante explicaciones; asienten oonla cabeza; lo cud seidentifiod como la
aceptadon; sin embargo, en diros seidentifiod ansiedad y cansandio pero se registraron ademes gestos de aprobaddn,
preguntas, menifestaciones de curiosidad que se interpretd como positivo.
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Anexo Nro.15
Resultados del procesamiento estadistico de los criterios valorados por los participantes

Indicadores
Articulo y Contribuyé
. Se insertdo| Consolidd Resolvio orienté a la ala
Respondio a . , . . ) -
_ L . Guié la |Incorporo los en el relaciones | Promovio un Model6 y carrera 'y continuidad
Criterios a valorar |Estadisticos|potencialidades y|, . . . ) .
, intervencion| subprocesos | sistema de| entre los cambios problema | regulé las colectivo de de
necesidades . , . . . . .
trabajo sujetos concreto | influencias afios influencias

formativas formativas

Correspondencia | Mediana
con las 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5
exigencias del
programa de la

disciplina FLI de

la carreray su 4 5 4 4 4 4 4 4 4 5
Moda
valor para la
practica
Mediana
4 5 5 5 5 5 5 5 5 5

Manifestacion

en la practica Moda

Posibilidades de Mediana
insertar la 5 5 4 5 4 4 4 4 4 5
metodica en la

concepcion de

formacion de la 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5
Moda

carrera en la

escuela
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Anexo Nro. 15. Cortinuadon. ...
Anexo Nro. 15 Continuacion. .. Tablas de frecuencia

Respondi6 a posibilidades y necesidades

Porcentaje Porcentaje
Criterio de Validez Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Corresponencia con las Validos 4 32 84,2 84,2 84,2
exigencias del programa
de la disciplina FLI de la 5 6 15,8 15,8 100,0
carreray su valoren la Total
préactica otal 38 100,0 100,0
Manif estacion en la Validos 4 19 50,0 50,0 50,0
practica 5 19 50,0 50,0 100,0
Total 38 100,0 100,0
Posibilidades de insertar Validos 4 22 57,9 57,9 57,9
la metdédica en la 5 16 42,1 421 100,0
concepcion de formacion Total
de la carrera en la
escuela 38 100,0 100,0
Guio la intervencion
Porcentaje Porcentaje
Criterio de Validez Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Corresponencia con las Vaélidos 4 21 55,3 55,3 55,3
exigencias del programa
de la disciplina FLI de la 5 17 44,7 44,7 100,0
carreray su valoren la Total
préctica otal 38 100,0 100,0
Manif estacién en la Validos 4 19 50,0 50,0 50,0
practica 5 19 50,0 50,0 100,0
Total 38 100,0 100,0
Posibilidades de insertar Validos 4 25 65,8 65,8 65,8
la metddica en la 5 13 34,2 34,2 100,0
concepcioén de formacion Total
de la carrera en la
escuela 38 100,0 100,0
Incorpord los subprocesos
Porcentaje Porcentaje
Criterio de Validez Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Corresponencia con las Validos 4 26 68.4 68.4 68.4
exigencias del programa
de la disciplina FLI de la 5 12 31,6 31,6 100,0
carreray suvaloren la Total
practica ota 38 100,0 100,0
Manif estacién en la Validos 4 16 42,1 42,1 42,1
practica 5 22 57,9 57,9 100,0
Total 38 100,0 100,0
Posibilidades de insertar Validos 4 28 73,7 73,7 73,7
la metédica en la 5 10 26,3 26,3 100,0
concepcion de formacion Total
de la carrera en la
escuela 38 100,0 100,0




Se insert6 en el sistema de trabajo
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Porcentaje Porcentaje
Criterio de Validez Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Corresponencia con las Validos 4 23 60.5 60.5 60.5
exigencias del programa
de la disciplina FLI de la 5 15 39,5 39,5 100,0
carreray su valoren la I
practica Total 38 100,0 100,0
Manif estacion en la Validos 4 24 63,2 63,2 63,2
practica 5 14 36,8 36,8 100,0
Total 38 100,0 100,0
Posibilidades de insertar Validos 3 3 7,9 7,9 7,9
la metédica en la 4 15 39,5 39,5 47,4
concepcion de formacion 5
de la carrera en la 20 52,6 52,6 100,0
escuela
Total
38 100,0 100,0
Consolido6 relaciones entre los sujetos
Porcentaje Porcentaje
Criterio de Validez Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Corresponencia con las Vélidos 4 26 68.4 68.4 68.4
exigencias del programa
de la disciplina FLI de la 5 12 31,6 31,6 100,0
carreray suvalor en la Total
practica ota 38 100,0 100,0
Manif estacion en la Validos 3 1 2,6 2,6 2,6
practica 4 12 31,6 31,6 34,2
5 25 65,8 65,8 100,0
Total 38 100,0 100,0
Posibilidades de insertar Validos 4 26 68,4 68,4 68,4
la metddica en la 5
concepcion de formacion 12 31,6 31,6 100,0
de la carrera en la
escuela Total
38 100,0 100,0
Promovié cambios
Porcentaje Porcentaje
Criterio de Validez Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Corresponencia con las Vaélidos 4 12 31.6 31.6 31.6
exigencias del programa ' ’ ’
de la disciplina FLI de la 5 26 68,4 68,4 100,0
carreray su valoren la Total
practica ota 38 100,0 100,0
Manif estacion en la Vélidos 4 14 36,8 36,8 36,8
practica 5 24 63,2 63,2 100,0
Total 38 100,0 100,0
Posibilidades de insertar Validos 4 19 50,0 50,0 50,0
la metddica en la 5 19 50,0 50,0 100,0
concepciéon de formacion Total
de la carrera en la
escuela 38 100,0 100,0
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Resolvié un problema concreto

Porcentaje Porcentaje
Criterio de Validez Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Corresponencia con las Validos 4 20 52.6 52.6 52,6
exigencias del programa
de la disciplina FLI de la 5 18 47,4 47,4 100,0
carreray suvaloren la Total
préctica ota 38 100,0 100,0
Manif estacién en la Validos 4 10 26,3 26,3 26,3
practica 5 28 73,7 73,7 100,0
Total 38 100,0 100,0
Posibilidades de insertar Vélidos 4 20 52,6 52,6 52,6
la metddica en la 5 18 47,4 47,4 100,0
concepcion de formacion Total
de la carrera en la
escuela 38 100,0 100,0
Model 6 y regul6 las influencias
Porcentaje Porcentaje
Criterio de Validez Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Corresponencia con las Validos 4 18 47,4 47,4 47,4
exigencias del programa
de la disciplina FLI de la 5 20 52,6 52,6 100,0
carreray suvaloren la Total
practica ota 38 100,0 100,0
Manif estacién en la Validos 4 18 47.4 47,4 47,4
practica 5 20 52,6 52,6 100,0
Total 38 100,0 100,0
Posibilidades de insertar Véalidos 4 20 52,6 52,6 52,6
la metddica en la 5 18 47,4 47,4 100,0
concepcion de formacion Total
de la carrera en la
escuela 38 100,0 100,0
Articulé y orienté la carreray colectivos de afios
Porcentaje Porcentaje
Criterio de Validez Frecuencia Porcentaje v alido acumulado
Corresponencia con las Validos 4 22 57,9 57,9 57,9
exigencias del programa
de la disciplina FLI de la 5 16 42,1 42,1 100,0
carreray suvaloren la Total
practica 38 100,0 100,0
Manif estacion en la Validos 4 8 21,1 21,1 21,1
practica 5 30 78,9 78,9 100,0
Total 38 100,0 100,0
Posibilidades de insertar Validos 4 17 44,7 44,7 44,7
la metddica en la 5 21 55,3 55,3 100,0
concepcion de formacion Total
de la carrera en la
escuela 38 100,0 100,0
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Anexo Nro. 15 Continuacion. ..

Graficos de baras de los resultados de la valoracion de los cuadros de la UCP y atros sujetos que
participaron en la propuesta implementada (N=38)

Grafico de barras
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Consolidé relaciones entre los sujetos Promovid cambios
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Anexo Nro.16
Estadisticos de la prueba W de Kendall (N=38)

Variable Estadistico Criterio de validez
Correspondencia de la concepcion Conveniencia de la concepcion Posibilidades de insertar la
con las exigencias del programa de la pedagdgica para metddica
disciplina FLIde la carrera y su valor | implementarla en el sistema de | en la concepcion de formacion de la
para la practica trabajo carrera en la escuela

Respondié a 5,14 4,61 5,67
potencialidades y
necesidades
Guié la intervencion 3,84 3,62 4,61
Incorporé los 4,55 4,97 4,29
subprocesos
Se inserto en el 3,41 4,01 5,29
sistema de trabajo
Consolidd relaciones 4,55 5,29 4,51
entre los sujetos Rango Total
Promovio cambios promedio 6,21 5,20 5,32
Resolvié un problema 5,26 5,67 5,24
concreto
Modelé y regulé las 5,50 472 5,20
influencias formativas
Articuld y orient6 a la 5,03 5,91 5,65
carrera y colectivo de
afos
Contribuyé a la 3,27 3,99 5,03
continuidad de
influencias formativas

W de Kendall (a) 0,410 0,582 0,485 0,487

Chi-cuadrado 33,314 20,740 14,749 35,263

gl 8 8 8 8

Sig. asintot. 0,000 0,008 0,064 0,000
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Anexo Nro.17. Triangulacién de los presupuestos teéricos y fundamentos de la concepcion pedagdgica con el comportamiento de los resultados en la practica, la valoracién de

los participantes

Se concreta a partir de los
subprocesos

Se concibe la intervencion de los
participantes en correspondencia con:

e los procesos que tienen lugar en el
contexto escolar

e |os contenidos del perfil profesional
e Se precisan como subprocesos: la
reafirmacion profesional, aprendizaje,
preparacion y atencion a la pre
reserva especial pedagogica,
preparacion para la culminacion de
estudios, evaluacion validacion

Caracter metodolégico- preventivo- proyectivo

Descansa en la preparacion
de los participantes

La preparacién se ajusta a: las caracteristicas
de los estudiantes, las condiciones del
contexto escolar y a situacion profesional
segun afio y nivel de desarrollo

e Se aprovecha las experiencias de la
practica para el desarrollo de conocimientos,
habilidades, habitos y actitudes.

o Se identifica al desempefio como contenido
y método de los aprendizajes y proyecta la
manera de interrelacionar los subprocesos en

Reconoce el papelde la carrera
y el afio

Los Colectivos de carrera aseguran:

e el cumplimiento de los objetivos del programa
e adjudica un papel esencial al trabajo
metodolégico 'y de preparacion para
contextualizar y personalizar las influencias
formativas que precisa el estudiante

e las influencias formativas que genera el
contexto escolar son tomadas en cuenta,
amplian y concretan su contribucién desde el
consenso con los profesores que le dan
seguimiento al proceso formativo.

Supera la delimitacién de
funciones

e Se logra coordinacion en las
intervenciones

o Se definen las responsabilidades de
los participantes desde el colectivo.

e Se asume a partir de las relaciones
que caracterizan la dinamica de este
proceso.

e Se identifica con el conjunto de
acciones mediadoras que facilita la
comprension y compromiso entre los
profesores de las carreras, tutores y

los que se legitima su intervencion.

En la practica se revelé que:

1- El empleo de los instrumentos y su importancia para la obtencion de 1.

informacion relacionado con el estudiante y tutor para priorizar los objetivos y q
contenidos en funcion de potencialidades y necesidades. d

2- El papel de los profesores, tutores y directivos en la organizacion y concrecion de 2.

la intervencion.

3- Los implicados se prepararon para elaborar y cumplir el programa de 3.

intervencion desde sus tareas, la estructuracion de las acciones y la
consolidacion de las relaciones entre la carrera y la escuela segun los niveles
de participacion.

4- | os profesores coordinan la intervencion utilizando la flexibilidad, estimulacion,
materiales y ofros medios para preparar a los participantes y presentar

resultados. 5.
5- Los profesores aprovechan las potencialidades de los participantes y las

condiciones del contexto para responder a las necesidades de formacion. 6.
6- Se organizan por los implicados los espacios del sistema de trabajo para las ;

actividades e intercambios.

directivos

Los participantes consideran que:

Los instrumentos son validos para obtener informacién: al tutor relacionado con la preparacion

ue posee para su desempefio, al estudiante acerca del desarrollo del proceso de evaluacion del

esempefio.

Los directivos en la UCP y escuela deben crear las condiciones para organizar y concretar la

intervencion.

En la propuesta se jerarquizan y aprovechan las potencialidades de los participantes y se

responde a las necesidades formativas del estudiante, exigencias del curriculo de la practica y a

las condiciones del contexto.

. Los programas de la disciplina formacion laboral investigativa se convierten en instrumento base
para precisar las influencias formativas y tareas que el estudiante debera realizar y en la
intervencién de la UCP en la escuela

Se concretan las relaciones entre los sujetos de ambas instituciones y de estos con el estudiante

(tutores — profesor — estudiantes; entre sujeto —estudiante)

Se modifican las concepciones y practicas ante la participacion de los implicados.

Se confirman el aprovechamiento del sistema de trabajo para la intervencion.

Se logra la intencionalidad y la intervencion oportuna.



Anexos

Caracter metodolégico- preventivo- proyectivo

Se concretaa partir de los Descansa en la preparacion Reconoce el papel de la carrera Supera la delimitacion de
subprocesos de los sujetos y el afio funciones

Se concibe la intervencion de los

sla preparacion se ajusta a: las Los Colectivos de carrera aseguran: » Se logra coordinacion en las

participantes en  correspondencia teristicas de los estudiantes, las el cumplimiento de los objetivos del programa intervenciones
| congidignes del contexto escolar y a situacion adjudica un papel esencial al ‘“abajo - Se definen las responsabilidades de
{ 0s \ 7308 que tienen lugar e ' metodologico 'y de  preparacion  pe.a los participantes desde el colectivo.
( atexto esaoiar contextualizar y personafzar ias influe.icias e Se asume a partir de las relaciones
! formativas que pre<” . el estudiante que caracterizan la dindmica de este
4 las iuencias formativas que geners el proceso.
| Icontex*: escolar son tomacas en cr'enta, - Ge identifica con el conjunto de
, ~mplian y concretan su con.risucion ¢ :cue acciones mediadoras que facilita la
: Iconsenso con los prr":zuies qu: le dJar comprension y compromiso entre los
seguimiento 2! yiozes, formativo. profesores de la carrera, tutores y
directivos.

Lo, suiet,s implicados consideran que:
instrumeatos son valide, rara obtener informacion: al tutor relacionado con la preparacién que
par~. su desempefo, al rstudiante acerca del desarrollo del proceso de evaluacion del
pzfio.
, directivos en - UCP y escuela deben crear las condiciones para organizar y concretar la
encion.
la propr:estu se jerarquizan y aprovechan las potencialidades de los sujetos participantes y se
bonde a la- neces’dades formativas del estudiante, exigencias del curriculo de la practica y a las
iLiones Jel con*axto.
os programas de la disciplina formacion laboral investigativa se convierten en instrumento base para
cis~.i las infuencias formativas y tareas que el estudiante debera realizar y en la intervencion de la
rrzra en le escuela
Se con.retan las relaciones entre los sujetos de ambas instituciones y de estos con el estudiante
tores — profesores— estudiantes; entre sujeto —estudiante)
-Se modifican las concepciones y practicas ante la participacion de los sujetos implicados.
-5e confirman el aprovechamiento del sistema de trabajo para la intervencion.
-Se logra la intencionalidad y la intervencion oportuna.

los niveles=an paius ﬂ')a%4
el grupc, coitinadni

~~diciones del contexto para responder a las necesidades de formacién.
6-Se organizan por los sujetos Impicauus we cSpatine delsistema de trabajo para
las actividades e intercambios.



Noias y referencias

En egte caso la investigadiora tuvo acceso a las valaradones de la diredivos de la drecdén nedordl de fommadon
docerte, los resutados de la investigadon ddl Camité centrd acerca de los procesos de Universdlizaddn en
gZCIHZOOQ) ylassterratizaddn de los andisis de la comisiones de carreras, Visitas de ingpecadn ala provinda
Se refiere a unregistiro y discusion relizado por la autora en € marao delos trabgjos prevics que deron lugar aeste
g/%/edodelmesllgaam Puede verse en Infome de investigad on presentado en

Fonero, Rodriguez, R (2005). La experienda aubana en la universalizaddn de la Educaddn Superior
Pedagdgica. La Habarnat MES.
“Se consideran las necesidades como las demandss indviduiales de aprendizaie y de opdones famTetives
diferendadas qe se fundamertan en ladversidad o variahlided interindvidual e intrandvidual.
>(Avarez, 1994); (Gorzdez Rey, 1989, 1995); (Ldpez Hurtado, 2000); (Béxter, 2003); (Barabia, 2005); (Crévez

2005).

®Fdlix Vardlay Morales (1788 - 1853); José de la Luiz y Cabellero (1800 - 1862); Brvique José Varonaly Pera (1849 -
1933); Marud Valdés y Rodriguez (1849 - 1914) y Jose Marti y Pérez (1853 - 189%5).

"Puede verse Cdedivo de autores: “Marao condeptud pera una tearia pedagdgical’, en Conpendio de Pedagogia,
2003, p58.

Bisten dversos aiterios respedo a las influendas, este témino se asoda tartién a la educadion. Al consitar los
dodonerios espeddizados se pudo garedar que influendas es la acddn de influir, poder, autaridad de una persona
sore dra pera conseguir o deddr ago. Anexo 3 CD-ROM. Es frecuerte ver en la literatura pedagiégica hecer
referenda a la educacion cono sistema de influendas en la que partidpa toda la sodedad. “La educadon congtituye
unsistema corpejo deinfluendas, enlas que partiapa todala soaedad ” Banao, (2002),. . laeducaddn es un efeto
0 resutado. Por tanto es todo un proceso de influenda, de configuradidn o de desarrdlo ddl hamtre d misno tienpo
que d efecto de esainfluenda, esa corfiguradén o ese desarrdlo. Chévez (1999). . Paredes (1979) panteaque: “es €
proceso que arignayio confammaen € indviduio sus expresiones condududes y predisposidones paraaduar”. Segin
Matinez (2004) “cada una de las agendas de soddizadtn cunrpde detemrinedas influendas educatives, que
respanden a necesidedes conaetas, generdimente exresadas en foma de dgetivos. Didnas influendas pueden ser
intendonales o no intendondles, Steéticas 0 asseméticas, profesiondles o no prafesiorales.” Buenailla (2010) la
aonsidera “como dementos interrdadanados que condtityen una redlidad integrd, que aumpen determinadas
fundonesy martienen formas estalbles de interacddn’”. Entanto, Fernéndez (2004), Garda (2005) y Alfonso (2012) se
refieren alas influendas camo acdones o efedo de influir con laintenddn de promover d aprendzgie. Al cainadr con
eda idea y las anteriores posidones se asume n pensamiento de las inluendas como acdones en las cudles se
goroveche las particuaridedes ddl contexto escdar, € desarrdlo ddl curriauo v la aprapiaddn de los conodmientos,
haeblidedes y velares persordlesy prafesiandes, parainfiur en d desarrdlo de lalabar prafesiondl.

%.as hahlidades congityen les acdones dominadas como restitado de la Sstemiatizadon e integradon de las
gperadones componentes de su estrudura gue permite la asmiladon e indrumentadon efidente de la aduaddn dd
Yeto y los hahitos resitan de la automatizadn de las operadones d depender estas de las condidones en que se
redlizan, ambas son modos deinstrumentar la aduadén end plano tedrico o prédico por tanto nos refieren d aspedto
metodddgioo de la aduadon dd prafesar en fommaddn d ersefiar y gorender a ensefiar, 0 sea las hablidedes y
helitos inteledudles y prafesianales, las conpetendas como una. corfiguradon halistica y estratégica de audlidades
cogritivesy afedivas de unindviduio, construidas en un proceso Sstedico de educaddn, acorde a sus necesidades
e intereses, que le garantizan un desempefo resporsalle y eficaz en d cunrglimierto de la mision arganizadona
dentro del espiritu de su cuitura, € entonoen que se desardlay los retos que e misnoleinpore (Alpizar, 2004), las
aditudes ylo vdares como sstema de rdladones con d mundo, induye los vaares, intereses, conModones,
sertimentos y aditudes a logar en esredna interdaddn con los restantes componentes dd contenido que
Unicamente pueden desarrdlarse a partir de la vivenda que condidana la valoraddn y la sgnificacién que pera €
edudante tendd su interacddn en los dferentes contextos de fomaddn prafesiordl gue en Utima instanda 1o
arientaran'y sostenoran en su aduacion, desarrdlando ademés sulidentided prafesiondl.

OVer Calzadilla Salves, (2002); Lépez Rodriguez del Rey (2004), Bastida, (2009) Gorzdez, (2010). Enedtos casos se
aude amoddos de famaddn del prafesorado presentados cono gpdones gue en Utima Ingtanda seran asumidas
de manera persord y vdurtaria. H moddlo traddordl pore € énfadis en la sstematizaddn de los conodmientos
dertificos y dsaplinares, que se adquieren en largos periodos de tiempo'y d que le es prapio € enfoque acadéico;
par tanto @ auriculo tiende a sr enddopédoo y € prafesarado debe dar cuerta de una sabiduria més bien
enddopédica; es ahi donde d prafesar se presenta como un erudito que damina saberes queresultan “muy dfidles’
para atras persones. H nodelo téanico se arienta haga la farmedén de hahlidedes y capaddades asodadas a la



drecddn, arganizacion y contrd de los procesos de ensefienza y gorendizge; para dlo d prafesar debe domirer la
Pedagogia, entendda ahora.cono "Gendas de la Educaddn’, o a menos sus derivadiones téonicas- para € gerddo
dela profesion; par tanto, seinfiere que este modelo cursa entre @ enfoque téanico y prédtico, y adauiere exresiones
més conaretas cuando se aonvierte enel ge estructurd del contenido en e disefioy desarrdlo ddl plan de estudio. H
tercer modelo de famaddn que llamaremos noddo prédicalrefiexivo eleva la posiddn ddl conoamiento pradtico a
una dmensién més inculiada oon la inplicadon persond del docerte en la acdon eductive; dude alareflexiany la
cdaboraddn  como pranisa para la corstrucddn del conodmiento, atargando un valor agregado a latearia en tanto
no es sdlo cultura pedagdgica Sno indrumento para confrortar, comprender, exicar y transformer & conociniento
Se poseg, accedendo asi a uno nuevo, dabarado par é ismo 0 en comparfia de sus cdeges.
ver Mendaza (2004); Ortegg, (2005); Imberndn, (2007).En estos casos se duce a la prafesiondlizadon docerte
0omo mativos de fomadony adudizadon docentey suinmprortaenla escuda
2Se refiere a los dooumentos Regamento de organizaddn docerte, Regamento para d trabejo docerte y
metodddgiao enla educaddn superiar, Resdudones redtardes.
13| a continuidad responce alas concepdones de lagestion de la continuidad pero es limitada lareferendarespedo d
tema puede verse ww.triperadigm combamethoddogy'hacmpproc.shi
YEnire los trabgjos que han estudado esta terrética se encuentran Rojas Valladares, AL La fammedén vocadondl
hada la carrera Licendatura en Educaddn Preesadar: una propuesta pedagégica, 2003, —250h— Tesis presertada
en opadn d grado dentifico de dodiar en dendas pedagagicas. Universiced de Gienfuegos, Gienfuegas, 2008, Pino,
JL La aientadon prafesiond: Una perspedtiva desde un enfoque prademetizadar: Qurso pre-everto Pedegogia
2001.—La Habana, Qtero Ranos, Idania. Modelo pera la arientadion prafesiona pedagégica: Tess presertada en
gpddn d grado dertifico de doctar en dendias pedagdgicas. MilaQara. 2001, Manzano Guzman R Una exparienda
abana en la fomaddn vocadord hada las careras pedagdgicas. La Habana: Pedagogia 97. 1997, Wiana
Gozdez Maura. Orientadon Educativer Vocadord: una propuesta metoddégica para la decddn 'y desarrdlo
gdeﬂ'ond. Wiana Gorzdez Maura: Qurso Pre-everto Pedagogia 2001 La Habana,

Ertre los tralogjos que han estudiado esta termética se encuertran Ferreiro Vazguez, lleenalF. Propuesta de atendon
ad moimento de la Resarva Espedd Pedagdgica en Gerfuegos. Universidad de Gienfueges, 2004.Bermrudez
Rodriguez, Ibis. Propuesta de atenddn diferendiada pera la preparaddn del movimiento de la pre resena espead

dgica 2008.

®a dusion a notivaddn presupone @ seguimiento Sstemético de sus satisfacdones e insatisfacdones para
ﬁox,edﬂ Sus patenddidades y responder a sus inguigtudes, gpoyarios para ser areativos y optimstas arte las
1| & identificacién, como reconodimiento de los estudiartes y graduados con pasibilidedes pera tareas dredives y la
seleaddn, como la elecddn de los més integrales oon la partidpadan de los diferentes fadares son momentos
importantes.
;8La preparadon propidara la segurided que necesitan para lograr € resuitado deseado en las responsalilidades de

recon

191 a eveluadon sSstemiética parmitira adudizar € dagnostioo de posibilidedes como fuiLro lider educadondl y gjecutar
NUevas acaones que patenden su lider. el segumiento parmite caTegr a tienpo las desviadones o limitadones
que puedan sugr antes de su pramodon. Este Uitimo aspedo debe  conaetar € resuitado de las acdones en
terminos de cdidad y estahilidad en responsahilidades de direcadn
2Se puede ampliar en documerntos ddl Ministerio de educadon parad curso 2010-2011, tales como predsiones para
€l examen estatd como gerddo de adminaddn de estudio, acerca de la atenddn apre reserva espead pedegdgcay
rdladonada cond seguimentod egresado. y entrabgjos de Nancy Hermidaly M ML Ldpez (2009)
2 lorefiere José L Gl (2004) en sutesis dodtoral y Maritza Heméndez (2009)en sutesis de meestria
ZEga esrudLradon arganizativa sirve de base d trabgjo metodddgioo y dertifico metoda égico, d encargarse delas
adeauadones curricUiares y de la evaluaddnivdidaddn de los programes.
Za contextudlizaddn es ddfinida por este adedivo de autores oo “... LN proceso [6gico dd desarrdllo del
prafesiondl gue le pemite ubicarse en las situad ones conaretas de rlevanda y adudidad enlaasignetura, disaping,
en la sodedad, y que es usada como merco mativadond 'y condudior termetico para la presentaddn, desarrdlo,
evduaddn y fomes gue usa dentro dd canjunto de las reladones soddes vigentes'. Lo que significa segun los
aiterios de eda autora stuar los fendmenos desde d punto de vista ddl desarrdlo dcarzado. (Addne. F y aires

20045

%Segn, Vigotsky los aduitos acttian como medadores del proceso de ensefiareza; portanto, €l andisis delamedaddn,
sus vaares Y las reladiones entre los inplicados determinan los niveles de partidpadion para estimular las fundones
psicalégicas superiores (Alforzo, 2012)



http://www.triparadigm.com/bcmethodology/hacmpproc.shtml

®Los estudos redizados en los afios 2010-2011 apartan impartarte informaddn de las caraderidticas de las
reladones en la prédica las cugles fueron confimmeds durarte la Sstematizadon de los andlisis que se presentaron
durate d everto de pedagagia y en los resutados de investigad on de estos afos.
%% interés dedaradb en la cdaboradién como un tipo de réladiones tiene agui un fundamento pedagdgioo que se
Sueterta enla tearia aritica (Touraine 1997, Habermas 1999, Beck 2000)) de la educaddn desde los presupuestos de
la escudla histarico-auiturdl d abardar la dmension sodd de los procesos educativios tarto en d merco institudona
0omo sodd. Deste dlala didogddad y la cdaboraddn se asumen cono pilares basicos.
27 pyypaalos profesores oue dirigen los coledivios de disdplinay de afo y alla representadion estudiartil.
Ples antidpalas acdones de acuerdo a.cada uno de los momertos en que se procuice.
®| a5 acdones que se desardlan son guiadas por los objetivos del moddo ddl profesiond y se adaptan a las
necesidedes, patendaidades de los estudiantes.
iene en cLentalalégica ddl espado, los partidipartes y las fammes de organizadon oue se enpleen end proceso.
3! En egte caso la sistamdizad én tedrica inplica rdladonar, integrar —a partir gl anélisis y reflexion artica-las tearias
edgentes, lo aud poshiita identificar € estado de |a tearia pera exgicar o no € prodema detifico a investiger y
arientar sujustificandn, peradllo es predso que larefiexion acerca de las condusiones sinva de marco d investigedar y
d desardlodelatearia, pues estaen conddanes de revelar lacuelided rueva que aparta d carntenido
Wﬁlﬁaﬂd delainvestigadn y delineallos conoeptas, las prapiedades, prindpics oleyes, (Lopez, Pérezy
iguez
#| a Sstemetizaddn pradica es un gerddo que se vincua d perfecdonamiento de la pradica en famma de
inestigadones, permite la reflexion aftica y partidpativa de la experienda vivida que se rediza tarto d temrinar un
proceso 0 de SUs etapas intermedas y se arerta a enviquecer proyedos, a buscar la eficada ddl trabgo d prapidar
cadavez més d guste de las metoddogia enpleadss, las aridtas o temética trataday los partidpartes.
%Td es d caso ok laconoepddn ddl mundo, donoe latearia abarca una representadon sobrela reglidad dircundante
en un periodo higtérico conareto refljando los conodnientos humencs dcarzados hesta entonces, induye todas las
concepdanes dd hombre: élicas, estéticas, dertifico neturales, pdition - sodaesy atras. (Rosentd y Ludin, 1981).
¥1.0s modelos corstruidos por estos autares se corsultaron en d meterid digital fadlitado por € dodtor R
Rodriguez Mufiaz, profesor de la UCP Corado Benitez Garda de Genfueges. En dlos se endean d métado
gstérﬁm estructurd camo fudamenta para las representadones, la linedidad es una ce las caraderigticas que los
stingue.
%5 lo refiere Maria Jia Moreno (2004) quien en su tesis dodtord asume @ siguiente: ariterio de concepdon
pedagdgica tomado dd ado de defensa de la tesis en opadn d grado dentifico de Doctar en Gendas Pedegdgicas
0d Cap. De Fag MsC. Alfredo Cuglo Leyva. Acadermia Navad “Grane!’, este aiterio es de la autaria ddl Dr. Gs.
Maud Siva Rodriguez vy la Dr. C. Quddia Otega. “... sigiifica habermos formedo una idea tatd, conpleta,
abarcadara, integral del proceso docerte educativo, Sgrnifica representamos, en un modelo ided, aamo deberia ser
ede proceso (...) en dras peldoras, concepadn pedagdgica presupare la moddaddn de un rooeso conaeto pera
sdlisfacer dertos objetives’”.
%1 os evertos fueron: Congresos de Pedagagia 2007, 2009, 2013, 8vo congreso intemadiondl de Educaddn Superiar
2012, M Encuentrointemadiond “Presenda de Pauo Freire” 2010, 7mo congreso de Educaddn Superiar. 2010.
3"En este caso se puntualizo como una exigendia odl proceso que los programes de la prédica oeberian integrar los
companentes académioo, labora e investigetivo y la extension universitania cono proceso sustantivo de Educadon
Superior y asegurar las condidones arganizatives diferentes para cadaaiio académoo y carera seginlas exigendas
0d noddo dd prafesiod entre les que se destacant d desardlo gradud v pauldino de las competendas
pedegégcas, d aumerto de la moddaddn tedrica y de la dgaitmizadén de los dementos  de la adividad
m;?éaas oonD la aientaddn prafesiondl de los estudiantes desde los primeros afos y en cada na de las
acivid
%8| 05 evertos fueron: Congresos de Pedgogia 2007, 2009,
¥ Edtas propuestas se presartaron como tesis de meestria fueron desarrdlladas en d periodo conmprendido ertre
2007 a 2009 en gue la autara de edta tesis se fungia camo diredtara e la sede universitaria de Gienfuegas, par tanto
se incopard dredamente como partidpante. En este caso puede verse los trabgjos de Leonar Rvero Quesada,
Risdda Harrera Atfonso y Dayam Magaifio Varela,
“OH conpepto transauitradéon fue desarrdlado end campo delaantropdogia. B antropdogo cubeno Femando Ortiz
Femandez (1881-1969) es sefidado camo d resporsalle de acuriar la noddn en d marco de sus estudios sare €
contadto auturd entre digtintos grupos. La transauituracidn es un fendmeno que ocurre cuando un grupo sodd reabe
y adopta las fames culturdes que provienen de aro grupo. La comunicad, par o tanto, termina sustituyendo en
mayar o menar medida Sus propias pradicas adturdes. B significado ddl término camid alolargo de los afios, sore
todo respedo a su campo de acdon. En un prindpio la transauituradon era entendida cono un proceso gue se



http://definicion.de/antropologia/
http://definicion.de/grupo/
http://definicion.de/comunidad

desarrdlaba de foma gradud hesta produdrse la acuituradon (cuando una auitura se impone a ara)) A nvel mas
gene“d, puede dedrse que latransauturacdn es la adaptacién de los rasgos de una cultura glena como propios.

A dyjeto de la escuda es la fomaddon del esadar, la arientadén familiar, la fammedon pamranente del profesar y
ahora eslaformedon de los nuevos docentes.

“Psicogia de la organizadon 2007, Editarial Félix Vardia, La Hebana, Quba

8 H prindpio de lavinculacién de la.educacién con la vida, € medio soddl y d trabajo endl proceso de educaddnde la
persordlidedt permite que los estudiantes durante d proceso de fommedidninidd que desarrdlan enlaescuda no sdo
Se goropien del sistema de conodmientos Sino que logren alicarios para resdver los prademes de la pradica
ped%glj(t'rg%yde esta forma arezcan como prafesionales y cono seres humianos, a partir dela vinculaddn ddl estudio
oon 0.

“ B pindpio de la unidad del carader dentifico e ideddgion del proceso pedagdgioo: rige d trabsjo que desarrdla la
escudla para garantizar € proceso de fomedon indal de los docertes que en dla se desardlay ce los estudarntes
dd nve carespondente, a patir de stuardos cono Uetos adivos, en d que se enfrenten a las dferertes
prademéaticas gue se presentan en la pradica pedegGgica, las que inplican nowilizar sus recursos cognosativios y
dfedtivos para sdudorarlas y a su vez dcarear meyares niveles de desarrdlo, en carespondenda con las
caraderisticasindviduales de cadauno.,

 H prindipio de la unidad de loinstrudivo, 1o educativo y o desarralladiar; permrite estallecer que todas las adividades
Oue se aganicen en las escudas tienen que ser dladaras, de manera que <e loge desardlar en los
estudartes tarto su reguaddn indudora (notivos, necesidades, intereses, sentimientos, coMvicdones) cono la
geatora(oomdmgms, hahlidades, capaadades, pensamiento).

H prindpio dd cardater cdedtivo eindvidual de la educacion y e respeto alaindviduglided del- educando: penrite
estructurar € proceso pedagdgico que se desarrdla enlaescudla a partir de lardlacidn dd estudiante con sututar, en
estrechardadon cond trabgio que redizad resto de los docentes od grado, conlos addescentes.,

4 Al dedararlo como prindipio que fundamernta la concepaon se asure las ideas de Migatsky, & concebir que enla
fomeddn y educaddn los sUetas que intenienen aditian mediadores a partir de sus conodientas, experiendas,
vaares y es en las reladones entre los partidpantes que se cortribuye a esimuar las fundones psicddgcas
iores. Luego par medio de la intervenddn (como adividad) la acdén mediadora del prafesar de la carera tiene
luger d utlizar los recurscs que ayudan areguar larespuestade lostutores y diredtivos frente ala tarea de fomadion
indd dd docerte. Eta ayuda de cardder aientador permite, construir nuevos vinauos y pasiblitar la inplicadon y
reforzar la disposiddny campramiso enlautilizacon de las mgjares prédticas fonretives.
“8mn dlase predisan las necesidades ok los partidipartes paradar cumgliniertod programade lapréadiica
* En dla se aootan las dificuitades encortradss en € desempefio ddl estudiante y se le brinda asesorarmierto a los
elementos del proceso menos logrados. Un demento impartarnte es cuando d estudiante dedara todo lo aprendido -
%edeel profesar usar una.encLesta u atra dtemeativa,

En este caso se gparta tarhién la validaddon de las carreras y a la entrega pedagdgica d tiempo que se logra una
meyar ojetvidad en las causas que influyen en los resutados dd egresado o cual coribwye a redizar
adeauadores a las pdliticas intemas de sdlecddn, de la esauda, los tutares y ddl prapio cartenido de la famadion
indd eny paralapradica
*! a iffamadén se ulilizard en la velidadén de las careras, la evaluadon ddl desampefio, la evauadon dd
edudante, asi como proyedar la sdictud de intenvendones de dras areas espeddizadas. Edta ademas, condtituye
€ punto de partida parala adudizac n de la caracterizadony € diagnostioo y solre esta base, latama de dedsiones
metoddégicas en carreras, dsaplinas, asignaturas y afios. Par supuesto tamhién condtituiran € purto de partich pera
la oganizaddn ce las redantes intervendones que den seguimento d pradema detedado o patendar las

ihlidades encontracks.

2Con e témino procedimiento se haoe referenda a la acddn u aperadén de proceder, oue sighifica actuar de una
fomadeterminada. B concepto, par draparte, esta vincuiado a un método, unamenera de geautar dgo. Asmismo d
procedimiento, en este sentido, consiste en seguir dertos pasos o ingruadanes predefinidos para desarrdlar unallabar
de manera eficaz. Su olgetivo deberia ser Unico y de féal identificaddn, aunque es posle que exstan dversos
procedimientos que persigan € mismo fin, cada uno con estruduras, etapas, nomentos Y tareas diferentes, y que
direzcan més o menos efidenda Publicado por Teariade lapedagogiaen 07:16

**H estudo e la participacion se consideran dos purtos de vista: d tomer parte y € famer parte, Segind cudl se
presentan dos niveles. la partidpadon como estado o situadon (tomar parte), la partidpaddn cono acddn o
compromiso (fomer parte). B primer nivel aquil se refiere a la pertinenda, d hecho de estar ahi, de pertenecer aun
g0 determinedo, se reduce su sigrificado a un problema de estado o situaddn, end cud no serevelanecesidad de
comproetimiento, de sertido de pertenenda. Mertras que en d segundo S 2 edta refiiendo a eso, a un


http://www.blogger.com/profile/10113568542533505742
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\ogrrrayéso oon € guypo més dla dd hecho de edtar preserte, a la existenda de canddenda oon los dgetivios y
Qres ae gupo.
*Canpo e fuerza: téanica que tiene como dgetivo lograr la concurenda. de varios actares, en un dima de
partidpadon aedtiva. Se mativa la reflexion y se seleadonan par conserso las fuerzas que inpulsan o frenan €
resuitado gue se presenta predsando con su exdensién d grado de influenda (Gorzdez, 2010: 81).
Ve reconocer que de dllos, dneo (5) dasifican previamente como expeartos par los estudios e investigadones
redlizados en edte temg, avdados por tesis dodardes y de maestria, publicadones nedondes e intemadondes,
tarhién pargue la dora redlizada par dllos se refigaenla pataforma de pensamiento ce la autora y se Sstenetizade
menera aftica en este trabgo. Se destaca ademas que tres (3) de estos espedaistas conodian con anteriariced de
eda investigaddn, es dedr de sus antecedentes y de admo se fue gestando la conoepddn pedagédica que se
gesertacamresjtacb

Conaurren los 30 expertos desde & grado de conoamiento y los ardlisis tedriaos acerca ddl tema ademés de que
pueden argumentario a partir de dominio de nomretivas y @ conodiento del estado del problena en Quba  que se
conaeta en la partidpaddn en eventos y deste suU experienda adauirida en la pradica. Por tanto se aareditan los
aiterios de sdlecddn previa
>’ Acerca ce la pertinenda de la concepdon pedagidgica enla pradica exponen: .. penmite la arientadién delacarrera
ycdedivo de afos.. ”, “. . lainmpartanda esta dada por establecer rdlaciones de cdaboraddn y movilizan los reaursos
e los tutares y diredtivos desde objetivas, metodos y etilos gustados a las caraderigticas ddl cortexto en que se
fomen los estudiantes, aspedo que se convierte en unas necesidad de la continuided de influendas fomretivas ce la
fomedonenlaesada. .’
%En d mes de enero, se aendié @ subproceso garendizaie, en febrero la resfimmedéon profesiord, en marzo la
preparadon 'y atenddn ala pre reserva espedd pedagdgica, en alil la preparadon para la. cuiminadon de estudios,
enmayola evauaddn vaidaddn y enjunio aprendzgje, esta arganizad on responde d dagndstico delos estudiarntes
ytuaresy ala etapa del aurso. En septienore se redliza una segunda vugita indando con d subproceso aprendizge,
en odubre la redfimedon prafesiond, en novientre la preperadon para la admineddn de estudos, en daemare la
atenddn alapre reserva espedd pedegdgica, enenerola eveluaaon validadny enfelrero en aprendzgje yaque se
inda un nuevo semestre en lafameddn. Todos los meses la intervenaddn fue planificada para todos los muniapios,
aupliendose con derta reguaridad no dostarte jpor prablemas con € transparte los munidpios de Cumenayaguay
Rodas vieron efedtada suinddenda en una ocasion par lo que se refamaron en d mes de marzo.
> Agunas de las apiniones més signficativas aue se registraron enlas intenvendones ‘serfaimpartarte lograr que los
jefes de departamento entendieran la necesidad de la atendon Sstermética y acherente de los estudantes que estan
enlapradicalabora, pues se elevariala calicad ol deserrpeno y su rediimmean prafesiadl’.
% Dertro de las frases que dcanzaron mayor frecuenda end registro se significant “d tiermpo hay que uiilizaro mgiar’,
fue una buena experiernaa’, ‘es evicerte que la preparadon es la dave del éxito’, ‘la partiapadian ce los prafesores
favaredd los resulfados enlos esadares’.

61 Dertro de las valoradiones més recurrertes se canddié engue .. ami me auesta hacer tantas cosas, perod tutor
me ayuda a planificar € tiempo y dgianme dguinas horas para yo prafundizar end estudo. ., “. . los prafesares cela
carerahablaron enla esauela y ahoratengo un poco de tiempo pera estudar. .

%2 Reladonacb oon la ulizaddn de las etapas ddl sistema de trabigo tarto en la carera cano enla escuda pera @
desarrdlo delas acaones ce lainternvenaon se destacd que “la adudizaddn redizada a los cdedivos de 4toy 5o afio
sare los resutados de los estudantes en d cungimiento de la pradica docente, con recamendadones
metoddbgicas acarce d afo que aursan, han sidb muy ofjetivas’; ‘las rendidiones de cuertas enlos caedivos e ao
dedtoy 5oy enlas reuniones de departamento ddl desenpeo de cada estudante enlapradicalabord, hafadlitado
la evauaddn del proceso’, ‘las adtividades demostratives desarrdladas con los tutores se convirtieron enintercambios
ae todbs con un aetivo comun’, “se ha ganado en arganizaaon tarfo de los prafesares de la carrera camo de los
tuores y dredivios enlasinfervendanes enlas esalas’,



