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RESUMEN



La familia de normas ISO 14000, internacionales y voluntarias, facilita a todas las
entidades que la asuman, sean productivas, de servicio u otras, independientemente de su
quehacer y tamafio, un sistema de gestion ambiental que les asegura procesos

operacionales efectivos para lograr un nivel de desempeio elevado y estable.

Lo anterior constituye la base fundamental de la investigacion que hizo surgir la necesidad
de efectuar un andlisis integrador de las diferentes estructuras de la Empresa Azucarera
Antonio Sanchez, con el fin de proponer un Sistema de Gestion Ambiental que contribuya

a una mejor gestion empresarial y competitividad.

En la realizacion de la presente investigacion se parte de un diagndstico ambiental inicial,
realizado a partir de una metodologia adaptada a las condiciones de la Empresa que incluye
aspectos técnicos, legales, administrativos, de seguridad e higiene, comunitarios y

econdmico financiero.

A partir de los resultados de dicho diagnostico que muestran el estado actual de la entidad
se propone un plan de gestion ambiental que incluye, politica, objetivos y metas.
Recomendandose el uso de esta metodologia para la realizacion de estudios similares en
las demas empresas azucareras de la provincia y del pais, discutiéndose sus resultados con

todos los factores implicados en el proceso.

Palabras claves: gestion ambiental, empresa azucarera, sistema
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INTRODUCCION



A nivel mundial la tendencia ha sido la insercidon cada vez mas numerosa de las empresas
en un mercado mas exigente, aplicandose en estos tiempos las ISO 14 000. Su aplicacion
permite crear un Sistema de Gestion Ambiental que permita incorporar el medio ambiente
a la gestion general de la empresa, aportandole un valor estratégico y una ventaja
competitiva tanto nacional como internacionalmente, y cuyo objetivo consiste en la
estandarizacion de formas de producir y prestar de servicios que protejan al medio
ambiente, aumentando la calidad del producto y como consecuencia la competitividad del
mismo ante la demanda de productos cuyos componentes y procesos de elaboracion sean

realizados en un contexto donde se respete al ambiente.

Un sistema de gestion ambiental supone aparte de beneficios ecologicos, beneficios
econdmicos derivados de la reduccién de los costes ahorros de recursos, aparte del

reconocimiento de los ciudadanos y como empresa responsable.

Para la creacion de los sistemas medio ambientales se emplean las auditorias ambientales
que tiene en cuenta el cumplimiento de las normas; el control y prevencion de las
repercusiones de las actividades industriales en el medio ambiente; las gestion, ahorro y
eleccion de energia; la reduccidn, reciclado, reutilizacion, transporte y eliminacion de
residuos; la seleccion de procesos de produccion; la planificacion de productos; la
prevencion de accidentes; la informacion, formacion y participacion del personal en temas

ambientales.

Se trata de un instrumento de gestion utilizado por las empresas que tiene los siguientes

objetivos:

1. Obtener informacion acerca de la efectividad de la gestion de la empresa.
2. Identificar problemas asociados a su funcionamiento.

3. Identificar nuevos desafios ambientales.

4. Proponer medidas de prevencion y mitigacion apropiadas.



Con ello se busca tener los elementos necesarios para conformar un sistema de gestion
ambiental que incluya toda la estructura organizativa, las actividades de planificacion, las
responsabilidades, las practicas, los procedimientos, los procesos y los recursos para

desarrollar, implantar, revisar y mantener la politica ambiental de la Empresa.

El andlisis del problema cientifico es que se estd desarrollando un proceso de
reestructuracion y se hace necesario evaluar todas las entidades productoras que han sido
fuentes contaminantes para los territorios en que se encuentran enclavados a raiz de este
redimensionamiento empresarial que busca producir mas con menos costos para alcanzar

una mayor eficiencia y competitividad.

Es asi que la Empresa Azucarera Antonio Sanchez constituye una de las entidades que
viene desarrollando todo este proceso y surge la necesidad de preguntarse como formular
un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) en la Empresa Azucarera Antonio Sédnchez que
tribute al desarrollo sostenido de la localidad. Con el propdsito de responder a esta
interrogante es que realiza la presente investigacion, que tiene como hipdtesis que al
articular un correcto Sistema de Gestion Ambiental en la mencionada empresa azucarera,
se lograra un desarrollo sostenible en la localidad contando con los actores implicados en

el proceso.

Para darle solucion mediante el objetivo general del trabajo que consiste en:

Proponer un Sistema de Gestion Ambiental para la Empresa Azucarera Antonio Sanchez
que contribuya a la correcta aplicacion del proceso productivo y su incidencia dentro de la

localidad.

Para ello se van a desarrollar los siguientes objetivos especificos:

1. Caracterizar la situacion de la agroindustria azucarera Antonio Sanchez durante los
afios noventa.

2. Proponer una metodologia para auditar el estado actual de la Empresa Azucarera
Antonio Sanchez y la localidad atendiendo a los desperfectos técnicos, legales,

administrativos, econdmicos, ambientales y comunitarios.



Evaluar los resultados de las auditorias aplicadas en la Empresa Azucarera Antonio
Sanchez .
Proponer un Sistema de Gestion Ambiental para la Entidad, que tribute la desarrollo

sostenido de la localidad y la region en la cual se encuentra enclavada.



CAPITULO 1



Capitulo 1.- Generalidades de la Gestion Ambiental.

1.1.- Panordmica mundial del Medio Ambiente.

La naturaleza ha sabido convivir con todos sus integrantes. Casi todos los animales
protegen su medio ambiente. Una sola especie, la humana, que se considera ella misma la

mas inteligente, ha sido capaz de accionar en su destruccion.

Tardiamente el hombre comienza a entender el suicidio a que se ha sometido mediante la
destruccion de los recursos naturales, los dafos causados por el desarrollo cientifico -
técnico son incalculables y de nuestra responsabilidad, por eso, asumirlos, es de sabio y
trabajar incesamente por hacer mas vivible nuestra propia vida, sin que ello constituya una
voz mas al clamor de la naturaleza por su progresiva destruccion, sino al contrario, una
concientizacién hacia los valores de nuestra vida y los derechos de las futuras

generaciones.

Al hombre le es imprescindible la naturaleza en tanto él forma parte de ella y es su
racionalidad la que lo distingue de los demas seres vivos y legitima su autonomia, pero aun
asi es incapaz de comprender en toda su magnitud lo ilegitimo y no ético de su actuacion

contra la misma.

En la actualidad se estan dando numerosas tendencias globales que permiten mirar hacia el
futuro con esperanza. Desde la segunda mitad de este siglo, tanto las expectativas de vida
como la salud y la educacion han mejorado espectacularmente. La produccion de alimentos
ha permanecido notablemente por encima del crecimiento de la poblacion. Los ingresos
promedios per capital han aumentado a tasa sostenida y constante, dada la tecnologia
existente, los expertos plantean que los suelos del planeta pueden suministrar mas que lo
que se requiere para satisfacer las necesidades basicas de alimentacion de poblaciones

muchos mas grandes que la actual.

Sin embargo, ningun otro lider puede pretender ver solamente lo positivo. Luego, es

necesario considerar la otra cara de la moneda.



En primer lugar, la poblaciéon humana esta creciendo de manera sumamente rapida. Los
dafios ocasionados al medio ambiente tienen diversas causas, pero todas ellas se agudizan

por la presion que ejerce el elevado niimero de seres humanos.

En segundo lugar, las décadas pasadas han sido testigos de un consumo acelerado de
recursos naturales, un consumo que a veces es ineficiente y mal planificado. A aquellos
recursos que los bidlogos llaman renovables, no se les concede el tiempo necesario para

que s€ renueven.

Entrelazando las apreciaciones antes descritas tenemos que, tanto el crecimiento de la
poblacion como el consumo derrochador de los recursos desempefian un papel en la
degradacion acelerada de muchas areas que atafien al medio ambiente. Por su parte, el uso
excesivo y el mal uso de los recursos va acompafiado de la contaminacion de la atmosfera,

de las aguas y de los suelos, muchas veces por sustancias dificilmente desagradables.

Por otro lado tenemos que el desarrollo y crecimiento economico de la humanidad se ha
basado en el producto de la naturaleza. La tierra ha sido fuente y sustento el desarrollo. La
creacion de grandes metropolis, industrias, medios de transportes, etc., son el reflejo de que

se ha ido creciendo y avanzando en pos de la modernidad.

Aqui es donde surge el problema, en el vertiginoso desarrollo que no ha sido ecudnime en
todos los sentidos, pues, al parecer se ha olvidado un aspecto de méxima relevancia, como
es la preocupacion por el medio ambiente. El lema ha sido crecer, crecer, pero sin

considerar los costos que esto conlleva.

El tema Medio Ambiental ha sido una constante preocupacion y en la historia de la
humanidad no han sido pocas las personas que en sus distintos discursos lo hayan
planteado como una inquietud, es asi como el tema ha sido tocado por filosofos,
economistas y pensadores de todas las tendencias y estilos. Sin embargo, el tema logra

tomar importancia tan solo en los ltimos treinta afios en que ha logrado posicionarse en el



interés de los gobiernos, organizaciones no gubernamentales, empresariado y en general,

de toda la sociedad.

Lo que ha motivado este inusitado interés en el tema ha sido sin duda la creciente
degradacion, pérdida y contaminacion de la fuente de recursos naturales. Se ha entendido
de alguna manera que, el progreso y crecimiento de las naciones no ha sido gratis y que a
estas alturas es nuestra propia vida, entendido esto como sustentabilidad, la que se
encuentra amenazada. Hemos llegado a un punto en que surge la disyuntiva entre el
crecimiento econdémico a costa del entorno ambiental. De aqui que se plantee la necesidad
de generar los medios necesarios para restablecer el equilibrio entre el hombre y su medio,
y establecer una sana relacion entre el progreso econdmico, naturaleza y equidad social, lo

que se denomina Desarrollo Sustentable'.

En los tultimos 30 afos la proteccion de la salud de los humanos y la responsabilidad
ambiental han sido preocupaciones prioritarias para las naciones industrializadas en el
mundo. Es asi, como la puesta en marcha de acciones que protejan el medio ambiente,
lejos estan de ser una utopia o un ideal refrendado en el lema de un movimiento verde,
como muchos lo creen. De esta forma, en tiempos pretéritos, ya se conjugaban las primeras
acciones en el ambito de las Naciones Unidas, Empresarios, Gobiernos, Cientificos, etc.,

en torno al tema medio ambiental.

En el plano Empresarial, Gubernamental y Econdémico, no menores han sido los esfuerzos
desarrollados en estos ultimos treinta afos, es asi, que se tiene un sinnimero de

conferencias y documentos en torno al tema, como lo son:

Conferencia de Estolcomo. Realizada en 1972 en de Estocolmo (Suecia), la primera

reunion mundial sobre el medio ambiente.

" Es el término aplicado al desarrollo econémico y social que permite hacer frente a las necesidades del

presente sin poner en peligro la capacidad de futuras generaciones para satisfacer sus propias necesidades.



La Carta Mundial del Ambiente. Primer documento internacional emitido como medida

preventiva contra la contaminacion ambiental y los peligros consiguientes que se presentan
en la actual civilizacion.

Sin dejar de mencionar los principales hitos en la historia del tema medioambiental:

Cumbre para la Tierra. La mas importante conferencia sobre el Medio Ambiente es la

realizada en 1992 en Rio de Janeiro, donde el concepto central de estd conferencia fue el
"Desarrollo Sustentable", o sea crecimiento econdémico, equidad social y preocupacion por

el medio ambiente.

Cumbre de Johannesburgo: Conocida como Cumbre Mundial del Medio Ambiente y

Desarrollo Sostenible, celebrada en Johannesburgo, Sudéfrica en el 2002.

Aun hoy en dia, la comunidad mundial se reune para tratar el tema medioambiental y cada
vez con una mayor calidad, siendo asi la celebracion del V Convenio Internacional sobre
Medio Ambiente y Desarrollo, que se desarrollard en nuestro pais del 4 al 8 de julio del
20005. Evento que profundizard en aspectos como la Educacion Ambiental para el

Desarrollo Sostenible y la Gestion Ambiental Empresarial.

A pesar de los muchos tratados internacionales actualmente en vigor sobre el Medio
Ambiente, su aplicacion efectiva sigue siendo un importante desafio para la comunidad

mundial.

1.2.- Principales problemas Medio Ambientales de alcance global.

La situacion mundial del deterioro ambiental, se ha convertido desde hace varias décadas

en uno de los principales problemas que enfrenta la  Humanidad.

Multiples han sido los estudios, informes, publicaciones, convocatorias a encuentros
internacionales, a reuniones cumbres con la asistencia de los mas altos representantes de
los gobiernos, que han tenido como objetivos el identificar las causas y los efectos de
dichos problemas, analizar su complejidad y sus diversos factores de incidencia; asi como

proponer posibles acciones en el ambito de los gobiernos y al nivel de cooperacion



internacional que frenen la progresiva, acelerada e irracional explotacion de los recursos
naturales y ecosistemas y cumplan con la imperiosa necesidad de proteccion de la

integridad del Sistema Ambiental Global.

Los circulos cientificos sefialan que las amenazas mas graves para la vida del planeta no se
derivan de hechos puntuales, sino de los efectos acumulativos de diferentes procesos

globales, entre los que se destacan:

» La disminucion de la capa de ozono y la incidencia de los rayos ultravioletas en la
salud humana (ocasiona dafios al sistema inmunolédgico, afecciones de la piel, cancer,
ceguera), como resultado del uso indiscriminado de gases compuestos de Cloro, Fluor

Carbono. Este fenomeno se denomina "efecto invernadero”.
y

» La deforestacion de las selvas tropicales y la pérdida de la biodiversidad,

destruyéndose enormes pulmones que cumplen la funcion reguladora térmica.

» El deterioro de las aguas continentales y del mar, como consecuencia de la

contaminacion por desechos industriales y domésticos.

» La acumulacion progresiva de desechos, que han convertido al mundo en un inmenso

2
basurero”.

Muchos son los cambios, las transformaciones y el peligro que esta atravesando la tierra
por causa de la contaminacion y que demuestran explicitamente la afirmacion anterior,

entre ellos se encuentran:

» El crecimiento de la poblacion mundial, que presenta un comportamiento exponencial,

concentrandose este fenomeno en los paises desarrollados. En el afio 2025 continuara

Los paises industrializados no saben que hacer con su basura, en especial, con los residuos toxicos y
radioactivos, aiin estando presente el desarrollo de la industria del reciclaje.



aumentando bajo cualquier supuesto control demografico, esto exige un aumento y

redistribucion de recursos solo para mantener la situacion actual’.

La generacion de energia también se ha sumado al deterioro del medio ambiente,

fundamentalmente a partir de la quema de combustible fosil.

La mayor parte de la produccion mundial de minerales bésicos es absorbida por los
paises industrializados, siendo la distribucion mundial de este recurso muy

descompensada y con toda probabilidad, generara conflictos®.

El recurso agua dulce sigue siendo usada de forma no controlada. Su uso crecid dos
veces mas que la poblacion y ya a mediados de los 90 el 40% de la poblacién mundial
vive con déficit hidrico, ademas de la pérdida creciente de este recurso por

contaminacion.

Los bosques han disminuido sensiblemente, actualmente solo cubren el 25% de la
superficie terrestre’. Sin embargo, se siguen explotando sobre todo los bosques

tropicales a un ritmo que se «calcula en 130, 000 km2 / afio.

Por otra parte, la erosion, la sobre explotacion y el uso de fertilizantes dafiinos han
afectado el 43 % del territorio cultivable del planeta®. Influyendo este aspecto en el
ascenso en los ultimos afios de la inversidn necesaria para seguir aumentando los
rendimientos agricolas ya que seglin evolucione la tasa de natalidad, la degradacion de

los suelos y los rendimientos puede representar un problema de escasez de tierras’.

> Medio Ambiente en el mundo. __ En: Medio Ambiente en Espafia. _ Madrid: Ediciones Mundi Prensa,
1996. p. 15.

* Medio Ambiente en el mundo. _ En: Medio Ambiente en Espafia. __ Madrid: Ediciones Mundi Prensa,
1996. p. 19.

> Resulta de gran impacto ya que se conoce que contribuyen a mantener los suministros hidricos y a evitar la
erosion de los suelos, ofrecen refugio a dos tercios de las especies terrestres conocidas.
% Logros y fracasos 25 afios de ecologia.- - La Habana: MINBAS, 1996.- - p.20.

7 Medio Ambiente en el mundo. _ En: Medio Ambiente en Espafia. _ Madrid: Ediciones Mundi Prensa,

1996. p. 23.



» La diversidad biologica. Las ultimas investigaciones han demostrado que hoy en dia las
extinciones de especies animales y vegetales se producen a una velocidad entre 100 y

. . . 8
1000 veces superior que cuando los seres humanos no habitaban la tierra”.

» Casi el 30% de las grandes cuencas hidrograficas del mundo han perdido mas de las

tres cuartas partes de su cobertura arborea.

» El 40% de los suelos agricolas estan erosionados y el 40% de todas las tierras del

mundo estan sufriendo el proceso de desertificacion.

Para la eliminacién de los principales problemas ambientales de alcance global en el

mundo de hoy, la humanidad tendria que dar dos grandes pasos.

1. Lograr la sustitucion de la cultura consumista y derrochadora del mundo
industrializado y de los sectores de altos ingresos en los paises subdesarrollados,
por un modo de vida que sin sacrificar en lo esencial su actual nivel material,
tienda al uso mads racional de los recursos y a la significativa reduccion de la
agresividad contra el medio presente hoy en casi todas partes, como resultado de

esa cultura.

2. Proporcionar un cambio radical en las condiciones socioecondémicas del tercer
mundo, y por consiguiente, en las condiciones de vida de las enormes masas
depauperadas de su poblacion, mediante la transformacion del actual sistema de
relaciones econdmicas internacionales y de las estructuras econdmicas y sociales en
la mayoria de los paises subdesarrollados que favorecen la existencia de esas

numerosas capas de hambrientos, enfermos, desposeidos e ignorantes’.

¥ El peligro es mayor en algunas zonas del planeta, como Hawai que albergan una impresionante reserva de
biodiversidad con ejemplares que no pueden hallarse en ninglin otro lugar
? Logros y fracasos 25 afios de ecologia.- - La Habana: MINBAS, 1996.- - p.20.
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Por ello se requerira de una generalizada conciencia mundial sobre estas ultimas causas de
los problemas ambientales en todos los paises y a todos los niveles en cada pais, a partir de
la cual pudiera generarse la necesaria voluntad politica y la indispensable colaboracion
internacional para enfrentarlo de manera efectiva. Razon que ha llevado a la creacion de

normas internacionales que abordan el tema ambiental en toda su magnitud.

1.3.- Nociones generales de Gestion Ambiental.

Para hablar sobre el tema es necesario referirse a como aparece un conjunto de normas que
establecen las guias fundamentales para hablar al respecto.

Las premisas fundamentales para la creacion de las normas internacionales tienen su base
en la Conferencia de las Naciones Unidas sobre ambiente humano (Estocolmo, 16/ Junio/
1972), Conferencia de la Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y Desarrollo (Rio de
Janeiro, 3 al 14/ Junio/ 1992), la Carta de las empresas para el desarrollo sostenible,
International Chamber of Comerce (ICC), creacion del Grupo Especial de la ISO 1992 que
tuvo la decision de crear el ISO/TC 207 Gestion Ambiental (Marzo, 1993), hasta la
constitucion del ISO/TC 207 en Toronto en Junio de 1993.

Cuando se toma el acuerdo en la ISO (Marzo/ 1993), de crear el Comité Técnico 207 de
Gestion Ambiental, es asignada la secretaria de este comité a la Asociacion Canadiense de
Normas (CSA), presidido ademads por este pais. En este acto se declard: “La batalla por la

proteccion ambiental serd ganada o perdida en los paises en desarrollo”'’,

Aparecen las Normas ISO 14 000 son las series que dan las técnicas directrices para el
proceso de un Sistema de Gestion Ambiental. Son normas internacionales que tienen su
antecedente fundamental en el surgimiento de la misma, las norma internacional ISO 9000

referente a la calidad'’.

Anteriormente fueron creadas la BS 7750 en el Reino Unido, referida a la gestion del
medio ambiente, Eco-Management and Audit Scheme (EMAS) de la Union Europea; la
norma espafiola UNE 7781, Irlandesa IS 310 y Francesa AFNORX 30-200.

' Reyes Carlos, Sergio Gonzélez. Caracterizacion en la zafra 84-85 de las aguas residuales de varias
centrales de la Provincia de Cienfuegos. Boletin INICA (Cienfuegos) (1): 36, 1986.

"' La ISO 9000 es un sistema para asegurar la calidad del producto. Mientras que la ISO 14 000, es un
sistema de parametros ambientales administrativos, que pueden ser aplicados o implementados en toda la
organizaciéon o so6lo en parte especificas de la misma.
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La Gestion Ambiental se refiere a todos los aspectos de la funcion gerencial (incluyendo la

planificacion) que desarrollen, implementen y mantengan la politica ambiental.

Por politica Ambiental se entiende al conjunto de directrices que debe adoptar una
organizacion que busque la integracion del proceso productivo con el Medio Ambiente, sin
perjuicio de ninguna de las partes. El programa de Gestion Ambiental es una descripcion
de como lograr los objetivos ambientales dictados por la politica ambiental, asi como las
practicas, procedimientos y los recursos necesarios para implementar la gestion. Este

sistema se circunscribe a la serie ISO 14000-14004.

La norma ISO 14001 es la que certifica a las empresas o especifica las principales
exigencias de un sistema de Gestion Ambiental, en ella no se prestan criterios especificas
de desempefio ambiental, pero si le exige a cada organizacion elaborar su propia politica y
contar con objetivos que estudien las exigencias legales y la informacion referente a los
impactos ambientales significativos. La norma se aplica a los efectos ambientales que
pueden ser controlados por la organizacion y sobre los cuales se espera que la misma
ejerza una influencia. Abarca todo el sistema de gestion ambiental y proporciona
especificaciones y guias de uso, incluyendo elementos centrales del sistema que vayan a

utilizar para la certificacion o registro.

La norma 14004 ofrece directrices para el desarrollo e implementacion de los principios
del sistema de gestion ambiental y las técnicas de soporte, ademas presenta guias para su

coordinacion con otros sistemas gerenciales como la ISO 9000.

La Auditoria Ambiental es una herramienta de gestion que comprende una sistematica,
documentada, periddica y objetiva evaluacion de la organizacion y gestion de bienes de
equipo medioambientales. Es una especie de evaluacion de la empresa internamente o por
medio de terceros, siempre y cuando sea llevada a cabo por un equipo técnicamente

capacitado.
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La norma ISO14010 comprende los principios generales de Auditoria Ambiental, mientras
que la ISO140011 trata de sus procedimientos y la ISO 14012 se ocupa de los criterios de
calificacion de los auditores. Abarca las tareas de busqueda de informacién y de
recoleccion de datos, visitas y reuniones en la planta, la toma de muestras y el balance de
materiales. Su objetivo principal es recoger informacion suficiente todas las operaciones
realizadas por la empresa. Sobre la base de estos datos puede analizar, identificar y evaluar
lo relativo a: materias primas, entrada de materiales, productos y subproductos, la

identificacion y caracterizacion de los residuos, emisiones y su tratamiento, etc.

Le corresponde también las tareas de: identificar y entender los sistemas internos de
control de planta, visitar y conocer la planta, evaluar los sistemas de control interno,
identificar falencias, evaluar los costos de tratamiento de residuos y emisiones, ademas de
encontrar "hallazgos" que se produzcan en la organizacidn, estudiarlos, evaluarlos y

presentarlos para su discusion a los representantes de la organizacion en cuestion.

En la norma ISO 14 001 se establece un lenguaje comun para los usuarios de la serie

14000 que permite definir los siguientes conceptos:

Medio Ambiente: Los alrededores en los cuales una organizacion opera, incluyendo aire,

agua, suelo, recursos naturales, flora, fauna, seres humanos y sus interrelaciones. En este
contexto, los alrededores se extienden desde el interior de una organizacion hasta el

sistema global.

Politica Ambiental: Declaracion para la organizacion de sus intenciones y principios en

relacion con su desempefio ambiental global, que prevé un marco para la accidon y para

establecer sus objetivos y tareas ambientales.

Impacto Ambiental: Cualquier cambio sobre el medio ambiente adverso o beneficioso,

resultante total o parcialmente de las actividades, productos o servicios de una

organizacion.
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Sistema de Gestion Ambiental (S.G.A.): Aquella parte del sistema de gestion global que

incluye la estructura organizativa, las actividades de planificacion, las responsabilidades,
las practicas, los procedimientos, los procesos y los recursos para desarrollar, implantar,

lograr, revisar y mantener la politica ambiental.

Desarrollo sostenible: Proceso de transformacion, en el cual la explotacion de los recursos,

la direccion de las inversiones, la orientacion del desarrollo tecnologico y los cambios
institucionales se armonizan y refuerzan el potencial presente y futuro con el fin de atender

las necesidades y aspiraciones humanas.

1.3.1.- Diferentes tipos de Investigacion Medio Ambiental.

Segun la Comunidad Econdémica Europea (CEE), en sentido general, una investigacion

ambiental es un trabajo que comprende tres aspectos basicos:

. Adquisicion de datos.
° Evaluacion de datos.
° Emision de un informe final.

Dependiendo de los aspectos tratados, de la magnitud, del objetivo de la investigacion, de
la estructura y contenido del informe asi como de la metodologia de adquisicién y

evaluacion de datos pueden existir diferentes tipos de investigaciones:

1- Un Estudio es una evaluacion detallada y completa de caracter cientifico que implica
una fuerte infraestructura de medios y personal asi como prolongadas visitas; que

ademas tienen:

o Caracter cientifico

o Incluyen en el mayor de los casos intensas campafias de  muestreos y
analisis

o Incluyen recomendaciones sobre el cumplimiento de la legislacion
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o No evalua las practicas de gestion de la empresa.

2- Las Auditorias Medio Ambientales (A.M.A) implican una evaluaciéon del cumplimiento

de la empresa teniendo en cuenta requisitos legales, objetivos corporativos y practicas de

gestion. Se caracterizan también por:

o Requerir de una amplia dotacién de profesionales.

e A diferencia de los estudios analizados anteriormente evaltan las practicas de gestion
y establece recomendaciones al respecto.

e No tiene porqué incluir campafas de muestreos y analisis.

e Si se contemplan deben tener como objetivo la validacion de los requisitos existentes,
no su obtencion.

e Una auditoria no es un mero diagnostico.

3- La Evaluacion engloba todos los trabajos que no se pueden definir de ninguna otra
manera y aunque esta requiere una visita a planta, normalmente no es necesario recurrir a
trabajos de campo y analisis, es decir:

e Una Evaluacion de Impacto Ambiental (E.I.A.) es también una auditoria en la que no

existe un objetivo standard contra el cual se pueda medir su verdadero significado

4- El Diagnostico puede ubicarse en conjunto con la Inspeccion, segin el orden, en los
ultimos lugares. Ambas son investigaciones sencillas, que implican una escasa dotacion de

equipamiento y recursos humanos

El diagndstico ademas:
e Proporciona datos de interés a aquella empresa que comienza a acometer la
problematica ambiental y le permite tener una idea de sus riesgos potenciales.

e Requiere un trabajo de campo mas amplio que la inspeccion.

La Inspeccion ademas:
e Esté relacionada con el cumplimiento estricto de la legislacion
e Atafie mas directamente a la administracion publica, aunque también puede ser

utilizada por la industria como mecanismo de control rutinario.
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e Suele requerir la realizacion de muestreos y analisis pero en todo caso de manera

puntual.

1.4.- Auditoria del Sistema de Gestion Ambiental.

Quizas en el pasado la preservacion del medio era un tema que discutian pequefios grupos
en las aulas universitarias. Hoy, el creciente deterioro ambiental es motivo de debates mas
alld del ambito académico. A la preocupacion de los ciudadanos por los efectos de la
contaminacion y el aprovechamiento de los recursos naturales, gobiernos y empresas
responden con politicas ambientales que tienen como herramienta basica a la auditoria

ambiental.

La auditoria ambiental es un instrumento de evaluacioén y verificacion que se aplica a
iniciativa de la propia empresa, para responder a sus intereses o para dar cuentas a terceros.
Una auditoria puede ser "amigable", cuando auditor y auditado estin de acuerdo con su
realizacion, u "hostil", cuando es requerida por intereses ajenos a la empresa -por ejemplo,
la administracion publica. Se caracteriza ademas por ser un proceso de verificacion
sistematico y documentado que consiste en obtener y evaluar objetivamente evidencias
para determinar si el Sistema de Gestion Ambiental de una organizacion es conforme con
el criterio de auditoria de Sistema de Gestion Ambiental y de comunicar los resultados de

este proceso a la gerencia.

Su origen se situa en Estados Unidos a finales de la década de 1970; surgié como
consecuencia del aumento en nimero y complejidad de la normativa medioambiental, asi
como de las sanciones econdmicas impuestas debido a su incumplimiento. La Union
Europea introdujo las auditorias medioambientales (AMAs) hacia 1984 y, en marzo de
2001, establecié un sistema de gestion ambiental, de caracter voluntario, que se regula
mediante el Reglamento 761/2001/CEE, conocido como EMAS (EcoManagement and
Audit Scheme). Este sistema comunitario permite evaluar y mejorar el comportamiento
medioambiental en las empresas y asegurar el cumplimiento de todos los requisitos
normativos ambientales. De este modo, se logra una evaluacion sistematica, objetiva y

periodica del rendimiento de dichos sistemas de gestion ambiental.
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Objetivos principales de una Auditoria Medioambiental:

1) Conocimiento de la empresa de su situacion y de los efectos que tiene la actividad que

desarrolla sobre el medio ambiente;

2) Identificar las soluciones técnicas y econdmicamente viables que permitan la

adecuacion a la normativa vigente;

3) Establecer las medidas correctoras pertinentes;

4) Evitar sanciones penales y aumentar la rentabilidad econémico-financiera'.
1.4.1.- Tipos de Auditorias Medio Ambientales.

De los diversos tipos de auditorias ambientales aplicables a la industria podemos distinguir

las mas comunes: la interna y la externa.

» La auditoria interna es la realizada por un equipo de la organizacién o por uno externo
a ella.

» La auditoria externa la lleva a cabo un equipo neutral, ajeno a la fuerza de trabajo de la
industria bajo observacion. Con ella, la empresa obtendra conocimientos que le
permitiran establecer estrategias de gestion ambiental. Ademas de obtener informacion
util para la propia empresa, tiene como fin la demostracion y/o justificacion de su
politica ambiental a terceros, como la administracion publica, otras empresas o la

sociedad.

1.4.2.- Fases de una Auditoria Medio Ambiental.

El proceso de Auditoria Ambiental se divide en tres fases importantes:

'> Enciclopedia Microsoft ® Encarta ® 2004. © 1993-2003 Microsoft Corporation. Reservados todos los

derechos.
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1) Fase de Pre-auditoria.
2) Fase de Auditoria.

3) Fase de Post-auditoria.

Fase de Pre-auditoria: Se retinen los posibles integrantes que de una forma u otra van a
participar en la Auditoria Ambiental, y de acuerdo a las necesidades y el tipo de
organizacion se van a definir de forma disciplinada la estructura, dimension y funciones de

la Auditoria Ambiental incluyendo la definicion de:

v Auditor principal o jefe: Definido como el responsable de todas las fases de la
auditoria. Conviene que tenga capacidad de gestion y experiencia y disponga de autoridad

para dirigir la auditoria y tomar las decisiones finales.

v Equipo auditor: Debe tener una experiencia profesional apropiada que contribuya

al desarrollo de un saber hacer y conocimientos que contemplen materias como:

0] Ciencias y tecnologias del medio ambiente.
0] Aspectos técnicos y medioambientales de la explotacion de instalaciones.
0] Requisitos correspondientes en materia de disposiciones legales, reglamentarias y

otros documentos relativos al medio ambiente.

0] Sistemas de gestion medioambiental y normas.
0] Procedimientos, procesos y técnicas de auditoria.
0] Debe reunir las siguientes caracteristicas personales: Objetividad, imparcialidad,

discrecion, capacidad y rigor de analisis, integralidad, saber escuchar, organizacion,
capacidad de evaluar una situacion y compararla con sus requisitos asi como de
clara expresion verbal y por escrito.
v El cronograma de ejecucion de la Auditoria debe disefiarse de forma que resulte
flexible y permita la introduccion de cambios en funciéon de la informacién recogida

durante la Auditoria y la utilizacion eficaz de los recursos. El cronograma debe incluir:

. Hora, fecha y lugar de la auditoria.

. Objetivos y alcance de la auditoria.
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. Procedimientos y elementos para su elaboracion.

. Miembros del equipo auditor que la realizaran.
. Calendario de reuniones.
= Requisitos de confidencialidad.

Ademas, los detalles especificos del cronograma de Auditoria s6lo deben comunicarse al
auditado en el transcurso de la misma, asi su divulgacion anticipada no compromete la

obtencion de evidencias objetivas.

4 Materiales y herramientas para la Auditoria de forma que se garantice calidad y
eficiencia en el desarrollo de la misma, tratando de que queden bien claro todos los
procedimientos, métodos y metodologias con que se cuenta, y que son necesarios para el

desarrollo de esta.

Es de vital importancia definir los documentos necesarios para facilitar las investigaciones,

dentro de ellos podemos mencionar:

. Listas de verificacion utilizadas para evaluar cada elemento del sistema de gestion.
. Formularios para recoger los resultados de la auditoria.
. Formularios para consignar las evidencias en el que se apoyan las conclusiones

obtenidas por los auditores.

Fase de Auditoria: En la misma se va a tabular un grupo de informacion sobre el proceso
productivo, régimen de trabajo, condiciones de trabajo, niveles de produccion, entre otros,
los cuales seran comparados con los datos reales del proceso, estableciendo el estado de

explotacion o estado actual de la empresa.

Para facilitar el desarrollo de la Auditoria, esta se divide en tres fases fundamentales: fase
de gabinete, fase de campo y fase de elaboracion de informes. La primera va a recopilar,
revisar y analizar todo la documentacion existente en la empresa a auditar con el objeto de

conocer los antecedentes de dichas instalaciones (tales como licencia de apertura y puesta
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en marcha, permisos, normas, expedientes, parametros especificos de control,

producciones, etc).

Mientras que en la fase de campo se lleva a cabo una comprobacion y verificacion del
grado de cumplimiento de la situacion en fase de gabinete; visitando las distintas areas de

la entidad.

Y por ultimo una fase de elaboracion de informes que consiste en conformar una sintesis
final donde se recojan las sugerencias y oportunidades de mejora de cada una de las
auditorias parciales realizadas. En ella se recogen los informes parciales los cuales sirven

de base para la elaboracion del documento final a presentar en la empresa.

Las incidencias recogidas pueden referirse a los elementos del sistema y la capacidad del
mismo con relacion al comportamiento medio ambiental. Es conveniente tomar notas de
los indicios de no conformidad y si parece necesario investigarlos, aunque no estén

incluidos en la lista de verificacion.

Es importante contrastar la informacion obtenida en el transcurso de entrevistas con
informaciones similares, adquiridas por otras fuentes independientes, tales como: la
observacion fisica, las mediciones y los registros.

Fase de Post-Auditoria: En esta fase se redacta el Informe final teniendo en cuenta los
resultados obtenidos en la Auditoria Ambiental, se puede plantear soluciones o no, ya que
estard en dependencia de las auditorias realizadas, el cual debe ser discutido con la
direccion de la entidad. Los informes deben tener la fecha, y estar firmado por el auditor

principal, contener ademas los resultados con referencia a las evidencias de sustentacion.

Dicho informe de auditoria debe ser enviado por el auditor principal a la entidad que
solicitd su servicio, y su distribucion debe ser determinada por el cliente de acuerdo con el
Plan de la misma. El auditado debe recibir una copia del documento a menos que sea
excluido especificamente por el cliente. Una distribucion adicional del informe fuera de la
organizacion auditada requiere permiso explicito. Asi como este informe debe ser emitido

en el plazo acordado y de acuerdo al Plan de la Auditoria.
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La Auditoria Ambiental termina cuando finalicen todas las actividades relacionadas con el

cliente, auditado y auditor principal.

Se conoce que muchas empresas emprenden Auditorias Ambientales para evaluar su
actuacion. Sin embargo estas auditorias por si mismas pueden no ser suficientes para
proporcionar a una empresa la garantia de que su actuacion no solo cumple, sino que
continuard cumpliendo los requisitos de la legislacion y su politica con relacion al medio
ambiente. Para ser efectivas estas deben ser incluidas dentro de un Sistema de Gestion
Ambiental estructurado e integrado con la totalidad de actividades de gestion de la
empresa; que va a tener como principal objetivo promover una mejora continua de los

resultados de las actividades de la empresa con relacion al medio ambiente.

Para aplicar un Sistema de Gestion Ambiental todo el personal de la empresa de los

diferentes niveles debe tener tareas como se muestra a continuacion:

Direccion de la Empresa:

v Establecimiento de la Politica Ambiental.
v Decisiones de base.

v Esclarecimiento de la competencia.

4 Acuerdos sobre sistemas de informacion.

Administracién media:

v De las metas.

4 Seguridad de la conversion.

v Control de los resultados informes.
v Formacion continua.

Nivel de los obreros:

v Ejecucion de las medidas.
v Retroalimentacion de plazas.
v Propuestas para mejoramiento.
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4 Optimizacion de procesos.

1.5.- La Gestion Ambiental en Cuba.

La construccion paulatina de nuestro modelo teoérico y practico de la proteccion del medio
ambiente, siempre vinculada con el desarrollo econdmico y social, ha transitado por una
estrecha relacion con la perspectiva permanente de la Revolucion Cubana, de satisfacer de
manera sostenible las necesidades materiales y espirituales de los ciudadanos e incrementar

su calidad de vida. De ahi su validez y vigencia.

Los principales problemas ambientales de hoy tienen su origen y en gran medida su
dimension, en las formas, que por varios siglos fueron explotados los recursos naturales, o
las limitaciones e insuficiencias con que se enfrentd el proceso de industrializacion del
pais, la inadecuada produccion extensiva agricola y pecuaria y el impacto ocasionado al
medio ambiente por los serios problemas sociales presentes antes del triunfo de la

Revolucion.

Su evolucion durante los ultimos cuarenta afios, en un proceso constante de
perfeccionamiento y maduraciéon, ha significado logros ambientales indiscutibles
relacionados con el desarrollo de la educacion, la eliminacion de la pobreza extrema, el
acceso al empleo, la salud, la equidad, cuyos datos e indicadores son conocidos y no
resulta necesario adicionar. Al mismo tiempo, la creacion y el desarrollo de instituciones
ambientales de investigacion, ha permitido el constante conocimiento de nuestros recursos
naturales.

Simultaneamente a ello, crecio la institucionalidad ambiental cubana con la aprobacion por
referendo popular de la Constitucion de 1976 y en consecuencia, el desarrollo del cuerpo
de instrumentos legales correspondiente. Los retos conceptuales y practicos contenidos en
los documentos aprobados por los Congresos del Partido Comunista, partido en el poder,

han guiado y guian la direccion de su desarrollo, en sus etapas y momentos respectivos.
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De igual forma, la institucionalidad ambiental cubana se ha visto recrecida con lo mejor de
las influencias internacionales, ejemplificadas singularmente por los acuerdos adoptados en

Estocolmo (1972) y Rio de Janeiro (1992).

Las condicionalidades presentes en el caso cubano no puede dejar de mencionar que todo
este proceso hasta el dia de hoy, estd marcado por un grupo de condicionalidades naturales,
historicas, politicas y econdmicas, especificas para el caso cubano, que ejercen una
influencia en nuestro devenir y sobre todo, en la conceptualizacion y practica de la gestion

ambiental integral que se trata de ejecutar.

Entre ellas:
* La Republica de Cuba es un archipi¢lago. Somos islefos, "resistiendo"  tendencias

internas y externas de continentalizacion,

* Su posicion y particularidades fisico-geograficas.

* Las caracteristicas de su desarrollo econémico y social durante casi 450 afios, desde
el siglo XV hasta la mitad del siglo XX, y los impactos ambientales negativos, que aun

se manifiestan. Por sélo citar algunos de los efectos mas  directos:

» La historia azucarera de la isla conllevo a la pérdida de la superficie boscosa hasta
llegar al 14% en 1959;

> El deterioro de los suelos  cultivables, afectando casi el 80% del total;

» La pérdida de recursos hidraulicos, que aun teniendo en cuenta su actual desarrollo,
que llega casialos 1 400  metros cubicos por habitante y por afio para todos los usos,
es insuficiente  para un pais de estructura agropecuaria.

» Fue profundamente alterado el  equilibrio agua-suelo-bosques.

* El cambio radical del modelo econémico y social cubano, hacia uno justo, equitativo

y humano,
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* El bloqueo financiero, econdémico y comercial que dura mas de 42 afios, impuesto por
el gobierno de la potencia mas poderosa que ha existido en este  Mundo, que se resiste

y vence,

* El no-acceso a las instituciones de Breton Woods (BM, FMI). Nuestras fuentes de
financiamiento para el apoyo de los programas nacionales de proteccion el  medio
ambiente, provienen del Sistema de las NN.UU. y de origen bilateral  (gobiernos y

ONG).

Las acciones ambientales en Cuba se sustentan en las concepciones martianas acerca de las
relaciones del hombre con la naturaleza, y en las ricas tradiciones que asocian nuestra

historia con la cultura de la naturaleza.

El pais cuenta, en materia de legislacion ambiental con una Ley General de Proteccion
del Medio Ambiente y el uso racional de los recursos naturales, (1981), ain en vigencia
aunque existe otra en estudio. Dicha ley establece el marco conceptual y se cuenta
con una legislacion complementaria dirigida al control especifico de cada area en
practica. Existe ademas, unido a esta base juridica, un programa especifico de normas
técnicas para la proteccion del medio ambiente en el que se abordan los recursos agua,

flora, fauna, suelo y otros, de acuerdo a las prioridades establecidas por el pais.

El desarrollo organizado de la gestion ambiental cubana comienza con la creacion de la
Comision Nacional de Medio Ambiente y Uso Racional de los Recursos Naturales
COMARNA (1976 o 1975) y sus lineas generales aparecen descritas en la ya extinta y
primera Ley 33 de 1981 de Proteccion del Medio Ambiente y del Uso Racional de los
Recursos Naturales, aprobada por el Parlamento en esa fecha. Fue una ley revolucionaria
en su tiempo, que se ejecutd tardiamente en algunos aspectos de su implementacion

institucional.
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El reconocimiento plasmado en el articulo 27 de la Constitucién de la Republica, cuyo
contenido fue ampliado en 1992 luego de Rio de Janeiro, respecto al estrecho vinculo de la
proteccion del medio ambiente con el desarrollo econdmico y social, en el cual se postula
que: “El estado protege el medio ambiente y los recursos naturales del pais. Reconoce su
estrecha vinculacion con el desarrollo econémico y social sostenible para hacer mas
racional la vida humana y asegura la supervivencia, el bienestar, y la seguridad de las

generaciones actuales y futuras.

Corresponde a los 6rganos competentes aplicar esta politica. Es deber de los ciudadanos
contribuir a la proteccion del agua, la atmosfera, la conservacion del suelo, la flora, la

fauna y todo el rico potencial de la naturaleza™"’.

Se elabord y puso en ejecucion el Programa Nacional de Medio Ambiente y Desarrollo
(1993). Fue creado el CITMA en 1994, lo cual significo un catalizador para su superior
desarrollo, al fortalecerse la institucionalidad ambiental del pais y haber adecuado a
nuestras particularidades, lo mejor de las influencias internacionales en proceso. Y se
elabor6 la Estrategia Ambiental Nacional y de la nueva Ley 81 de Medio Ambiente,
aprobada esta tltima por el Parlamento cubano, ambas de 1997, marcan una maduracion de
su conceptualizacién y desarrollo, sobre todo en lo referente a la identificacion de los
principales instrumentos de la gestion ambiental. Respaldaron lo que se venia
desarrollando y establecieron nuevos retos. Como resultado, también aparecen Estrategias
de Educacion Ambiental, de Diversidad Bioldgica, de Lucha contra la Desertificacion y la

Sequia, de Seguridad Bioldgica, entre otras. Se recrea el pensamiento ambiental cubano.

La Ley No. 81 del Medio Ambiente, promulgada por la Asamblea Nacional, en
correspondencia con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA),
tiene como objetivo establecer los principios que rigen la politica del estado y las acciones
de los ciudadanos y la sociedad en general, a fin de proteger el medio ambiente y

contribuir a alcanzar los objetivos de desarrollo sostenido del pais.

' Cuba, Ministerio de Ciencia Tecnologia y Medio Ambiente. Ley 81 de Medio Ambiente / CITMA. __ La
Habana: Editorial Politica Ambiental, 11 Julio 1999.- -p.1.
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Esta Ley establece en el Titulo tercero, Articulo No. 18, los instrumentos utilizados en la

Gestion Ambiental de la politica cubana, entre los que se destacan:

a) La Estrategia Ambiental Nacional, el Programa Nacional de Medio Ambiente y
Desarrollo, y los demas programas, planes, y proyectos de desarrollo econémico y
social.

b) La presente Ley, su legislacion complementaria y demds regulaciones legales

destinadas a proteger el medio ambiente, incluidas las normas técnicas en materia de

proteccion ambiental.

¢) El ordenamiento ambiental.

d) Licencia ambiental.

e) Evaluacion de Impacto Ambiental.

f) Sistema de Informacién Ambiental.

g) Sistema de Inspeccion Ambiental Estatal.

h) Educaciéon Ambiental.

1) La investigacion cientifica y la innovacion tecnoldgica.

j) Laregulacion econémica.

k) El Fondo Nacional de Medio Ambiente.

1) Los regimenes de responsabilidad administrativa, civil y penal.

Asi, en la Estrategia Ambiental Nacional se plasman las proyecciones y directrices de la
Politica Ambiental Cubana, asi como la identificacion de los principales problemas
ambientales del pais, la afectacion significativa que los mismos producen sobre la salud y
la calidad de vida del hombre, las actividades econdémicas priorizadas, las extensiones
considerables del territorio nacional, y sobre los ecosistemas de alta fragilidad e

importancia econémica y social'*.

A principios de la década de los afios 90 son elaboradas las primeras normas de gestion
ambiental por el Comité ISO/TEC 207. En la actualidad ya estas suman 27 documentos,
entre normas y guias, de los cuales su mayoria han sido aprobados como documentos

normativos cubanos.

'* Reyes Carlos, Sergio Gonzalez. Caracterizacién en la zafra 84-85 de las aguas residuales de varias

centrales de la Provincia de Cienfuegos. Boletin INICA (Cienfuegos) (1): 40, 1986.
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Las normas de gestion ambiental fueron incluidas en la serie ISO 14 000 y estan dirigidas
a dos lineas fundamentales, una hacia los Sistemas de Gestion Ambiental y otras hacia el
etiquetado ambiental. En Cuba la linea de Sistemas de Gestion Ambiental es en la que mas
se ha trabajado y en la que existen los mecanismos creados para lograr la certificacion
ambiental por la NC ISO 14 001, la que exige a las organizaciones el cumplimiento de
requisitos. Este proceso es dirigido por la Oficina Nacional de Normalizacién del

Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente (CITMA).

La etapa actual del desarrollo econdémico y social del pais, el proceso del
perfeccionamiento empresarial en funcion de lograr la eficiencia y eficacia de la empresa
socialista, la competitividad de los mercados internacionales, demanda y exige una mayor

introduccion y puesta en practica de los instrumentos de gestion ambiental empresarial.

1.5.1.- Principales problemas Medio Ambientales en Cuba.

Los principales problemas ambientales se han visto influenciados por una falta de
conciencia y educacion ambiental en un por ciento considerable de la poblacion, que han
traido como consecuencia en muchas ocasiones, su agravamiento. El desarrollo de estos
elementos, que inciden directamente en la manera de actuar del ser humano sobre el medio
ambiente, no ha estado a la altura de otras obras colosales llevadas a cabo por la
Revolucion, y de ahi que constituya un factor esencial de trabajo a corto y mediano plazo,
para lograr resultados positivos en la implementacion de la politica ambiental y una gestion

eficiente.

Para la jerarquizacion de los principales problemas ambientales del pais, se consideraron

como criterios, la afectacion significativa que los mismos producen sobre:

- La salud y calidad de vida de nuestra poblacion.
- Actividades economicas priorizadas.
- Extensiones considerables del territorio nacional.

Ecosistemas de alta fragilidad e importancia econémica y  social.
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La identificacion de los principales problemas ambientales del pais, permite jerarquizar su

atencion, dirigiendo hacia ellos los principales esfuerzos de la gestion ambiental, dentro del

universo de problemas existentes. Sin que su presentacion implique un orden de prioridad,

los mismos son:

a)

b)

d)

Degradacion de los suelos: Erosion, mal drenaje, salinidad, acidez, compactacion, entre
otros.

Afecta grandes extensiones de superficie agricola del pais, principal de la actividad
econdmica.

Deterioro del saneamiento y las condiciones ambientales en asentamientos humanos.

Incide sobre la calidad de la vida y la salud de la poblacion en los asentamientos.

Contaminacion de las aguas terrestres y marinas.
Afecta la pesca, la agricultura, el turismo, entre otros sectores; los ecosistemas y la

calidad de vida en general.

Deforestacion
Afecta los suelos, las cuencas hidrograficas y la calidad de los Ecosistemas

montafosos, costeros y otros ecosistemas fragiles.

Pérdida de diversidad bioldgica.
Implica afectaciones a los recursos naturales del pais, tanto bidticos como abioticos, y

de las futuras generaciones.

1.5.2.- Principales Problemas Medioambientales en la Agroindustria del MINAZ

Situacion actual.
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El MINAZ cuenta con 71 empresas azucareras, 14 mieleras y 25 agropecuarias, 13
destilerias y 11 fabricas de torula. La industria azucarera y sus derivados generan unos 230
mil m3 de aguas residuales por dia. Con una produccién de 4 millones de toneladas de
azucar se producen 1260 miles de t de cachaza, 439 mil de ceniza y 10080 mil de bagazo,

pudiendo producirse mas de 2,5 millones de toneladas de compost por zafra.

Primer problema medioambiental: Contaminacién de aguas terrestres y marinas.

Los mayores problemas de contaminacion que se producen en la Agroindustria de la Cafia
de Azucar y sus derivados, corresponden a la emision de residuales liquidos provenientes
fundamentalmente de los ingenios productores de azucar crudo, refinerias, fabricas de
torula y destilerias, en un total de 130 fuentes generadoras de estos residuales. Estas
empresas se hallan diseminadas por la mayoria de los municipios del territorio nacional,
incidiendo en mayor o menor grado una parte de ellas en las cuencas hidrograficas, bahias,
zonas costeras y aguas terrestres interiores, afectando ademas los suelos aledafios a los

canales, cuando estos estan en mal estado.

A lo anterior, se le suma el excesivo consumo de agua que permanece en varias centrales
y plantas de derivados y trae como consecuencia un mayor volumen del residual generado
que llega a alcanzar mas de 200 mil m3 en las condiciones actuales, equivalente a lo
generado por una poblacion de 4,3 millones de habitantes. Los esfuerzos realizados para
ahorrar agua en los centrales han permitido reducir el indice de consumo promedio de 1,70

a 0.78 en los ultimos 4 afnos.

La cachaza que significa hasta un 4% de la cafia molida, posee un elevado contenido de
materia organica, en el orden de los 30 kg/ m’ en término de demanda quimica de oxigeno.
En ocasiones estos residuales van a fuentes superficiales de agua. A todo esto se agrega
una deficiente gestion ambiental en parte de las fuentes generadoras, fundamentalmente
en cuanto a caracterizacion, segregacion de sustancias nocivas Yy tratamiento de dichos

residuales.
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También inciden en la contaminacion de las aguas terrestres y marinas, los residuales de
combustibles y lubricantes que se generan en las empresas de transporte y talleres de

magquinaria agricola pertenecientes al Sector.

El vertimiento ocasional de los residuos de fertilizantes y herbicidas, en la orilla de los
caminos o cercanos a fuentes de abasto de agua de riego, es sumamente peligroso por su

caracter biocida.

Segundo problema medioambiental: Degradacion de los suelos.

Los estudios realizados por el INICA reflejan que el MINAZ dispone de 2,18 millones de
ha de tierra, de las cuales 818,8 mil ha se dedicaran a la cafa, 736,2 a los forestales y
frutales y 594,8 a producciones agropecuarias. Del total mas del 70% corresponden a

suelos de las mejores categorias.

La degradacion de los suelos es uno de los principales problemas con que se enfrenta la
agroindustria, cada afio se afectan areas que contribuyen a disminuir su agroproductividad.
Entre los factores de mayor peso que degradan el suelo se encuentran la compactacion, la
erosion, el drenaje deficiente, el laboreo excesivo, la disminucioén de la materia organica,

la acidez y la salinizacion.

La cafia de azlicar es un cultivo que manejado adecuadamente contribuye a la conservacion
del suelo y a su mejoramiento progresivo. La evaluacion de tierras realizada por el INICA
refleja la situacion de los suelos dedicados a la cafia y cuantifica los factores limitantes por

empresas.
El Programa de Conservacion y Mejoramiento de Suelos debe convertirse en un factor
determinante para mejorar el manejo de los suelos y contribuir al incremento progresivo

de los rendimientos agricolas.

Tercer problema medioambiental: Emisiones gaseosas.
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En diversas localidades del pais, la calidad del aire es deficiente, provocado
fundamentalmente por la incorrecta ubicacion de la industria con respecto a la comunidad

0 viceversa.

Se cuenta en la actualidad con 85 centrales que utilizan como combustible en sus calderas
el bagazo durante la época de zafra y al concluir la cosecha las refinerias contintian el
proceso consumiendo ciertas cantidades de combustible fosil. Los gases de combustion que
se emiten a la atmosfera al utilizar biomasa son menos contaminantes, liberan cantidades

de hollin y otros gases, como NO,..

Otra fuente de emisiones de gases es la quema de la cafia, que aunque se ha reducido hasta
cerca del 10 %, se producen por accidentes y delitos, la misma origina efectos nocivos al
suelo, la atmosfera y a los insectos beneficiosos, Esta practica también se realiza en
ocasiones para quemar los residuos de la cosecha en los campos de retofios y en los

centros de limpieza para disminuir los volumenes de paja que se acumula en los mismos.

Se dispone de un parque de equipos automotores y ferroviario de gran magnitud, una parte
de ellos obsoletos y de tecnologias en desuso, lo que trae como consecuencia la
contaminacion del aire a través de las emanaciones de los gases de escape de los motores

de combustion interna.

Cuarto problema medioambiental: Deforestacion.

Durante las etapas anteriores era practica comun talar los bosques para fomentar
plantaciones de cana. Al triunfo de la Revolucion, fue abolida, por el efecto negativo que

causaba al medio ambiente.

En la actualidad el MINAZ utiliza algunas cantidades de lefia al inicio de zafra por no

contar con el suficiente bagazo. Las medidas que se han tomado permitieron reducir el
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consumo de lefia de 198.2 Mil t en 1992, a unos 50 Mil t en la actualidad. Se considera que

este consumo debe continuar reduciéndose.

El Programa que esta iniciando el MINAZ permite dedicar mas de 600 mil ha al desarrollo
forestal, el mismo comprende los bosques industriales, con el propdsito de utilizar madera

y pulpa, y los bosques naturales asociados a la produccion de frutales.

Quinto problema medioambiental: Perdida de la Diversidad Bioldgica.

En la actualidad cerca del 30 % de la superficie cultivable de Cuba estd plantada con cafia
de azucar, lo que ha estado asociado con el monocultivo correspondiente al desarrollo
historico de la agroindustria. Cerca del 20 % de las areas de cafia corresponde a dos
variedades que llevan mas de 20 afios plantdndose, lo que ha originado el deterioro de las
mismas, su erosion genética y la pérdida de las caracteristicas por las que antes fueron
seleccionadas. La exposicion a nuevos y viejos patdogenos, asi como el envejecimiento y la

falta de calidad de la produccion de semilla, originan pérdidas de los genotipos.

El uso de productos quimicos, como herbicidas, maduradores y fertilizantes, ocasiona
pérdida de la biodiversidad asociada, causando una disminucién de organismos benéficos,
esto unido a la casi nula rotacion e intercalamiento con otros cultivos, ha contribuido a

disminuir la biodiversidad.

La contaminacion producida por la agroindustria azucarera y sus derivados a los
ecosistemas marinos y cuencas hidrograficas de importancia econdmica y social, afectan

la biodiversidad acuatica interior y costera.

Las acciones para mejorar la Gestion Ambiental en las entidades agroazucareras

son:
e Definir y aplicar las soluciones a las fuentes de contaminacién que afectan a cuencas

hidrograficas priorizadas, bahias y zonas costeras, en funcion del financiamiento

disponible.
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Reconstruccion y completamiento de los sistemas de fertirriego localizados en areas

que afectan los objetivos anteriores.

Continuar el programa para reducir los consumos de agua en los centrales, destilerias y

plantas de torula.

Completar las instalaciones para la segregacion de los acidos, alcalis y grasas
contenidas en las aguas residuales que se generan en la produccion de azucar y sus

derivados.

Restaurar e instalar nuevos circuitos cerrados de enfriamiento en tandem
turbogeneradores, bombas, compresores, enfriaderos y cristalizadores. Establecer la
disciplina técnica necesaria en el uso eficiente y la reutilizacion de las aguas del

Pproceso.

Alcanzar paulatinamente la centralizacion y automatizaciéon de los sistemas de

condensado.

Caracterizacion de las emisiones gaseosas hacia la atmosfera, e introduccion de

técnicas para reducir al maximo la contaminacion atmosférica.

Continuar las experiencias con las diferentes plantas de biogas e ir extendiendo

progresivamente las experiencias obtenidas.

Establecer el Programa de Conservacion y Mejoramiento de Suelos en cada empresa

azucarera, mielera y agropecuaria del Sistema MINAZ.
Incrementar progresivamente la aplicacion de residuales sdlidos, potenciando al
maximo de las posibilidades la produccion de compost y humus de lombrices en todas

las empresas.

Aplicar el laboreo minimo al total de las areas con condiciones de suelos para lograrlo.
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Incrementar el cultivo profundo hasta abarcar todas las areas identificadas con

problemas de compactacion.

Ejecucion del drenaje parcelario ingeniero al total del area a regar por surcos y el

semingeniero a las restantes areas que se sembraran cada afio.

Implementar la proteccion de los suelos ondulados contra la erosidon mediante la
siembra en contorno en las areas con pendientes superiores al 5 %. Realizar los

estudios para el control del escurrimiento.

Incrementar la diversificacion de los laboratorios de los centrales desactivados y los
CRE en la produccion de controles bioldgicos , lo que permitird sustituir productos

quimicos en las producciones de cafa, viandas y hortalizas.

Desarrollo del Programa de Reforestacion aprobado por el Gobierno, incluyendo los
bosques energéticos, con el objetivo de que el MINAZ se autoabastezca de lefia en la
primera etapa y contribuir significativamente al desarrollo de la industria forestal en el

pais.

Generalizacion del empleo de implementos que no volteen el prisma de suelo.

Remotorizar progresivamente los equipos menos eficientes, evitando el consumo

excesivo de combustible y disminuyendo la emision de gases.

Eliminar los salideros de grasas y combustibles en los lugares de almacenajes, asi

como en los talleres y parqueos.
Generalizar la recogida y reciclaje de los aceites y grasas usados, asi como los acidos,

plomos y cubiertas de las baterias, caracterizados estos ultimos como desechos

peligrosos, impidiendo su vertimiento al medio ambiente.
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e Introduccion paulatina de sistemas de rodamientos con gomas de alta flotabilidad en
los equipos agricolas, los que aumentan la superficie de contacto con el suelo y evitan

o limitan la compactacion.

e Acondicionamiento de las cdmaras de pinturas del parque automotor (agricola y de

transporte), evitando la contaminacion que esta actividad genera.

e Continuar reduciendo los indices de consumo de combustible en la labores de
preparacién de tierra, atenciones culturales, cosecha y transporte, lo que junto al
aumento de la eficiencia y la produccion de electricidad reducirdn los consumos de

combustible fosil y contribuird significativamente a reducir las emisiones de CO2

e Lograr la incorporacion progresiva de las empresas al proceso para la obtencion del

reconocimiento ambiental.

e Extender el Programa de Agricultura Ecolédgica de la ANAP a todas las unidades de

produccion agricola del MINAZ.

o Cumplir las etapas previstas para establecer el Sistema de Monitoreo Ambiental en el
MINAZ y establecer el Centro de Gestion Ambiental, con la participacion de los

especialistas de los institutos de investigacion y bajo la direccion del ICIDCA.

El conjunto de acciones relacionadas contribuiran a continuar reduciendo la carga

contaminante y las emisiones de CO,.
La necesidad de eliminar todos estos problemas medioambientales condiciona la
posibilidad de crear un Sistema de Gestion Ambiental en cada entidad agroazucarera,

integrando a diferentes elementos que afectan el feliz desenvolvimiento de ellas.

1.6.- Elementos importantes para establecer un Sistema de Gestion Ambiental.
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El Sistema de Gestion Medioambiental (SGA) es parte del sistema total de gestion de la
empresa; un SGA aislado y no integrado con el resto de la organizacion no desarrollaria un
papel con eficacia.

El Sistema de Gestion Ambiental puede ser descrito como el complejo de:

Acciones gestionales programadas y coordenadas, procedimientos operativos,
implementados. De una especifica estructura organizativa, dotada de recursos y
credibilidad, y con responsabilidades definidas, y dirigidas a:

o La prevencion de los efectos negativos, riesgos de accidentes para los trabajadores, a

las comunidades y al entorno circunstante, pérdidas de produccion, desechos, etcétera),

y

e A la promocion de actividad que mantengan y/o mejoren la calidad medioambiental y

como resultado la calidad de vida.

En particular un SGA tiene el objetivo de ayudar la empresa a:
o Identificar y valorar probabilidad y dimension de los riesgos puestos a la empresa de

los problemas medioambientales;

Valorar que impactos tienen las actividades de la empresa sobre el entorno y como

¢éstos pueden crear problemas por efecto de los mismos clientes;

Definir los principios base que tendran que conducir el ajuste de la empresa a sus

responsabilidades medioambientales;

Establecer a corto, mediano, largo término objetivos de performance medioambiental

balanceando costes y beneficios;

Valorar los recursos necesarios para conseguir estos objetivos, asignando por ellos las

relativas responsabilidades y estableciendo los recursos consiguientes;

Elaborar especificos procedimientos para asegurar que cada empleado obra en su
actividad, de modo que contribuye a minimizar o eliminar el eventual impacto negativo
sobre el entorno de la empresa;

o Comunicar responsabilidad e instrucciones a los distintos niveles de la organizacion y

formar a los empleados para una mayor eficiencia;

Medir los performances con referencia a los estdndares establecidos y a los objetivos, y

aportar las modificaciones necesarias;
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e Efectuar la comunicacion interior y externa de los resultados conseguida con el

objetivo de motivar a todas las personas implicadas hacia mejores resultados.

Una parte importante en el disefio de un SGA es la elaboracion de los procedimientos

reglamentarios por la ISO 14001, los cuales son los siguientes:

. Aspectos ambientales

. Requisitos legales.

. Capacitacion.

. Comunicacion.

. Control de documentos.

. Control operacional

. Monitoreo y medicion.

. No conformidades, acciones correctivas y preventivas.
. Registros.

. Auditorias del sistema de gestion ambiental.

El Sistema de Gestion Ambiental debera disefarse, aplicarse y mantenerse de manera que
garantice a través de medidas organizativas y procedimientos adecuados la gestion
ambiental. Debe incluir los siguientes elementos:

1. Politica de la organizacion
2. Organizacion y estructura administrativa:

3. Capacitacion y educacion, motivacion y concientizacion.

Los Sistemas de Gestion Ambiental permiten incorporar el medio ambiente a la gestion
general de la empresa, aportandole un valor estratégico y una ventaja competitiva. La
implantacion de un Sistema de Gestion Ambiental supone, aparte de beneficios ecologicos,

beneficios econdmicos derivados de la reduccion de los costes y ahorro de recursos, aparte

del reconocimiento de los ciudadanos y accionistas como empresa responsable.
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CAPITULO 2

Capitulo 2.- Aspectos metodoldgicos del Sistema de Gestion Ambiental.
2.1- Caracterizacion de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez.
2.1.1-Evolucion y caracteristicas generales.

La Empresa Azucarera Antonio Sanchez se encuentra ubicada en el municipio de Aguada,
al sur de la provincia de Cienfuegos. Sus limites estan comprendidos entre la Ciénaga de
Zapata al Sur, al este con el municipio de Abreu y al oeste con la cabecera del municipio
de Aguada. Sus inicios histéricos comienzan en el afio 1902, donde comenzd su
construccion, hasta 1905 por el ciudadano espafiol Manuel Carreiio Ferndndez. No fue

testigo de la esclavitud ni de la Guerra de independencia sino en plena etapa republicana.
La existencia de inversiones dentro del Estado Capitalista, hizo posible que de las

negociaciones entre el hacendado Carrefio y el terrateniente Manuel Anton Recio de

Morales reprodujera la consecion de 4 caballerias de Morales al hacendado Carrefio, para

38



la construccion del ingenio que en el futuro se denominaria Central Covadonga cuyo
nombre proviene de la region espafiola de Asturias de donde era natural. El capital y
equipamiento invertido en el central fue el seguro cobrado del incendio del central Olimpo
propiedad de Carrefio. No existe en archivos datos que acrediten el rendimiento industrial
hasta 1913. En el afio 1915 la produccion comenzd ha incrementarse paulatinamente,
hasta que en 1919 se realizan inversiones en la industria, elevandose la produccion a
225,970 sacos de azucar.

Establecidos como productores de azlicar en pleno desarrollo, comienza a invertir las
utilidades en un ramal de ferrocarril través de la Cienaga de Zapata y con ello comienza la
explotacion de las riquezas forestales de la zona logrando grandes utilidades y que en el

futuro dedic6 a plantaciones caferas.

El afio 1933 marca una pausa en el proceso politico del pais, la presion de los largos afios
de miseria hace prender el espiritu de rebeldia. Se construye el primer sindicato de esta
unidad que comienza a discutir en asambleas lo que seria el primer pliego de demandas, no
fue facil hacer comprender a los patrones que se habia producido un hecho con ciertos
visos revolucionarios y que se disponia a luchar por conquistar el derecho de vivir en

mejores condiciones.

Hacia 1950 los primeros duefios del central venden el mismo a Fernando de la Riva y en
ese mismo aflo azotd un ciclon causando danos. Con los nuevos duefnos no se resuelve el

problema de la clase obrera. Solo se interesaban por obtener mayores utilidades.

Triunfa la revolucion en 1959 y en el afio 60 se interviene la industria, fue nacionalizado el
ingenio y las tierras del central quedando como propiedad del pueblo y los trabajadores
azucareros. En ese mismo afio se cre6 la cooperativa Jesus Menéndez donde la tierra de la
zona Covadonga y parte de la zona de Campifa se agruparon y fue designado como
administrador de la misma el compafiero Osvaldo Acosta, hasta 1963 que al aplicarse una
nueva estructura esta paso a formar la granja cafiera Arturo Almeida en la que se designo

como el administrador al compafiero Reinaldo Hernandez Castillo. Esta se mantuvo
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formada hasta 1973 que nuevamente al aplicarse una nueva estructura la granja paso a

llamarse plan cafiero Antonio Sanchez.

De 1960 al afio 1969 no se realizan inversiones por lo que se trabajo en esta década con la
tecnologia heredad del capitalismo. Ya en la etapa del 69 a 79 se comenzo6 un plan de
inversiones encaminado a aumentar la capacidad de molida a sustituir los equipos en mal

estado y aumentar la eficiencia del proceso sustituyendo 4 molinos.

En 1976 comienza a fungir como Empresa Cafiera Antonio Sanchez en memoria de un
revolucionario que ingresa en los cuadros revolucionarios en 1953, luego del golpe de
estado dado por Machado.

Se mantuvo la parte industrial llamandose Central Antonio Sanchez hasta el 1 de enero de
1986, en que se unifica a la empresa cafiera formandose asi el CAI Antonio Sanchez con
sus areas conformadas por 5 distritos. En el segundo semestre del ano 93 encontrandose
en pleno periodo especial y con la necesidad de buscar mayor eficiencia se crearon las
unidades basicas de produccion, cooperativa formandose un total de 12 UBPC. Teniendo
en cuenta la limitacion de los recursos y el exceso de personal no directamente a la
produccion se decide unificar un grupo de estos, se dejaron solamente ocho que son con
los que cuenta, ademas de 3 CPA y 3 CCS. También la integran 8 UEB, donde 4 se
dedican a la produccién de azicar, levadura torula, rones, producciones agropecuarias,
materiales de la construccion y 4 se dedican a los servicios: de mantenimiento a la
magquinaria industrial y agricola, técnico-productivos destinados a la agricultura cafiera,
servicios gastronémicos y de recreacion, servicios contables y financieros'”.

Actualmente los pobladores cuentan con una fuente de empleo, donde la direccion de la

empresa se preocupa por el bienestar de sus trabajadores.

Por su parte la matriz DAFO como herramienta bésica en el estudio de la relacion de la

;- . 1
empresa — entorno, muestra las caracteristicas y el potencial con que cuenta del entorno'®.

La Empresa tenia una situacion economica desfavorable, identificindose como causa
fundamental de los bajos volimenes de cafia por afio, no haber logrado una atencion
agrotécnica acorde con las necesidades reales para este tipo de cultivo, esta cuestion que
ha estado afectando la produccion de azicar por mas de una década ha implicado la

necesidad de introducir cambios de tipos organizacionales dirigidos a fomentar de forma

'S UBPC: Unidad Bésica de Produccion Caiiera.
CPA: Cooperativa de Producciones Agricolas.
CCS: Cooperativa de Crédito y Servicio

' Ver Anexo 1
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cualitativa y cuantitativa el estado actual de la produccion de cafia, identificando los suelos
Al y A2 para la producciéon de cafia y los restantes utilizarlos para otro tipo de
producciones diversificado como son: reforestacion, pastos, viandas, hortalizas entre otros.
El comportamiento de los rendimientos por afos expresados en ton/ha. en el periodo
comprendido entre 1997-2001, tanto la produccién como el rendimiento por areas, no
logran satisfacer las necesidades de las capacidades fabriles instaladas. De manera que se
impone el reto de lograr transformaciones para producir cafa en los volumenes necesarios

y suficientes para zafras de 150 dias.

Debido a esta situacion antes de la reestructuracion es necesario adoptar medidas y
enfrentarse al entorno en busca de soluciones que permitan al sector salir de la actual
situacion y este proyecto de reorganizacion que se presenta persigue este objetivo.

Es asi que en el afio 1998 es seleccionado el CAI para comenzar el proceso de
Perfeccionamiento Empresarial, a la vez que sufria la reestructuracion del MINAZ. El
expendiente es aprobado en febrero del 2001 segun lo que establece el Acuerdo 3886 del

CECM con fecha 5 de febrero del 2001."

2.1.1.1-Objeto empresarial, mision y vision de la Empresa Azucarera Antonio

Sanchez.
Bajo las condiciones antes mencionadas queda constituida oficialmente la Empresa

Azucarera © Antonio Sanchez “ sujeta al siguiente objeto empresarial determinado por el

MINAZ para todas las Empresas Azucareras de la provincia de Cienfuegos'®.

(Alcance al Sistema del Ministerio del Azucar y a terceros)

7 Expediente de Reestructuracion de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez, 2002.

'8 Expediente de Reestructuracién de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez, 2002.
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Producir y comercializar, de forma mayorista energia eléctrica, subproductos y
derivados de la agroindustria azucarera, cafa, semillas y otras, fertilizantes
organicos, medicina verde, equipos, parte, piezas y repuesto para la industria,
medios de transporte y maquinaria agricola, asi como materiales de construccion y
elementos prefabricados.

Producir y comercializar, de forma mayorista, medios bioldgicos de wuso
agropecuario.

Comercializar, de forma mayorista, ganado mayor y menor en pie, en moneda
nacional de acuerdo con las regulaciones establecidas por el Ministerio de la
Agricultura para estos casos.

Brindar servicios de talleres de mecanizacion, de riego y drenaje.

Ofrecer servicios de construccion y reparacion de inmuebles y montaje industrial.
Prestar servicios de comunicaciones, contables y juridicos a productores caferos.
Brindar servicios de preparacion de tierra, corte, alza y tiro de cafia a productores
cafieros, maquinado, enrollado de motores eléctricos, carpinteria, fundicion,
paileria y pista de aviacion.

Prestar servicios de transportacion ferroviaria y automotor de carga. Este ultimo
solo a terceros cuando existan capacidades disponibles, sin hacer nuevas
inversiones y cumpliendo con las regulaciones establecidas por el Ministerio del
Transporte.

Brindar servicios de transportacion de personal, cumpliendo con las regulaciones
establecidas por el Ministerio del Transporte.

Brindar servicios de recorrido de turismo azucarero, incluidos en los paquetes de
oferta del Ministerio del turismo y otras entidades dedicadas a estos servicios y sin
que esto conlleve realizar nuevas inversiones.

Prestar servicios de seguridad y proteccion a los productores cafieros, de forma
provisional, hasta tanto puedan ser asimilados por la empresa de seguridad y
proteccion del Ministerio del azicar.

Ofrecer servicios comunales al batey.

(Limitado al sistema del Ministerio del Azucar, productores cafieros y familiares)
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e  Realizar la produccion y comercializacion, de forma mayorista, de azlcares a las
empresas operadoras de azucar y sus derivados y de ingenieria y servicios técnicos
azucareros, TECNOAZUCAR.

. Realizar la produccidon y comercializacion mayorista y minorista de alimentos a los

trabajadores del CAI, productores cafieros y familiares.

Brindar servicios de alojamiento, recreacion y de gastronomia asociadas a estos.

Prestar servicios gastronomicos y de recreacion.

o Oftrecer servicios técnicos y personales a los trabajadores y familiares.

Cuando analizamos la mision y la visiéon de la empresa se detectdé que las mismas se
encontraban mal redactadas por lo que se procedid a realizar los cambios

correspondientes, atendiendo su objeto social quedando las mismas de la siguiente forma:

La mision:

La Empresa Azucarera Antonio Sanchez se fundamenta en el desarrollo de la produccion y
comercializacion de azlcar y derivados con costos competitivos, suministrando a los
clientes productos en cantidad y calidad; propiciando asi el desarrollo del proceso de
innovacion con una adecuada capacitacion para contribuir a elevar el nivel de vida del

pueblo.

La vision:

Ser lideres en el mercado como complejo agroindustrial con efectividad empresarial en la
produccion de sus productos y los servicios que preste; debiendo insertarse por su
excelencia y competitividad en el lugar idéoneo para este fin, con el objetivo de

fundamentarse como una verdadera empresa en perfeccionamiento empresarial.

2.2.- Metodologia empleada.

Para la realizacion de esta investigacion se utilizo la metodologia establecida (Rodriguez,

Balbis y Torres, 2004 para llevar a cabo Sistemas de Gestion Ambiental (SGA),

elaboradas en las Granjas Agropecuarias, a la cual se le adicionan nuevas variables e

indicadores, fundamentalmente en las auditorias economico — financiera y comunitaria y
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se promedio a realizar una nueva auditoria, atendiendo a que la misma se aplicara a una
entidad productiva.

» Auditoria de Seguridad e Higiene.

2.2.1.- Pasos para realizar una Auditoria Ambiental.

Los autores conformaron la metodologia para implantar el Sistema de Gestion Ambiental
atendiendo a los elementos tomados de actas metodologicas Europeas y hacerles
aportaciones fundamentalmente en la parte comunitaria y se realizaron ahora las
adaptaciones especificas correspondientes a una Empresa Azucarera en fase de
reestructuracion.

A continuacién, se resefa la finalidad de cada una de las Auditorias parciales que se
pueden llevar a cabo al realizar una Auditoria ambiental. Estas fases tienen los siguientes
objetivos:

»  Profundizacion de los conocimientos acerca del tema ambiental.

Hallar las fortalezas y debilidades de la Empresa.

Recoleccion de elementos que documenten los resultados.

Evaluacion de estos elementos.

vV V VYV V

Brindar Pre informes sobre los resultados de la Auditoria.

Estas Auditorias Parciales no son mas que el conjunto de la Auditoria Ambiental,
desglosada en su disefio para evaluar con un mayor grado de profundidad, acépites Pre
establecidos como los més importantes para el eficaz funcionamiento del proyecto en
estudio y ejecucion, aunque es preciso aclarar que nunca se obvia la interdependencia
entre las diferentes Auditorias parciales, ya que aparte del resultado especifico que deben
mostrar cada una de ellas, también tributan para la idea general y posterior resultado del

trabajo global.

Dada la singularidad del proceso productivo y de los objetivos propuestos por la entidad,
se van a realizar seis Auditorias parciales:

»  Auditoria Técnica.

»  Auditoria Legal.

>  Auditoria Administrativa.
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»  Auditoria de Seguridad e Higiene.
»  Auditoria Comunitaria.

»  Auditoria Econdémico — Financiera.
A continuacion se ilustra qué aspectos son tenidos en cuenta en cada una de ellas.
2.2.1.1.- Auditoria Técnica.

Su objetivo es en primer lugar determinar los problemas medioambientales derivados del
proceso productivo y posteriormente, en funcidon de estos, plantear las propuestas de accion
mas adecuadas para llevar a cabo las adaptaciones necesarias, que garanticen, sino la total,
al menos la gradual erradicacion de dichos problemas. En esta auditoria se incluyeron tres
nuevos indicadores para una mejor comprension de los problemas medioambientales.

Los puntos fundamentales a los que se va a someter a la inspeccion medioambiental y que
pueden resultar criticos en la determinacion de un buen resultado son:

»  Uso del suelo.

»  Variedades de cana empleadas. (Nuevo indicador introducido)

»  Produccioén y utilizacion de fertilizantes organicos y quimicos.

»  Conservacion y mejoramiento de suelos.

»  Aplicacion del manejo integrado de plagas y enfermedades.

»  Desechos soélidos, caracterizacion. Volumen total generado (tn). Destino. (Nuevo

indicador introducido)

A\

Emisiones gaseosas a la atmosfera producidas en el proceso. Fuentes emisoras y
medidas aplicadas. (Nuevo indicador introducido)

Estado de la ciencia y tecnologia para el uso actual de la Empresa Azucarera.
Situacion de la maquinaria. (Nuevo indicador introducido)

Relacion de los problemas ambiéntales recogidos en el Forum de Ciencia y Técnica.
Uso adecuado de agua, energia y tratamiento a residuales.

Adecuado uso de las instalaciones.

vV V. V V V VY

Situacion de los viales y de las comunicaciones.
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Todos ellos van a serviran de base para proponer las modificaciones necesarias en los
procesos de produccion y ejecucion, siempre en funcion de las tecnologias disponibles,

buscando optimizar los resultados con los mismos recursos.

2.2.1.2.- Auditoria Legal.

Analiza detalladamente el nivel de cumplimiento de la legislacion vigente por parte de la
empresa y todos aquellos encargados de hacerlo. Aqui se sefialaran las normativas y
decretos que afectan directamente las zonas analizadas, desde un nivel gubernamental y
directivo con carécter nacional, local y comunitario.

Algunos de los aspectos a tener en cuenta por todos y cada uno de los factores, que seran
objeto de analisis son:

Grado de cumplimiento de la legislacion medioambiental.

Resoluciones, normas y reglamentos del Consejo de Estado.

Resoluciones, normas y reglamentos del CITMA.

Resoluciones, normas y reglamentos del MINAZ.

Resoluciones, normas y reglamentos del MINAGRI.

VvV V V V V VY

Conocimiento de la legislacion ambiental.

Indistintamente se hard una indagacion acerca del grado de cumplimiento y obligatoriedad
de las regulaciones vigentes, trabajando con los resultados para acoplarlos con los puntos
fuertes y débiles de la empresa, conjugandolos con lo que resulte de la Auditoria Técnica,
para presentar las soluciones mds adecuadas en funcion de cada caso y advertir de
incumplimientos que pueden someter a la entidad en cuestion a sanciones legales. Se debe
sefialar la aparicion de un nuevo factor a tener en cuenta por las industrias a la hora de

asumir la ejecucion de proyectos y es el denominado delito ecoldgico.

2.2.1.3- Auditoria Administrativa.

Trata todos aquellos aspectos organizativos que pueden relacionarse, directa o

indirectamente con la gestion medio ambiental. Se lleva a cabo una revision detallada del

organigrama de la empresa, identificando ¢l o los responsables del Medio Ambiente, y
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sefalarlos si no los hay, asi como sus funciones y niveles de decision (existencia o no de
un presupuesto, posicion relativa en la jerarquia corporativa, etc.).

Los aspectos fundamentales a considerar seran:

»  Estructura organizativa.

»  Medidas Administrativas aplicadas de acuerdo con el tipo de contaminacién que
genera la actividad. (Nuevo indicador introducido)

Almacenes y otras instalaciones. Estado y ubicacion.

Existencia de un comité de medio ambiente en la direccion de la Empresa.

Existencia de Sistemas de Gestion adecuados para garantizar su funcionamiento.
Relacion de los responsables de los distintos Sistemas de Gestion.

Programas medio ambientales y educacionales en los que estén implicados.

YV V V ¥V V V

Atencion al hombre, emulacion y estimulacion

Esta Auditoria se realiza a través de técnicas de entrevistas y con un rastreo de las
actuaciones mads significativas por parte de la empresa; ulteriormente, se evalia la
sensibilidad de la direccion y su actitud ante la aparicion de problemas (en caso de que los
haya). Sobre la base de todo ello se proponen las lineas de actuacion en términos de
organizacion interna que mas puedan contribuir a mejorar la situaciéon medio ambiental de
la empresa, asi como su imagen externa, asumida con un grado mayor de

comprometimiento desde su funcionamiento interno.

2.2.1.4- Auditoria de Seguridad e Higiene.

Los instrumentos utilizados consistieron en la aplicacion de las Entrevistas informales y

revision de documentos, teniendo en cuenta los siguientes puntos:

»  Cumplimiento de las normas técnicas y procedimientos de segundad e higiene.

»  Existencia de un Plan de Proteccion e Higiene del Trabajo.

»  Existencia de Medidas de Proteccion del personal externo. Determinacion de las
areas de riesgo potencial.

»  Medios con que cuenta la Empresa para enfrentarse a las situaciones de emergencia
y/o aplicar los planes de contingencia.

>  Ruidos
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2.2.1.5- Auditoria Comunitaria.

Se comienza por evaluar las relaciones y responsabilidades de la Empresa Azucarera con el
asentamiento o comunidad donde estd enclavada, asi como el grado de complacencia de los
pobladores con lo realizado hasta el momento y con lo propuesto, ya que el cambio no solo
afecta a las personas como miembros de una localidad del pais, sino que precisamente esa
localidad es por mucho, la principal fuente de empleo de la Empresa y es sabido que los
resultados del trabajo de estos hombres esta estrechamente ligado al nivel de satisfaccion
que puedan tener con respecto a los cambios provocados en sus condiciones de vida
histéricas. Se realiza aplicando la técnica de encuesta.

» Pequeia caracterizacion comunitaria.

» Mecanismo de recepcion de quejas.

» Analisis de la Empresa como fuente de empleo.

» Nivel de satisfaccion de la poblacion en la comunidad.

» Analisis del cumplimiento de las acciones propuestas en el Estudio de Impacto

Urbanistico, y atencion a los bateyes.
2.2.1.6- Auditoria Econémico — Financiera.

Se analiza la situacién econdmica - financiera de la empresa en busca de deficiencias que

puedan obstaculizar el funcionamiento 6ptimo de la misma, y sobre esta base identificar

los problemas formales y las posibles soluciones objetivas de los mismos. Incluye ademas

un andlisis del costo de las nuevas inversiones y/o modificaciones. Es importante

reconocer que constituye la base fundamental de todo el proyecto en ejecucion, ya que en

ella recae siempre un alto porciento de incumplimientos, atrasos ¢ imagenes negativas,

ademas de limitar las metas a alcanzar, por lo que resulta significativo interpretarlas

debidamente y no aceptarlas como un simple y frio andlisis numérico.

Esta Auditoria incluye:

» Analisis de la situacion economico- financiera de la empresa en diferentes periodos.

» Calculo e interpretacion de las Razones Financieras.

» Breve analisis del costo de las nuevas inversiones en la Empresa Azucarera Antonio
Sanchez.

» Breve analisis sobre las inversiones realizadas en el campo del Medio Ambiente.
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Al término de la misma se deben presentar los resultados, de forma tal que incorpore en la
direccion de la estructura econémica un nuevo lenguaje que puedan interpretar con un
mayor comprometimiento con la realidad medioambiental social y que por lo tanto no sea

recepcionado como una mera extension de una Auditoria financiera.

2.2.2- Plan propuesto de Sistema de Gestion Ambiental.

Se trazo un plan con medidas a corto, mediano y largo plazo que conlleva el Sistema de
Gestion Ambiental a proponer.

Las principales medidas propuestas estuvieron encaminadas a:
Cambio de tecnologia.

Cambio de habitos.

Cambio de métodos de trabajo.

Educacién y formacion.

Politicas de organizacion.

Asignacion de recursos.

Contratos operativos y documentales.

Informacioén y sistemas de apoyo.

Investigacion y desarrollo.

Organizacion y estructuras administrativas.

Sistemas de supervision y medicion.

V V V V V VYV YV V V VYV V VY

Comunicacién e informes.
Para la realizacion de dicho plan se definieron los siguientes aspectos:
= Politica

Objetivos

=
= Metas
= Indicadores
=

Responsables
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CAPITULO 3



Capitulo 3.- Analisis de los resultados.

3.1- Resultados de la Auditoria Medio Ambiental en la Empresa Azucarera Antonio Sanchez.

En la Auditoria Medio Ambiental, se tom6 como guia base los pasos establecidos por las Comunidades

Econdémica Europea (C.E.E) para este tipo de investigacion donde la recoleccion y evaluaciodn

de los datos jugaron un papel fundamental.
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Para llegar a esta etapa de presentacion de los resultados de la Auditoria Medio Ambiental

esta se dividio en dos momentos fundamentales.

Fase de gabinete:

En esta primera fase se hizo una recopilacion de toda la documentacion existente en la
empresa, para luego revisarla y analizarla, con el objetivo de conocer los antecedentes de
dicha instalacion. Con ese objetivo fue preciso de la utilizacion de varias técnicas, entre
ellas el analisis de documentos, la observacion, la cual nos permite observar los hechos,
realidades sociales y las personas en un contexto cotidiano y que siempre va acompanado
de una entrevista; la cual constituye la fuente fundamental de informacion mediante la
comunicacion con las personas relacionadas con el tema en cuestion y que de una forma u

otra son agentes de la clave del desarrollo®.

Las entrevistas realizadas fueron de forma informal, aunque no se perdid en ninglin
momento el establecimiento de una union efectiva entre las necesidades de informacion y

las preguntas a formular.

En el caso particular a la hora de evaluar la auditoria comunitaria fue necesario aplicar un
instrumento de medicion: la encuesta o cuestionario. Para ello hubo que tener presente el
cumplimiento de dos requisitos indispensables: la validez, representada por el grado en que
un instrumento mide exactamente lo que se quiere medir y la confiabilidad, que no es mas
que el grado en que se repiten los resultados cuando se aplica al mismo conjunto de
sujetos. Para el procesamiento de los datos se utilizé el programa SPSS, creandose tablas

para el analisis e interpretacion de los datos obtenidos durante el proceso.

2. Fase de elaboracién de informes.

¥ Ver Anexo 2.
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Terminada estas dos etapas, se dio lugar al Gltimo momento de la fase de la Auditoria, la
elaboracion de informes. Aqui es donde se plasma la situacion de los diferentes parametros

a auditar en cada una de las auditorias parciales.

3.1.1- Resultados de la Auditoria Técnica.

La Auditoria Técnica fue realizada con el propdsito de identificar los problemas que
afectan el proceso productivo de la empresa, relacionados en lo fundamental con la
politica seguida para el uso del suelo, la cantidad de variedades de semillas y los bancos de
semillas, el empleo de las variedades de canas, el estado de la ciencia y la tecnologia, el
uso adecuado de los recursos agua y energia, , y sobre esta base esbozar las lineas de
actuacion mas apropiadas para llevar a cabo las adaptaciones necesarias en los procesos,
siempre atendiendo a las tecnologias disponibles buscando la optimizacion de los

resultados.

3.1.1.1- Uso del suelo.

Como elemento base de evaluacion y comparacion se tomo el informe de uso de suelo
perspectiva de cierre diciembre 31/04 y las sembradas hasta la fecha en el periodo de
primavera del 2005 de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez, donde aparece un balance

del 4rea para cada actividad®.

La Empresa cuenta con un total de area geografica de 21324,6 Ha de las cuales 2824,1 no
son agricolas, 18342,3 agricolas, 355,3 no aptas, 17987,0 aptas, 11364,6 total en cafia,
10331,9 neta en cafia para un total de hectareas vacias de 1782.6. Hasta la fecha, en esta

etapa de primavera se han sembrado 8320,6 Ha.

En la Empresa, para el uso del suelo, se tienen en cuenta algunos aspectos fundamentales:

1. Tipo de suelo para la siembra.

2 Uso de fertilizantes orgéanicos. (Evolucion)
3. Aplicacion o no del riego y tipo a emplear.
4 Variedad de cafia a emplear.

20 Ver Anexo 3.
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La existencia de un alto valor, representado por un 63%, de areas de cafa vacia se debe a
que las UBPC Desquite, La Gloria, Santana y la CPA Revolucion de Octubre de Primero
de Mayo han pasado a ser parte del patrimonio de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez.
Para la recuperacion gradual de las hectareas, segiin las necesidades de la empresa, se
necesita involucrar recursos materiales y economicos, donde el factor tiempo es

determinante en el rendimiento de dichas areas.

Respecto a este aspecto la empresa habia planificado un rendimiento potencial de 54,2
ton/ha, sin embargo solo lograron un rendimiento de 28,2 ton/ha, valor muy por debajo del

que se deseaba.

Principales factores edaficos limitantes para el cultivo de la cafia de azucar en la

Empresa Azucarera Antonio Sanchez?.

1. Pedregosidad: (Disminucion del volumen de suelo a explorar por las raices) Dificulta la
mecanizacion

2. Compactacion: (En areas mecanizadas) Limitacion de la capacidad de absorcion de
nutrimento y agua.

3. Erosion: Empobrecimiento de los suelos y disminucion de la capacidad de retencion de
humedad.

4. Profundidad Efectiva: Disminucion del volumen del suelo a explotar por las raices y se
atrofia el sistema radicular de la planta ocurriendo deficiencias nutricionales.

5. Exceso de Carbonatos: Disminuye la absorcion de hierro y desequilibrios nutricionales
ocurriendo clorosis férricas y otras deficiencias de magnesio.

6. Concreciones y laterizacion: Empobrecimiento de los suelos y formacion de capas
endurecidas.

7. Salinidad y sodicidad: Empeoramiento de las propiedades fisicas del suelo. (Aumento
del ph).

8. Hidromorfia: Deficiencia de oxigeno.

2 Ver Anexo 4.
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3.1.1.2- Variedades de cafa empleadas.

La aplicacion de diferentes variedades de cafia en la siembra es una de las actividades
fundamentales que realiza toda industria azucarera, ya que cada una de ellas presentan
caracteristicas diferentes que le permite a la empresa una mejor estrategia de siembra en
pos de una mayor productividad.?.

Las semillas de las diferentes variedades son suministradas por el banco de semilla basico
de Espartaco. En los bancos de la empresa se reproducen y se les da un tratamiento
hidrotérmico y quimico adecuado, para distribuirlas luego a las unidades productoras™.
Las variedades mas utilizadas son el CO. 997 a un 25% y el C. 323-68 a un 23%

aproximadamente.

Para la aplicacion de las variedades de cafa como semilla comercial para la produccion se
tienen en cuenta dos aspectos fundamentales:

0 La prueba de validacion comercial. (Se prueban en diferentes suelos y cepas)

0 No deben excederse aproximadamente de un 20%. (Son propensas a plagas,

enfermedades y sequias.)

Las variedades mas utilizadas la C.323-68 y CO.997 se encuentran excedidas en mas de un
20% por lo que puede traer riesgos en el cumplimiento del plan de produccion de la
empresa. Ademads la JA. 60-5 y JA. 64-19 que representan un area significativa del total
estan en proceso de disminucidén ya que son muy propensas a la enfermedad del carbon.
Esto trae como consecuencia retrasos en la siembra y el no cumplimiento del plan de
hectéareas proyectadas por la empresa, donde el factor tiempo juega un papel fundamental
en la productividad de la cana. Ademas se necesita la aplicacion de compuestos quimicos y

tratamientos hidrotérmicos para la nueva recuperacion de estas semillas.

3.1.1.3- Produccion y utilizacion de fertilizantes organicos y quimicos.

22 Ver Anexo 5.
B Ver Anexo 6.
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La Empresa Azucarera Antonio Sanchez utiliza cuatro tipos de fertilizantes quimicos, ellos
24,

son
1. Urea. Se utiliza en retofios y en las cafias nuevas que sean para semillas.
Amoniaco. Se aplica a los retonos.

2
3. Superfosfato triple. Para cafias nuevas.
4

Cloruro de Potasio. Para canas nuevas.

Estos dos ultimos fertilizantes se utilizan también en retofios pero en los ultimos afios las

unidades tienen problema financieros para la adquisicion del mismo.

La Urea es aplicada con el implemento F-350, fertilizador compuesto de dos tolvas,
transportadas por un tractor MTZ-80 y la Nodriza con sus aplicadores en el caso del

Amoniaco.

Como residuo del proceso de fabricacion de azlcar, se elabora el COMPOST, fertilizante
organico que se pondra a la venta debido a la ausencia de una maquina esparcidora [.T.P.U

que permita el riego de este compuesto organico como fertilizante.

El problema fundamental en la aplicacion de los fertilizantes esta dado por lo costoso de

su adquisicion.

3.1.1.4- Conservacion y mejoramiento de suelos: que se utilizan en la Empresa:

A nivel ministerial el MINAZ emite medidas a aplicar que son las méas comunes para el
mejoramiento de los suelos:

1. Siembra en contorno y orientacion de los surcos.

Cobertura de paja.

Arrope a narigén.

Marco estrecho.

Introduccién de variedades resistentes a la sequia.

Optimizacion de la época de plantacion de la cafia.

e A R e B

Aplicacion de materia organica al suelo.

2 Ver anexo 7.
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8. Control integral de malezas.

9. No hacer cultivo profundo.

10. Drenaje elemental.

11. Laboreo minimo.

12. Reforestacion.

13. Residuales.

De las medidas, la de Residuales solo es aplicada por la UBPC Chapeo, por no contar con
los recursos materiales y econdmicos necesarios para llevar estos residuales sin que tenga
un efecto negativo en el Medio Ambiente, hacia los demds centros mas alejados de la

Unidad Empresarial de Base de Derivados, la Destileria y del Central Azucarero.

3.1.1.5- Aplicacién del manejo integrado de plagas y enfermedades.

El control de plagas y enfermedades de la Empresa esta regido por el programa SEFIT
(Programa Nacional del MINAZ) que da las recomendaciones para toda la sanidad vegetal
de las plantaciones. Este programa es llevado en el campo por cinco técnicas fitosanitarias
en cinco zonas y un especialista a nivel de empresa que mediante el método de encuestas
se realizan en todo el afio, brindan la informacion del dafio ocasionado por las plagas y
enfermedades, y después se dan las recomendaciones de control necesarias para cada
bloque y campo de cafia. Ademas el tiempo de muestreo esta dado segun la etapa proclive

de la enfermedad o plaga.

En el caso de la semilla tiene un tratamiento diferente, se muestrean semanalmente y en
dependencia a los niveles de tolerancia por cada plaga o enfermedad el especialista de la

empresa decide si estd apta o no para ser utilizada.

Enfermedades como el Borel barrenador de los tallos, plaga que més afecta a las zonas
cafieras del pais, se controlan con un parasito de sus larvas, la Mosca Lixophaga Diatraga
Tows y con el Tetatrichus.

Las principales enfermedades a la cafia se controlan y se limitan con la utilizacién de

variedades mads resistentes y el control organizativo de la cosecha.

Como variedades mas resistentes se destacan:
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C 86-12

C 86-165.
C 86-161.
C 132-81.
C 86-503.

V V. V V V VY

C 266-70. (practicamente inmune a las enfermedades)

Actualmente se estan validando un grupo de nuevas variedades resistentes a plagas,
enfermedades y sequias:

C 88-380

C 86-56

C 132-81

C 85-102

C 89-148

C 90-530

V V.V V V VY

Se hace necesario intensificar las medidas para controlar las plagas y enfermedades que
atacan a la cafia pues las condiciones climaticas que afectan considerablemente a nuestro
pais de forma general influyen en el rendimiento de la cafia, por tanto el control de las

plagas y enfermedades es determinante en la calidad de las mismas.

3.1.1.6- Desechos solidos, caracterizacion. Volumen total generado (ton). Destino.

Desechos solidos de la produccidén de azucar:

s Cachaza.
% Ceniza (de central y de acopio).
s Bagazo.

¢ Pajade cafa.
Con la mezcla de estos desechos solidos se obtiene el COMPOST, teniendo como mayor

porciento en primer lugar la Cachaza, Ceniza, Bagacillo y Bagazo, los mismos se mezclan

en una plataforma en forma de cantero para que se descompongan de una forma acelerada
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en 45 dias regandolo y removiendo diariamente para acelerar su descomposicion

formandose el COMPOST o Humus organico.

Un porciento minimo de la ceniza y la cachaza generada por las calderas va a las lagunas
de oxidacion para el fertirriego. Y un porciento mayor de bagazo es utilizado por el central
en la generacion de su propia energia eléctrica en los tiempos de zafra lo que le permite
entregar y vender al SEN energia contribuyendo al programa de ahorro nacional”. Sin
embargo la cantidad producida de este subproducto en los afios anteriores no cubria las
necesidades del central, por lo que se exportaba de las Empresas Azucareras ElPidio
Gomez, Guillermo Moncada, 14 de Julio, Mal Tiempo, 5 de Septiembre y Caracas, no asi
en la ultima zafra 2004-2005 donde el central pudo cubrir las necesidades para la

generacion de electricidad y elaboracion del COMPOST.

El COMPOST o Humus organico se utiliza en las plantaciones de cafia ya establecida
(retofios) o en el momento de la siembra en el fondo del surco. La Empresa Antonio
Sanchez no tiene la oportunidad de aplicar este fertilizante en sus plantaciones, pues no
cuenta con el implemento de riego. Por ello la direccion de la empresa ha decido
comercializarlo ya que es rico en Nitrégeno, Fosforo, Potasio y otros nutrientes, de gran

importancia en los organoponicos.

El bagacillo mezclado con miel y urea, se utiliza como alimento para el ganado. La paja de
los centros acopios se utiliza en los estabulados como alimento animal y los residuos de
este se emplean para producir COMPOST. La cachaza se riega como fertilizante en la
agricultura cafiera y no cafiera, vertiéndose solamente en las lagunas de oxidacion los
residuos de agua. Existe también a partir de los residuos liquidos la aplicacion del

Fertirriego.

3.1.1.7- Emisiones gaseosas a la atmdsfera producidas en el proceso. Fuentes emisoras

y medidas aplicadas.

% Ver Anexo 8.
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En el proceso productivo tanto de el aziicar como de la torula se desprenden gases a la

atmosfera siendo los fundamentales el CO,, y el Bagacillo en el caso particular del central.

»  El CO;: Expulsado a la atmoésfera a través de la torre del Central y en el proceso de
elaboracion no afecta a la poblacion del Batey, teniendo en cuenta que la construccion de
esta es lo suficiente alta y estudios hechos por el CITMA detectaron que el gas emitido se
encuentra por debajo del valor critico permisible.

»  El Bagacillo: Como resultado de la combustion en los hornos y a diferencia del CO,
los dias de la circulacion de los vientos si afecta a la poblacion. Para contrarrestar estos
efectos el CITMA regula el uso y control de sustancias toxicas como el Azufre, el cual se
utiliza en el proceso de sulfatacion para la produccion de azicar blanco directo. Ademas la
Empresa aplica medidas internas como el sellaje de la casa de bagazo, quedando pendiente
la clausura de los conductos de bagazo por no contarse con el recurso necesario para ello

(planchas).

3.1.1.8- Estado de la Ciencia y la tecnologia para el uso actual de la Empresa

Azucarera.

Para alcanzar los resultados del estado de la ciencia y la tecnologia, fue necesario
establecer la situacion real de este aspecto en la produccion de la Empresa, pues en
nuestros dias se hace indispensable fomentar el empleo del resultado de los adelantos
tecnologicos e investigaciones, ya que es precisamente ahi donde esta la posibilidad de
sacarle a la produccion el extra y ademds lograrlo con eficiencia. También se realizaron
varias entrevistas por cada area y principalmente a la compafiera Amalia Mantilla que

atiende Ciencia y Técnica en la empresa.

Como la Empresa desarrolla varias actividades en diferentes areas, se procedi6 a realizar el
estudio separado por cada una de ella; debido en lo fundamental a que no en todas

presentan el mismo uso de la ciencia y la tecnologia; encontrando varias limitaciones en el
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banco de problemas disefiado por la organizacion, donde se relaciona nada mas el objetivo

a lograr y los problemas que existen alrededor de ello para lograrlo.

Se presentan varias dificultades en las diversas areas y que a su vez frenan el desarrollo de
las potencialidades existentes en la entidad. De forma general se pueden mencionar las

siguientes:

«6 Déficit de piezas de repuestos para lograr los equipos e implementos activos
(rodamientos, agregados eléctricos, neumaticos, etc.)

«6 Dificultades con la entrada de fertilizantes y herbicidas, lo que no permite aplicarlo en
el tiempo requerido.

«» No se aplica el fertirriego en las areas previstas, como es el caso de la CPA XXI de
Septiembre.

«6 No se controlan todos los colaboradores y autores que participan en la solucion de los
problemas.

«5 Falta de financiamiento y respaldo econdmico para llevar a la poner en practica los
avances tecnologicos.

«6 Tecnologia obsoleta.

«6 Insuficientes disponibilidades de aceites, grasas y combustibles.

3.1.1.9-Situacién de la maquinaria:

La empresa cuenta aproximadamente con 280 equipos de ellos, 29 tractores, 33
combinadas KTP-2M, 12 fumigadores, 192 mochilas MATAVIS, 14 aplicadores de
amoniaco y una maquina compactadota. En cuanto al nimero de camiones varia segun las
zafras ya que cada unidad productora realiza un contrato con la empresa de
TRANSMINAZ para cada periodo. De estos se encontraron en zafra la mayoria, para un

98% de su utilizacion.

Otro aspecto necesario para el desarrollo cafiero y en el que se ha proyectado la Empresa es

el fortalecimiento del personal técnico y dirigentes y las condiciones de trabajo en las

26 Ver Anexo 9.
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unidades agricolas que es donde se efectuan las actividades de produccion encaminadas al

crecimiento cafero sostenido.

El numero de trabajadores en cafia ha crecido con respecto a otros afios, no obstante, no
responde a las necesidades del cultivo de la cafia por lo que se proyecto nuevos estilos de
trabajo para las préximas campanas, que contemplan la movilizacién de los trabajadores
del central para el tiro de cafia, para asi lograr un optimo aprovechamiento de los recursos
humanos, incrementando los niveles de atencion y estimulacion a esta fuerza y una
organizacion del trabajo en equipos y brigadas integrales que estimulen a un mayor

aprovechamiento de la jornada laboral.

3.1.1.10- Relacion de los problemas ambientales recogidos en el Forum de Ciencia y

Técnica.

En la empresa existe un Consejo Técnico Asesor y estan organizadas a nivel de Empresa y
Unidades Basicas Estatales y no Estatales las comisiones del Forum que unido a las
organizaciones de la ANIR que cuenta con 428 asociados, BTJ con 180 y la ATAC con 65,
evaltian los resultados destacandose las mayores dificultades en la UBPC. Al Consejo
Técnico Asesor se vinculan 78 Comisiones de trabajo con su presidente en cada una de
ellas, donde la empresa tiene un representante, miembro de este consejo a nivel municipal
y provincial.

Existe un plan de generalizacion presentado por el Forum de Ciencia y Técnica de la
Empresa.27.

El cual se ha ido aplicando de acuerdo a los recursos materiales con que cuenta la
Empresa, debemos sefialar que aun la aplicacion del fértirriego solo se ha realizado en la
UBPC de Chapeo pues se estan realizando algunas pruebas y en estos momentos no se

cuenta con los recursos necesarios (tuberias, electrificacion) para la aplicacion del mismo

en las demas unidades.

3.1.1.11- Uso adecuado de agua, energia y tratamiento de residuales.

¥ Ver anexo 10.

61



En cuanto el recurso agua en la Empresa existe un contrato con el Instituto de Recursos
Hidraulicos, el mismo se renueva todos los afos. Tanto el consumo como el vertimiento y
el sistema de enfriamiento y recirculacion del agua en todo el ingenio funcionan segun los
parametros establecidos a partir de un proyecto para el uso y ahorro de este importante

recurso natural.

Sistemas de enfriamiento

X Molinos.

<> Enfriaderos de las calderas.
<> Enfriamiento para el azlcar.
<& Ventiladores.

<> TANDER.

En la Empresa existe un area bajo riego actual total de 442 ha por gravedad, ubicandose en

las unidades siguientes:

= UBPC Pozo Cercado................ 30 ha.
= UBPC Santa Fé...................... 20 ha.
= Banco de Semilla registrada........ 30 ha.
= UBPC Chapeo..........cccceennenn. 335 ha ( Con el uso del fertirriego)

EL agua se controla a través de un flujometro la cual se evalua por toneladas de cafia™. El
consumo de agua ha decrecido por la construccién del sistema de enfriamiento y la
inversion efectuada en el sistema de evaporacion y recuperacion del condensado. Hacia la
Gltima zafra de 1,23m’ por toneladas de cafia que debia utilizar el central solo consumi6
0,26m’, el resto fue utilizado por la poblacién de la localidad de Covadonga y en los
disolventes. En la produccion de residuales no se contempla el agua para la disolucion de
los compuestos pues en el periodo de zafra se emplean las aguas de zanja y después de esta

solo se emplea hasta que el fertirriego lo necesite.”

Problemas que existen en el riego:

B Ver Anexo 11.
2 Ver Anexo 11.
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¢ Carencia de piezas de repuesto para reponer sistemas de bombeo.
/

% Carencia de divisa para comprar los equipos de medicion eléctrica.

% Carencia de divisa para comprar sistemas eléctricos (cables, aisladores).

En cuanto al uso de energia se constato la existencia de un plan de consumo energético que
contiene un conjunto de indicadores los cuales no se cumplen por razones propiamente

fr 30
técnicas, entre los que se contemplan:

1. La generacion eléctrica propia de la empresa.

2. Entrega al SEN

3. Cantidad de Bagazo producido.

4, La cantidad de toneladas de diesel, gasolina, lubricantes , fuel oil, etc.,

Sin embargo carece de un plan de ahorro propio que llegue mas alld de las medidas
tomadas por el SEN, debido a las necesidades existentes a nivel nacional y que cumpla los
requisitos de estar plasmados por escritos, ser concreto, justificando y cuantificando
econdmicamente, asi como estar comprometidos en objetivos, con responsabilidades
definidas y participando a todos los niveles.

La ausencia de estos planes de ahorro debe ser un problema priorizado a resolver, tanto por
el ahorro en si de los recursos, como por la busqueda de un mecanismo de control en

funcién de disminuir los gastos por estos conceptos.

La Empresa cuenta con un banco de problemas energéticos por los portadores donde solo
refleja los problemas que existen y los objetivos a lograr para atenuarlos. No asi, los
responsables y las acciones para cumplimentar estos objetivos. Hay que sefialar que dentro
de ellos existe un conjunto de problemas que no tienen solucidon porque se carece del
presupuesto necesario o porque no se les ha dado la solucidon técnica esperada por los

trabajadores.”!

Respecto al tratamiento de residuales, estos provienen del central azucarero, de la
Destileria (ALFICSA) que suministra la saccharomyces y de la unidad de derivados. Estos

se unen en un y por los conductos llega hasta la primera laguna de oxidacion donde se

30 Ver Anexo 12.
31 Ver Anexo 13.
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descompone toda la materia organica altamente agresiva, pasando a una segunda en la cual
se le agrega agua para disminuir el porciento elevado de compuestos quimicos. Luego es
utilizado como fertirriego en la UBPC de Chapeo, lo cual ha dado mayores rendimientos y

un ahorro en fertilizantes muy costosos. 32

3.1.1.12- Adecuado uso de las instalaciones.

A raiz de las nuevas estructuraciones en el MINAZ hubo la necesidad de adecuar algunas
instalaciones para otro uso y asi cumplimentar las exigencias que demandaba la Tarea

Alvaro Reinoso.

Los locales que reciben cambio de uso en la Empresa:

Local Antiguo Local Actual

Local de Recursos Humanos. Aula Universitaria.

Centro Telefonico Aula de Bachiller Técnicos Medios
Unidad de Autoconsumo Aula para estudios primarios

Local de Administracion Laboratorio de Computacion

Fuente: Oficina Planificacion de lea Empresa Azucarera Antonio Sanchez.

Se le ha dado un uso adecuado a las instalaciones de la empresa aunque no existe ningiin
plan para el mantenimiento de las mismas. Asi como no existe ninguna documentacion
sobre el costo de estos cambios, planteando que los mismos se efectuaron por medio de

gestiones que se hicieron.

3.1.1.13- Situacion de los viales y comunicaciones.

32 Ver Anexo 14.
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Situacion de los viales: Es critica, las vias estdn en mal estado en su mayoria. La Empresa

cuenta con 35 km de carretera, las mismas son de asfalto y estdn regulares. Existe una red
de caminos que unen la Empresa con todas las unidades productoras de cafa y de

produccion de alimentos, son de rocoso por lo que su estado es regular.

Ademas se cuenta con 80 km de via ancha en uso, la misma no esta electrificada y su punto
de conflicto fundamental es la interseccion a nivel con el ferrocarril nacional y el circuito
sur. Sus puentes estdn en condiciones normales, que sirven exclusivamente para el

traslado de la cana a la Empresa.

En cuanto a las comunicaciones: Actualmente hay un servicio de Guaguas tipo Girdn para

los trabajadores que dan viajes del Ingenio a Aguada y Primero de Mayo. Para la Zona
Agricola existen Carretas, una para cada ramal de via, estos carros tienen varias salidas
diarias realizando un servicio que antes no existia.

Hay un servicio telefonico de larga distancia y local, estatal y particular. Existe en todas
las gruas romanas una conexion con la pizarra de trafico, para comunicarse por larga

distancia a cualquier romana, griia o centro de acopio etc.

3.1.2- Resultado de la auditoria Legal.

La Empresa Azucarera Antonio Sanchez tiene un conjunto muy amplio de leyes a cumplir,
estas se encuentran recogidas en lo fundamental en la Constitucion de la Republica de
Cuba, en las regulaciones establecidas por el CITMA, el Ministerio de la Agricultura
(MINAGRI) y el Ministerio del Azucar, ademas de algunas Disposiciones Transitorias
que la afectan de una manera u otra.”

Para realizar esta auditoria fue necesrio entrevistar al asesor juridico de la empresa.

33 Ver Anexo 15.
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Sirvieron de apoyo las Inspecciones Ambientales realizadas por la Delegacion Provincial
del CITMA, donde se evidencid incumplimientos a detallar mas adelante. Ademas las
visitas realizadas a la Empresa y un andlisis visual de la verdadera situacion, constituyeron

los principales métodos empleados.

3.1.2.1- Legislacion incumplida.

En lo referente a legislaciéon incumplida se contacto que™*:

> En una Inspeccion que realizada por el CITMA en el afio 2003, se detecto un

mal funcionamiento del sistema de tratamiento de residuales de la cochiquera.

La empresa debia solucionar este problema de forma inmediata y permanente,
garantizando el adecuado funcionamiento de este sistema. En una nueva inspeccion
realizada en el 2004 se hallé que dicha medida no estaba cumplida por lo que se le impuso
a la Empresa Azucarera Antonio Sanchez una “Obligacion de hacer lo que impida la

continuidad de la conducta infractora”.

Esta evidencia es una contravencion segln lo estipulado en el Decreto Ley 200 “De las
Contravenciones en materia de Medio Ambiente”, incumpliéndose los requisitos 1, 22 y 23
referidos a:

1) La zanja de residuales que atraviesa el batey tiene que ser cubierta para evitar
accidentes y mejorar las condiciones ambientales de la comunidad. (Aun no se le ha dado
solucion).

22)  Establecer un sistema de monitoreo periddico de la calidad del agua subterranea.
23)  Establecer un sistema de monitoreo permanente de las aguas de las fuentes de

abasto.

Ademas se detecto en el afio 2004

*

*¢  Que el plan de accion ha desarrollar ante catastrofes y desastres naturales que afectan

al medioambiente se encuentra desactualizado®.

** Ver Anexo 16.
%> Regulado en: Articulos 13, Inc. n) y 14, Ley 81 “Del Medio Ambiente”.

66



% El muro de contencién del depdsito que almacena 4acido se encontraba roto>°,

% Dos medidas fueron tomadas respectivamente en cada uno de los casos:
- Actualizar conforme establezca el estado Mayor de la Defensa Civil el Plan
contra catastrofes y desastres naturales que afectan al medio ambiente.

- Reparar el muro de contencion del deposito que almacena acido.

No obstante, las principales dificultades estan relacionadas con:

= Conocimiento de la legislacion ambiental vigente.
= Disposicion de residuos tanto so6lidos como liquidos.
= Dificultades con los depositos que almacenan alguna sustancia toxica.

3.1.2.2- Principales razones del incumplimiento legal.

En realidad es bien dificil encontrar las verdaderas razones que pueden llevar a un
incumplimiento de las leyes, normas y regulaciones vigentes, maxime si se tiene en cuenta
que estas razones no tienen un caracter objetivo, ya que dadas las particularidades de este
tipo de entidades de nueva creacion, pudiera pensarse en limitantes financieras como la
principal causa objetiva, mas esto no ocurre asi, por lo tanto, se hace necesario hacer el
analisis basandose en condiciones subjetivas que pudieron derivar en esta serie de
incumplimientos.

El alto grado de desconocimiento de la legislacion ambiental por parte de todos los
implicados en el proceso, es sin dudas una de las principales razones, y puede a su vez

explicar, informar y orientar a los cuadros y demas trabajadores.

Resulta de igual modo evidente los problemas generados por la problematica planteada
entre el hacer las cosas con la exigencia relacionada con el factor tiempo y la
obligatoriedad de no mantenerse al margen de las leyes vigentes. Lo anterior puede
traducirse como la imposicion por parte de la alta direccion del Ministerio del Aztcar de

metas y planes que comprometen el nombre de las entidades involucradas, haciendo que

3% Articulos 13 Inc. J) y 14 Ley 81 “Del Medio Ambiente”.
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estas ultimas aplacen u olviden los compromisos legales adquiridos por la ejecucion de las

actividades orientadas por los organismos superiores.

3.1.3- Resultados de la Auditoria administrativa.

Los resultados presentados en esta Auditoria parcial, estdn dados por seguimiento de las
actuaciones mas significativas de la Empresa en lo que a aspectos organizativos se refiere,
relacionados de una forma u otra con la gestion de la Empresa para alcanzar un desarrollo

sostenible.

3.1.3.1- Estructura organizativa.

En el analisis del Organigrama de la Empresa®’ se detectaron algunas deficiencias, que
afectan no solo contra el normal planteamiento de una politica medioambiental que sea el
minimo de lo responsable que debe ser, sino que hasta puede dar resultados negativos en el
flujo considerado como ideal en la comunicacién para que una entidad que existe en un
entorno cada dia mas competitivo, por lo que se precisa de herramientas cada dia mas
actualizadas para lograr al menos la subsistencia, pues si se piensa en liderar algiin sector
de la produccion o del mercado, es imprescindible enfocar con mas objetividad todo lo
relacionado con la infraestructura comunicativa en la organizacion. Las deficiencias fueron
halladas especialmente en la concepcion y disefio del organigrama de la Empresa, donde se
notd una desactualizacion acerca de todo lo referente al tema de imagen y realidad

corporativa en el &mbito de la competitividad al nivel mundial.

Organizacion de la fuerza laboral.
A continuacidn se muestran todos los modelos que reflejan la situacion de la plantilla en la
Empresa.

> Composicion de la Fuerza.

37 Ver Anexo 17.

68



Refleja la composicion de la plantilla aprobada, cubierta y propuesta, asi como la
diferencia de la propuesta respecto a la plantilla aprobada y la cubierta de cada una de las
areas™”.

> Plantilla cubierta actual por categoria ocupacional.

Muestra la plantilla total cubierta por unidades y su desglose por categoria ocupacional,

representa el 86 % de la plantilla aprobada®”

3.1.3.2- Medidas administrativas aplicadas de acuerdo con el tipo de contaminacion

que genera la actividad.

Aunque existen una serie de violaciones referente a la contaminacion ambiental el
porciento de medidas aplicadas por la administracion es infimo lo cual es un problema a
resolver por parte de la administracidon ya que este punto es de suma importancia para en
correcto funcionamiento y desenvolvimiento de la empresa.
Medidas aplicadas:
> Medidas tomadas por incumplimiento segun lo estipulado en el Decreto Ley
200/99 de las Contravenciones en materia de Medio Ambiente.
- Garantizar el adecuado funcionamiento del sistema de tratamiento de residuales de la
cochiquera.
- Eliminar los derrames de mieles en la cochiquera.

- Dar disposicion adecuada a los productos quimicos y desechos solidos en areas del
autoconsumo.
- Garantizar la capacitacion en materia ambiental especificamente en Seguridad Bioldgica
para los trabajadores expuestos a riesgo biologico.

- Actualizar conforme establezca el estado Mayor de la Defensa Civil el Plan
contra catastrofes y desastres naturales que afectan al medio ambiente.

- Reparar el muro de contencion del depdsito que almacena 4cido.

3.1.3.3- Almacenes y otras instalaciones. Estado y ubicacion.

38 Ver Anexo 18.
3 Ver Anexo 19.
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Dentro de los almacenes e instalaciones que presenta la industria se encuentran en estado
aceptable los de la azicar, cemento, la unidad de derivados, de Ron y el taller de
locomotoras.

La industria se encuentra con dificultades, sus techos necesitan reparaciones al igual que
la instalacion eléctrica en algunas de sus areas .

El edificio central que tiene el conjunto de las oficinas y departamentos administrativos se

encuentran en perfecto estado.

3.1.3.4- Existencia de un Comité de Medio Ambiente en la direccion de la Empresa.

En la Empresa no existe un comité de medio ambiente y en su lugar existe un Consejo
Técnico Asesor que tiene en cuenta las medidas de medio ambiente y las dicta el area de
Ciencia y Técnica. Los mismos ademas de esta tarea tienen otras responsabilidades lo cual

no les permite desarrollar la actividad con la profundidad que la misma requiere.

3.1.3.5- Existencia de sistema de gestion adecuada para garantizar el correcto
funcionamiento de la Empresa Azucarera. Relacion de responsables de distintos

Sistemas de Gestion.

La Empresa Azucarera Antonio Sanchez, cuenta con los siguientes sistemas de gestion y la

relacion de cada uno de los responsables:

» Sistema de Gestion de Produccion.................. Ing. Leonel Torres Sotolongo

» Sistema de Gestion Econdémica...................... Lic. Julio César Benitez Zayas

» Sistema de Gestion de Recursos Humanos......... Ing. Gustavo Fernandez Machado
» Sistema de Gestién de Negocios y Desarrollo...... Ing. Maydelin La Torre Morejon

Estos son los Sistemas de Gestion vitales para la entidad en cuestion, teniendo en cuenta
sus singularidades, mas no son suficientes, ya que los errores se hacen evidente,
demostrando estos sistemas no son los necesarios para alcanzar un funcionamiento que

dada su integridad, garanticen el correcto desenvolvimiento de la organizacion.
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Resulta importante segin los objetivos que persigue este trabajo, la ausencia del Sistema
de Gestion Medio Ambiental, sistema este, que es el encargado de priorizar un desarrollo
productivo sobre bases sostenibles. La responsabilidad de esta gestion recae sobre la
compafiera Amalia Mantilla responsable de Ciencia y Técnica en la Empresa. En esta
persona se resume la amplia estructura que lleva implicito un Sistema de Gestion
Ambiental.

Debemos senalar que existe estabilidad en los responsables de cada sistema.

La capacitacion del personal es otro de los puntos a medir en esta subauditoria y se
encontré la existencia de un plan de capacitacion® que se ha ido cumpliendo con bastante
regularidad, aunque resalta la ausencia de programas y seminarios relacionados con temas

medio ambientales.

3.1.3.6- Programas medio ambientales y educacionales en los que esta implicada la

Empresa.

La Empresa se encuentra inmersa en estos momentos en diferentes programas ambientales

como son:

1. Analisis del Decreto Ley 200: Esta relacionado con las contravenciones en materia de

Medio Ambiente. El aspecto fundamental tratado en el programa son las sanciones

impuestas por violaciones medio ambientales.

2. Utilizacion de fertilizantes orgédnicos: Este forma parte de un programa nacional del

MINAZ que consiste en la aplicacion de los fertilizantes organicos creados localmente, con
residuos de la produccion como es el COMPOST muy beneficioso para su aplicacion en
las siembras de cafias.

3. Guia sobre la recoleccion y disposicion de los solidos residuales y desechos quimicos.

En lo referente a Programas educacionales, todos estan regidos a nivel central y estan
relacionados en su totalidad con la tarea Alvaro Reinoso, sin embargo es precisamente aqui
donde mejor se ha comportado el cumplimiento de los planes de la reestructuracion del

MINAZ, pues en todo momento fue priorizado en el cambio de uso de las instalaciones,

40 Ver Anexo 20.
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todo aquello que estuviera vinculado a las distintas escuelas, ademas existe una constante
preocupacion por parte de la direccion de la Empresa, porque no existan problemas en
estos centros de estudio y porque los trabajadores se incorporen a los diferentes tipos de
ensefianza. Aunque es significativa la no existencia de los temas Medio Ambientales en

estos programas educacionales.

En la Empresa existen un total de 580 trabajadores estudiando en la Tarea Alvaro Reynoso,
de ellos, 144 personas se encuentran en la modalidad de estudio como opcién de empleo,
52 como presénciales, 64 trabajadores en la sede Universitaria, ademas de 430 que
estudian en los distintos niveles desde Educacion Obrera Campesina para obtener el sexto
grado hasta la facultad. Existe otro grupo que no se contempla dentro de la Tarea Alvaro
Reynoso pero que estudian luego terminada la zafra a tiempo completo en los diferentes
niveles, técnico medio, obrero calificado y estudio de nivelacidn, el nimero de estudiante

de este grupo es variable en cada zafra.

La Tarea Alvaro Reynoso significé mucho para la empresa y para los trabajadores, debido
a que anteriormente solo un trabajador tenia la posibilidad de asistir a la universidad, sin
embargo hoy 64 tiene las mismas posibilidades sin tener que trasladarse a la cabecera

provincial que se encuentra aproximadamente a unos 70 km.

3.1.3.7- Atencion al hombre, emulacion y estimulacion.

La Empresa Azucarera Antonio Sanchez estimula a sus trabajadores a través de las
diferentes emulaciones que se realizan en la empresa, ademas de la atencion con modulos

de ropa que se les ha otorgado.

En la Empresa todos los Colectivos que intervienen en la zafra estdn vinculados a sistemas
de pago por resultados con el objetivo de incrementar la productividad, manteniéndolos
informados sobre la relacion de sus resultados del trabajo con los ingresos que devengan,
teniendo en cuenta los siguientes indicadores:

> Indicadores Formales:
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v" Aumento del salario medio de la Empresa. (Siempre que el ahorro de los gastos totales
permitan financiarlo).

> Indicadores condicionales:

v Cumplimiento con el plan de produccién de cafia en el area prevista.

v Resultados de la evaluacion de los procesos.

v Ser evaluados de B o R en la evaluacion del desempefio del mismo.

Hay que destacar que en la Empresa en cada zafra se lleva a cabo una emulacion propia de

la Empresa a parte de la Nacional y Provincial.

> Diariamente se estimula al mejor peloton.
> Los viernes, sdbados y domingos se realiza una emulacion corta por pelotones.
> Semanalmente se estimulan los mejores colectivos y cada uno de los

individuales por cada categoria.

En este periodo la direccion de la empresa convocod a una emulacion por las diferentes
campaias (siembra, herbicidas, desarme y reparacion). Se emula entre los pelotones y se
estimula semanalmente los viernes.

Los auxilios y servicios médicos utilizados son los del policlinico local que carece de
transporte médico por lo que los carros del central cuando estan disponibles son los que

apoyan a esta institucion en calidad de ambulancia .

3.1.4- Auditoria de Seguridad e Higiene.

Para la eficaz realizacion de esta auditoria parcial, se hizo necesario hacer entrevistas
informales a los trabajadores asi como la revision de documentos, detectandose algunas

dificultades como son:

> Incumplimiento de algunas normas técnicas por falta de medios de proteccion y
exigencia.
> Se carece de presupuesto para darle solucion a los problemas constructivos y

equipos de la empresa.
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> No se efectuo el programa de chequeos médicos en el afio 2005.

3.1.4.1- Cumplimiento de las normas técnicas y procedimientos de seguridad e
higiene.
Cada area de la empresa cuenta con sus normas técnicas, entre las que podemos

destacar™":

> Operador de Maquinas Cafieras.

De ese conjunto de normas que debian cumplimentarse, existen algunas que no se cumplen
porque no existen los medios de proteccion adecuados para ese fin, entre las mas
significativas estan:

-No se usan los cascos de proteccion

-Capas de agua para los regadores de herbicidas

-No cuentan con respiradores contra los gases.

-Mala calidad de los guantes que existen.

-No existen los guantes necesarios para determinadas actividades.

Todos los afios se asigna un presupuesto para la compra de medios de proteccion, en el
2005 fue de 12 630,97 pesos en MN y en el afio 2004 fue de 11 300 pesos. Este
presupuesto es empleado en la empresa en algunos implementos de proteccion.

3.1.4.2- Existencia de un plan de proteccion e higiene del trabajo.

Existe un plan de medidas en el afio 2004; de un total de 30 medidas se cumplieron 27 y

quedaron tres pendientes por no contar con los recursos necesarios para su solucion. Ellas

son:
> Las areas del techo de la industria se encuentran en estado critico.
> Reparacion de los pisos.

> Falta de materiales para la proteccion de equipos.

' Ver Anexo 21.
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Se carece del recurso monetario para darle solucion, a los problemas constructivos y de
equipo de la Empresa, ademds no se encuentra previsto ninguna inversion para darle

solucion inmediata.

Sobre las funciones de los Jefes en la actividad de proteccion del trabajo en la Empresa y
en las éreas.

Establece los tres niveles de inspeccion, precisando:

> ler Nivel: Jefes de areas y brigadas, diario.

> 2do Nivel: Jefes de Departamentos y Subdirectores, mensual. Antes del
comienzo de cada una de las etapas fundamentales de nuestro proceso.

v’ Zafra.

v' Desarme y limpieza.

v Periodo de movilizacion.

v" Otros.

> 3er Nivel: Director, semestral.

v En este nivel, esta programacion podréd ser variada cuando las condiciones

resulten necesarias.

Las inspecciones diarias del drea de trabajo tienen como objetivo fundamental, detectar los
riesgos que pueden existir y organizar de forma segura las tareas a realizar, tanto desde el
punto de vista de condiciones de trabajo como el comportamiento del hombre. Estas
inspecciones permite hacer al especialista en seguridad e higiene en conjunto con cada jefe

de un levantamiento de riesgos por cada una de las areas.

Se exige al trabajador que se mantenga limpia el area de trabajo durante la jornada laboral
y dejarla limpia al finalizar la misma. Se adiestran a los trabajadores que se subordinan en
las reglas de seguridad especificas de sus puesto de trabajo asi como exigir el
cumplimiento de los requisitos de seguridad que en ella se establecen y cumplen

correctamente las medidas de proteccion individual y colectivas.

Impedir que los trabajadores que no pertenezcan al colectivo hagan estancia en su area de

trabajo. Garantizar que en las dreas y puestos de trabajos estén ubicados en tablillas los
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aspectos fundamentales de las reglas de seguridad de cada puesto, asi como divulgacion

sobre los riesgos y métodos seguros de trabajo.

3.1.4.3- Existencia de medidas de proteccion del personal externo. Determinacion de
las areas de riesgo potencial.

El personal externo a la empresa tiene delimitada el area a la cual €l pueda acceder. En
caso necesario una persona o guia autorizada debe acompafiarlo a las areas restringidas al
personal externo.

Estan determinadas 3 areas fundamentales de riesgo potencial de la empresa, entre las que

se encuentran:

1. Plantas eléctricas.

2 Generador de vapor.

3. Peloton de combinadas.
4 Molino.

Estas areas son consideradas areas de riesgo potencia. Porque:

1. Planta eléctrica: El voltaje que genera es alto, por lo que requiere que el

personal que labore en ella este bien capacitado, una mala operacion pude ocasionar:

Explosiones, incendios y otras. En la misma existen temperaturas altas.

2. Generador de vapor: Aqui se manifiestas altas temperaturas para poder dar
movimiento a los demas equipos de la industria, en ella se producen ruidos, vibraciones,
calor, etc. El personal que trabaja en esta area debe ser calificado ya que una mala
operacion en las valvulas puede provocar explosiones en tuberias de vapor. Para realizar
cualquier reparacion en el interior de las calderas es necesario enfriar bien las calderas y
desconectar todos los sistemas de alimentacion.

3. Peloton de combinadas: Esta labor se realiza con una maquina

autopropulsada por un motor diesel y de gran caballaje. Las partes de mayor riesgo son: En
los mecanismos de direccion, control del frenado, correa, engranaje, poleas, escaleras
laterales y las partes del movimiento hidraulico de la maquina. En esta drea es muy
importante que: Los obreros trabajen de forma organizada, no descansar dentro de los

surcos de cafa, ni sobre el equipo de tiro de la misma.
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4. Molino: Es de altos riesgo debido al vertimiento de hidrocarburos como el
acido clorhidrico y el 6xido de sodio en las zonas de purificacion. En esta area los obreros

deben tener un control y organizacion estricta sobre estos hidrocarburos.

Todas estas areas tienen sus regulaciones especificas que son de obligatorio cumplimiento

dentro de las mismas.

3.1.4.4- Medios con que cuenta la Empresa para enfrentarse a las situaciones de

emergencias y/o aplicar los planes de contingencia.

En lo referente a este tema se constaté que la empresa cuenta con planes de contingencia
contra catastrofes, para situaciones en tiempo de guerra, excepcionales, etc. En los dias de
la defensa los trabajadores son seminariados para que estén al tanto de las medidas a tomar

en cada caso.

En el plan en tiempo de guerra se concibe que la empresa contintie produciendo aztcar,
miel, cafia de azlicar como alimento animal y raspadura en dependencia de la demanda
municipal. Para esta ocasidén cuentan con un sistema de aviso que se realiza a través del

oficial de guardia que radica en la sala de control.

Existen ademas los planes contra plagas y enfermedades tropicales. Respecto al plan de

prevencidn contra catastrofes se valord a niveles superiores un cambio en la metodologia

Existen brigadas destinadas para enfrentar situaciones de emergencias, donde los

. . . 42
integrantes cumplen funciones determinadas

3.1.4.5- Afectaciones de los ruidos.

El 4rea donde los trabajadores se encuentran mas expuestos al ruido aunque en menor
cuantia es el ” Generador de Vapor ”, sin embargo segin observaciones hechas por los
mismos trabajadores que laboran alli se emplean las orejeras, que son medios de

proteccion contra el ruido y que el mismo no se hace sentir dentro del central sino que las

42 Ver Anexo 22.
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personas que estan expuestas al desagradable sonido son los pobladores de la comunidad,

afectando ademas a los nifios de las escuelas cercanas a la industria.

La situacion se debe a que en las calderas y turbo generadores cuando aumenta la presion
por encima de lo permisible se dispara la valvula de seguridad durante el proceso. Por eso

que se considera una de las areas de riesgo potencial.

Esto demuestra que las medidas que se toman en estas areas no son eficientes y los medios
necesarios para la proteccion no solo de los trabajadores sino también de los pobladores de

la comunidad, no se utilizan adecuadamente.

3.1.5- Resultados de la Auditoria Comunitaria.

En La Auditoria Comunitaria fue utilizada la técnica de encuesta en la busqueda de
resultados representativos. Para medir la validez de la misma se utiliz6 el Método
cualitativo de nominacion, que consiste en la relacion de una persona con otras que ella
considere como experto atendiendo a un grupo de criterios previamente determinados. Se
tuvieron en cuenta los siguientes elementos:

> Afos de experiencia.

Vinculos con el sector.

Cargos de Direccion.

Especialista en diferentes ramas.

Categoria ocupacional.

Conocimiento de la tematica.

V V.V V V VY

Disposicion de participar en la investigacion.

Para evaluar la confiabilidad se aplico el alfa de Crombach, técnica estadistica que arrojé
como resultado un 73,20% de fiabilidad pie de pagina®
La extraccion de la muestra es un elemento determinante en la investigacion, pues en

dependencia de la efectividad con que se realice serd la veracidad de los resultados

3 Ver Anexo 23.
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obtenidos. Para llevar a cabo esta accion se utilizd6 una muestra probabilistica aleatoria
simple, donde se escogieron al azar los elementos que la conformaron, cumpliendo el
requerimiento de representatividad**, donde la poblacion quedé definida como el total de
trabajadores de la Empresa Azucarera Antonio Sdnchez que residen en la localidad, los que
representan el 92,3 % del total de la plantilla, o sea, 770 personas; obteniendo finalmente

como numero de muestra 90 personas.

Seleccionada la muestra tuvo lugar la confeccion del cuestionario. En este se incluyo una
pequena introduccion explicando su proposito y garantizando confidencialidad de las
respuestas. El mismo estd compuesto por 20 preguntas, redactadas de forma clara y
comprensible, y el lenguaje utilizado fue adaptado a las caracteristicas del grupo de

. 45
entrevistados

Mediante la utilizacion del paquete estadistico SPSS se obtuvieron las diferentes tablas de
frecuencias e histogramas, que constituyen un soporte importante para el andlisis

cualitativo de la informacion.
3.1.5.1- Pequefia caracterizacion comunitaria.
Para confecccionar este aspecto hubo de realizarse a través de los dos consejos populares

de Covadonga.

Consejo Popular Managuaco

Se encuentra ubicado en el municipio Aguada de Pasajeros, al sur de la provincia de
Cienfuegos. Presenta una extension aproximadamente de 90,2 kmz, la cual delimita al sur
con la provincia de Matanzas, al este con el municipio de Abreus, al oeste con la Unidad

de Producciones (Torula) y al norte con el Consejo Popular Torula y Campiiia.

Es un consejo rural organizado en 9 circunscripciones con 3 asentamientos fundamentales,
41 CDR y 6 zonas de ellas 4 urbanas y 2 rurales. El total de habitantes es 3428 donde 230
se encuentran entre los 0 y 6 afos, 580 entre los 7 y 13 afios, 2550 entre los 14 y 60 afios y

321 mayores de 65 afios.

* Ver Anexo 24.
4 Ver Anexo 25.
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Las tierras son totalmente llanas, dedicandose al cultivo de la cafia para la produccion de
azucar y sus derivados como actividad fundamental. Zona rica de abundante vegetacion
actualmente conservada.

El Consejo Popular cuenta con una UBPC, 1 CPA, 1 CSS, 1 Granja de Autoconsumo y un
centro de acopio. Tiene una variada red de servicios como la tienda de productos
industriales y estimulos, el restaurante, el mercadito, la cafeteria, la panaderia, el centro
recreativo, el hogar materno, la casa de abuelos, los 5 organopoénicos, las 4 bodegas, los 6
consultorios, los 4 merenderos y de ellos uo es comunitario donde estan asociada 22
personas. Ademas existen alli 3 escuelas primarias un politécnico y un preuniversitario.
De las 1350 viviendas que se ocupan 50 se encuentran en mal estado, 150 regulares 1150
en buen estado. Aunque existen 70 de ellas en condiciones de piso de tierra, 460 que no
reciben servicio de agua, y 11 de electricidad.

También hay que destacar que en cuanto a su historia y cultura, fue desde el central donde
Fidel dirigi6 alguna de las acciones cuando la Invasion a Playa Girén en 1961, donde el

pueblo de Covadonga también tuvo su participacion.

Consejo Popular Torula

Se encuentra ubicado en el municipio Aguada de Pasajeros, al sur de la provincia de
Cienfuegos. Presenta una extension aproximadamente de 69,5 km?, la cual delimita al sur
con la Ciénaga de Zapatas, al este con el Consejo Popular Managuaco, al oeste con la
unidad de Pozo Cercado y al norte con la cantera de marmol.

Es un consejo rural organizado en 9 circunscripciones con 28 CDR, 6 zonas, de ellas 6
urbanas y 3 rurales; cuenta con 6 coordinadores de zona, 4 bloques de FMC y 19
delegaciones. Ambos consejos pertenecen a la zona de defensa ntimero 4. El total de

habitantes es de 3517.
Las tierras son totalmente llanas con terrenos fértiles, dedicandose al arroz, viandas,

vegetales y cultivo de la cafia para la produccion de azucar y sus derivados como actividad

fundamental. .
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El Consejo Popular cuenta con 4 UBPC cafieras, 1 CPA, y 1 CSS. Cuenta con cuatro
importantes centros de produccion econdémica, Fabrica de Ron, de Torula, de Alcohol y el
Central Azucarero. Tiene una variada red de servicios como:

Cinco tiendas de comercio interior.

Cinco centros escolares (1 seminternado).

Una tienda recaudadora de divisas.

Una carpinteria que brinda servicio a la poblacion.

Una farmacia, coopelia y taller mixto de enseres menores.

A

Tres consultorios médicos, 3 kioscos de servicios gastronomicos y 4

organopdnicos.

De las 404 viviendas que se ocupan 159 se encuentran en mal estado, 179 son de teja y
canelon. Aunque existen 45 de ellas en condiciones de piso de tierra, 21 todavia no

reciben servicio de electricidad.

3.1.5.2- Mecanismos de recepcion de quejas.

En la Empresa, en el director de Recursos Humanos es el compaiiero que atiende todas las
quejas de los trabajadores y da seguimiento y respuesta a las mismas segin sean los
planteamientos.

No solo la de los trabajadores de la Empresa, sino también las relacionadas con el MINAZ
en toda el area que abarca la Empresa en cada uno de los asentamientos que conforman los
Consejos Populares enmarcados en este territorio. EI registro de quejas esta concebido
para que se plasme el nombre de la persona que da la queja, la sintesis de esta y la

respuesta dada de acuerdo a su complejidad.

3.1.5.3-Andlisis de la Empresa como fuente de Empleo.
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La Empresa Azucarera Antonio Sanchez siempre ha constituido la principal fuente de
empleo de la localidad de Covadonga, por lo que puede comprenderse que luego de la
reestructuracion del MINAZ, la poblacion econdmicamente activa sufra algunos cambios,
aunque en el caso de Antonio Sanchez la influencia de esta nueva reestructuraciéon no

influye en gran magnitud.

Conjuntamente se tiene el hecho de que todas aquellas personas que se acogieron a la
modalidad de estudio como opcidon de superaciéon y de empleo, actualmente dado el
sistema de pago establecido por la Tarea Alvaro Reynoso reciben un beneficio econémico
que en ocasiones llega a superar al salario devengado por los trabajadores que se

mantienen trabajando en la Empresa.

En el afio 2004 no hubo fluctuacién de la fuerza de trabajo en el periodo de zafra, la
Empresa se encontraba bajo un sistema de estimulacion, donde se mantenian los
trabajadores en sus puestos de trabajo y al concluir cada zafra la mayoria se ubicaron en
diferentes labores como fuentes de empleo tales como integracion al estudio y labores
agricolas.

En las encuestas realizadas se constato que el mayor por ciento de trabajadores que
representa un 91,1% considera su trabajo como una via de superacion, tanto a través del
estudio como de la practica que realizan a diario. Sin embargo el 19,7% ve un freno, en la

edad de retiro, como tabu a sus aspiraciones personales.

3.1.5.4- Nivel de satisfaccion de la poblacion de la comunidad.

Las afirmaciones han podido ser ratificadas gracias a los resultados de la encuesta
aplicada*en ellos pudo corroborarse que el 74.4% del total de los trabajadores encuestados
dijeron sentirse respaldados por parte de la Administracion de la Empresa, mientras que un
68,9 % afirm6 que la administracion de la empresa se preocupa por las necesidades del
batey y el 31,1 % respondi6 todo lo contrario.

Por otra parte un 93,3% plantea que se han realizado inversiones en el batey, aunque
todavia existe insatisfaccion en el 90 % de los trabajadores en cuanto al transporte
personal hacia la cabecera provincial y un 55,6 % hace referencia a los problemas en

cuanto a la remodelacion del cine. Ademas el 68,9 % plantea la dificultad en cuanto a un

6 Ver Anexo 26.
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servicio de ambulancia, proponiendo que se le otorgue una para la comunidad. Y las
mujeres en su minoria ven la necesidad de la creacion de un circulo infantil como apoyo a

las féminas de la comunidad que laboran en el central.

Se debe sefialar ademas en el caso de los pobladores de la localidad conocimiento de los
trabajadores respecto a los temas ambientales que pueden afectar la seguridad de los
pobladores de la localidad. Por ejemplo en cuanto al tema del ruido el 93,3 % considera
que este afecta la seguridad de los pobladores, siguiéndole en ese orden la contaminacioén
ambiental planteada por un 74,4 % , un 26,7 % el derrame de sustancias como un riesgo
potencial y una minoria representada por el 4,4 % plantean que el uso de fertilizantes

toxicos afecta su seguridad.

3.1.5.5- Analisis del cumplimiento de las acciones propuestas en el “ Estudio del

Impacto Urbanistico ™ y “Plan de atencién al batey ~

En el caso del estudio de Impacto Urbanistico por la D.P.P.F, son varias las tareas a
acomete, quedando establecidas para un periodo en el corto a mediano plazo y en algunos
casos de caracter permanente, de todas estas constituyen objeto de interés para este trabajo

solo aquellas que tienen como responsable a la Empresa Azucarera Antonio Séanchez.

Problema: Se mantiene hasta la fecha el déficit de cafia producida en las empresas
azucareras por lo que tienen que comprar y buscar cafia en otras Unidades fuera de las

respectivas empresas.

Solucion:
> Alternativa de incrementar las Ha de cafia propuestas en la variante DPPF
> Realizar labores agricolas e incrementar las 4reas de riego que permitan el

aumento de los rendimientos agricolas.

> Incrementar las areas de cafia en la empresa Agropecuaria con vistas al alimento
animal y para derivados.

>

Problema: Existen areas y unidades Administrativas dispersas que tributan a las nuevas

Empresas Azucareras a mas de 15 km por transporte automotor, al estar desvinculadas del
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sistema ferroviario interno, generando gastos de transportacion y elevado los costos de la

tonelada de aztcar producida; siendo las mas significativas:

--Las UBPC Las Glorias del central A.Sanchez sin vinculacion ferroviaria, estd a 28 km
del Central vinculada la misma al centro de acopio Pozo Cercado a 18 km de su area y a 20

km del centro de limpieza de Primero de Mayo y de ahi por ferrocarril a A.Sanchez.

Solucion: La elevacion de los rendimientos agricolas superior a 54 t/ha permitira
desagregar unidades lejanas de no ser utilizadas para otros posibles programas: energia,

guarapo, mieles.

Problema: Dificil situacion en la viabilidad.
Solucién: Mejorar un promedio de 37,5 km anuales de reconstruccion vial con calidad,

ejecutandose siempre en periodo antes de zafra.

3.1.6- Resultados de la auditoria Econdomico — Financiera.

Para la realizacion de esta Auditoria parcial, se hizo necesario la revision de diversos
documentos, como los Estados Financieros y Reportes sobre Cumplimiento del Plan
Técnico Econdmico para diferentes momentos, conjuntamente se trabajo con el Informe
realizado por los companeros que efectuaron el Control Interno en la Empresa en el afo
2004 que se baso en el grado de implementacion de la Resolucion 297/03 del Ministerio de
Auditoria y Control. Sus conclusiones formuladas sirvieron de auxilio a la hora de
interpretar mejor los resultados que brinda la presente Auditoria, ademdas de ofrecer una

vision mas amplia del estado en la empresa.

En esta auditoria se chequearon 3 teméticas fundamentales que segin su valoracion y peso
relativo dieron a la empresa una calificacion de un 92%.

Tematicas

1. Cumplimiento de las tareas establecidas por la resolucion 297/03. De las 6

tematicas chequeadas todas se encontraban implementada para un 100%.
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2. Calidad del Cronograma. De las 25 temadticas de este aspecto 21 se habian

implementado, para un 84%, mientras que 4 de ellas no cumplieron los requisitos segtn la

resolucion:

= Competencia profesional.

= Estructura organizativa.

= Plan de prevencion.

= Asignacion de autoridad y responsabilidad.

3.  Grado de implementacion. De las 139 temadticas evaluadas 6 de ellas no se

encontraban iniciadas y 19 ain estaban en proceso, para un 96%.

Segun las irregularidades detectadas, las conclusiones reflejaron, que el grado de
implementacion de la resolucion en la Empresa se encuentra adelantado. No asi se podria
decir de su Contabilidad que como empresa en perfeccionamiento empresarial debe estar
certificada, pues en reciente auditoria su resultado fue deficiente. En julio se hard una

recurrente para una nueva evaluacion

3.1.6.1- Analisis de la situacion Econdmico — Financiera de la Empresa Azucarera

Antonio Sanchez en diferentes periodos.

Para realizar este andlisis se creyd conveniente seleccionar dos momentos importantes en
la vida de Empresa Azucarera Antonio Séanchez: Cierre econdémico — financiero,
Diciembre 31 del 2003 y diciembre 31 del 20047,

El objetivo de este estado comparativo es contar con elementos y datos que brinden una
vision general de como se encuentra la Empresa, apoyado en los valores reflejados en los
Reportes del Cumplimiento del plan Técnico Econdmico para las fechas sefialadas®

estados financieros para las fechas sefialadas, con el fin de obtener las principales razones

4 Ver anexo 27
8 Ver anexo 28.
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del porque de las deficiencias mas evidentes y demostrar de esta manera que la Empresa
Azucarera Maltiempo no es la Empresa de peores resultados en el grupo.

En cuanto al indicador Ventas Netas, en el afio 2003 la Empresa alcanza $12 600 200. Esto
representa un incumplimiento del plan del 18.1 %, debido fundamentalmente al tiempo
perdido en la fabrica por roturas industriales. En el caso del afio 2004 las ventas netas
ascendieron a $ 8 332 900, esto representd un incumplimiento del plan en 2.96 %, debido
fundamentalmente a no haber podido cumplir las ventas del contrato porcino por no contar
con los insumos necesarios para aumentar la masa porcina.

Haciendo una comparacion entre el afio 2003 y 2004, podemos sefialar aunque en el afio
2003 hay mayores ventas, no se pudo satisfacer las necesidades financieras, sin embargo, a
pesar que en el 2004 se alcanz6 menores ventas y termind con una mejor situacion
financiera.

En el caso del costo de venta en el afio 2003, se incumpli6o en un 3.38 %, esto esta
fundamentado en el cumplimiento del plan de azlcar y las roturas industriales. En el afio
2004 este indicador se sobre cumple en 1.28 % producto a haber obtenido azlicar de alta

calidad con alto precio de venta y bajo costo.

Comparando el ano 2003 y 2004, llegamos a la conclusion que el 2004 tiene un costo de
venta menor al 2003, estando ocasionado en sentido general a que el plan de produccion
del afio 2003 era mayor y por tanto su costo fue mayor, sin embargo en el 2004 se

demuestra que aunque el plan de produccion es menor se trabajé con mayor eficiencia.

En el caso de la ganancia en venta en el 2003 se planifico $ 2 890 800, sin embargo este
plan no se pudo cumplimentar por no haber cumplido el plan de producciéon de azucar, sin
embargo en el 2004 se planifico $ 982 200 y se obtuvo § 825 400, a pesar de no haberse

cumplido se nota una recuperacion respecto al ano 2003.

En cuanto al costo por peso en el afio 2003 se incumple en un 17 %, sin embargo en el

2004 se cumple lo planificado.
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En el caso de los otros gastos, en el 2003, la Empresa aunque se queda por debajo de lo
planificado incumple la relacién Gasto-Ingreso. En cuanto a lo obtenido en el afio 2004
ocurre algo parecido ya que todavia la Empresa cuenta con actividades que son ineficientes

tales como:

» Transporte Obrero.

» Servicios a comunidades y Bateyes.

En lo referente al gasto de salario debemos sefialar que aunque en el afio 2003 y 2004 se
sobre cumple este indicador, esto esta condicionado en ambos casos por el alargamiento de
la zafra. Por ineficiencias en el proceso productivo, siendo en ambos afos, el salario medio
mayor que lo planificado, por lo que se incumple tambien la correlacion salario medio
productividad en ambos afos y en el 2004 crece con relacion al afio anterior en $ 0.01 lo

que demuestra la ineficiencia en el proceso productivo.

Si analizamos el valor agregado este indicador en el ano 2003 se incumple, sin embargo en
el 2004 se cumple a pesar de estar por debajo respecto al 2003, todo esto debido a que la
zafra 2002-2003 tenia mayor volumen de produccion que la zafra 2003-2004.

3.1.6.2- Calculo e interpretacion de las Razones Financieras.

Las Razones Financieras constituyen una herramienta muy utilizada gracias a su capacidad
de manipular de forma rapida y sencilla para la interpretacion de los resultados, los datos
obtenidos de los Estados Financieros, a partir de los cuales se pueden establecer un
lenguaje comun entre los directivos para entender la posicion exacta en que se encuentra la
Empresa y las cuales podrian ser los principales motivos que condicionen el resultado u

otro.

Al quedar definidas las Razones Financieras como relacion matematica existente entre dos
o mas cantidades de datos incluidos en los estados financieros, que guardan una referencia
entre si que resulta significativa, pudieran calcularse infinidad de Razones, lo cual, no solo
seria engorroso, sino que también seria tedioso y distorsionaria su principal objetivo, por lo
que se deben seleccionar previamente cuales de estas combinaciones son las que en

realidad pueden responder al objetivo propuesto.
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Es necesario aclarar que en la Empresa, el calculo de las Razones Financieras pude
realizarse mediante el programa computarizado Presupuesto de Gastos (P.G), utilizado en
todas las unidades del MINAZ para procesar los datos contables, sin embargo, hasta el
momento de realizada la investigacion, solo aparecen calculadas las Razones de Liquidez
General, Liquidez Inmediata y Solvencia, por esta razon se procedio hallarlas, utilizando el

Cierre 31 Diciembre del 2004.

J . . . 49 . .
Para facilitar el trabajo con las Razones Financieras®, éstas se dividen en varios grupos, de
acuerdo a los datos que utilizan y a los resultados que brindan; dichos grupos son

considerados como suficientes para arribar a los resultados esperados; estos grupos son:

» Razones de Liquidez.
» Razones de Administracion de los Activos
> Razones de administracion de Deudas.

> Razones de Rentabilidad.

De acuerdo a los resultados arrojados por el calculo de las razones de las razones
financieras puede decirse que la Empresa Azucarera Antonio Sénchez presenta gran

inestabilidad en los parametros financieros empleados.

> Razones de Liquidez™:

v' Razon Circulante = $ 0.96 (La Empresa dispone de $ 0.96 para cubrir

cada peso de obligacion a corto plazo).

v' Razon de Liquidez Inmediata (Prueba Acida) = $ 0.79 (La Empresa solo

cuenta con $ 0.79 para pagar cada peso de deuda inmediata).

* Ver Anexo 29.
> Son las utilidades para medir la capacidad de la entidad para satisfacer sus obligaciones a corto plazo.
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v" Razén de Liquidez Instantanea (Prueba Amarga) = $ 0.03 (La Empresa
tiene $ 0.03 de activos totalmente liquidos para pagar cada peso de deuda

inmediata).

.. ., . 1
> Razones de Administracion de Activos':

v Razon de Rotacién de Cuentas por Cobrar = 22.15 veces al afio.
v Razén del Ciclo de Cobros = 16.25 dias.

v Razon de Gestion de Cobros = $0.04 (Por cada peso vendido la Empresa

queda pendiente a cobrar $ 0.04).

v Razén de Rotacion de Activos Circulantes = $ 3.01 (La Empresa vende $

3.01 por cada peso de recursos a corto plazo).

v" Razén de Rotacion de Activos Totales = $ 0.67 (La Empresa vende $

0.67 por cada peso de activo con que cuenta).

v Razdn de Rotacion de Activos Fijos = $ 0.93 (Por cada peso del activo

fijo con que cuenta la Empresa, vende $ 0.93).

> Razones de Administracion de Deudas™:

v" Razo6n de Endeudamiento = 0.26

v Razon de Fuentes Propias/Fuentes Ajenas = 2.89

v Rotacidn de las Cuentas por Pagar = 12.81 veces.

v Razon del Ciclo de Pago = 28 dias.

> Son las que miden la efectividad con que la entidad esta administrando sus activos.
>2 Son las utilizadas para medir el grado en que la Empresa es financiada mediante deudas.
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v Razones de Rentabilidad>:
v' Razon del Margen de Utilidad sobre Ventas = 0.02 (Por cada peso
vendido se generaron $ 0.02 de Utilidades).

v' Razon de Rendimiento sobre el Patrimonio = 0.02 (Por cada peso

aportado por la Empresa se generan $ 0.02 de Utilidades).

v Razon de Rendimiento sobre los Activos Totales = 0.01 (Por cada peso de

Activo se generaron $ 0.01 de Utilidades).

v Razon de Costo = 0.90 (Por cada peso vendido se incurrié en un costo de
$ 0.90.

Anélisis de las Razones Financieras 2003/004

No Razones Afio 2004 | Afio 2003 |variacion
1 |Liquidez inmediata 0.79 0.42 0..37
2 | Liquidez instantanea 0.03 0.02 0.01

3 |Indice de solvencia 3.84 2.07 1.82
4 |Indice de rotacion de inventarios 9.74 11.61 (1.87)
5 | Ciclos de cobros (dias) 16 16 -

6 |Ciclos de pagos (dias) 28 16 12

7 |Indice de endeudamiento 0.26 0.48 (0.22)
8 |Indice del margen de utilidad 0.02 - 0.02
9 | Indice de rotacion de Activos Fijos 0.93 1.14 (0.21)
10 | Indice de rotacién de activos Totales 0.67 0.54 0.13
11 |Rentabilidad financiera 0.02 - 0.02
12 |Rendimiento de la inversion 0.01 - 0.01

>3 Son las encargadas de mostrar los efectos combinados de la Liquidez, la Administracion de los Activos y
de la Administracion de las Deudas, sobre los resultados de las operaciones de la Empresa.
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1. Liquidez Inmediata:

Se comporta favorablemente al afio anterior, pero existe un deterioro sustancial todavia,
pues lo favorable es de 2.02. El efectivo necesario para operar la empresa es insuficiente,
pues no se cuentas con el capital de trabajo neto necesario para desarrollar la actividad.

2. Liquidez Instanténea:

Mejora la liquidez instantanea con relacion al 2003 pero es minima la recuperacion. Este
indicador debe estar entre 1,5 y 2,0 . La empresa no cuenta con efectivo para pagar sus
deudas de inmediato, motivado por lo que se explico en el epigrafe anterior.

3. Indice de Solvencia:

Se comporta de manera favorable al mostrar una recuperacion de 1,82 con el afo anterior,

no existen problemas para afrontar deudas en caso de liquidacion de la entidad.

4. Indice de rotacion de inventario:

La rotacion de inventario, aunque disminuye con relacion al afio anterior es favorable pues
se disminuyeron los volumenes de compras efectuadas . Debe mejorar al tener una politica
establecida de compra solo lo necesario lo que hace que este indice mantiene durante el
2005.

5. Ciclo de cobros (dias).

El ciclo de cobros se mantiene igual, motivado fundamentalmente por 2 razones:

v' Falta de liquidez de nuestro cliente.

v Deficiencia gestion de cobrar.

6. Ciclo de pagos (dias)
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El ciclo de pago se encuentra negativamente en 12 dias por la falta de efectivo de la
entidad para amortizar sus deudas. No debe incrementarse pues solamente se comprara lo
necesario y cuando se cuente con los recursos pendientes. Esto demuestra que se han
utilizado mas los recursos djenos que el afio anterior.

7. Indice de endeudamientos.

El endeudamiento se ha reducido al disminuir el volumen de compras de la Entidad debe

continuar de manera favorable en el 2005.

8. Indice del margen de utilidad.

Este indicador no se puede comparar, pues en el afio 2003 todavia la entidad trabajaba con
pérdidas. Es a partir del 2004 que se logra utilidad en la Empresa.

9. indice de rotacion de Activos Fijos.

La rotacion de activos fijos decrece en 0.21 con relacion al afo 2003, al obtener
volimenes de produccion inferiores en el afo analizado por el acortamiento de la zafra de
un afo a otro. A pesar de esta situacion lo podemos considerar de favorable.

10. Indice de rotacion de Activos Totales.

La rotacion de Activos Totales es favorable y crece con relacion al afio anterior. Se
muestra efectividad en el uso de activos Totales. Su comportamiento es dentro del rango
que se estima deba tener la entidad.

11. Rentabilidad Financiera.

No es posible comparar la rentabilidad con ejercicios anteriores pues la Empresa trabajo

hasta el 2003 con pérdidas.
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12. Rendimientos de la inversion.
Sucede lo mismo que en aspecto No. 11.

Otro instrumento muy ventajoso para consolidar el analisis antes hecho, lo compone el
llamado cuadrante de Navegacion, ya sin importar los objetivos particulares a alcanzar por
parte de la entidad, lo esencial es alcanzar dos fines bésicos en toda organizacion: ser

solventes y rentables.

A raiz del anélisis financiero que se hizo a través de las Razones se puede situar a la
Empresa Azucarera Maltiempo en uno de los cuarto posibles cuadrantes Seglin su posicion
financiera y a partir de aqui se pudieran proponer estrategias que se consideran mas propias

para el caso particular de esta empresa.

En el eje horizontal del cuadrante se encuentra la posicion financiera, es decir Solvencia
( muestra la capacidad de pago con que cuenta para enfrentar las deudas) y en eje vertical
la posicion econdmica o rentabilidad ( la capacidad de la empresa para crear y retener

utilidades en el periodo dado).

Al revisar los resultados arrojados en la presente Auditoria parcial se puede concluir que la

. . ., 54
Empresa Azucarera Maltiempo se ubica en el I cuadrante de Navegacion™.

3.1.6.3- Breve andlisis sobre el costo de las inversiones.
Sobre este acapite podemos decir que se han realizado inversiones en estos ultimos afios
principalmente en el Central en la planta eléctrica, de tratamiento de agua, en las calderas y

en la parte agricola especificamente el fertirriego™.

3.1.6.4- Breve Andlisis sobre las inversiones realizadas en el campo del Medio

Ambiente.

3% Ver anexo 30.
55 Ver Anexo 31.
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En cuanto a las inversiones realizadas en el campo del Medio Ambiente podemos decir que
ya estd cumplimentado el fertirriego aunque no en toda la generalidad de la empresa y en

estos momentos se encuentra en proyecto la planta de CO,™.

3.2- Plan de Gestion Ambiental propuesto para la Empresa Azucarera Antonio
Sanchez.

Para que un Sistema de Gestion Ambiental esté correctamente disefiado no basta con
realizar la auditoria, sino que a partir de los resultados arrojados por la misma, deben
proponerse una serie de medidas que contribuyan a la solucion de estos problemas, y a este
conjunto de politicas, objetivos y metas, que es a lo que se le denomina Plan de Gestion
Ambiental. A continuacion se presenta la propuesta para la Empresa Azucarera Antonio

Sanchez

> Politica: Uso del suelo.

Objetivo: Alcanzar rendimientos potenciales comprendidos de 54.2 ton/ha optimizando el uso del recurso suelo.

Metas:

1.  Incrementar utilizacion de los suelos Al y A2°"para el cultivo de la caiia.

2. Priorizar la busqueda de financiamiento necesario para dar cumplimiento a la
estrategia de uso del suelo por parte de la Empresa.

3. Lograr una mejor composicion de variedades de cana que no exceda cada una de

ellas del 20%.

1 Politica: Variedades de cana.
Objetivo: Emplear correctamente la cantidad apropiada de cada variedad de caiia.
Metas:
1. Aplicar correctamente la politica establecida para la siembra de cada tipo de

variedad.

% Ver Anexo 32.
°7 La Actitud de las Tierras se expresan en cuanto a categorias a partir del rendimiento limite superior a
alcanzar por suelo, al nivel de subtipo y del factor mas limitativo. Estos son:

e Al Sumamente aptos.

e A2 Moderadamente aptos.

e A3 Marginalmente aptos.

e No aptos.
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2. Controlar con mayor frecuencia las variedades con mayores riesgos a plagas y

enfermedades.

3. Priorizar la validacién de variedades resistentes a los efectos de los factores

externos negativos.

Politica: Fertilizantes organicos y quimicos.

Objetivo: Aplicar los fertilizantes segun las necesidades requeridas.

Metas:

Busqueda de financiamiento para la adquisicion de estos compuestos.
Busqueda de alternativas y soluciones aplicables que permitan reducir la compra de
estos elementos.

Encontrar vias para aplicar el COMPOST.

Politica: Conservacion y mejoramiento de los suelos.
Objetivo:  Apropiar las medidas de a las de conservacion y mejoramiento a las
condiciones de la Empresa.

Metas:

1. Aprovechar al maximo la aplicacion de residuales.

2. Aplicar los residuales en las areas previamente proyectadas.

>  Politica: Desechos sélidos.

Objetivo: Aprovechar al maximo los desechos solidos en la siembra de cafia.

Metas:

1.

2
3.
4

Incrementar el sistema de riego por canales para aplicar el fértirriego.
Asignacion de presupuesto para la ampliacion de fértirriego.
Priorizar la busqueda del implemento para la aplicacion del COMPOST.

Adquisicion del implemento aplicador de COMPOST con parte de la venta del mismo.
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» Politica: Mejorar la aplicacion de la Ciencia y la Tecnologia para el uso actual de la

Empresa Azucarera.

Objetivo 1: Aplicar correctamente la tecnologia existente

Metas:

1. Actualizar y darle seguimiento al banco de problemas de la Empresa.

2. Adquisicion financiamiento y respaldo econdmico para la aplicacion de los avances
tecnologicos.

3. Aplicar el fertirriego en las areas previstas.

4. Delimitar los trabajadores comprometidos y la fecha d cumplimiento a lograr en el

banco de problemas de la Empresa.

Objetivo 2: Explotar la fuente de conocimiento contenida en la fuerza laboral de la granja.

Metas:

1. Incentivar el movimiento cientifico mediante los Forum de Ciencia y Técnica y las
Brigadas Técnicas Juveniles (BTJ).

2. Incorporar al movimiento cientifico investigativo a los trabajadores que actualmente
estudian en los diferentes cursos de superacion.

3. Controlar a todos los colaboradores y autores que participan en la solucion de

problemas.

» Politica: Uso adecuado del agua, energia y tratamiento de residuales.

Objetivo: Optimizar el uso de los recursos agua, energia y mejorar el tratamiento de los residuales.

Metas:

1. Crear e implementar un plan de ahorro de agua y de energia.

2. Explotar al maximo el sistema de riego (Gravedad).

3. Buscar soluciones de financiamiento en divisas para adquirir los equipos de medicion
eléctrica y sistemas eléctricos.

4. Dar solucion al banco de problemas del area.

» Politica: Viales y Comunicaciones.

Objetivo: Mejorar el estado de los viales.
Metas:

1. Mejorar el estado de las calles y areas de la localidad.
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» Politica: Legislacion incumplida.
Objetivo: Exigir el cumplimiento de la legislacion vigente.

Metas:

1. Recopilar e informar al total de los trabajadores la legislacion a cumplir por parte de la
Empresa.

2. Aplicacion del proyecto realizado para cubrir la zanja de residuales que atraviesa la
localidad.

3. Cumplir a cabalidad las medidas impuestas por el CITMA, a raiz de las inspecciones
recibidas en la Empresa.

4. Impartir seminario a los trabajadores con los decretos: Legislacion 230, 200 y 141.

» Politica: Estructura organizativa.

Objetivo: Lograr la estructura organizativa optima para el buen funcionamiento de la Empresa.

Metas:

1. Cumplir con la mision y vision propuesta de la Empresa atendiendo a su potencialidad.

» Politica: Existencia de los Sistemas de Gestion adecuados para garantizar el correcto

funcionamiento de la Empresa y relacion de responsable de lo mismo.

Objetivo: Proponer sistema de Gestion Ambiental que contribuyan al desenvolvimiento integral de la Empresa.

Metas:
1. Implementar un sistema de gestion de gestion ambiental que contribuya a alcanzar el

paradigma del desarrollo sostenido en la localidad.

» Politica: Programas medioambientales en lo que esta implicado la Empresa.

Objetivo: Perfeccionar en la Empresa en programas medio ambientales.
Metas:

1. Integrar programas medio ambientales a los programas educacionales.

» Politica: Uso de almacenes y otras instalaciones.

Objetivo: Buscar el mejoramiento de las instalaciones de la Empresa.

Metas:

1. Reparacion total de los techos de la industria.
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» Politica: Comité medio ambiente de la Empresa.

Objetivo: Crear un Comité de Medio Ambiente dentro de la Empresa.
Metas:

1. Crear un Comité de Medio Ambiente dentro de la Empresa.

2. Capacitar por el CITMA los compaieros del Comité Medio Ambiente.

3. Proponer un plan de medidas concreto para las afectaciones del Medio Ambiente por

parte del comité.

» Politica: Gestion economica financiera de la Empresa.

Objetivo: Lograr una correcta gestion economica financiera de la Empresa.

Metas:

1. Retroalimentarse de los resultados arrojados por el control interno realizado a la
Empresa.

2. Calcular e interpretar periodicamente las razones financieras, utilizdndolas como
herramienta de analisis y para la toma de decisiones.

3. Realizar un andlisis critico de los resultados econdmicos financieros obtenidos al cierre
de cada periodo, informando a todos los trabajadores del estado actual de la Empresa.

4. Trabajar por hacer confiable los datos contables, pues se presentan diferencias en los
estados emitidos para una misma fecha.

5. Gestionar y tramitan las cuentas por cobrar y pagar con saldos envejecidos.

6. Creacion de un expediente Unico de auditoria.

» Politica: Seguridad e Higiene.

Objetivo: Cumplimentar las Normas de Seguridad e Higiene.

Metas:

1. Incrementar la exigencia por parte de los Jefes de area para el uso de los medios de
proteccion y el cumplimiento de las normas de seguridad e higiene.

2. Utilizar adecuadamente el presupuesto asignado para la compra de medios de
proteccion, dandole soluciones alternativas.

3. Efectuar periddicamente el programa de chequeos médicos a todos los trabajadores.

4. Amonestar a los trabajadores por incumplir las normas de seguridad e higiene.

> Politica: Satisfaccion comunitaria.
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Objetivo: Buscar la satisfaccion de la comunidad de Covadonga.

Metas:

1. Explicar en acercamientos que se tengan con la comunidad, las causas que
determinaron la reestructuracion del CAI. Buscar opciones alternativas que permitan
satisfacer las aspiraciones laborales de los trabajadores.

2. Aplicar encuestas que contemplen el nivel de satisfaccion cada cierto tiempo para
monitorear los diferentes cambios operados en los residentes del Batey.

Retroalimentarse de las opiniones de los habitantes de la localidad.
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CONCLUSIONES



Las caracteristicas de la agroindustria azucarera durante los afos 90 evidencio las
razones que llevaron a la creacion de la empresa azucarera Antonio Sanchez vy la

situacion en que esta inicid sus operaciones.

La metodologia empleada para auditar la situacién actual de la Empresa Azucarera
Antonio Sanchez completd los aspectos, Técnicos, Legales, Administrativos, de

proteccion e higiene, comunitarios y econdmico - financiero.

Se propone la metodologia para la realizaciéon de una auditoria ambiental en la
Empresa Azucarera Antonio Sdnchez a partir de las recomendaciones emitidas nacional

e internacionalmente.

La Auditoria Técnica mostr6 que las mayores dificultades se centran en: baja
asignacion de fertilizantes y herbicidas, bajo rendimiento de las hectareas, grave
situacion con la aplicacion del COMPOST y residuales en las 4reas proyectadas, no

existe un plan de ahorro para el consumo de energia y grave situacion con los viales.

La Auditoria Legislativa concluyd incumplimiento de la legislacion vigente
esencialmente motivado por: la zanja de residuales que atraviesa la localidad, lo cual
afecta la poblacion, el monitoreo periddico de las aguas subterraneas y de las fuentes
de abasto, desactualizacion del plan de accion ante catastrofes y desastres naturales y

dificultades con los depdsitos que almacenan alguna sustancia toxica.

En la Auditoria Administrativa se evidencio la existencia de problemas que inciden de
manera directa o indirecta sobre el optimo desenvolvimiento de la gestion general de la
Empresa: no existe un comité de Medio Ambiente, no existencia de un sistema de
gestion Medio Ambiental, el plan de capacitacion carece de cursos o seminarios que

contengan temas Medio Ambientales.
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» En la Auditoria de Seguridad e Higiene se detectaron los siguientes problemas: estado
critico de las areas del central que se encuentran sin techo y falta de algunos elementos

de proteccion e higiene al trabajador.

» En la Auditoria Comunitaria se establecieron las siguientes problematicas: existe un

% alto de insatisfaccion respecto al transporte hacia la cabecera provincial.

» En la Auditoria Econdmica Financiera se detectd que: existen saldos envejecidos en las

cuentas por cobrar y pagar, no existe un expediente unico de auditoria.
Se propone un plan de Gestion Ambiental para la Empresa auditada que puede servir

de base para una estratégica ambiental continua que mejore la ecoeficiencia de la

Empresa.
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RECOMENDACIONES



Discutir los resultados arrojados por la realizacion del presente trabajo con los directivos
y trabajadores en general de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez y el Grupo
Empresarial Agroindustrial del MNAZ en Cienfuegos con el objetivo de llevarlo a la
practica.

Determinar por parte de los directivos del Grupo Empresarial del MINAZ y de la
Empresa Azucarera Antonio Sanchez, los respectivos responsables, indicadores y las

fechas de cumplimiento del plan de medidas que se propone como parte del sistema de

gestion ambiental.

Utilizar la metodologia propuesta en este trabajo para realizar estudios similares en las

otras Empresas Azucareras de la provincia y el pais.
Seguir trabajando en la perfeccion de dicho sistema de manera que permita la

elaboracién de un proceso continuo que evaltie periddicamente la ecoeficiencia de la

Empresa investigada.
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ANEXOS



ANEXO 1

CARACTERIZACION DEL ENTORNO:

Fortalezas:
e Se incrementa el parque de equipos en las Unidades Productoras de Cafia (UPC).
e Aumento de los niveles de produccion de alimentos de los trabajadores y sus

familiares.
e Disposicion de los recursos humanos y automatizados para el control del

financiamiento de las UPC.
e Disponibilidad de fabricas cercanas que utilizan los subproductos de la industria

azucarera (mieles y jugos).

Debilidades:

e Tecnologia obsoleta que requiere para su funcionamiento niveles de recursos
humanos mayores que los establecidos en las indicaciones de este trabajo.



e Produccion cafiera deprimida.
e Poca area de cafia con valor de uso de los sistemas de riego.
e No se poseen certificados nuestros productos con las normas ISO 9000.

Oportunidades:

e Existencia de 3 UBPC en el CAI “Primero de Mayo” que se pueden integrar a la
Empresa por su cercania geografica.

Utilizacion para la produccion cafera de los suelos Al y A2.

Especializacion de grupos empresariales para la prestacion de servicios.
Aprovechamiento de mejores tecnologias de los CAI que se desactivan.
Otorgamiento de los créditos a las UPC a través de la nueva Empresa.

Amenazas:

No existencia del sistema de estimulacién adecuado.

Falta de los recursos materiales necesarios.

No llegada a tiempo de los recursos planificados.

Bajo régimen pluviométrico en las areas agricolas durante los 5 Gltimos afios.
El margen de utilidades en divisa que se paga por los productos (rones) que se
comercializan en esta moneda es muy bajo.

Fuente: Expediente de reestructuracion de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez.
Cienfuegos: MINAZ, 2002.-- [s.p.].
ANEXO 2

Relacion de personas entrevistadas

Ing. Amalia Mantilla Echeverria Esp. Ciencia y Técnica

Ing. Alfredo Delgado Lopez Esp. En Inversiones

Ing. Leonel Torres Sotolongo Director de Producciones

Téc. Teresa Alvarez Vazquez Técnico  Integral de  Recursos
Humanos

Ing. Gustavo Fernandez Machado Director de Recursos Humanos




Ing. Maydelin La Torre Morejon

Técnico en Negocios

Lic. Julio César Benitez Zayas

Director de Economia

Tec. Adalberto Carballosa Cardoso

Esp. En fertilizacion y Mejoramiento

de Suelos.




Uso del suelo de cierre Diciembre 31/2004 y siembra de primavera 2005

Categorias
Unidad Total No Total No Al A2 A3 Total Total Neta Sembrada | Vacias | Siembra de
Geogréfica Agricola | Agricola | Apta Apta Cafna Cafa Diciembre Primavera
(ha) (ha) (ha) (ha) (ha) | (ha) (ha) (ha) (ha) (ha) 31/04 (ha) del 2005
(ha) (ha)
Total UBPC 14 569,3 1236,9 13 333,6 265,6 | 8116, | 2485,8 | 2465,6 | 13 068,0 9485,6 8623,8 7109,2 1595,9 | 545,9
6
Total CPA 2808,8 283,7 2525,7 89,7 1552, | 736,9 | 147,0 | 2436,0 1422,2 1293,0 1105,9 186,7 ] 80,5
1
Total CCS 2981,1 1281,5 1539,6 0,0 0,0 0,0 0,0 1539,6 73,8 67,1 67,1 0,0 84,8
Unidad de 535,4 1.0 534.4 0,0 456,3 | 50,7 27,4 5344 383,0 348,0 348,0 0,0 0,0
Servicios
Técnicos
Unidad 430,0 21,0 409,0 0,0 0,0 0,0 0,0 409,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Produccion
Alimentos




Banco de 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 38,1

Semillas

Registradas.

Total de 21324,6 2824,1 18342,3 355,3 | 10125 | 3273,4 | 2640,0 | 17987,0 11364,6 | 10331,9 | 8630,2 1782,6 | 8320,6
Empresa 0

Fuente: Balance de area proyectada de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez.

Empresa Azucarera Antonio Sanchez.-----Cienfuegos, Abril 2005.---- [s.p].




Factores limitantes y sus efectos en el suelo

ANEXO 4

Factor Consecuencias Soluciones
Pedregosidad -Limitacion en la capacidad | -Recogida de piedras en
de absorcion de nutrientes y | caso especiales.
agua.
-Roturas de implementos.
Compactacion -Limitacion de la capacidad | -Cultivo Profundo.
de absorcion de nutrientes y
agua.
Erosion -Deficiencias Nutricionales. | -Correcta orientacion de los
surcos.
-Siembras en contornos.
-Obras Ingenierass.
Profundidad Efectiva -Deficiencias nutricionales. | -Otros cultivos.

Exceso de Carbonatos

-Clorosis férrica.

-Deficiencias de magnesio.

-Régimen hidrico adecuado.

Concreciones y Laterizacion

-Deficiencias nutricionales.
-Limitacion de la capacidad

de absorcion de las raices.

-Régimen hidrico adecuado.

-Otros cultivos.

plantas.

-Pérdidas de Nitroégeno.
-Dificultades en la
asimilacion de fosforo y

otros elementos.

Salinidad y sodicidad -Deterioro de las -Control del régimen
plantaciones. hidrosalino.
-Toxicidad por sodio. -Sistemas de drenaje.
-Afectaciones a la estructura | -Lavado artificial o natural.
del suelo.

Hidromorfia -Muerte de las raices y las -Drenaje ingeniero o

parcelario.
-Drenaje superficial o

subperficial.

ANEXO 5




Proyeccion de las variedades de cafa al cierre Diciembre 31/04

Variedades | Total de Hectareas Sembradas % del total de Empresa
C.1051-73 99,21 1,281
C.120-78 12,99 0,232
C.132-81 156,62 2,023
C.137-81 0,59 0,008
C.227-55 276,74 3,574
C.266-70 71,06 0,918
C.323-68 1724,52 22,275
C.85-102 5,21 0,076
C.86-12 898,86 11,610
C.86-156 0,23 0,003
C.86-165 43,33 0,560
C.86-456 394,32 5,093
C.86-503 145,61 4,881
C.87-177 1,34 0,017
C.87-51 113,06 1,460
C.88-187 26,84 0,347
C.89-161 16,37 0,2111
C0.997 1927,90 24,902
CP.5243 370,90 4,791
JA.64-19 341,80 4,412
MY.5514 970,79 12,539
Q.124 3,76 0,049
SP.7012-84 ] 13,95 0,180
JA.60-5 120,29 1,554
Total 7741,99 100

Nota: CO-Corbator C-Cuba CP-Cananpoin JA-Jaran MY-Mayari
Fuente: Balance de area proyectada por variedad de cana.

Empresa Azucarera Antonio Sanchez.—Cienfuegos,2004--[s.p].



ANEXO 6

Proyeccion de los Bancos de Semillas.

Bancos de semillas

Area Potencial

UBPC Victoria 2259
UBPC Chapeo 733,9
UBPC Santana 227,5
UBPC Desquite 61,8

UBPC Pozo Cercado 698,7
UBPC La Gloria 81,4

CPA 21 de Septiembre 121,3
UBPC Diamante 534,2
UBPC Santa Fe 221,6

Fuente: Balance de area proyectada por variedad de cafia.

Empresa Azucarera Antonio Sanchez.---Cienfuegos, 2004--[s.p].




ANEXOQO 7

Dosis media a emplear, consumo de portadores y costo.

Nutrimento | Dosis 1 Portador Dosis 2 Area Volumen | Costo
(Kg/ha). (Ton/ha). | (ha). (Ton). Miles
USD.
N 63,27 Urea 0,13 6303,30 ] 867,06 168,99
Nitrato de 0,18 1173,08 145,11
Amonio
60,90 Amoniaco 0,07 4882,21 362,60 65,08
Anhidro
P,0s 47,05 Superfosfato | 0,10 6276,28 | 642,08 129,05
Triple
K>0O 85,36 Cloruro de 0,14 6286,27 | 894,42 155,54
Potasio

Nota: N-Nitrogeno
P,0Os-Pentoxido de Fosforo
K,O-Potasio

Fuente: Recomendaciones de Fertilizantes y Enmiendas.
Ministerio del Azacar. Unidad Autofinanciada de Servicios Cientifico Técnicos
Especializados.




ANEXO 8

Fluctuacion de las cantidades de bagazo y cachaza.

Afios

Bagazo Unidad | 2002 2003 2004 2005 (hasta
de Abril)
Medida

Cantidades Ton. 0 0 0 0

Iniciales.

Cantidades Ton. 88 364 85458 88 635 81116

Producidas.

Entrada de Ton. 180 495 822 0

otras

empresas.

Cantidades en | Ton. 0 0 0 20

existencias.

Cachaza

Cantidades Ton. 8574,4 8626,0 8579,6 8658,2

Producidas.

Fuente: Informe de los componentes residuales del proceso.
Planificacion. Empresa Azucarera Antonio Sanchez.



ANEXO 9

Banco de Problemas por Objetivos

1. Lograr un rendimiento agricola superior a 35.2 tn por ha para alcanzar las
279797.0 TN de cafia a moler .

.No se cuenta con la variedad idonea de ciclo largo, segun las caracteristicas de los
suelos.

D¢éficit de piezas de repuestos para lograr los equipos e implementos activos
(rodamientos, agregados eléctricos, neumaticos, etc.)

Suelos con mal drenaje.

Dificultades con la entrada de fertilizantes y herbicidas, lo que no permite aplicarlo en
el tiempo requerido.

No se aplica el fertirriego en las areas previstas, como es el caso de la CPA XXI de
Septiembre.

Afectacion del 70% de la cana sembrada por la sequia y encontrarse en suelos rojos.

66 & &

)

)

2. Lograr el rendimiento industrial al 11.57 % con eficiencia para alcanzar 32374.0

tn de azdcar.

«5 Ineficiente operatividad tecnoldgica en casa de Calderas.

«6 Baja produccion de mieles.

«6 Molidas inestables por interrupciones operativas y roturas fundamentalmente en
Tandemy érea de Fabricacion de Azucar.

«5 Altas purezas en miel final.

3. Disminuir el costo de la tonelada de azucar sin sobrepasar los 314.43 pesos en
MN vy 72.32 CUC.

No se delimitan correctamente los gastos financieros en las areas de produccion.
No se explota adecuadamente la capacidad de carga por ferrocarril.

Mala operatividad en el proceso tecnoldgico de la fabrica de aztcar..

Deficiente ahorro de portadores energéticos.

5
&
oS
«6 Bajo rendimiento agricola.
5
«6 No se cumple con el estimado en cafa al cierre de abril.
oS

Bajo rendimiento industrial.

4. Lograr siembra de 1 227.4 ha para obtener 3706.1 tn de productos agricolas,

108.5tn de frutales, 169.0 tn de carne, una produccién de 522.0 M ltos de leche vy

17180 MU de huevo, para satisfacer necesidades de los trabajadores y la poblacion.




«6 Dificultades en las distintas ofertas a los trabajadores de forma sistematica.

)

Falta crear condiciones para lograr la extension del programa de desarrollo animal.
«6 Faltan piezas de repuesto para darle cumplimiento al parque de equipos activos:
1. Déficit de rodamiento 32209 y 32212 fundamentalmente.

2. No se cuenta con el implemento 6 en 1, de traccioén animal.

)

No se cuenta con la produccion agricola destinada al alimento animal.

)

No se explota la traccion animal a plena capacidad.

)

No se cuenta con los animales necesarias para completar 2 yuntas / cabs, para
alcanzar las 98 yuntas en total.

«6 Dificultad con el riego de agua por las amenazas de sequia.

5. Terminar las viviendas afectadas a trabajadores de la Empresa, asi como la

produccion de materiales que garanticen reparaciones de viviendas planificadas y

conveniadas.
& Problemas con el cerramento de las viviendas.
«6 Filtraciones en techos y entrepisos de edificios.

« No se generalizan alternativas de accesorios para la construccion de viviendas.

6. Ampliar los planes de capacitacion para un mayor desarrollo cultural vy cientifico

técnico de los trabajadores, mediante la Tarea “Alvaro Reinoso”.

«6 Pocos ingresos a cursos externos para técnicos y profesionales.
«6 No se incluye en el plan de capacitacion temas la proteccion del medio ambiente e
innovacion tecnoldgica.

« Déficit de profesores para los cursos universitarios

7. Lograr la diversificaciéon en 3000 tn de Torula, 8860 HI de ron, 15 000 tabletas de

hielo y otros productos como; licores, vino seco v vinagre.

«5 Faltan insumos para la produccién de Rones (alcohol).

«6 Falta de mercado para la produccion de licores, vino seco y vinagre.

8. Elevar la informacion cientifico técnica con apoyo del CITMA.

«5 Falta de gestion para generalizar resultados ya probados.

«6 No se explota a plenitud la base de datos del FORUM que posee la Empresa



9. Incrementar un 12 % la masividad de los trabajadores con respecto al XV
FORUM.

«5 No se controlan todos los colaboradores y autores que participan en la solucion de los

problemas.

«6 Falta funcionamiento homogéneo en las comisiones de base.

10. Mantener activo todo el sistema de alarma y proteccion en caso de guerray

catastrofes naturales.

«6 Falta reconstruir los refugios de la localidad.
«6 Faltan sistemas de alarma en las UBPC.

~» No se cuenta con los puntos de reuniones en las diferentes Unidades.

11. Preservar el medio ambiente y entrono de la localidad..

La zanja de aguas residuales se encentra descubierta.
Falta colocar cubierta en los transportadores de bagazo.
Contaminacion de pozos abastecedores de agua en la fabrica de Torula.

Falta instalar planta procesadora del CO;,

5 & & & &

Falta sistema residuales en area de porcino de la UEB Producciones alimentarias, para
disminuir carga contaminante.

12 — Lograr plantar 60.0 ha con 83000 posturas de arboles para contribuir a

preservar el medio ambiente.

«» Falta de bolsas.
«5 Falta de personal especializado.

o5 Falta de semilla.

13 — Tener en funcionamiento un sistema de calidad que garanticen la competitividad

de los productos.

«5 Falta completar la implementacion de las Normas ISO 9000 en las diferentes

Unidades.

14 — Mantener las medidas de Ahorro de Agua en las diferentes instalaciones de la

Empresa.

«5 Falta reciclar el agua de enfriamiento de los reductores de los molinos.

«6 Falta de sellaje en bombas de los molinos.

« Salideros por sellaje en tuberia de bomba de inyeccion.



15 — Incrementar la produccion de piezas en 32.6 pesos vy la recuperacion en 10.8
pesos para mantener activo en equipos e implementos agricolas e industriales.

«6 Déficit de chumaceras en gradas para la preparacion de suelos y otras actividades
agricolas

«6 Déficit de rodamientos en arados y tractore.

«6 Falta de insumos herramentales para las maquinas de herramientas.

«6 Insuficiente suministro de laminado para las necesidades de produccion.

16 — Mantener la implementacion de medidas y alternativas para la proteccion contra
la corrupcion . el delito e ilegalidades

«6 Falta cercado perimetral en zona de inversion de la Industria.

«5 Falta concluir pared que delimita el area de Planta eléctrica.

«6 Déficit de iluminacion en area de embarque de cachaza.

«6 La puerta principal de la Fca de Torula no funciona mecanicamente.



Plan de Generalizacion

ANEXO 10

Nombre del resultado a generalizar Origen  del | Institucién que | Donde se generaliza Tipo de
resultado generaliza Impacto

Sistema de Fertirriego 2 Etapa. MINAZ E.A.A Sanchez | UBPC Chapeo Ecoldgico
Drenaje Parcelario 2° Etapa. MINAZ E.A.A Sanchez | UBPC Chapeo Ecoldgico
Sistema de Riego por Goteo. MINAZ E.A.A Sanchez | UBPC Santa F¢ AR

Planta Recuperadora de CO,, MINAZ E.A.A Sanchez | Fabrica de Torula Ecologico
Sistema de Residuales Porcino. MINAZ E.A.A Sanchez | UEB:Prod.Alim Ecologico
Modificar Yumz GM a alto despeje. MINAZ E.A.A Sanchez | UBPC Santana y Santa Fé. AR
Electrificacion de Estaciones de Bombeo. MINAZ E.A.A Sanchez | UBPC Santana y Victoria Energético
Reforestacion de arboles maderables. (260 000 posturas) MINAZ E.A.A Sanchez | Todas UBPC y CPA Ecologico
Progrma Frutales (36 500). MINAZ E.A.A Sanchez | Todas UBPCy CPA Ecologico
Desarrollo Porcino. MINAZ E.A.A Sanchez | UEB. Prod.Alim. Econdmico




Laboreo Minimo con C-101. FORUM E.A.A Sanchez | Todas UBPCy CPA AR
Cultivo con MC-160. FORUM E.A.A Sanchez | Todas UBPC y CPA AR
Aplicacion de Madurador de AGIL (120 ha) MINAZ E.A.A Sanchez | Todas UBPC y CPA Econdémico
Soterrado del canal de Residuales (zona urbana). CITMA E.A.A Sanchez | Calle Rosario Social
Remodelacion de la Fabrica de Torula. MINAZ E.A.A Sanchez | UEB de Derivados S.T
Adaptacion de muelle en mochila Matavi. XV FORUM | E.A.A Sanchez | Todas UBPC y CPA AR
Adaptacion de polea reductor 1° en ktp 2m. XV FORUM | E.A.A Sanchez | Todas UBPC y CPA AR
Variedades cafieras C. 86-102 (1342 ha) INICA E.A.A Sanchez | UBPC Chapeo Econdémico
C. 90-530 (67 ha) INICA E.A.A Sanchez | UBPC Chapeo Econdémico
C. 89-148 (50 ha) INICA E.A.A Sanchez | UBPC Chapeo Econdémico
C. 137-70 (67 ha) INICA E.A.A Sanchez | UBPC Chapeo Econdémico
C. 132-81 (16 ha) INICA E.A.A Sanchez | UBPC Santa F¢ Econdémico
C.86-56 (70 ha) INICA E.A.A Sanchez | UBPC Diamante Econdémico

Nota: A.R = Ahorro de Recursos ~ S.T = Sustitucion de Importaciones

Fuente: Plan de Generalizacion de Resultados de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez.

E.A.A Sanchez = Empresa Azucarera Antonio Sanchez C =Cuba




ANEXO 11

Aqguas y Residuales

Unidad  de | 2002 2003 2004 2005
medida
Indice de | M’/ ton caiia | 11,50 2,45 1,32 1,23
consumo  de
H20
Indice de [ M’/ ha 60 60 60 52
producciéon  de
residuales
liquidos

Fuente: Guia de balance del trabajo de la T.A.R de Empresa Azucarera Antonio Sanchez.
Empresa Azucarera Antonio Sanchez.- - Cienfuegos, abril 2005.- - [s.p.]




ANEXO 12

Indicadores Energéticos fundamentales de la Empresa Antonio Sanchez.

2004 abril 2005 abril
Portadores U/M Plan Real Plan Real
Energia Eléctrica |MWH 1583.9 1059.1 1532.2 815.4
SEN
Generacion propia |[MWH  |313.9 943.8 3247.7 3474.2
Entrega al SEN MWH  ]309.9 515.1 608.9 611.7
Diesel Ton. 1122.4 1059.4 1033.7 721.9
Gasolina Ton. 74.7 48.9 53.5 36.8
Lubricantes Ton. 44.0 107.6 14.5 14.1
FUEL OIL Ton. 1116.0 498.8 512.0 327.3
TPE Total Ton. 3631.1 2258.7 2537.0 1303.8
Produccién MP 12094.0 10104.4 12361.6 10281.6
Mercantil
Intensidad TPE/MP ]0.30 0.22 0.20 0.13
Energética
Cafia Molida MT - 245636.7 |- 218001.5
Azlcar producida |MT - 26910.5 - 25486.65
Porciento Bagazo |% - 1.701.761 |- 2.04
Cafa
Mieles producidas |MT - 9.536 - 6753.63
Cachaza producida | MT - 8579,6 - 8658,2
Bagazo producido |MT - 88 635 - 81116
Rendimiento Basa [% - 10.966 - 11.691

96

Antonio Sanchez.

Fuente: Estado de los indicadores de eficiencia de la zafra de la Empresa Azucarera




ANEXO 13

Banco de problemas Energéticos por portadores y objetivos de la Empresa
Azucarera Antonio Sanchez.

PORTADOR: ELECTRICIDAD.

1. Lograr aplicar cambios tecnoldgicos en planta eléctrica, para la entrega de
energia al Sistema Eléctrico Nacional y disminuir consumo.

e  La Industria no coogenera.

e  No existe medicion eléctrica en las diferentes areas de la Industria.

Sistema de alumbrado del area de Generacion de Vapor conectado al

sistema de medicion de ésta area.

Equipos eléctricos sobredimensionados en area de Centrifugas y Clarificacion.
Centrifuga conectada al sistema nacional y no al sistema de generacion.

Bajo factor de potencia en Fac.de Torula por deterioro de capacitores.

Se desconoce el consumo eléctrico por puestos claves.

No se realizan las auto lecturas excepto Fac.de Torula y la Industria en
produccion.

e  No se logra en todos los casos la sincronizacion del sistema eléctrico al sistema
de generacion de vapor.

2. Disminuir el uso irracional de consumo eléctrico por concepto de consumo de agua
hasta 1.66 m3/tn de cana

e No estadelimitado el consumo de agua de la zona residencial de la zona
industrial.

e  No existen flujémetros para el control del agua en la Industria.
e . Existen salideros en valvulas de agua en diferentes areas de Industria y

Torula.

3.Lograr un aprovechamiento estable en turbogeneradores, al 90%.

e No existe sistema de estimulacion entre turnos.
e Incorrecta operacionalidad en el Tanden.

e Molidas inestables, que no permiten la correcta entrega de bagazo a los
hornos

PORTADOR: BAGAZO.
4.Lograr estable entrega de vapor en el area de Generacion.

e Se desconoce el estado de vacio en los hornos por falta equipo de medicion.



(Vacudmetro).

Faltan tres flujometros de vapor en el area de Generacion.
Falta hermetizacion en los hornos.
Mala regulacion de la entrada de aire en calderas, por falta de equipo de

comprobacion (OZAT).

No se controla la temperatura del vapor directo y vapor de escape por falta de
termometro.

No existe Planta de Tratamiento de Agua.

No existe magnetizador en agua de alimentar calderas.

No se proyecta un Plan de Capacitacion para el personal que operaré en el
nuevo sistema de Calderas (Retal 1 y 2).

Exceso en consumo de bagazo, por malas operaciones y molidas inestables.
Falta de aislamiento térmico en tuberias de vapor y de agua caliente.

PORTADOR.: FUEL - OILL.

5. Lograr que las calderas cumplan con los parametros de eficiencia.

No se registran las dificultades presentadas en los turnos de trabajo.
Deterioro en el indice de consumo de la Fab. de Torula.
Deterioro en la punta de las boquillas del quemador de los hornos.

PORTADOR: DIESEL.

Lograr disminuir los indices de consumo de combustible, mediante la
aplicacion de alternativas y variantes de tecnologias agricolas.

No se aplican las tecnologias de laboreo minimo en la preparacion de suelos.
No se controla el parqueo de la maquinaria agricola .

Faltan yuntas de bueyes para la explotacion en actividades agricolas cafieras y
no cafieras para potenciar 1 yunta /40.0 ha.

No existe un sistema de control del combustible para el consumo de otros
servicios estatales.

Falta instalar molinos de vientos en cada una de las unidades.

No se cumple con el itinerario de la carga por ferrocarril, provocando
sobreconsumos.

PORTADOR: LENA.

Disminuir la tala de arboles, como combustible.

Falta construir fogones eficientes en todos los comedores de unidades
estatales y productoras cafieras.

Exceso de consumo de lefia por interrupciones de la industria y falta de
bagazo..

Fuente: Informe del banco de problemas de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez.



ANEXO 14

Rendimientos agricolas obtenidos en diferentes cosechas por afios con
aplicacion de fertirriego.

Zafras Con Riego Testigo (ton/ha) | Diferencia
(ton/ha) (ton/ha)
2000-2001 80.0 63.43 16.57
2001-2002 82.0 61.10 20.90
2002-2003 86.0 50.00 36.00
2003-2004 89.0 36.90 53.10
2004-2005 89 29.36 59.64

Fuente: Aprovechamiento de las aguas residuales Industriales en el fertirriego de la cana
como solucion econdomica y medioambiental. Empresa Antonio Sanchez.—
Cienfuegos. - - [s.p.]




ANEXO 15

Legislacién vigente a cumplir por la Empresa.

Consejo de Estado.

e Decreto Ley No. 179, Proteccion, uso y conservacion de los Suelos y
contravenciones. De 02-02-1993.

e Decreto Ley No. 105, Reglamento para la evaluacion y la aprobacion de las
propuestas de inversion y de las tareas de inversion. De 03-05-1982

e Decreto Ley No. 136, del patrimonio forestal y fauna silvestre y sus
contravenciones. De 03-03-1993.

e Decreto Ley No. 138, de las aguas terrestres. De 01-07-1993.

e Decreto Ley No. 175, regulaciones sobre calidad de las semillas y sus
contravenciones. De 22-10-1992.

e Decreto Ley No. 199, contravenciones de las regulaciones para la Proteccion y el
uso racional de los recursos hidraulicos. De 10-04-1995

e Decreto Ley No. 200, de las contravenciones en materia de Medio Ambiente. De
22-12-1999

e Decreto Ley No.21, reglamento sobre la planificacion fisica .De 28-02-1978

e Decreto Ley no.54, disposiciones sanitarias basicas .De 23-04-1982

e Decreto ley No.58, reglamento de los comités de expertos para la evaluacion de los
proyectos. De 25-12-1979.

e Ley No. 13, Ley de Proteccion e Higiene del Trabajo. De 28-12-1976.

e Ley No. 59, Codigo Civil. De 16-07-1987.

e Ley No. 73, del Sistema Tributario. De 04-08-1994.

e Ley No. 81, del Medio Ambiente. De 11-07-1997.

e Ley No. 85, Patrimonio Forestal. De 21-07-1998.

e Resolucion No. 50. Del Ministerio de Finanzas y precios. De 28-08-1996.

e Resolucion No.543, Atencion al Hombre. Del 2003.

e Resolucion No. 140. Sobre entrega de la tierra. Del 92.



CITMA.

e Resolucion No. 130, Reglamento para la Inspeccion Ambiental Nacional del
CITMA. De 01-06-1995.

e Resolucion No. 168, Reglamento para la realizacion y aprobacion de las
evaluaciones de impacto ambiental y el otorgamiento de las licencias ambientales.
Del CITMA. De 15-09-1995.

e Norma Cubana 27, Vertimiento de Aguas residuales a las Aguas Terrestres y al
alcantarillado. Del CITMA. De 1999.

e Norma Cubana 133, Residuos s6lidos urbanos, almacenamiento, recoleccion y
transportacion. Del CITMA. Del 2002.

e Resolucion No. 77, reglamento del proceso de evaluacion de impacto ambiental.

Del CITMA. Del 28-07-1999.

MINAZ

e Resolucion 30/ 2004 Plan emergente para proteger la cafia de azucar.

e Resolucion Conjunta 01/ 2000 De los Ministros de la Agricultura y el aztcar,
Reglamento para establecer el Sistema de Control Estatal sobre la Tierra.

e Resolucion Conjunta 02/2000 De los Ministros de la Agricultura y la Azucar, sobre
el registro de la tenencia de la tierra. De 22-12-2000.

e Reglamento organico del MINAZ.

e Resolucion No. 4, Autorizacion de la creacion de las Empresas Azucareras. Del

MEP. De 07-01-2003.

MINAGRI

e Resolucion Conjunta 01/2000 de los Ministros de la Agricultura y el aztcar,

Reglamento para establecer el Sistema de Control Estatal sobre la Tierra.



e Resolucion Conjunta 02/2000, de los Ministros de la agricultura y el Azucar sobre
el registro de la tenencia de la tierra. De 22-12-2000.

e Resolucion No. 110. MINAG. De 13-04-1992.

e Resolucion No. 597, Creacion del registro de la tenencia de la tierra. De 27-10-

1987.

Otras Resoluciones.

® Resolucion N-V 135 de Finanzas y Precios. Del 1997.

® Resolucion Conjunta MEP — MICONS - Construccion y Viviendas particulares.
® Resolucion 382 Transporte del 2003.

® Resolucion 172 Transporte.

® Convenio de la elaboracion del Ministerio del Aztcar. DN Transito —-DC- PNR.
® Resolucion 525- Reglamento General de la UBPC del 2003.

® Resolucion 15 — Auditoria Prevencion y Control del 2003.

® Resolucion 13 — Auditoria Prevencion y Control del 2003.

® Resolucion 101 - Auditoria Prevencion y Control del 2003

® Resolucion 20 - Auditoria Prevencion y Control del 2003.

® Resolucion 09 - Auditoria Prevencion y Control del 2003

® Resolucion 47 — Finanzas y Precios del 2004.

® Resolucion 50 — Finanzas y Precios del 2004.

® Resolucion 132 — Prohibe utilizacion de cafia a moler o semilla para guarapo de

1999.

® Resolucion 430 — UBPC, CPA y Granjas, pueden ejecutar eventos Bancos de

operaciones solo en actividades relacionadas con su objeto social.



ANEXO 16

Legislacion violada.

» Ley No. 81 “De medio ambiente.

Articulo 13- Los Organismos de la Administracion Central del Estado y en particular los
que tienen a su cargo la rectoria, Control Estatal, uso y administracioén de recursos
naturales, en cumplimiento de sus deberes, atribuciones y funciones especificas relativas a

la proteccion de Medio Ambiente, deben:

¢) Elaborar o proponer, segun corresponda, y ejecutar las estrategias ambiéntales sectorial

j) Desarrolla y aplicar medidas de autorregulacion.

m) Velar en la esfera de su competencia, el aprovechamiento, movimiento, tratamiento y

disposicion final de los desechos generados en los procesos productivos.

p) Realizar Actividades de Educacion Ambiental en la esfera de su competencia.

Articulo 14- Lo dispuesto en el articulo anterior se aplica también conforme corresponda,
a las empresas y demas personas juridicas, nacionales o extranjeras, las que desarrollaran
medidas y programas para la proteccion del medio ambiente y estableceran los
mecanismos que, sin perjuicio de las responsabilidades estatales correspondiente,

coadyuven al control de dicha actuacion.

Articulo 24- Toda actividad susceptible de producir efectos significativos sobre el Medio
Ambiente o que requiera de un debido control a los efectos de cumplimiento de lo
establecido por la legislacion ambiental vigente, estara sujeta al otorgamiento de una
Licencia ambientar por el Ministerio de ciencias, tecnologia y Medio ambiente de
conformidad con lo que al respecto estipule ese Organismo, quien establecerd asi mismo

los tipos y modalidades de dicha licencia.



Articulo 28- Sera obligatorio someter a la consideracion del Ministerio de Ciencias,
Tecnologia y Medio Ambiente, a fin de que se efectué el proceso de evaluacion de impacto
ambiental correspondiente, Los nuevos proyectos de obras o actividades que a
continuacion se relacionan

0), agropecuarias ,forestales acuicola , y de mari cultivo, en particular las que impliquen de
caracter exotico, el aprovechamiento de las especies naturales de dificil regeneracion o el
riesgo de la extincion de especie.

El ministerio de ciencia ,tecnologia y medio ambiente en continuacion con los érganos y
organismos correspondientes establecera en los casos que se requiera, los parametros para
la determinacion de las categorias de obras contempladas en el presente articulo que

deberan ser sometidas al proceso de evaluacion de impacto ambiental

Articulo 47 — Es responsabilidad de todos lo 6rganos y organismos estatales de acuerdo
con la estrategias de educacion ambiental y el ejercicio de sus funciones y atribuciones,
promover y ejecutar actividades con sus trabajadores, grupos sociales o con la poblacion
con la que interactiian, para incrementar sus conocimientos sobre el medio ambiente y sus

vinculos con el desarrollo y promover un mayor nivel de conscientizacion en esta esfera

Articulo 108- a los fines de la prevencion y control de la contaminacion de los suelos los
organos y organismos competentes actuaran en correspondencia con las siguientes
disposiciones :

a) el deber de todas las personas naturales y juridicas de utilizar practicas correctas en la
generacion, manejo y tratamiento de derechos domésticos industriales y agricolas y en el
uso de cualquier tipio de sustancias quimicas y hormonales que puedan contaminar los
suelo o los cultivos.

b) prestar especial cuidado a evitar y controlar la contaminacion de los suelos y a
garantizar una adecuada disposicion final de lo residuos de origen domestico ,industrial y

hospitalario

Articulo 118 — los 6rganos y organismos encargados de la proteccion de atmosfera o cuya
actividad incide en esta basaran sus actuaciones en las disposiciones siguientes
b) reducir y controlar las emisiones de contaminacion a la atmdésfera producida por la

operacion de fuentes artificiales o naturales, fijas o0 méviles, de manera que se asegure la



calidad del aire de conformidad con las normas que regulan, para la salvaguardia del
medio ambiente y en especial de la salud humana y el cumplimiento de los compromisos

internacionales asumidos por el pais.

Articulo 147- Queda prohibido emitir, verter o desgarrar sustancias o disponer deshechos,
producir sonidos, ruidos, olores, vibraciones y otros factores fisicos que afecten o pueden

afectar a la salud humana o dafiar la calidad de vida de la poblacion.

Las personas naturales o juridicas que infrinjan la prohibicion establecida en el parrafo

anterior, seran responsable a tenor de lo dispuesto en la legislacion vigente.

» Resolucion No. 77/99. , “ Reglamento del proceso de evaluacion de impacto

ambiental”, Ministerio de Ciencia, Tecnologia y Medio Ambiente”.

Articulo 6 — En correspondencia con lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley “ Del Medio
Ambiente”, sera obligatorio someter a la consideracion del Ministerio de Ciencia,
tecnologia y Medio Ambiente, a fin de que se efectie el proceso de evaluacion del impacto
ambiental correspondiente, los nuevo proyectos de obras o actividades que a continuacion

se relacionan:

0) Agropecuaria, forestales, acuicola y de mari cultivos, en particular las que impliquen la
introduccion de especies de caracter exoticos, el aprovechamiento de especies naturales de

dificil regeneracion o el riesgo de la extincion de especies.

» Resolucion Conjunta 02/2000 de los Ministros de la Agriculturay el Azacar,

sobre el registro de la tenencia de la tierra.

Articulo 2: A los tenedores legales de tierra que se le halla producido modificaciones en
sus areas después de haberse emitido el certificado catastral, solicitara su actualizacion
ante la Oficina Municipal del Catastro, dentro de los 30 dias de haber ocurrido la referidas

modificaciones.






ANEXO 17

Director General

Director de Director de Director de Direccién de Director de Director de
Producciones Recursos Economia Agricultura Agricultura Comercializacion
Humanos Cafia no Cafiera y Negocios
UEB UEB UEB
Fabricacion Mantenimiento Centro
de A7car (Gectar
UEB UEB UEB UEB
Servicios Servicios Producciones Producciones
Téenicng (Generalec Alimentariac
UBPC UBPC UBPC UBPC UBPC
Chapeo Mono Prieto Victoria Desquite La Gloria
UBPC UBPC UBPC UBPC UBPC UBPC
Regadio Viet Nam Santana Santa F¢é Diamante Pozo Cercado
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Composicion de la fuerza laboral.

Plantilla
Entidad Aprobada Cubierta Propuesta
Oficina Central 39 36 42
UEB Servicios Contables 17 17 21
UEB Servicios Técnicos 153 112 87
UEB Servicios Generales. 172 161 107
UEB de Derivados 97 92 99
UEB de Industria 250 217 262
UEB de Mantenimiento 114 104 121
Servicios
UEB de Producciones 119 95 119
Alimentarias
Total 961 834 858

Fuente: Expediente de reestructuracion de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez..
Empresa Azucarera Antonio Sdnchez.—Cienfuegos, 2002.— s.p].




ANEXO 19

Plantilla aprobada actual por categoria ocupacional.

Entidad Dirigentes Técnicos Administrativos | Servicio Obreros
Oficina Central | 8 30 10 - -
UEB Servicios | 1 10 6 - -
Contables

UEB Servicios | 4 25 4 15 189
Técnicos

UEB Servicios | 6 5 4 20 137
Generales.

UEB de 10 11 4 8 64
Derivados

UEB de 8 5 1 6 100
Industria

UEB de 3 8 - 1 102
Mantenimiento

UEB de 6 4 - 11 98
Producciones

Alimentarias

Fuente: Expediente de reestructuracion de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez..
Empresa Azucarera Antonio Sdnchez.—Cienfuegos, 2002.—[ s.p].
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Plan de Capacitacion

Unidades Total Curso Seminario | Curso Curso de | Post gradg Diplomado
Trab. Practico | Taller Habilitado | Formacion

Direccion 6 1 6 5 2

Direccion de 5 6 6 1

Recursos

Humanos

Direccion de 9 1 96 9 1

Produccién

Direccion de 6 3 2

Economia

Direccion de 4 17 4 1 3

Negocios

Direccion de 17 97 3 1

Servicios

Contables

UEB 97 97 210

Mantenimiento

UEB Fabrica de| 210 181 26

Azlcar

UEB Servicios | 26 4 99 1

Técnicos




UEB de 99 111
Construccion

UEB 111 148 1
Autoconsumo

UEB Servicios | 148 96

Generales

UEB Derivados| 96 83

UBPC Pozo 83 7 66

Cercado

UBPC Chapeo | 66 4 143

UBPC Santa Fe| 143 2 67

UBPC Viet 67 4 55

Nam

UBPC Mono 55 4 94

Prieto

UBPC Victoria | 94 8 95

Total 1437 378 1437 26







ANEXO 21

Nombre del Puesto: Operador de combinadas Caferas

Generalidades:

Esta actividad se realiza, operando una combinada aparta la cafia y la deposita sobre
un vehiculo de transporte, mediante cuchilla de corte y transportadores, ademas de su
corte en pequenos pedazos. La combinada de autopropulsada por un volumen motor
diessel de gran caballaje.

Los lugares de mayor riesgo de accidentes de trabajo son:

Los mecanismos de direccion, control, frenaje, correas, engranes, poleas, escaleras
laterales y las partes de movimiento hidraulico de la maquina.

La operacion general de la maquina por su explosion al polvo, cafias en movimiento,
humo, gases y sistema eléctrico complejo.

El mantenimiento preventivo planificado de la maquinana.

el operador de combinada cafiera tiene la obligacion:

Conocer y perfeccionar sus métodos seguros de trabajo, acorde con el desarrollo de la
técnica.

Operar el equipo solo cuando este en perfecto estado de funcionamiento.

Revisar los tornillos, tuercas, pasa puntas, enganches, etc y de existir anomalias,
comunicarlo al jefe inmediato superior para su rdpida reparacion.

No montar personas sin autorizacion el la maquina.

De recibir algiin trauma, comunicarlo y acudir a un medico.

Prestar la ayuda necesaria en caso de accidentes e informar al inmediato superior asi
como colaborar en la investigacion de los hechos.

Tomar parte en los cursos de entrenamiento sobre proteccion e higiene que se ofrezcan
en su area.

No violar las normas de velocidad de la maquina que sorprendan de improvisto a
otros trabajadores.

Utilizar correctamente los medios de proteccion que en virtud de los recursos y la

necesidad le sean entregados para su proteccion personal.



Someterse a los exdmenes médicos que se determinen por el MINZAP, asi como
mantener actualizado su carné de salud.
Utilizar ropa de trabajo pegada al cuerpo, que evita que sea atrapado por mecanismos

en movimiento.

Obligaciones antes de comenzar a trabajar.

El operador debe tener los equipos de proteccion siguientes:
a- Cascos plasticos tipo gorras, espejuelos calobares contra impactos, orejeras

contra ruidos, guantes de lona overol y botas rusticas.

Activar una sefial sonora y no poner en marcha la maquina hasta transcurrido al menos
30 segundos.

Cerciorarse que todos los trabajadores se encuentren en sus puestos de trabajo antes de
comenzar la labor.

Comprobar los niveles de aceite, agua, etc, asi como los indicadores de presion,
temperatura, amperimetro, etc, de que dispone el cuerpo.

Alertar a los compaferos de trabajo de los peligros mas inminentes de accidentes,

que de acuerdo a su experiencia se han presentado.

Obligaciones durante el trabajo.

1- Usar correctamente los medios de proteccion personal que le han sido entregados

para su trabajo.

2- No permitir el acercamiento de personas a las areas de trabajo.

3- No utilizar partes del cuerpo como medio de palancas para destrabar obstrucciones o

empujar.

4- No realizar ninguna funcion de ajuste con la maquina en funcionamiento, salvo que

sea imprescindible, en este caso se tomaran medidas excepcionales de seguridad.

5- Se prohibe quitar resguardos a partes moviles con la maquina en funcionamiento.

6- No ejecutar engrases con la maquina en funcionamiento.

7- No dejar subir ni bajar personas no autorizadas durante la operacion de la maquina.



8- Controlar los mantenimientos al personal que interviene en el mismo, asi como su
salida debajo de la maquina a la prueba de esta.

9- No meterse debajo de la maquina sin que esta se encuentre debidamente calzada.

10- En caso de interrupcion, inspeccionar y de ser necesario buscar la ayuda técnica.

11-No acercarse a las partes 0 mecanismos en pleno movimiento.

IV.- Obligaciones al terminar:

1- No abandonar o parquear el equipo en lugares no autorizados.

2- Tomar las medidas de precaucion que se orienten para el estacionamiento de la
maquina.

3- Reportar los desperfectos que pudieran implicar la interrupcion de la proxima
jornada.

4- Limpiar y dar mantenimiento diario a la maquina.



ANEXOQO 22

PLAN CALENDARIO DE LAS PRINCIPALES MEDIDAS PARA CASO DE INTENSAS LLUVIAS.

N° | SITUACION ( FASES) | MEDIDAS. ACTIVIDADES PLAZOS | RESP EJEC | OBSE
1 2 3 4 5 6 7
I Fase de alerta Puesta en disposicion combativa el drgano de direccion. S S+1 Grupo operativo
Verificar la disposicion combativa del 6rgano de direccion.
Verificar que desconcentren las instalaciones eléctricas que ofrezcan peligro | S + 3 S+5 Grupo operativo
por las inundaciones o derrumbes.
Ordenar que se revisen las naves de los animales para que no corran peligro | S +4 S+38 Grupo operativo
de ahogarse.
Establecer drenaje para la circulacion de agua. S+1 S +12 | Grupo operativo
IT | Fase de alarma Verificar se realice la limpieza de tragantes y escombros. S+3 S+5 Grupo jefatura
Verificar si se recogieron los productos que se encontraban en cosecha y S+3 S+5 Grupo jefatura
que pudieran ser afectadas por la inundacion.
Mantener estrechas relaciones con el estado mayor municipal y provincial. | S+ 1 S+ 12 | Grupo operativo

Fuente:_Informe de plan de Contingencia de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez.
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Andlisis de fiabilidad

* k kK kX * ok sk ok ok ok

Method 1 (space saber) will be used for this analysis

REABILITY ANALYSIS - SCAPE (ALPHA)

Reability Coefficients

N of Cases= 20,0 N of Items = 43

Alpha =, 7320
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Datos:

N =770 (92.3% del total de trabajadores) Z 1-0/2=1,96 1-00=0,95
p=0, 0= 0,05 /2 =0,025
q=0,5 Z1-00/2 = 71-0,025 = 1,96
d=0,10

n="?

N- Tamaio de la poblacion finita.

n-Tamafio de la muestra

Z 1-00/2- Percentil de la distribucion normal

p- Méximo valor probabilistica en la curva de distribucion normal.

d- Error maximo permisible.

n=2721-02* N*p*q = 1.962*770%*0,5*0.5 = 90,40
(N-Dd> + Z 1-0/2%p*q  (770-1) 0,10 >+ 1,96*0,5*0,5




ANEXO 25

Compaiiero: La presente encuesta se esta aplicando como parte de una investigacion
realizada por estudiantes de la Universidad de Cienfuegos, tiene como objetivo conocer
tu opinidn sobre el funcionamiento del central y como este influye en la calidad de vida
de los pobladores del batey por lo que su criterio es necesario para desarrollar la

investigacion. Este cuestionario es totalmente an6nimo.

iMuchas gracias!

ENCUESTA

Edad Sexo

Estudios terminados

Afos de experiencia en el sector azucarero

Ocupacion:  Dirigente Técnico Obrero Administrativo
Servicio
1 -;Conoces en que consiste la tarea Alvaro Reynoso?

Si No En parte

2 - Tu trabajo te permite superarte?:

Si No

3 -¢El contenido de trabajo que me corresponde hacer es?:
Mas de lo que puedo realizar Menos de lo que puedo realizar

Es variable Es adecuado para cada dia de labor.

4 -;Si pudiera escoger entre todas las labores que se realizan en la Industria Azucarera?:
Escogeria el trabajo que hago actualmente Preferiria hacer el anterior.

Escogeria otro trabajo diferente. ;Cual?

5 -¢La direccion del central se preocupa por el bienestar de los trabajadores?.

Si No

6- (La direccion del central atiende las necesidades de los pobladores de la localidad?




Si No

7-¢, Que tiempo llevas viviendo en Covadonga?

la 5 afios 6al0afios  1la20afios mas de 20 afios___

8- (Se han realizado inversiones en tu localidad?.

Si No

9-Sefiala los cambios que desearias tener dentro de la localidad :

10 -;Las nuevas inversiones desarrolladas en Covadonga influyen en mi calidad de
vida?

Si No

11 -; Los cambios desarrollados dentro de la industria azucarera?

Traen mayor produccion y eficiencia Empeoran el desarrollo econémico del sector
No tengo opinion Satisface mis aspiraciones
personales

12 -;Mi trabajo actual condiciona la obtencion de un salario?

Mayor Menor Igual

13 -De los siguientes elementos, sefala los que mas afectan la seguridad de los

pobladores de la localidad.

Ruido Derrame de sustancias
Contaminacidén ambienta Uso de fertilizantes toxicos
Otros

14-; El trabajo que realizo actualmente?
Me trae grandes riesgos para mi salud. Pocos riesgos para mi salud

No me trae riesgos para mi salud

15- ¢ El trabajo en el campo esta beneficiado por el uso de nuevas tecnologias?




Si No No sé

16- Sefiala las nuevas tecnologias que se emplean en el campo

Nuevas variedades de cana Nuevos sistemas de riego

Uso de fertilizantes orgdnicos Nuevos instrumentos de trabajo
Uso de fertilizantes industriales Mayor organizacion

Otros No tengo cocimiento

17- El estudio, como obtencion de empleo:

Me satisface salarialmente Me resuelve el empleo

No me interesa

18- ¢ Las tecnologias empleadas en la industria? (para el que trabaja en el central)
Me agradan en mi trabajo
______No tengo conocimientos para emplearlas
______Son dificiles pero las acepto

No tengo cocimiento

19- ¢, El funcionamiento del central es?

Bueno Regular Malo

20 —De los productos que cultiva la empresa:
Consumo los que venden en la placita
Tienen precios aceptables

Tienen precios muy altos




ANEXO 26 Tablas de frecuencia
Edad del trabajador

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 19 1 1,1 11 11
20 2 2,2 2,2 3,3
21 1 11 11 4,4
22 2 2,2 2,2 6,7
23 3 3,3 3,3 10,0
25 1 1,1 11 11,1
26 1 1,1 11 12,2
27 1 1,1 11 13,3
28 1 1,1 11 14,4
29 1 1,1 11 15,6
30 2 2,2 2,2 17,8
31 2 2,2 2,2 20,0
32 1 1,1 11 21,1
33 3 3,3 3,3 24,4
34 3 3,3 3,3 27,8
35 3 3,3 3,3 31,1
36 3 3,3 3,3 34,4
37 3 3,3 3,3 37,8
38 3 3,3 3,3 41,1
39 4 4,4 4,4 45,6
40 2 2,2 2,2 47,8
41 4 4,4 4,4 52,2
42 3 3,3 3,3 55,6
43 3 3,3 3,3 58,9
44 3 3,3 3,3 62,2
45 4 4,4 4,4 66,7
46 2 2,2 2,2 68,9
48 1 11 1,1 70,0
49 1 11 11 71,1
50 4 4,4 4.4 75,6
51 3 3,3 3,3 78,9
52 2 2,2 2,2 81,1
53 2 2,2 2,2 83,3
54 2 2,2 2,2 85,6
55 1 11 11 86,7
56 2 2,2 2,2 88,9
57 1 11 11 90,0
58 1 11 11 91,1
59 4 4,4 4.4 95,6
60 2 2,2 2,2 97,8
61 1 11 11 98,9
65 1 11 11 100,0

Total 90 100,0 100,0




Sexo del trabajador

Porcentaje Porcentaje
_ Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Femenino 40 44.4 44.4 44.4
Masculino 50 55,6 55,6 100,0
Total 90 100,0 100,0
Estudios terminados
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 6to 1 1,1 11 1,1
9no 9 10,0 10,0 11,1
12mo 25 27,8 27,8 38,9
Técnico medio 38 42,2 42,2 81,1
Nivel Superior 17 18,9 18,9 100,0
Total 90 100,0 100,0
Afos de experiencia en el sector azucarero
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Menos de un afio 4 4.4 4.4 4.4
1-10 afios 19 21,1 21,1 25,6
11-20 afios 40 44.4 44.4 70,0
21-30 afios 18 20,0 20,0 90,0
31-40 afios 8 8,9 8,9 98,9
Mas de 41 afos 1 11 11 100,0
Total 90 100,0 100,0
Categoria ocupacional
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Dirigente 20 22,2 22,2 22,2
Técnico 47 52,2 52,2 74,4
Obrero 18 20,0 20,0 94,4
Administrativo 5 5,6 5,6 100,0
Total 90 100,0 100,0
¢Conoces en que consiste la Tarea Alvaro Reynoso?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 79 87,8 87,8 87,8
En parte 11 12,2 12,2 100,0
Total 90 100,0 100,0
¢Su trabajo le permite superarse?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 82 91,1 91,1 91,1
No 8 8,9 8,9 100,0
Total 90 100,0 100,0




¢El contenido de trabajo que me coresponde hacer es?:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Mas de lo que

puedo realizar 8 8.9 8.9 8.9
Menos de lo que
puedo realizar 3 3.3 3.3 122
Es variable 24 26,7 26,7 38,9
Es adecuado para
cada dia de labor 55 61.1 611 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢ Si pudiera escoger entre todas las labores que se realizan en la Industria Azucarera?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Escogeria el trabajo
gue hago actualmente 69 76.7 76.7 76.7
Preferiria escoger el
anterior 12 13,3 13,3 90,0
Escogeria otro trabajo
diferente 9 10,0 10,0 100,0
Total 90 100,0 100,0
¢Ladireccion del central se preocupa por el bienestar de los
trabajadores?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vvalidos  Si 67 74,4 74,4 74,4
No 23 25,6 25,6 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢Ladireccion del central atiende las necesidades de los pobladores de la

localidad?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 62 68,9 68,9 68,9
No 28 31,1 311 100,0
Total 90 100,0 100,0
¢Qué tiempo lleva viviendo en Covadonga?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Menos de un afio 3 3,3 3,3 3,3
1-5 afios 12 13,3 13,3 16,7
6-10 afos 8 8,9 8,9 25,6
11-20 afios 18 20,0 20,0 45,6
Mas de 20 afios 49 54,4 54,4 100,0
Total 90 100,0 100,0




¢ Se han realizado inversiones en tu localidad?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 84 93,3 93,3 93,3
No 6 6,7 6,7 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢Desearia camibos en lalocalidad en cuanto a transporte personal?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 81 90,0 90,0 90,0
No 9 10,0 10,0 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢Desearia cambios en la localidad en cuanto a un Circulo Infantil?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 42 46,7 46,7 46,7
No 48 53,3 53,3 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢ Desearia cambios en lalocalidad en cuanto a laremodelacién del cine?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 50 55,6 55,6 55,6
No 40 44,4 44,4 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢ Desearia cambios en la localidad en cuanto a laremodelacion de las vias

urbanas?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 33 36,7 36,7 36,7
No 57 63,3 63,3 100,0
Total 90 100,0 100,0

; Desearia cambios en la localidad en cuanto a un servicio de ambulancia?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 28 31,1 31,1 311
No 62 68,9 68,9 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢;Desearia cambios en la localidad en cuanto a larealizacién de mas
actividades culturales?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vvalidos  Si 29 32,2 32,2 32,2
No 61 67,8 67,8 100,0
Total 90 100,0 100,0




¢Las nuevas inversiones desarrolladas en Covadonga influyen en mi

calidad de vida?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 84 93,3 93,3 93,3
No 6 6,7 6,7 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢;Los cambios desarrollados dentro de la industria azucarera traen?:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Mayor produccion y
eficiencia 72 80,0 80,0 80,0
Empeoran el desarrollo
econdmico del sector 3 3.3 3.3 833
No tengo conocimiento 9 10,0 10,0 93,3
Satisface mis
aspiraciones personales 6 6.7 6.7 100,0
Total 90 100,0 100,0
¢Mi trabajo actual condiciona la obtencion de un salario?:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Mayor 60 66,7 66,7 66,7
Menor 2 2,2 2,2 68,9
Igual 28 311 311 100,0
Total 90 100,0 100,0
¢El ruido afecta la seguridad de los pobladores de la localidad?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 84 93,3 93,3 93,3
No 6 6,7 6,7 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢El derrame de sustancias afecta la seguridad de los pobladores de la

localidad?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 24 26,7 26,7 26,7
No 66 73,3 73,3 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢La contaminacion ambiental afecta la seguridad de los pobladores de la

localidad?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 67 74,4 74,4 74,4
No 23 25,6 25,6 100,0
Total 90 100,0 100,0




¢El uso de fertilizantes toxicos afecta la seguridad de los pobladores de la

localidad?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 4 4.4 4.4 4,4
No 86 95,6 95,6 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢Existen otros elementos que afecten la seguridad de lo pobladores de la

localidad?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 15 16,7 16,7 16,7
No 75 83,3 83,3 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢ Se emplean nuevos instrumentos de trabajo en el campo?

é
Porcentaje Porcentaje |
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos 0. 4 44 44 44 Validos  Me trae grandes
Si 23 25,6 25,6 30,0 riesgos para mis
No 63 70,0 70,0 100,0 Pocos riesg 0S pa
Total 90 100,0 100,0 mi salud
No me trae|riesgq
para mi salud
Total
¢El trabajo en el campo esta beneficiado por el uso de nuevas tecnologias?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 69 76,7 76,7 76,7
No 1 11 11 77,8
No tengo conocimiento
sobre el tema 20 22,2 22,2 100,0
Total 90 100,0 100,0
¢ Se emplean nuevas variedades de cafia en el campo?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 64 711 71,1 71,1
No 26 28,9 28,9 100,0
Total 90 100,0 100,0




¢ Se emplean nuevos sistemas de riego en el campo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 61 67,8 67,8 67,8
No 29 32,2 32,2 100,0
Total 90 100,0 100,0
¢ Se emplean fertilizantes organicos en el campo?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 53 58,9 58,9 58,9
No 37 41,1 41,1 100,0
Total 90 100,0 100,0
¢, Se emplean fertilizantes industriales en el campo?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 48 53,3 53,3 53,3
No 42 46,7 46,7 100,0
Total 90 100,0 100,0
¢Existe una mayor organizacién en el campo?
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 32 35,6 35,6 35,6
No 58 64,4 64,4 100,0
Total 90 100,0 100,0

¢Existen otras nuevas tecnologias empleadas en el campo?

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 8 8,9 8,9 8,9
No 82 91,1 91,1 100,0
Total 90 100,0 100,0
No tengo conocimiento sobre el tema
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Si 12 13,3 13,3 13,3
No 78 86,7 86,7 100,0
Total 90 100,0 100,0




¢El estudio como obtencion de empleo?:

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Me satisface
salarialmente 34 31.8 31.8 31.8
Me resuelve el empleo 24 26,7 26,7 64,4
No me interesa 32 35,6 35,6 100,0
Total 90 100,0 100,0
¢Las tecnologias empleadas en la industria?:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Me agradan en mi trabajo 28 31,1 31,1 31,1
No tengo conocimiento
para emplearlas 49 544 544 85,6
Son dificiles pero las
acepto 3 3,3 3,3
No tengo conocimiento
sobre el tema 10 111 111
Total 90 100,0 100,0
¢El funcinamiento del Central es?:
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos Bueno 29 32,2 32,2 32,2
Regular 59 65,6 65,6 97,8
Malo 2 2,2 2,2 100,0
Total 90 100,0 100,0

De los productos que cultiva la empresa consumo los que venden en la

placita.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Vélidos Si 47 52,2 52,2 52,2
No 43 47,8 47,8 100,0
Total 90 100,0 100,0

Los productos que cultiva la empresa tienen precios aceptables en la

placita.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 44 48,9 48,9 48,9
No 46 51,1 51,1 100,0
Total 90 100,0 100,0




Los productos que cultiva la empresa tienen precios muy altos en la

placita.
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia | Porcentaje valido acumulado
Validos  Si 44 48,9 48,9 48,9
No 46 51,1 51,1 100,0
Total 90 100,0 100,0
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¢ Conoces en que consiste la Tarea Alvaro Reynoso?

Si En parte

¢Cénoces en que consiste la Tarea Alvaro Reynoso?

¢, Su trabajo le permite superarse?

Si No

¢ Su trabajo le permite superarse?
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¢ El contenido de trabajo que me coresponde hacer es?:

Mas de lo que puedo Es variable
Menos de lo que pued Es adecuado para cad

¢El contenido de trabajo que me coresponde hacer es?:

¢ Si pudiera escoger entre todas las labores que se realizan en |

Escogeria el trabajo Escogeria otro traba
Preferiria escoger e

¢ Si pudiera escoger entre todas las labores que se realizan en la Indust
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¢ La direccidn del central se preocupa por el bienestar de los trabajador

Si No

¢La direccion del central se preocupa por el bienestar de los trabajador
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Si No
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¢, Desearia camibos en la localidad en cuanto a transporte personal?

Si No

¢ Desearia camibos en la localidad en cuanto a transporte personal?

¢, Desearia cambios en la localidad en cuanto a un Circt

Si No

¢, Desearia cambios en la localidad en cuanto a un Circulo Infantil?
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¢, Desearia cambios en la localidad en cuanto a la remodelacién del cine?

Si No
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si No
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Si No

¢Las nuevas inversiones desarrolladas en Covadonga influyen en mi calida

mi (




Frecuencia

Frecuencia

80

60

40

20

70

60

50

40

30

20

10

¢,Los cambios desarrollados dentro de la industria azucaret
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Empeoran el desarrol Satisface mis aspira
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Mayor Menor Igual

¢ Mi trabajo actual condiciona la obtencién de un salario?:
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¢La contaminacién ambiental afecta la seguridad de los pobladores

Si No

¢La contaminacién ambiental afecta la seguridad de los pobladores de la

¢ El uso de fertilizantes toxicos afecta la seguridad de los

Si No

¢El uso de fertilizantes téxicos afecta la seguridad de los pobladores d
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¢ Existen otros elementos que afecten la seguridad de lo pc

Si No

¢ Existen otros elementos que afecten la seguridad de lo pobladores de la

¢ El trabajo que realizo actualmente?:
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¢ El trabajo en el campo esta beneficiado por el us

Si No No tengo conocimient

¢El trabajo en el campo esta beneficiado por el uso de nuevas tecnologi

¢, Se emplean nuevas variedades de cafia en el campo?

Si No

¢ Se emplean nuevas variedades de cafia en el campo?
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¢ Se emplean nuevos sistemas de riego en el campo
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¢, Se emplean nuevos instrumentos de trabajo en el campo?

0 Si

¢, Se emplean nuevos instrumentos de trabajo en el campo?

¢, Se emplean fertilizantes industriales en el campo?

Si No

¢, Se emplean fertilizantes industriales en el campo?
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¢Las tecnologias empleadas en la industria?:

Me agradan en mi tra Son dificiles pero |
No tengo conocimient No tengo conocimient

¢Las tecnologias empleadas en la industria?:

¢, El funcinamiento del Central es?:

Bueno Regular Malo

¢ El funcinamiento del Central es?:
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ESTADO DE RESULTADOS para [Diciembre/2003].

ANEXO 27

FILA

CONCEPTO

PARCIAL

TOTAL

VENTAS 0 0
2 PRODUCCION Y SERVICIOS 12600165 0
3 MERC COMERCIO MAYORISTA 0 0
4 AUTOCONSUMO 0 0
5 MERCANCIA DE IMPORTACION 0 0
6 MERCANCIA DE EXPORTACION 0 0
7 MERCANCIA EN PLAZA 0 0
8 INGRESOS DE OPERACIONES DE TPTE 0 0
9 INGRESOS POR SERV PRESTADOS 0 0
10 TOTAL DE VENTAS 0 12600165
11 MAS: SUBSIDIO A PRODUCTOS 0 0
12 ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS 0 0
13 SUB TOTAL 0 12600165
14 MENOS: DEV OLUCION Y REBAJA DE VENTAS 0 0
15 PRODUCCIONES Y SERVICIOS 0 0
16 MERCANCIA COMERCIO MAYORISTA 0 0
17 AUTOCONSUMO 0 0
18 MERCANCIA DE IMPORTACION 0 0
19 MERCANCIA DE EXPORTACION 0 0
20 MERCANCIA EN PLAZA 0 0
21 VENTAS NETAS 0 12600165
22 PRODUCCION Y SERVICIOS 12600165 0
23 MERCANCIA COMERCIO MAYORISTA 0 0
24 AUTOCONSUMO 0 0
25 MERCANCIA DE IMPORTACION 0 0
26 MERCANCIA DE EXPORTACION 0 0
27 MERCANCIA EN PLAZA 0 0
28 MENOS: IMPUESTO POR VENTAS 2660 0
29 COSTO DE VENTA 12917458 12920118
30 DE ELLAS: PRODUCCIONES Y SERVICIOS 0 0
31 MERCANCIA COMERCIO MAYORISTA 0 0
32 : AUTOCONSUMO 0 0
33 : MERCANCIA DE IMPORTACION 0 0
34 : MERCANCIA EXPORTACION 0 0
35 : MERCANCIA EN PLAZA 0 0
36 : GASTOS OPERACIONES DE TPTE 0 0
37 : GASTOS OPERACIONES COMERCIO 0 0
38 :GATOS OPERACIONES COMEX 0 0
39 :GASTOS SERV PRESTADOS 0 0
40 GASTOS DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 0
41 GASTOS DE REPRESENTACION EN EL EXTRANJERO 0 0
42 UTILIDAD O PERD BRUTA EN VENTAS 0 -319954
43 MENOS GASTOS DIST Y VENTAS 0 236305
44 UTILID O PERD NETA EN VENTA 0 -556258
45 MENOS: PERD POR MUERTE ANIMAL 394 0
46 PERD EN COSECHA 0 0
47 EXCESO DE GASTOS EN INV MAT C/M PROPIOS 0 0
48 EXCESO GASTOS ACT PECUARIAS 16923 0




49 EXCESO GASTO PROD AUTOCONSUMO 180212 197529
50 UTILID O PERD NETA ACT FUNDAMENTAL 0 -359518
51 MENOS GASTOS GRLES DE ADMINISTRACION 0 463782
52 UTILIDAD O PERDIDA EN OPERACIONES 0 -823300
53 MENOS GASTOS FINANCIEROS 191085 0
54 DE ELLOS:INTERESE BANCARIOS 127499 0
55 MULTAS, SANCIONES, MOROSIDAD E IND 865 0
56 CANCELACION CTAS POR COBRAR 0 0
57 DESCUENTOS EFECTOS POR COBRAR 0 0
58 OTROS 60989 0
59 GASTOS CENTRALES DESACTIVADOS 0 0
60 GASTOS POR CANA COMPRADA POR ALIMENTO AN 0 0
61 GASTOS POR DIF DE PRECIO RED MAYORISTA 0 0
62 GAST POR CANA COMPR / ALIM ANIMAL ( 838) 0 0
63 GASTOS POR FALT Y PERD DE BIENES 0 0
64 GASTOS POR FALT Y PERD INVERS MAT 0 0
65 GASTOS /DESASTRES NATURALES 0 0
66 GASTOS ANOS ANTERIORES 0 0
67 OTROS GASTOS 455553 0
68 DE ELLOS: COMEDORES Y CAFETERIAS 134082 0
69 OTROS 321470 0
70 GASTOS POR SERV COMUNID Y BATEYES 45833 0
71 FCAS Y EQ PARALIZADOS TOTAL O PARCIAL 0 0
72 GASTOS AJENOS ACTIV FUNDAMENTAL 813079 1505549
73 MAS INGRESOS FINANCIEROS 618 0
74 DE ELLOS: FINANC CENTRALES DESACTIVADOS 0 0
75 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 0 0
76 ING POR DIF DE PRECIO RED MAYORISTA 0 0
77 INGRESO POR SOB DE BIENES 0 0
78 TRANSF RECIB CAN AZUC ALIM ANIM ( 933) 0 0
79 INGRESO ANOS ANTERIORES 0 0
83 OTROS INGRESOS 378250 0
84 DE ELLOS: COMEDORES Y CAFETERIA 150605 0
85 OTROS 222442 0
86 ING POR SERV COMUNIDADES Y BATEYES 45833 424701
UTILIDAD O PERD DEL PERIODO ANTES DEL
87 IMPUESTO 0 -2298418
88 DATOS INFORMATIVOS 0 0
89 PRODUCCION TOTAL( VALOR) 13558433 0
90 PRODUCCION TOTAL (COSTO) 13883129 0
91 PRODUCCION MERCANTIL (VALOR) 12569004 0
92 PRODUCCION MERCANTIL (COSTO) 12893700 0
93 UTILIDAD O PERD PROD MERCANTIL -324696 0
94 VALOR MEDIO ACTIVOS PRODUCT 26824832 0
95 VALOR MEDIO AFT 25430487 0
96 VALOR MEDIO INVENTARIOS 1394345 0
97 RENDIMIENTOS ACTIVOS PRODUCTIVOS -0,09 0
98 RENDIMIENTOS AFT -0,09 0
99 RENDIMIENTOS DE LOS INVENTARIOS -1,65 0
100 RENTABILIDAD DE LOS COSTOS -0,18 0
102 PROMEDIO DE TRABAJADORES 695 0
Fuente: Estados financieros de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez

Cienfuegos, Diciembre del 2003.-- [s.p.]




ESTADO DE RESULTADOS para [Diciembre/2004].

FILA

CONCEPTO

PARCIAL

TOTAL

1 VENTAS 0 0
2 PRODUCCION Y SERVICIOS 8113480 0
3 MERC COMERCIO MAYORISTA 0 0
4 AUTOCONSUMO 0 0
5 MERCANCIA DE IMPORTACION 0 0
6 MERCANCIA DE EXPORTACION 0 0
7 MERCANCIA EN PLAZA 0 0
8 | INGRESOS DE OPERACIONES DE TPTE 0 0
9 | INGRESOS POR SERV PRESTADOS 219544 0
10 | TOTAL DE VENTAS 0 8333024
11 | MAS: SUBSIDIO A PRODUCTOS 0 0
12 | ASIGNACIONES PRESUPUESTARIAS 0 31400
13 SUB TOTAL 0 8364424
14 | MENOS: DEV OLUCION Y REBAJA DE VENTAS 0 0
15 PRODUCCIONES Y SERVICIOS 0 0
16 MERCANCIA COMERCIO MAYORISTA 0 0
17 AUTOCONSUMO 0 0
18 MERCANCIA DE IMPORTACION 0 0
19 MERCANCIA DE EXPORTACION 0 0
20 MERCANCIA EN PLAZA 0 0
21 | VENTAS NETAS 0 8364424
22 PRODUCCION Y SERVICIOS 8144880 0
23 MERCANCIA COMERCIO MAYORISTA 0 0
24 AUTOCONSUMO 0 0
25 MERCANCIA DE IMPORTACION 0 0
26 MERCANCIA DE EXPORTACION 0 0
27 MERCANCIA EN PLAZA 0 0
28 | MENOS: IMPUESTO POR VENTAS 5230 0
29 | COSTO DE VENTA 7236431 7241661
30 | DE ELLAS: PRODUCCIONES Y SERVICIOS 0 0
31 MERCANCIA COMERCIO MAYORISTA 0 0
32 : AUTOCONSUMO 0 0
33 : MERCANCIA DE IMPORTACION 0 0
34 : MERCANCIA EXPORTACION 0 0
35 : MERCANCIA EN PLAZA 0 0
36 : GASTOS OPERACIONES DE TPTE 0 0
37 : GASTOS OPERACIONES COMERCIO 0 0
38 :GATOS OPERACIONES COMEX 0 0
39 :GASTOS SERV PRESTADOS 0 265798
40 | GASTOS DE PUBLICIDAD Y PROPAGANDA 0 0
41 | GASTOS DE REPRESENTACION EN EL EXTRANJERO 0 0
42 | UTILIDAD O PERD BRUTA EN VENTAS 0 856966
43 | MENOS GASTOS DIST Y VENTAS 0 88373
44 | UTILID O PERD NETA EN VENTA 0 768593
45 | MENOS: PERD POR MUERTE ANIMAL 0 0
46 PERD EN COSECHA 0 0
47 | EXCESO DE GASTOS EN INV MAT C/M PROPIOS 0 0
48 | EXCESO GASTOS ACT PECUARIAS 0 0
49 | EXCESO GASTO PROD AUTOCONSUMO 0 0
50 | UTILID O PERD NETA ACT FUNDAMENTAL 0 768593
51 | MENOS GASTOS GRLES DE ADMINISTRACION 0 379841




52 | UTILIDAD O PERDIDA EN OPERACIONES 0 388753
53 | MENOS GASTOS FINANCIEROS 110381 0
54 | DE ELLOS:INTERESE BANCARIOS 74497 0
55 | MULTAS, SANCIONES, MOROSIDAD E IND 11715 0
56 | CANCELACION CTAS POR COBRAR 0 0
57 | DESCUENTOS EFECTOS POR COBRAR 0 0
58 | OTROS 24170 0
59 | GASTOS CENTRALES DESACTIVADOS 0 0
60 | GASTOS POR CANA COMPRADA POR ALIMENTO AN 0 0
61 | GASTOS POR DIF DE PRECIO RED MAYORISTA 0 0
62 | GAST POR CANA COMPR / ALIM ANIMAL ( 838) 0 0
63 | GASTOS POR FALT Y PERD DE BIENES 0 0
64 | GASTOS POR FALT Y PERD INVERS MAT 0 0
65 | GASTOS /DESASTRES NATURALES 7638 0
66 | GASTOS ANOS ANTERIORES 0 0
67 | OTROS GASTOS 158155 0
68 | DE ELLOS: COMEDORES Y CAFETERIAS 85135 0
69 | OTROS 73020 0
70 | GASTOS POR SERV COMUNID Y BATEYES 40760 0
71 | FCAS Y EQ PARALIZADOS TOTAL O PARCIAL 980040 0
72 | GASTOS AJENOS ACTIV FUNDAMENTAL 207152 1504126
73 | MAS INGRESOS FINANCIEROS 1414

74 | DE ELLOS: FINANC CENTRALES DESACTIVADOS 0 0
75 | TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 0 0
76 | ING POR DIF DE PRECIO RED MAYORISTA 0 0
77 | INGRESO POR SOB DE BIENES 0 0
78 | TRANSF RECIB CAN AZUC ALIM ANIM ( 933) 0 0
79 | INGRESO ANOS ANTERIORES 0 0
83 | OTROS INGRESOS 113659 0
84 | DE ELLOS: COMEDORES Y CAFETERIA 85777 0
85 OTROS 18215 0
86 | ING POR SERV COMUNIDADES Y BATEYES 12686 127759
87 | UTILIDAD O PERD DEL PERIODO ANTES DEL IMPUESTO 0 181780
88 DATOS INFORMATIVOS 0 0
89 | PRODUCCION TOTAL(VALOR) 9243397 0
90 | PRODUCCION TOTAL (COSTO) 8068393 0
91 | PRODUCCION MERCANTIL (VALOR) 8497679 0
92 | PRODUCCION MERCANTIL (COSTO) 7322675 0
93 | UTILIDAD O PERD PROD MERCANTIL 1175004 0
94 | VALOR MEDIO ACTIVOS PRODUCT 27525715 0
95 | VALOR MEDIO AFT 25881770 0
96 | VALOR MEDIO INVENTARIOS 1643945 0
97 | RENDIMIENTOS ACTIVOS PRODUCTIVOS 0,01 0
98 | RENDIMIENTOS AFT 0,01 0
99 | RENDIMIENTOS DE LOS INVENTARIOS 0,11 0
100 | RENTABILIDAD DE LOS COSTOS 0,03 0
102 | PROMEDIO DE TRABAJADORES 579 0




ESTADO DE SITUACION para [Diciembre/2003].

FILA CONCEPTO PARCIAL SUB-TOTAL TOTAL
ACTIVOS 0 0 0
2 ACTIVO CIRCULANTE 0 0 0
3 | EFECTIVO EN CAJA MN (101) 0 17130 0
4 | EFECTIVO EN CAJA MLC (102) 0 64 0
5 | EFECTIVO EN CAJA O. EXT. (103) 0 0 0
6 | EFECTIVO EN BANCO MN (110) 0 35117 0
7 | EFECTIVO EN BANCO MLC (111+112) 0 8305 0
8 | EFECTIVO EN BANCO- OFIC EXT ( 113) 0 0 0
9 | EFECT. DEPOS. EN MLC -CASA FIN. (115) 0 0 0
10 | INVERS. CORTO PLAZO O TEMPORALES (120) 0 0 0
11 | EFECTOS/COBRAR CORTO PLAZO (130 A 132) 0 0 0
12 | MENOS: 0 0 0
13 | EFECTOS/ COBRAR DESCONTADOS(365 A 367) 0 0 0
14 | CUENTAS /COBRAR CORTO PLAZO MN (135) 631108 0 0
15 | CONTRAVALOR POR COBRAR (137) 6574 0 0
16 | CTAS /COBRAR CORTO PLAZO MLC (141) 11975 0 0
17 | PRESTAMOS OTORGADOS MLC (145) 0 0 0
18 | MENOS: 0 0 0
19 | PROVISIONES CUENTAS INCOBRABLES 0 649657 0
20 | PAGOS ANTIC. SUMINISTRADORES (146) 0 79742 0
21 | PAGOS A CUENTA DE UTIL. (157) 0 0 0
22 | ANTICIPOS A JUSTIFICAR (161) 0 0 0
23 | ADEUDOS DEL PRES. DEL ESTADO (164 +165) 0 853 0
24 | ADEUDOS DEL ORGANO U ORGANISMO (167) 0 0 0
25 | REPARACIONES GRALES EN PROC. (172) 0 0 0
26 | INGRESOS ACUM. POR COBRAR (173) 0 0 0
27 | INVENTARIOS (189 A 208) 574206 0 0
28 | MENOS: 0 0 0
29 | DESC. COMERCIAL E IMPUESTO (370) 0 0 0
30 | MENOS: 0 0 0
31 | DESGASTE DE UTIL. Y HERR. (373) 0 574206 0
32 | PRODUCCION EN PROCESO (700 A 705) 0 1102636 0
33 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 0 0 2467710
34 ACTIVO A LARGO PLAZO 0 0 0
35 | EFEC.CTASYPART/COB.LARG PLZ(215 A 219) 0 0 0
36 | INVERS. LARG. PLZ. O PERM. (225) 0 0 0
37 | TOTAL ACTIVOS A LARGO PLAZO 0 0 0
38 ACTIVO FIJO 0 0 0
39 | ACTIVOS FIJOS TANGIBLES (240+241+242) 25818128 0 0
40 | MENOS: 0 0 0
41 | DEPRECIACION DE AF T (375+376) 16439786 9378342 0
42 | ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES (255) 0 0 0
43 | MENOS: 0 0 0
44 | AMORTIZACION DE ACT. FIJOS INT. (390) 0 0 0
45 | AFT EN EJEC O INV. MAT. (265) 0 70472 0
46 | EQUIP. /INST.Y MAT./PROC.INV. (280+281) 0 0 0
47 TOTAL DE ACIVOS FIJOS 0 0 9448814
48 ACTIVO DIFERIDO 0 0 0
49 | GASTOS DIFER. A CORTO PLAZO (300 A 303) 0 619337 0
50 | GASTOS DIFER. A LARGO PLAZO (310 A 312) 0 0 0




51 TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 0 0 619337
52 OTROS ACTIVOS 0 0 0
53 | EFECTIVO EN BANCO/PROD CANEROS (114) 0 0 0
54 | EFECTIVO EN BANCO INV MAT (119) 0 524090 0
55 | PAGO ANTIC PROC INV (154-156) 0 0 0
56 | PERDIDAS Y FALT. EN INVEST. (330 +331) 0 4179 0
57 | CTAS/COB. DIV. /OP. CTES .(340 Y 342) 0 144144 0
58 | RELAC FINANC ENTRE UNIDADES-ACTIVO (341) 0 0 0
59 | PRESTAMOS A PRODUCTORES CAREROS (343+344) 0 0 0
60 | CTAS/COB. DIV. PROC. INV. (345 A 347) 0 0 0
61 | CUENTAS POR COB DIVERSAS VENTAS AFT TAR (348) 0 0 0
62 | OPERACIONES E/ DEP. ACTIVO (350) 0 0 0
63 | DEPOSITOS Y FIANZAS (358) 0 0 0
64 | EFECTOS COBRAR RECLAM (368 + 369) 0 0 0
65 TOTAL OTROS ACTIVOS 0 0 672413
66 TOTAL DE ACTIVO 0 0 13208273
67 PASIVO Y PATRIMONIO 0 0 0
68 PASIVO CIRCULANTE 0 0 0
69 | EFECTO/ PAGAR A CORTO PLAZO (405 A 407) 0 0 0
70 | CTAS /PAGAR A CORTO PLAZO MN (410) 0 970147 0
71 | CONTRAVALOR POR PAGAR (412) 0 65691 0
72 | CTAS/PAGAR A CORTO PLAZO MLC (413) 0 312 0
73 | COBROS ANTICIPADOS (430) 0 0 0
74 | DEPOSITOS RECIBIDOS (435) 0 0 0
75 | OBLIG. PRESUP ESTADO (440) 0 31414 0
76 | NOMINAS POR PAGAR (455) 0 0 0
77 | RETENCIONES POR PAGAR (460) 0 12543 0
78 | PRESTAMOS RECIBIDOS MN (470) 0 1886171 0
79 | PRESTAMOS REC. INV/MAT (471) 0 0 0
80 | PRESTAMOS RECIBIDOS MLC (474) 0 0 0
81 | PREST RECIB-PAGO CON UTIL-MN (475) 0 0 0
82 | PREST REC-PROD AGROP-MN (476) 0 0 0
83 | GTOS ACUMUL POR PAGAR (480) 0 293950 0
84 | COMPRA CARIA POR PAGAR (481) 0 0 0
85 | INTER. ACUM. P/PAGAR PROD CARNI(489) 0 0 0
86 | PROVISION REP. GRALES (491) 0 915771 0
87 | PROVISION PARA VACACIONES (492) 0 171947 0
88 | OTRAS PROV. OPERACIONAL. (493) 0 1299 0
89 | PROVISION PARA INVERSION. (494) 0 0 0
90 | TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 0 0 4349246
91 PASIVO A LARGO PLAZO 0 0 0
92 | EFECTOS PAGAR L /P MN (510) 0 0 0
93 | EFECTOS PAGAR L /P USD (511) 0 0 0
94 | EFECTOS PAGAR L /P CUC (512) 0 0 0
95 | OBLIG LARGO PLAZO MN (525) 0 0 0
96 | OBLIG LARGO PLAZO MLC (526) 0 0 0
97 | PRESTAMOS BANCARIOS REPAR (527) 0 0 0
PRESTAMOS RECIBIDOS P/PROD CARE PRODUCCION
98 | MN(529) 0 0 0
99 | PREST REC PROD CAR L/P MN (530) 0 0 0
100 | MORATORIA PREST BANCARIO 0 0 0
101 | PREST REC-PAGO CON UTIL-MN 0 0 0
102 | PREST BANCARIOS RENEGOCIADOS 0 0 0
103 | PREST REC PROD CARN RENEGOCIADO 0 0 0
104 | PREST REC PROD CAR RENEG PROD 0 0 0
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ESTADO DE SITUACION para [Diciembre/2004].

FILA CONCEPTO PARCIAL SUB-TOTAL TOTAL
ACTIVOS 0 0 0
2 ACTIVO CIRCULANTE 0 0 0
3 | EFECTIVO EN CAJA MN (101) 0 1400 0
4 | EFECTIVO EN CAJA MLC (102) 0 0 0
5 | EFECTIVO EN CAJA O. EXT. (103) 0 0 0
6 | EFECTIVO EN BANCO MN (110) 0 82815 0
7 | EFECTIVO EN BANCO MLC (111+112) 0 2516 0
8 | EFECTIVO EN BANCO- OFIC EXT ( 113) 0 0 0
9 | EFECT. DEPOS. EN MLC -CASA FIN. (115) 0 0 0
10 | INVERS. CORTO PLAZO O TEMPORALES (120) 0 0 0
11 | EFECTOS/COBRAR CORTO PLAZO (130 A 132) 0 0 0
12 | MENOS: 0 0 0
13 | EFECTOS/ COBRAR DESCONTADOS(365 A 367) 0 0 0
14 | CUENTAS /COBRAR CORTO PLAZO MN (135) 369216 0 0
15 | CONTRAVALOR POR COBRAR (137) 7242 0 0
16 | CTAS /COBRAR CORTO PLAZO MLC (141) 8376 0 0
17 | PRESTAMOS OTORGADOS MLC (145) 0 0 0
18 | MENOS: 0 0 0
19 | PROVISIONES CUENTAS INCOBRABLES 0 384834 0
20 | PAGOS ANTIC. SUMINISTRADORES (146) 0 7702 0
21 | PAGOS A CUENTA DE UTIL. (157) 0 0 0
22 | ANTICIPOS A JUSTIFICAR (161) 0 0 0
23 | ADEUDOS DEL PRES. DEL ESTADO (164 +165) 0 1429510 0
24 | ADEUDOS DEL ORGANO U ORGANISMO (167) 0 0 0
25 | REPARACIONES GRALES EN PROC. (172) 0 0 0
26 | INGRESOS ACUM. POR COBRAR (173) 0 0 0
27 | INVENTARIOS (189 A 208) 496054 0 0
28 | MENOS: 0 0 0
29 | DESC. COMERCIAL E IMPUESTO (370) 0 0 0
30 | MENOS: 0 0 0
31 | DESGASTE DE UTIL. Y HERR. (373) 0 496054 0
32 | PRODUCCION EN PROCESO (700 A 705) 0 374654 0
33 TOTAL ACTIVO CIRCULANTE 0 0 2779484
34 ACTIVO A LARGO PLAZO 0 0 0
35 | EFEC.CTASYPART/COB.LARG PLZ(215 A 219) 0 0 0
36 | INVERS. LARG. PLZ. O PERM. (225) 0 0 0
37 | TOTAL ACTIVOS A LARGO PLAZO 0 0 0
38 ACTIVO FIJO 0 0 0
39 | ACTIVOS FIJOS TANGIBLES (240+241+242) 26005673 0 0
40 | MENOS: 0 0 0
41 | DEPRECIACION DE AF T (375+376) 17026780 8978894 0
42 | ACTIVOS FIJOS INTANGIBLES (255) 0 0 0
43 | MENOS: 0 0 0
44 | AMORTIZACION DE ACT. FIJOS INT. (390) 0 0 0
45 | AFT EN EJEC O INV. MAT. (265) 0 0 0
46 | EQUIP. /INST.Y MAT./PROC.INV. (280+281) 0 0 0
47 TOTAL DE ACIVOS FIJOS 0 0 8978894
48 ACTIVO DIFERIDO 0 0 0
49 | GASTOS DIFER. A CORTO PLAZO (300 A 303) 0 143641 0
50 | GASTOS DIFER. A LARGO PLAZO (310 A 312) 0 0 0




51 TOTAL ACTIVOS DIFERIDOS 0 0 143641
52 OTROS ACTIVOS 0 0 0
53 | EFECTIVO EN BANCO/PROD CANEROS (114) 0 0 0
54 | EFECTIVO EN BANCO INV MAT (119) 0 123016 0
55 | PAGO ANTIC PROC INV (154-156) 0 0 0
56 | PERDIDAS Y FALT. EN INVEST. (330 +331) 0 3102 0
57 | CTAS/COB. DIV. /OP. CTES .(340 Y 342) 0 162379 0
58 | RELAC FINANC ENTRE UNIDADES-ACTIVO (341) 0 0 0
59 | PRESTAMOS A PRODUCTORES CAREROS (343+344) 0 235804 0
60 | CTAS/COB. DIV. PROC. INV. (345 A 347) 0 0 0
61 | CUENTAS POR COB DIVERSAS VENTAS AFT TAR (348) 0 0 0
62 | OPERACIONES E/ DEP. ACTIVO (350) 0 0 0
63 | DEPOSITOS Y FIANZAS (358) 0 0 0
64 | EFECTOS COBRAR RECLAM (368 + 369) 0 0 0
65 TOTAL OTROS ACTIVOS 0 0 524301
66 TOTAL DE ACTIVO 0 0 12426320
67 PASIVO Y PATRIMONIO 0 0 0
68 PASIVO CIRCULANTE 0 0 0
69 | EFECTO/ PAGAR A CORTO PLAZO (405 A 407) 0 401274 0
70 | CTAS /PAGAR A CORTO PLAZO MN (410) 0 487886 0
71 | CONTRAVALOR POR PAGAR (412) 0 47248 0
72 | CTAS/PAGAR A CORTO PLAZO MLC (413) 0 380 0
73 | COBROS ANTICIPADOS (430) 0 2080 0
74 | DEPOSITOS RECIBIDOS (435) 0 0 0
75 | OBLIG. PRESUP ESTADO (440) 0 35131 0
76 | NOMINAS POR PAGAR (455) 0 0 0
77 | RETENCIONES POR PAGAR (460) 0 12404 0
78 | PRESTAMOS RECIBIDOS MN (470) 0 1504676 0
79 | PRESTAMOS REC. INV/MAT (471) 0 203958 0
80 | PRESTAMOS RECIBIDOS MLC (474) 0 0 0
81 | PREST RECIB-PAGO CON UTIL-MN (475) 0 0 0
82 | PREST REC-PROD AGROP-MN (476) 0 0 0
83 | GTOS ACUMUL POR PAGAR (480) 0 1609 0
84 | COMPRA CARIA POR PAGAR (481) 0 0 0
85 | INTER. ACUM. P/PAGAR PROD CARNI(489) 0 0 0
86 | PROVISION REP. GRALES (491) 0 0 0
87 | PROVISION PARA VACACIONES (492) 0 149358 0
88 | OTRAS PROV. OPERACIONAL. (493) 0 861 0
89 | PROVISION PARA INVERSION. (494) 0 0 0
90 | TOTAL DE PASIVO CIRCULANTE 0 0 2895395
91 PASIVO A LARGO PLAZO 0 0 0
92 | EFECTOS PAGAR L /P MN (510) 0 0 0
93 | EFECTOS PAGAR L /P USD (511) 0 0 0
94 | EFECTOS PAGAR L /P CUC (512) 0 0 0
95 | OBLIG LARGO PLAZO MN (525) 0 0 0
96 | OBLIG LARGO PLAZO MLC (526) 0 0 0
97 | PRESTAMOS BANCARIOS REPAR (527) 0 255974 0
PRESTAMOS RECIBIDOS P/PROD CARE PRODUCCION
98 | MN(529) 0 0 0
99 | PREST REC PROD CAR L/P MN (530) 0 0 0
100 | MORATORIA PREST BANCARIO 0 0 0
101 | PREST REC-PAGO CON UTIL-MN 0 0 0
102 | PREST BANCARIOS RENEGOCIADOS 0 0 0
103 | PREST REC PROD CARN RENEGOCIADO 0 0 0
104 | PREST REC PROD CAR RENEG PROD 0 0 0
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ANEXO 28

Informe de Cumplimiento del Plan Econ6mico de la Empresa

Azucarera Antonio SAnchez en los diferentes periodos analizados.

Empresa Azucarera Cierre Cierre
Antonio Sdnchez. (MP) Diciembre 31 Diciembre 31
Plan Real Plan Real
1. Produccion Bruta 16065.5]13558.419279.0 |9243.4
2. Producciéon mercantil 15385.4112569.018587.0 |8497.7
3. Ventas Netas 15385.4112600.2 1 8587.0 |8332.9
4. Costos de Venta 12494.6112917.417604.8 |7507.5
5. Ganancia en Ventas (3-4) 2890.8 |-317.2 ]982.2 8254
6. Utilidad o Perdida 1586.7 |-2298.4 |191.6 |]181.8
7. Costo por peso (4/2) 0.81 1.03 0.88 0.88
8. Fondo de salario 2595.6 |2672.5 |2082.3 ]2539.0
9. Promedio de trabajadores 701 695 579 558
10. Productividad (18/9) 8663 6632 5711 6083




11. Salario medio (8/9) 370 384 360 455
12.Relacion Salario medio Productividad (11/10) 10.04 0.06 0.06 0.07
13. Saldo de Cuentas por Cobrar - 64.31 |- 377.6
14. Saldo de Cuentas por Pagar - 97.04 |- 488.3
15. Otros Gastos 790.6 |501.4 4815 198.9
16. Otros Ingresos 578.0 |424.1 |275.5 126.3
17. Diferencia / O Ingresos O Gastos (16-15) -212.6 |-77.3 -206.0 |-72.6
18. Valor Agregado 6072.7 |4609.2 |3311.3 |3394.3

Fuente: Reporte del cumplimiento del plan Econémico de la Empresa Antonio Séanchez.




ANEXO 29

Razones Financieras

Razones de liquidez:

Activo Circulante  $2 779 484

Razoén Circulante = = = 0.96
Pasivo Circulante $ 2 895 395

Activos Disponibles  Activo Circulante - Inventarios

Razoén de Liquidez Inmediata = =

Prueba Acida) Pasivo circulante Pasivo Circulante

$2779 484 —4 96 054

= = 0.79
$2 895395
Efectivo $ 86731
Razon de Liquidez Instantdnea = = = 0.03
(Prueba Amarga) Pasivo Circulante $2 895395
Razones de administracioén de Activos:
Ventas Netas $ 8364 424

Razoén de Rotacion de Cuentas por Cobra = =




Cuentas por Cobrar  $ 377 592

=22.15 Veces al afio.

360 360
Razén de Ciclo de Cobro = = = 16.25 dias
Razoén de Rotacion de  22.15

Cuentas por Cobrar

Cuentas por Cobrar $377 592
Razon de Gestion de Cobro = = = 0.04
Ventas Netas $ 8364424

Ventas Netas $ 8364 424

Razén de Rotacion de activo circulante = = = 3.01
Activo Circulante  $2 779 484

Ventas Netas $ 8 364 424

Razoén de Rotacion de Activos Fijos = = = 0.93
Activos Fijos § 8 978 894

Razones de Administracién de Deudas:

Compras Netas ~ $ 6254 232

Razon de Rotacion de Cuentas por Pagar = =

Cuentas por Pagar $ 488 266

= 12.81 Veces




360 360
Razon de Ciclo de Pago = = = 28.10 Dias

Razoén de rotacion de 12.81

Cuentas por Pagar

Cuentas por Pagar  $ 488 266
Razoén de Pago = = = 0.08
Compras Netas $ 6254232

Pasivo Total $3 196 089
Razon de Endeudamiento = = = 0.26

Activo Total $ 12426320

Patrimonio $9230231

Razén de Fuentes Propias /Fuentes ajenas = = = 2.89

Pasivo Total $ 3196 089

Razones de Rentabilidad:

Utilidad Neta después de impuestos ~ $ 181 780

Razon del margen de = = = 0.02
Ventas Netas $ 8364 424
Utilidad Sobre Ventas




Utilidad Neta después de impuestos ~ $ 181 780

Razén de Rendimiento = = = 0.02

Patrimonio $9230231

Sobre el Patrimonio

Utilidad Neta después de impuestos ~ $ 181 780

Razoén del Rendimiento = = =0.01

Activos Totales $ 12426320

Sobre el Activos Totales

Costo de ventas  $ 7 507 500
Razoéon de Costo = = =0.90
Ventas Netas $ 8364424




ANEXO 30

Situacion en el Cuadrante de Navegacion
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ANEXO 31

Inversiones de la Empresa Azucarera Antonio Sanchez.

Valor de las Inversiones Ejecutadas en el 2004 | Total
Caldera No. 1 437338,69
Planta Eléctrica 383813,85
Estacion Reductora y Atemperador 63177,64
Pre-Evaporador de 10800 pcsc 41949,52
Reductor Molino Tandem 7226,1
Sub-Estacion de Enlace OBE 12756.91
Sub-Estacion sencilla 2911,41
Sub-Estacion doble 16181,67
Planta Tratamiento de Agua 6025,19
Total 971380,98
201159,86

Canales de Riego




