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El costo es quien realmente daria el indice de gestion
de la empresa, por eso se debe trabajar mas seriamente
en ello para que dejen de ser tratados de una forma

esquematica y sin profundo analisis.

Che.
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RESUMEN

Resumen

El trabajo titulado Evaluacién del Impacto de la Aplicacion de las Fichas de Costo Redisefiadas
para la Granja Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita, analiza cual
fue el impacto causado en la referida granja después de la aplicacion de las nuevas fichas de
costo propuestas en un Trabajo de diploma titulado “Redisefio de las Fichas de Costo
pertenecientes a la Granja Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita”.
Este se fundamenta en el hecho de que las anteriores fichas no se ajustaban a la situacion que
presenta la economia actual debido a las constantes variaciones de precios, tanto de los
productos nacionales como de los importados, y porque se estaban utilizando las que se utilizan
en la Empresa Agropecuaria Horquita del Ministerio de la Agricultura, cuyas condiciones son
totalmente diferentes a las de esta granja. Todo esto, no garantizaba un adecuado andlisis para
definir una politica de precios a la mayoria de sus producciones, provocando afectaciones

econdmicas considerables.

En el trabajo se pretende definir también un sistema de indicadores que permitan realizar la

evaluacioén, tanto desde el punto de vista cualitativo como de sus resultados econdémicos.

Palabras clave: granja,variaciones de precio, agricultura,productos nacionales



SUMMARY

Summary

The entitled thesis “Evaluation of Impact of Application of Cost Designed Chips for the
Enterprise Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita”, that examines
which ones they were aftermath obtained at the referred farm after the application of news chips
of cost in a thesis entitled “Redesign of Cost’s chips that belongs to the Enterprise Agropecuaria
del Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita”, based in the fact that the previous chips
did not adjust the situation that presents the present-day economy due to the constant price
variations, of national and imported products and because they were utilizing the assignors of
the Enterprise Agropecuaria Horquita of Ministry of Agriculture, whose conditions are different
totally to the ones belonging to this farm. All this, not guarantee an adequate analysis to define a
price policy to the majority of his productions, provoking economic considerable affectations.

The literature relating to the evaluation of impacts is on short supply specifically in relative points
to the Bookkeeping, the Finances and the Costs, that is why the present work show up defining
also a system of indicators that permit accomplishing evaluation, so much from the productive
point of view seemingly as of his economic performance.

They are to leaders and workpeople of the farm to know his opinions related with the aftermath
once which were obtained favorable in every way, that demonstrates the validity of evaluated

work.

Keywords: farm, price variations, agriculture, national products



INTRODUCCION.

Introduccién

En el momento actual, en especial en la zona geografica de América Latina y El Caribe se ha
estado analizando la conveniencia de realizar evaluaciones de impacto para poder entender por
qué algunos programas son exitosos y otros no y de este modo tener elementos para hacer
recomendaciones que permitan remediarlos y hacerlos mas efectivos. Dicho en otras palabras:
La evaluacion del impacto trata de calibrar la medida en que un programa o proyecto ha
producido los cambios deseados que se han indicado en los objetivos, midiendo el grado de
éxito o fracaso de un programa o proyecto determinado. Para poder conocer los resultados, la
medicién del impacto se efectia después de transcurrido un lapso en que el caso estudiado ha
estado expuesto a su aplicacion.

Una de las principales dificultades que se presentan, no solo en Cuba, sino en el contexto
mundial actual, ha sido la insuficiente comprension de los mecanismos de intermediacién entre
la produccién de conocimiento y el desarrollo de la sociedad en todos sus aspectos, lo que no
ha permitido que, hasta el presente, se realicen trabajos relacionados con la medicién del
impacto de la Ciencia y la Técnica en la resoluciéon de los problemas tanto econémicos como
politicos, sociales e institucionales Aunque una importante cantidad de areas de la Ciencia y la
Técnica estan vinculadas a necesidades concretas y muchas veces urgentes de la economia en
particular y de la poblacién en sentido general, esta relacién no es necesariamente causal ni
unidireccional, por el contrario, muchos son los nexos, agentes, actores, politicas y recursos
imbricados en esta relacion que, por una parte, dificultan la visibilidad del problema, y por otra,
llevan a efectos no deseados y a veces retardatarios de las verdaderas soluciones. Entre ellas
pueden citarse la falta de compromiso real del empresariado en hacerse cargo de la
responsabilidad de la aplicacion de los estudios e investigaciones realizadas, como la més
importante en este sentido.

Han sido muchos y variados los temas estudiados, las investigaciones realizadas que han
coadyuvado a la ampliacion de los conocimientos del capital humano y han traido aparejado, un
alto desarrollo de las fuerzas productivas.

El Trabajo de Diploma que se evalla tuvo como base para su confeccion el hecho de que en la
Granja Agropecuaria Horquita perteneciente a la Empresa Agropecuaria del Ministerio del
Interior de Cienfuegos, se estaban ocasionando pérdidas econdémicas en una buena parte de
los cultivos. Esto hacia que la Granja no cumpliera con algunos de los Lineamientos de la

Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién aprobados en el VI Congreso del Partico
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Comunista de Cuba como es el caso de: “Las empresas estatales o cooperativas que muestren
sostenidamente en sus balances financieros pérdidas, capital de trabajo insuficiente, que no
puedan honrar con sus activos las obligaciones...... " (Lineamiento17, 2011) y también “Se
eliminara el subsidio por pérdidas a las empresas y como norma, no recibiran financiamientos

presupuestados para realikzar producciones de bienes y servicios. (Lineamiento18, 2011)

En la entidad objeto de analisis, las producciones no identificaban su comportamiento real en
las fichas de costo para las condiciones actuales, por lo que se decidié redisefiarlas todas,
haciendo énfasis en las producciones de papa, boniato, calabaza, yuca, malanga, tomate, col y
maiz, todas las cuales, con excepcidn de la papa, presentaban pérdidas. Se hace necesario
destacar que teniendo en cuenta el objeto social de la granja, se impuso la necesidad de
analizar y, en todos los casos fue necesario, redisefiar las mismas de forma permanente, dada
la volatiidad a que estan sometidos los precios para la adquisicion de la mayoria de las
materias primas, materiales e insumos, ademas del incremento en el monto de salario, con
independencia de que este depende, en grado sumo de los volumenes de produccion que se

alcancen.

Como culminaciéon de estudios de Contabilidad y Finanzas, fue confeccionado un Trabajo de
Diploma titulado Redisefio de las Fichas de Costo pertenecientes a la Granja Agropecuaria del
Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita, el cual tenia como objetivo principal Redisefiar
las fichas de costo actualmente vigentes en la Granja Agropecuaria Horquita, perteneciente al
Ministerio del Interior de Cienfuegos, analizando las fluctuaciones de los costos de las materias
primas, materiales e insumos necesarios para las diferentes producciones, habiéndose trazado
como Hipdtesis, el logro de la valoracion de los costos de las producciones de acuerdo con las

condiciones actuales.

Situacion problémica:

En la Granja de Horquita perteneciente a la Empresa Agropecuaria del Ministerio del Interior de
Cienfuegos, las fichas de costo no se adaptaban a las condiciones actuales, por lo que se
decidio redisefarlas, haciendo énfasis en las producciones de papa, boniato, calabaza, yuca,
malanga, tomate, col y maiz, todas las cuales, presentaban pérdidas, con excepcién de la papa,
por lo que, se impuso la necesidad de redisefiar las mismas de modo tal que puedan ser

ajustadas constantemente, dada la volatilidad a que estdn sometidos los precios para la
2
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adquisicion de la mayoria de las materias primas, materiales e insumos, ademas del incremento
en el monto de salario, con independencia de que éste depende, en grado sumo de los
volumenes de produccion que se alcancen. Por otra parte, los precios de venta de las
producciones estaban también fijos desde hacia afios, no teniendo una base que permitiera la
toma de decisiones para su variacion en funcion de mejorar las utilidades de la referida granja.

A partir de aqui, en el Trabajo de Diploma que a continuacién se expone como culminacién de
estudios de Contabilidad y Finanzas, se decidio realizar una evaluacion para conocer el impacto
que ha tenido la aplicacion de las fichas de costo redisefiadas en la Granja Agropecuaria del

Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita.

El problema de investigacion: ¢Cual es el impacto de la aplicacién de las fichas de costo
redisefiadas para las producciones en la Granja Agropecuaria del Ministerio del Interior en

Cienfuegos?

Hipoétesis:
Con el céalculo y andlisis cualitativo y cuantitativo de un grupo de indicadores, se logra conocer
el impacto que ha provocado la aplicacion de las fichas de costo redisefiadas en la Granja

Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita.

Variable dependiente: Impacto que ha provocado la aplicacion de las fichas de costo
redisefiadas.
Variable independiente: Indicadores para la evaluacion del impacto de la aplicacion de las fichas

de costo.

Objetivo general: Evaluar el impacto que ha tenido la aplicacion de las fichas de costo

redisefiadas en la Granja Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita.

Objetivos Especificos:
e Conformar un marco teérico acerca del costo, asi como de las metodologias y guias
para la evaluacion del impacto que respalde el estudio que se pretende realizar.
e Desarrollar una caracterizacién de la Empresa Agropecuaria del Ministerio del Interior de
Cienfuegos en Horquita.

e Diagnosticar la situacion actual de la aplicacion de las fichas de costo redisefiadas.
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e Proponer indicadores para la evaluacion de impacto
e Analizar el resultado del impacto que ha tenido la aplicacién del redisefio de las fichas de
costo.

Métodos y técnicas utilizadas en el proceso de investigacion:
De los métodos teoricos.

¢ Métodos de andlisis y sintesis.

e Métodos de induccion y de deduccién.

e Transito de lo abstracto a lo concreto.
De los métodos empiricos de investigacion.

e Observacion.

e Encuesta

e Estudio de documentacion.
De los métodos Matematicos.

e Hojas de calculo EXCEL.

Aporte practico: Este aporte esta dado por el hecho de que le suministra a la unidad y a la
empresa una herramienta que les permita, de forma sistemética, evaluar el comportamiento de

la investigacion realizada por (Espinosa, 2011)

La investigacion esta diseflada acorde con los objetivos generales y especificos y queda

estructurada de la siguiente manera:

Capitulo I: Fundamentacion tedrica de la investigacion.

En este capitulo se abordan aspectos tedricos basados tanto en literatura de la especialidad,
como en resultados de investigaciones de diferentes autores que han tratado el tema de la
Contabilidad de Costos y del impacto que han tenido estudios realizados en diferentes esferas

de la vida social y econémica, tanto del pais como foraneos.

Capitulo 1l. Caracterizacion de la Empresa Agropecuaria del Ministerio del Interior de

Cienfuegos en Horquita y proposicion de indicadores para la evaluacion del impacto.
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Aqui, dentro de la caracterizacion de la Empresa Agropecuaria del Ministerio del Interior de
Cienfuegos en Horquita, se realiza un diagnostico de la aplicacion del procedimiento disefiado
para la confeccion de las fichas de costo en la Granja Agropecuaria del Ministerio del Interior de
Cienfuegos en Horquita, ademas de proponer un grupo de indicadores para la evaluacion del

impacto.

Capitulo Ill. Evaluacion del impacto por la aplicacion de las fichas de costo redisefiadas para la
Granja Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita...
En este capitulo se evalla el impacto logrado en la Granja Agropecuaria del Ministerio del

Interior de Cienfuegos en Horquita, utilizando el grupo de indicadores propuesto anteriormente.



CAPITULO . FUNDAMENTACION TEORICA

Capitulo I. Fundamentacion tedrica.

A continuacion se muestran los aspectos que han sido analizados en esta parte de la

investigacion, relativa a la revision que se hizo de los temas relacionados con la misma.

1.1 Evaluacién de Impacto

Lo primero que se debe tener en cuenta es el concepto de “Evaluacién de Impacto”, ya que se
trata de un término relativamente nuevo y de poca aplicacién, no solo en Cuba sino también en
el ambito internacional. De ahi que se haya tomado el siguiente concepto: “Bajo la
denominacién de evaluacion de impacto se entiende el proceso evaluativo orientado a medir los
resultados de las intervenciones, en cantidad, calidad y extension segun las reglas
preestablecidas.” (Abdala, 2004). El propio autor manifiesta que: “Evaluar constituye un proceso
sistematico, metddico y neutral que hace posible el conocimiento de los efectos de un
programa, relacionandolos con las metas propuestas y los recursos movilizados. Asimismo y
siguiendo a Stufflebeam, se podria decir que la evaluacion es un proceso que facilita la
identificacion, la recoleccion y la interpretacion de informaciones Utiles a los encargados de
tomar decisiones y a los responsables de la ejecucién y gestidn de los programas”. (Abdala,
2004)

Otro de los conceptos estudiados es el que se refiere a: “La evaluacion de impacto trata de
calibrar la medida en que un programa o proyecto ha producido los cambios deseados que se
han indicado en los obijetivos; algunas veces denominada evaluacion de resultados, mide el
grado de "éxito" o "fracaso" de un programa/proyecto determinado.” (Sikes, Long, & Qurenshi,
1996)

Si se pregunta usted cual es la necesidad o la utilidad de conocer el impacto que haya tenido un
proyecto de investigacion, una de las respuestas puede ser la siguiente: “Conocer el impacto de
los resultados de un proyecto de investigacion, constituye un elemento de gran utilidad para la
toma de decisiones en términos de politica cientifica, apoyo a recursos y desarrollo de
infraestructuras, establecimiento de prioridades y evaluaciéon de la esfera cientifica” (Fabré,
2012)

Otro de los aspectos que define (Abdala, 2004) es el de la fijacion del momento en que se
realiza la evaluacion, la cual puede ser antes del inicio de la ejecucidn del proyecto, durante la
ejecucion, inmediatamente después de finalizado y por ultimo cuando haya pasado algun

tiempo después de aplicado. Esto se explica en el cuadro que se muestra a continuacion:
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Cuadro 3
Momentos de realizacidn de la evaluacién

EX ANTE Se cumple antes del inicio de la ejecucidn.
Se evaluan el contexto socioecondmico e institucional; los proble-
mas identificados; las necesidades detectadas; la poblacion objeti-
vo; los insumos; las estrategias de accion.

INTRA Se desarrolla durante la ejecucion del programa.
Se evaluan las actividades del proceso mientras estas se estan de-
sarrollando, identificando los aciertos, los errores, las dificultades.

POST Se corresponde con la finalizacion inmediata de la ejecucion del
proyecto, detectando, registrando y analizando los resultados
tempranos.

EX POST Se realiza tiempo después (meses o afos) de concluida la ejecu-
cion. Evalua los resultados mediatos y alejados, consolidados en el
tiempo.

Para poder llevar a cabo los objetivos trazados en la presente investigacion, se hace necesario
el disefio de un sistema de indicadores que permitan realizar la evaluacion del impacto que ha
tenido la aplicacion del redisefio de las fichas de costo en la Granja Agropecuaria del Ministerio
del Interior de Cienfuegos en Horquita. A pesar de la escasa literatura de que se dispone al
respecto, se han tenido en cuenta algunas consideraciones al respecto. "un indicador es una
magnitud asociada a una actividad que permite, por comparacion con los estandares, evaluar
periddicamente las unidades de programacion.” (Victoria Itzcowitz, 2003). De hecho hace falta
definir el grupo de indicadores que se deben utilizar de modo que abarquen lo mas ampliamente
posible los objetivos trazados. “Este sistema puede definirse en cuatro grupos: - Indicadores de
Estructura: miden aspectos relacionados con los costos y la utilizacion de los recursos
(disponibilidad de recursos humanos, disponibilidad de recursos de infraestructura, costos de
los recursos involucrados). - Indicadores de Proceso: miden aspectos relacionados con las
actividades y su eficacia, bajo la perspectiva de la capacidad que tiene la organizacién para
actuar (cantidad de actividades realizadas, calidad de las actividades realizadas, eficiencia

de dichas actividades). Indicadores de Resultados: miden directamente el grado de eficacia de
una unidad o el impacto sobre la poblacion. También sirven para comparar los resultados
obtenidos con respecto a los esperados (resultados finales cuantitativos/cualitativos, impacto en
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CAPITULO . FUNDAMENTACION TEORICA

la poblacion, satisfaccion de una necesidad. Indicadores Estratégicos: miden aquellas
actividades y aspectos estructurales y externos a la propia organizacion que inciden en la
consecucion de los resultados de esas actividades (factores del entorno que pueden incidir en
los procesos y proyectos, caracteristicas de la poblacion, problemas y necesidades de la
poblacién)”. (Victoria Itzcowitz, 2003)

Hay que ser muy preciso en la selecciéon de los indicadores que se vayan a evaluar para “En
general la mejor cualidad que debe tener un instrumento de recogida de informacién es su
plena coherencia sobre la realidad evaluada, la aceptacion, rechazo o modificacién es una tarea
técnica que debe llevar a cabo el profesor o profesores interesados en la tarea. Asi
determinados datos pueden ser, en casos concretos, irrelevantes; por el contrario, en ocasiones
puede ser necesario prestar una atencion mas detallada y profunda a ciertos indicadores”.
(ECONS, 2002). Por otra parte, se hace necesario tener presente cuales deben ser los
aspectos claves que se deben tener en cuenta a la hora de hacer una evaluacién de impacto.

Para ello se ha tomado en cuenta lo siguiente en el estudio realizado por (ECONS, 2002)

(Colas, P y Rebollo, M2 A., 1996) recogen ocho de los aspectos claves a considerar en el

desarrollo de cualquier modalidad de evaluacion de programas.

Es un proceso con caracter dindmico.

2. Se aplican procedimientos cientificos, incluyendo estrategias de disefio, recogida y
andlisis de informacion rigurosos y sistematizados.
Se pretende obtener informacién valida y fiable.
Debe tener como proyeccion una toma de decisiones.
Esta condicionada por las circunstancias y ha de ajustarse a las condiciones reales en
las que se aplica el programa a evaluar.

6. Ira referida a un programa. Y puede tener un ambito de aplicacidon restringido o muy
amplio.

7. Tiene una funcion ideoldgica y politica.

8. Supone la emision de un juicio o la valoracion de algo.

“Una de las principales conclusiones obtenidas en el taller de Mar del Plata de 1997 fue la
insuficiente comprension de los mecanismos de intermediacion entre la produccién de

conocimiento y el desarrollo de la sociedad, lo que ha retrasado la construccién de una
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metodologia que permita medir el impacto de la Ciencia y la Técnica en la resolucion de los
problemas sociales acuciantes y su eficacia para conocer y traducir las demandas de diversos
grupos de la sociedad en funcion de esos mismos objetivos. Aunque una importante cantidad
de areas de la Ciencia y la Técnica estan vinculadas a necesidades concretas y muchas veces
urgentes de la poblacion, esta relacién no es necesariamente causal ni unidireccional.” (Victoria
Itzcowitz, 2003)

Como puede verse en esta cita, no es exclusivo de Cuba el hecho de que no haya una
conciencia clara acerca de la aplicacién de técnicas evaluativas relacionadas con la evaluacion
de impacto. En este caso argentino, se aborda en tema relativo a aspectos sociales, pero ello
no implica para que puedan ser aplicados determinados principios en cualquier esfera de la vida

econdmica de cualquier pais, en este caso a Cuba.

Es necesario intentar definir de qué se trata la evaluacién del impacto que ha tenido un trabajo
de investigacién, de ahi que se toma esta definicion “La evaluacion de los resultados de un
programa publico requiere desarrollar un proceso de trabajo sistematico e independiente
orientado a responder preguntas tales como: ¢,Se ha contribuido significativamente a resolver el
problema que dio origen al programa? ¢ Los receptores de los bienes y servicios que genera el
programa han resultado realmente beneficiados? ¢ Los beneficios recibidos por los participantes
son los que se habia propuesto lograr el programa o son otros no previstos? ¢ Los beneficios
estan llegando a la poblacion que se pretende atender? ¢Los usuarios del programa estan
satisfechos con los bienes y servicios recibidos? ¢Los beneficiarios han experimentado un
mejoramiento significativo en su condicion-problema inicial, como consecuencia de su
participacion en el programa?” (Ledn, 2012)

A todo proyecto debe medirsele el impacto que ha tenido desde diferentes angulos. Por
supuesto que uno de los mas importantes, desde el punto de vista cuantitativo es el econémico.
Témese en cuenta el planteamiento de (Villar L6épez, 2011) “La evaluacion econdmica de un
proyecto, de la cual se propone que el analisis de impacto ambiental haga parte es s6lo una de
las herramientas que proporcionan elementos de juicio para la toma de decisiones.
Especificamente es la herramienta que tiene como fin proporcionar indicadores del logro del
objetivo de eficiencia econémica. Pero hay otros objetivos que se tienen en consideracion en el
momento de decidir si un proyecto es conveniente o no. Algunos de los objetivos son: El de la
redistribucion del ingreso, el de la autosuficiencia, que es cada dia mas cuestionado, el del

empleo, el del impacto sobre el medio ambiente, etc. “(Villar Lépez, 2011).
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Por otra parte manifiesta que: La evaluacion econémica de proyectos que tiene como finalidad
obtener indicadores de eficiencia en el uso de los recursos econémicos involucrados, puede
hacerse desde el punto de vista social, esto es, de la sociedad en su conjunto o desde el del
inversionista en particular. (Villar Lopez, 2011).

1.2 Politica Econdmica y Social del Partido y la Revolucién

El pais se encuentra enfrascado en cambios sustanciales que van, no en detrimento del
Socialismo sino en su fortalecimiento, por lo que en el VI Congreso del Partido Comunista de
Cuba se trazaron los Lineamientos para la Politica Econémica y Social del Partido y la
Revolucién, en los que se recogen aspectos relacionados con la economia del pais. Entre ellos
se destacan estos dos que se relacionan con el presente trabajo. “Las empresas estatales o
cooperativas que muestren sostenidamente en sus balances financieros pérdidas, capital de
trabajo insuficiente, que no puedan honrar con sus activos las obligaciones......
(Lineamiento17, 2011) y también “Se eliminara el subsidio por pérdidas a las empresas y como
norma, no recibiran financiamientos presupuestados para realikzar producciones de bienes y

servicios. (Lineamientol18, 2011)

1.3 Definiciones de Contabilidad

La contabilidad es una técnica que se ocupa de registrar, clasificar y resumir las operaciones
mercantiles de un negocio con el fin de interpretar sus resultados. Por consiguiente, los
gerentes o directores a través de la contabilidad podran orientarse sobre el curso que siguen
sus negocios mediante datos contables y estadisticos. Estos datos permiten conocer la
estabilidad y solvencia de la compafiia, la corriente de cobros y pagos, las tendencias de las
ventas, costos y gastos generales, entre otros, de manera que se pueda conocer la capacidad
financiera de la empresa. Se dice también que la contabilidad es el lenguaje de los negocios

pero no existe una definicion universalmente aceptada.

La base de todo trabajo relacionada con los gastos y costos, es la Contabilidad y para ello se
toman en cuenta algunas definiciones, entre las cuales esta: “La contabilidad es el arte de
registrar, clasificar y resumir en forma significativa y en términos de dinero, las operaciones y
los hechos que son cuando menos de caracter financiero, asi como el de interpretar sus
resultados” (Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados 1998) Tomado de Trabajo
de Diploma. (Batista Piloto, 2010)

10
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"Contabilidad es la ciencia que coordina y dispone en libros adecuados, las anotaciones de las
operaciones, efectuadas por una empresa mercantil, con el objeto de poder conocer la situacion
de dicha empresa, determinar los resultados obtenidos y explicar las causas que han producido
estos resultados”. Fernando Boter Maupi: (Curso de Contabilidad - Barcelona 1923 - Pag. 7) "La
contabilidad comprende un cuerpo de principios legales” industriales, comerciales y financieros
gue deben tenerse en consideracion para determinar como, y en qué medida, las operaciones
de un negocio afectan el valor de sus activos y el monto de sus pasivos, utilidades y capital”.
H.A. Finney:(Principles of Accounting - Ed. Prentice HAIl Inc. M.York - 1931)

"Es la ciencia que estudia el patrimonio a disposicion de las haciendas, en sus aspectos
estaticos y en sus variaciones para enunciar, por medio de férmulas racionalmente deducidas,
los efectos de la administracion sobre la formacién y distribuciéon de los créditos". Herrmann:
(Obra ya citada, pag. 71) Patrimonialismo. "La contabilidad puede ser definida como aquella
ciencia que se ocupa de la compilacion y presentacién sistematica y completa con fines
administrativos, de los hechos concernientes a las operaciones financieras de una organizacion
comercial”. John Paymond Wildman: (Principles of accounting, citado en el Boletin N° 7 de

A.lLA. - accounting research bulletins - 1940).

"La contabilidad es la ciencia que ensefia las reglas que permiten registrar las operaciones
efectuadas por una o varias personas. En sentido mas restringido, la contabilidad es la ciencia
que estudia las reglas necesarias para el registro de las operaciones efectuadas por una
empresa comercial, industrial, financiera o agricola". Leon Batardon: (Elementos de
Contabilidad - version castellana de Ed. Labor - Bs. As - Madrid - Barcelona - 1945 - P4ag. 13)
"Es la ciencia de las cuentas, representa los valores de cambio, clasifica y evalla de
conformidad con las funciones principales y accesorios de las cuentas". "La comptabilité es la
science Des Comptes, representant les mouvements des valeurs d'echange classés et evoluant
suivant les fonctions principales et accessoires de ces comptes”. Rent. de la Fopte:
(Contabilidad cientifico. superiro por Federico Herrmann, hijo - Edut, Selecc. Contable - Bs. As.
1940 - pag. 44)

Como parte de la Contabilidad en si, se encuentra la Contabilidad de Costos que surge como
una necesidad en un proceso de manufactura, en la compra y venta, y para determinar el costo
de produccion y fijar el precio de venta garantizando utilidades, pero también es necesario

determinar el costo estandar para luego comparar el costo real con lo previsto y entonces se
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cae en la contabilidad general donde también caen los pronésticos financieros. (Cabrera
Cardoso, 2011) De ahi la necesidad de tener un control absoluto del comportamiento de los
costos de produccion pero en este caso se le afiade la incidencia de la calidad en ellos.

“La Contabilidad de costos es aquella que permite la identificacion, recoleccion y analisis de
informacion, principalmente con propositos internos” (Fronti de Garcia, 2005) Por otra parte
también manifiestan que a la hora de conocer cual es el comportamiento de los costos, es

necesario tener en cuenta todos los elementos que lo afectan. (Fronti de Garcia, 2005)

Toémese en cuenta lo siguiente: “El conjunto de gastos relacionados con la utilizacion de los
Activos Fijos Tangibles, las materias primas y materiales, el combustible, la energia, y la fuerza
de trabajo en el proceso de produccién, asi como los gastos relacionados con el proceso de
fabricacion, todos expresados en términos monetarios constituyen el Costo de Produccién”,
(Valenzuela Barros, 2006)

El objetivo de la contabilidad es proporcionar informacion a los duefios y socios de un negocio
sobre lo que se deba y se tiene. Se puede dividir en objetivo administrativo y financiero. El
objetivo administrativo es proporcionar informacion a los administradores para que ellos
planifiguen, tomen las decisiones y control de las operaciones y el objetivo financiero es

proporcionar informacion de las operaciones realizadas por un ente.

La contabilidad se clasifica de acuerdo a las actividades en que vaya a ser utilizada, es decir

que se divide en dos grandes sectores que son Privada y Oficial.

La contabilidad privada es aquélla en que se clasifican, registran y analizan todas las
operaciones econdmicas, de empresas de socios o individuos particulares, y que les permite

tomar decisiones ya sea en el campo administrativo, financiero o econémico.
La contabilidad privada segun la actividad se puede dividir en:

e Contabilidad comercial
e Contabilidad de costos
e Contabilidad bancaria
e Contabilidad de cooperativas,
e Contabilidad hotelera
e Contabilidad de servicios.
La contabilidad publica se encarga de registrar, clasificar, controlar, analizar e interpretar todas

las operaciones de las entidades de derecho publico y a la vez permite tomar decisiones en
12
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materia fiscal, presupuestaria, administrativa, econdmica y financiera.

La palabra contabilidad proviene del verbo latino "coputare”, el cual significa contar, tanto en el
sentido de comparar magnitudes con la unidad de medida, o sea "sacar cuentas”, como en el

sentido de "relatar”, o "hacer historia".

Son multiples y variados los conceptos que existen acerca de la Contabilidad pero todos, sin
excepcion mantienen una linea igual en el sentido de lo que representa para la clasificacion,
control, analisis e interpretacion de resultados de la gestion empresarial 0 de servicios. A

continuacién se muestran algunas de esas definiciones.

La contabilidad es el arte de registrar, clasificar y resumir en forma significativa y en términos de
dinero, las operaciones y los hechos que son cuando menos de caracter financiero, asi como el
de interpretar sus resultados" (Instituto Americano de Contadores Publicos Certificados) (Batista
Piloto, 2010)

“La contabilidad es el arte de interpretar, medir y describir la actividad econémica" (Meigs,
1988)

"La contabilidad es el lenguaje que utilizan los empresarios para poder medir y presentar los
resultados obtenidos en el ejercicio econémico, la situacion financiera de las empresas, los

cambios en la posicion financiera y/o en el flujo de efectivo" (Catacora Carpio, 2007)
“"La contabilidad es el arte de interpretar, medir y describir la actividad econémica" (Meigs, 1988)

"La contabilidad es el lenguaje que utilizan los empresarios para poder medir y presentar los
resultados obtenidos en el ejercicio econémico, la situacion financiera de las empresas, los

cambios en la posicion financiera y/o en el flujo de efectivo" (Catacora Carpio, 2007)

Un planteamiento importante acerca de la Contabilidad de Gestion manifiesta que: “La utilidad
gue tiene esta disciplina en el proceso de control y en la de generar la informacion, ve ademas
gue esta rama de la contabilidad tiene por objeto la captacibn medicion y valoracion de la
circulacion interna de una unidad econdémica, asi como su racionalizacién, con el fin de
suministrar a la entidad la informacion relevante para la toma de decisiones”. (Amat Salas,
2008)

El campo de la contabilidad es bastante amplio pudiéndose desarrollar en los siguientes

campos:
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e Contabilidad General

e Contabilidad Especializada

e Andlisis e Interpretacion de los Estados Financieros
e Finanzas.

e Auditoria.

La contabilidad hacia el siglo XXI se ve influenciada por tres variables:

e Tecnologia.
e Complejidad y globalizacion de los negocios.

e Formacion y educacion.

La Contabilidad Analitica y la Contabilidad General presentan una serie de diferencias entre las
que se destacan:

Finalidad

El propésito de la contabilidad general va dirigido a confeccionar los estados financieros para
informar a terceras personas. El principal propdsito de la contabilidad analitica es el de servir
de ayuda a la direccion en la toma de decisiones internas mediante una adecuada planificacion,

control de gestion y seguimiento de las operaciones y de sus costes.
Usuarios

Los usuarios de la informacion financiera son fundamentalmente externos. Los usuarios de la
informacion proporcionada por la contabilidad de costes o gestién son internos, es decir, se

encuentran dentro de la empresa, y son basicamente sus directivos.

Registro de los costos en Cuba, segun las normas cubanas de contabilidad y organizacion del
registro. Nivel de agregacion de los gastos EIl correcto registro de los gastos se realiza
mediante cuentas de control, las cuales se desglosan por centros de costo y por agrupaciones
de gastos por su naturaleza (elementos). Este desglose puede hacerse en el orden que mas
convenga a la empresa, es decir, primero por centros de costo y luego por elementos o a la
inversa. La Cuenta Control de Gastos permite identificar el caracter directo o indirecto de los

mismos segun los procesos en que éstos se originan:
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e Cuenta de Gastos Generales y de Administracion (de empresas)

e Cuenta de Gastos de Distribucion y Venta

e Cuenta de Otros Gastos (comedores, cafeterias, capacitacion, etc.)
La informacién proviene de la contabilidad financiera esta relacionada con el pasado; describe
el resultado de ciertas actividades llevadas a cabo historicamente. La contabilidad analitica, si
bien necesita informacion sobre los hechos que se van realizando, esta relacionada
principalmente con el futuro. La contabilidad de gestion se basa en los principios de contabilidad
generalmente aceptados, teniendo en cuenta que existen principios y definiciones que deben
servir de base a las diferentes entidades para elaborar sus propios sistemas de costo,
facilitando a su vez la necesaria uniformidad en su planificacion y calculo, asi como en el
registro de los gastos en que se incurren (lglesias Sanchez, 2008) En este caso la empresa,
ademas de elaborar su propio sistema de costo, debera hacerlo tomando en cuenta la calidad
que es un importante factor que incide directamente en el sistema. De la misma manera es
imprescindible un proceso de planeacion de los costos mediante las fichas de costo; con
relacion a ello se plantea: El proceso de planeacion reviste especial importancia para las
organizaciones, constituyendo un poderoso instrumento de control que influye en la toma de
decisiones. La Contabilidad de Gestién esta presente en este proceso dado que, uno de sus
propésitos fundamentales, esta vinculado al mismo mediante la elaboracion de presupuestos de

gastos y fichas de costo predeterminadas. (Lopez Rodriguez, 2008)

1.3.1 La Contabilidad Analitica o de Gestion.

Segun Oriol Amat (1992) la aplicacion y objetivos de la Contabilidad Analitica o de Gestion son
diferentes al que persigue la Contabilidad General, a pesar de utilizar datos que le proporciona
esta uUltima. Mientras que la contabilidad General tiene como principal objetivo la obtencién de
los estados contables, estado de situacion y estados de resultados, la Contabilidad Analitica o
de Gestion se centra en el calculo de los costos.

La Contabilidad Analitica o de Gestion es un conjunto de técnicas cuyos objetivos son dar a
conocer los costos de los productos o servicios de los departamentos o &reas funcionales de
una organizacion. Permite identificar lo que cuesta un determinado producto o servicio en forma
general, o particular, al valorar cada una de las etapas de elaboracion, asi como los costos de

los diferentes departamentos.
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De acuerdo a la informacién recabada de los costos es posible definir la metodologia de
optimizacion, la eliminacion o mejoramiento de los productos o servicios, la fijacion de precios
de venta acordes a la situacion real de la organizacion, otorgar la posibilidad de establecer
descuentos apropiados, y ayudar a determinar la necesidad de aplicar o no el Outsourcing en
algunas areas.

Los altos mandos, la gerencia y el departamento Administrativo se entrenan constantemente
con diferentes situaciones que afectan directamente el funcionamiento de la empresa, la
informacién que se obtenga acerca de los costos y los gastos en que incurre la organizacion
para realizar su actividad y que rige su comportamiento son de vital importancia para la toma de
decisiones de manera rapida y eficaz, esto hace que, en la actualidad, la Contabilidad de
Gestion vida una nueva época marcada por la demanda de mas cantidad de informacion y de
mas calidad. Esta demanda supone un importante reto que esta teniendo como respuesta
preliminar lo que se conoce como la nueva tendencia en materia de la contabilidad de gestion.
Entre estas destacan la Contabilidad de Costos relacionados con la Calidad. (Balada Ortega,
2008)

1.4 Los Costos.

Controlar y analizar el comportamiento econémico de la produccion y los servicios para, de esta
forma, ir al aprovechamiento total de los recursos aumentando la productividad y con ello la
produccion de bienes de consumo, con el fin de satisfacer las necesidades crecientes de la
sociedad, en el caso especifico de esta unidad, ofrecer una prestacion de servicios eficiente que
invite al cliente a regresar como actividad fundamental. Los costos constituyen por consiguiente
una fuente muy importante, ya que son una herramienta de la gerencia en las grandes,
medianas y pequefias empresas, en lo que se refiere a la toma de decisiones. “el costo de
produccion incluye material directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacion en
que se han incurrido para producir un bien o prestar un servicio (Ursy, 2006) Sobre estos
costos indirectos, también se ha planteado por otro autor: “La asignacion de costos indirectos a
los diferentes objetivos de costo, especialmente al objetivo final que son los productos
terminados, es sin lugar a dudas el problema mas importante a resolver por cualquier sistema
de costos. Ademas, es un problema ineludible pues la organizacion necesita tener informacion
confiable, oportuna y lo mas exacta posible sobre el costo de sus productos, para una correcta

toma de decisiones”. (Rawlins, 2010)
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A la hora de conocer cuél es el comportamiento de los costos, es necesario tener en cuenta
todos los elementos que lo afectan. TOmese en cuenta lo siguiente: “El conjunto de gastos
relacionados con la utilizacién de los Activos Fijos Tangibles, las materias primas y materiales,
el combustible, la energia, y la fuerza de trabajo en el proceso de produccion, asi como los
gastos relacionados con el proceso de fabricacion, todos expresados en términos monetarios
constituyen el Costo de Produccion”, (Valenzuela Barros, 2006). Por ello es tan importante la
obtencion del maximo de produccion o servicios, con el minimo indispensable de gastos, para

garantizar asi el gradual incremento de las ganancias o utilidades.

Uno de los elementos que incide directamente, tanto en la planificacion como en el control de
los costos son, precisamente, las fichas de costo. “Las fichas de costos estan formadas por las
magnitudes de las partidas directas e indirectas del costo de produccién en una unidad de
producto o servicio, o sea, deben reflejar los consumos requeridos de materiales y salarios para
desarrollar la actividad productiva o de servicios en cuestién, asi como los montos
correspondientes a los costos indirectos que deben asignarse a cada unidad productiva o de
servicios para lo que es indispensable la determinacién de las tasas de aplicacién de los costos
indirectos de produccion pues, al ser considerado este elemento del costo de dificil medicién y
correspondencia con el producto, requiere de tasas para tales efectos.” (Reyes&Pérez, Los
fundamentos tedricos respecto a la elaboracion de las fichas de costo en Cuba por el método de
gastos., 2009)

Con independencia del comportamiento de la oferta y la demanda, para la formacion de precios
los costos constituyen un elemento esencial, por lo que su adecuada fundamentacion resulta
una premisa indispensable. Para su correcta formacién se requiere una contabilidad que refleje
su veracidad, asi como adecuados sistemas de registro y célculo de los costos unitarios. Este
tema siempre ha sido de primordial importancia, pero con la introduccién del costo unitario entre
los indicadores de la estimulacidén se ha convertido en un tema vital. Todas las empresas, tanto
de produccién como las de servicios, tienen la obligacion de tener las fichas de costo de todas
sus producciones confeccionadas desde las unidades productivas y aprobadas por la direcciéon
de la empresa, para logar, una adecuada toma de decisiones operativas, sobre todo, como ya

se menciong, con relacion a sus precios de venta.
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1.4.1 La Contabilidad de Costos.

La Contabilidad de Costos constituye la herramienta central para la toma de decisiones internas
tales como establecer el precio de un producto, y el establecimiento de estandares, entre otros.
Este sistema de informacion interno trata de responder a la siguiente pregunta: ¢, Cuales son los
costos de produccion de diferentes productos, y cual deberia ser el precio de venta de los
mismos?, ademas se utiliza para determinar los Inventarios de los productos terminados, y la
produccidn en proceso para el balance general. La Contabilidad de costos también necesita ser
hecha para informes patrimoniales, teniendo como principales demandantes de informacion los
miembros de diferentes unidades de la empresa (por ejemplo: ejecutivos, gerentes de productos
o de produccion).

La Contabilidad de Costos surge como una necesidad en un proceso de manufactura, en la
compray venta, y para determinar el costo de produccion y fijar el precio de venta, pero también
es necesario determinar el costo estandar para luego comparar el costo real con lo previsto y
entonces se cae en la contabilidad general donde también caen los prondsticos financieros.
(Cabrera Cardoso, 2011) Debe recordarse que el costo estandar es el costo ideal que debe
regir para cualquier actividad

En el contexto actual, tanto Internacional como nacional, los sistemas de costos constituyen una
herramienta de trabajo que posibilita el control y andlisis del comportamiento econémico de las
producciones existentes. Esta forma viabiliza el aprovechamiento en profundidad de los
recursos disponibles, tanto humanos como materiales, por parte de la entidad, con miras al
aumento de la productividad y a la vez la produccién de bienes de consumo con el menor costo
posible. Para que una empresa cuente con una direccion eficiente, es imprescindible garantizar
un control preciso de los recursos con que cuenta, un registro adecuado de los hechos
econdmicos que permitan conocer lo que cuesta producir cada renglon y analizar
periédicamente los resultados obtenidos para determinar los factores que estan incidiendo,
sobre todo de forma negativa, en los mismos a fin de tomar las decisiones que correspondan.
Es condicion indispensable, para lograr esta eficiencia, el empleo de sistemas y mecanismos de
planificacion, control y uso de los recursos con un mayor grado de economia, siendo a su vez
imperante, contar con adecuados métodos que permitan examinar y evaluar la eficiencia y
eficacia en el cumplimiento de estos aspectos y ganar en prontitud y calidad de la informacion
que se brinda para la toma de decisiones gerenciales en correspondencia con el

comportamiento del entorno y los escenarios donde se mueve la organizacion.
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Para la Gerencia Ambiental, los costos relacionados (la mayoria ocultos en cuentas de costos
fijos generales) pueden ser identificados y asignados a productos y centros de costos. Otra
forma de definir la Contabilidad de costos es la siguiente: es aquella que permite la
identificacion, recoleccién y analisis de informacién, principalmente con propdsitos internos. Uno
de los objetivos claves de esta parte de la contabilidad es respaldar las decisiones gerenciales
con vistas al futuro incluye informacion de costos, de niveles de produccion, inventarios y
rezagos, y otros aspectos vitales del negocio. La Contabilidad de Costos est4 basada en los
datos obtenidos de la Contabilidad financiera pero, a veces, usa diferentes valores, por ejemplo
valores de reposicidn para las depreciaciones, precios promedios para el ingreso de materiales
o de los intereses imputados. Los Ultimos son evaluados en forma diferente debido al sistema

de transicién de gasto a costo.

La contabilidad de costos puede tener como objetivos principales:
Determinar los limites superiores e inferiores de precios

Determinar los costos de produccién y costos directos

Valorar la produccién propia, de productos terminados y semi elaborados.
Controlar la rentabilidad.

Tomar decisiones empresariales.

N o o bk~ DD PRE

Comprar con otras empresas.

La Contabilidad de Gestién debe implantar el método de control mas adecuado que haga a la
empresa mas competitiva, puesto que los mecanismos de control actuales van a gozar de una
mayor flexibilidad, favoreciendo en gran medida el proceso de reduccién de los costos de cara a
su competitividad. Todo lo anterior trata de poner de manifiesto la relevancia que en la
actualidad esta adquiriendo la Contabilidad de Gestion, que ha pasado de una herramienta
auxiliar a ser un instrumento eficaz a través del cual, ademas de obtener informacién relevante
para la toma de decisiones, se puedan canalizar instrumentaciones precisas tendentes a
garantizar el éxito de la empresa, apoyando los procesos de planificacion y gestion empresarial.
(Aday Camacho, 2011)

Un elemento de extraordinaria importancia a considerar en la elaboracion del sistema de costos
es el registro de los gastos. El registro se organiza con la correcta definicion de las cuentas y
los centros de costo a utilizar. Las cuentas control constituyen cuentas de gastos donde se

registran éstos, atendiendo al uso que reciben los recursos segun diferentes categorias. Por
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ejemplo, gastos de direccion, de comercializacion, productivos e indirectos. La planificaciéon del
costo se lleva a cabo por areas de responsabilidad y dentro de ellas se desagrega precisa
mente hasta el nivel de centro de costos. Un centro de costos es la unidad minima de
recopilacion de gastos. Atendiendo al caracter directo e indirecto de éstos, los centros de costos
se clasifican en directos e indirectos.

Los centros de costos directos, son aquellos en los que se registran los gastos relacionados
directamente con el producto. Por su parte, los centros de costos indirectos son aquellos en los
que se registran gastos que por sus caracteristicas no pueden ser identificados directa mente
con el producto. Los gastos que se registran en los centros de costos indirectos se pueden
clasificar en dos tipos: gastos indirectos que se generan a nivel de la institucién (generales), y
aquellos que se originan a nivel de cada area productiva. Es asi que los gastos indirectos
generales son aquellos que se controlan por las areas no productivas y tienen incidencia comun
sobre todas las areas productivas. Entre ellos pueden citarse los gastos de administracion,
mantenimiento y control de la calidad. Estos gastos se distribuyen de forma inmediata entre los
centros de costos directos, sin pasar por aquellos que agrupan los gastos indirectos propios, de
manera tal que se evite una innecesaria doble distribucion para llevarlos a los centros de costos
directos. Los gastos indirectos generales se llevan por redistribucién o prorrateo a los centros
de costos directos de todas las areas que reciben servicios. En el caso especifico de los gastos
de direccién de la organizacion, éstos se distribuyen entre los centros de costos directos. Los
gastos indirectos propios son aquellos que controlan las areas productivas, que se cargan a
centros de costos indirectos identificados con ellas, para evitar su distribucion entre areas que
no guarden relacién con esos gastos y ganar asi en precisién en el calculo del costo. Dentro de
estos gastos clasifican la energia consumida por el area, el gasto por consumo de materiales

auxiliares y la depreciacion, entre otros.

El centro de costo es la unidad minima de recopilacion de gastos, establecida de acuerdo con
las areas de responsabilidad definidas o las fases del proceso productivo. El registro por
elementos de gastos permite analizar éstos por su naturaleza econdmica en cada centro de
costo, facilitando el calculo de las partidas. Al final de cada periodo y concluidas las anotaciones
de los Comprobantes en los Sub. -mayores de Gastos, se recopilan los correspondientes a las
cuentas de produccidn en proceso, relativas a centros de costo y gastos directos, con los que
se calculan las partidas que se corresponden con las agrupaciones: Materias primas y

materiales, Gastos de la fuerza de trabajo y Otros gastos directos.

(\Y)
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Uno de los aspectos fundamentales que midio la tesis de (Espinosa, 2011) ha sido la influencia
que habian presentado los costos, dada la gran diferencia de precios existente entre las fichas
que estaban en uso y las que se proyectaron.

En cualquier tipo de sociedad, los costos son una herramienta de trabajo, que permite controlar
y analizar el comportamiento econémico de la produccidon para, de esta forma, ir al
aprovechamiento total de los recursos aumentando la productividad y con ello la produccion de
bienes de consumo, con el fin de satisfacer las necesidades crecientes de la sociedad, en el
caso especifico de esta empresa, satisfacer las necesidades del organismo en el territorio,
como actividad fundamental. Los costos constituyen por consiguiente una fuente muy
importante, ya que son una herramienta de la gerencia en las grandes, medianas y pequefias
empresas, en lo que se refiere a la toma de decisiones. “el costo de produccion incluye material
directo, mano de obra directa y costos indirectos de fabricacién en que se han incurrido para
producir un bien o prestar un servicio (Ursy, 2006) Sobre estos costos indirectos, también se ha
planteado por otro autor: La asignacion de costos indirectos a los diferentes objetivos de costo,
especialmente al objetivo final que son los productos terminados, es sin lugar a dudas el
problema mas importante a resolver por cualquier sistema de costos. Ademas, es un problema
ineludible pues la organizacién necesita tener informacion confiable, oportuna y lo mas exacta

posible sobre el costo de sus productos, para una correcta toma de decisiones. (Rawlins, 2010)

A la hora de conocer cual es el comportamiento de los costos, es necesario tener en cuenta
todos los elementos que lo afectan. TOmese en cuenta lo siguiente: “El conjunto de gastos
relacionados con la utilizacién de los Activos Fijos Tangibles, las materias primas y materiales,
el combustible, la energia, y la fuerza de trabajo en el proceso de produccion, asi como los
gastos relacionados con el proceso de fabricacion, todos expresados en términos monetarios
constituyen el Costo de Produccién”, (Valenzuela Barros, 2006). Por ello es tan importante la
obtencién del maximo de produccion o servicios, con el minimo indispensable de gastos, para
garantizar asi el gradual incremento de las ganancias o utilidades. Las fichas de costos estan
formadas por las magnitudes de las partidas directas e indirectas del costo de produccion en
una unidad de producto o servicio, 0 sea, deben reflejar los consumos requeridos de materiales
y salarios para desarrollar la actividad productiva o de servicios en cuestién, asi como los
montos correspondientes a los costos indirectos que deben asignarse a cada unidad productiva
o de servicios para lo que es indispensable la determinacion de las tasas de aplicacion de los

costos indirectos de produccion pues, al ser considerado este elemento del costo de dificil
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medicion y correspondencia con el producto, requiere de tasas para tales efectos.
(Reyes&Pérez, 2009)

La Empresa Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos ha sido estatica en cuanto a
la definicion de los precios de venta de los productos de la Granja Horquita, pues se han
mantenido durante afios sin tener en cuenta las variaciones de los costos de produccion,
fundamentalmente a consecuencias de las variaciones de los costos de las materias primas,
materiales y de los insumos necesarios en el proceso productivo; sin embargo, en el organismo
especializado en la produccion agricola existe flexibilidad para resolver este problema. El
Ministerio de la Agricultura designa a los Delegados Territoriales del Ministerio de la Agricultura
para que aprueben los precios mayoristas y tarifas en moneda nacional, tanto en pesos, como
en pesos convertibles para las producciones y servicios que presten las entidades
subordinadas, las que formaran los precios y tarifas como se establece en la Resolucion
Conjunta No. 1 del 2005 de los Ministros de Economia y Planificacion y de Finanzas y Precios.
(MINAGRI, 2008)

La contabilidad de costos recibia algunas décadas atras la denominacién de contabilidad
industrial, ya que era confeccionada basicamente por empresas industriales, sobre todo de los
sectores del automovil y textil. Asi era practicamente inexistente en sectores como el comercial
o de servicios. A partir de entonces, la denominacién contabilidad de costos se ha empezado a
aplicar a otros sectores. Los sectores de servicios y comercial no calculaban costos,
posiblemente porque trabajaban con un margen tan alto que no les hacia falta. Los costos por
ordenes de trabajo también son utilizados como método de calculo como se manifiesta en: “Los
costos se asignan y acumulan para cada trabajo (puede ser un pedido, un lote, una unidad de
produccion o un contrato).Se utiliza cuando las operaciones se realizan de acuerdo con las
especificaciones de los distribuidores o clientes. Los tres factores de produccion se aumentan
con arreglo a su identificacion con cada orden de trabajo. Cuando cada producto es algo
distinto del anterior, los costos de produccion del mismo también seran distintos, y estos costos

pueden y deben acumularse por separado” (Balada Ortega, 2008)

El desarrollo de la contabilidad de costos es relativamente reciente y de acuerdo con (Horngren

C.T., 1992), se pueden distinguir cuatro fases.

(\9)
(\Y)
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1. Fase de la verdad absoluta (hasta 1960): se pretende calcular los costos con la
maxima precision partiendo del supuesto de que la exactitud de costos es un
objetivo realista.

2. Fase de la verdad condicional (década de los sesenta): partiendo de la base de que
la informacién de costos no puede ser exacta, la contabilidad est4 orientada a la
obtencién de informacién mas especializada en funcién del tipo de decision que se
quiere evaluar, por tanto, se trata de obtener informacion a medida de los usuarios
de la misma, segun las necesidades de cada momento.

3. Fase de la verdad costosa (década de los setenta): el costo de la informacién es
ilimitado por lo que se toma conciencia de la utilidad de la misma, por tanto, el
sistema de costos ha de ser rentable en si mismo, en funciéon del analisis costo-
beneficio de la informacién que aporta.

4. Fase de la verdad realizada (hasta hoy): el sistema de costos esta orientado a
facilitar también informacién til para el control de la organizacion y del

comportamiento de las personas que en ellas trabajan.

Los centros de costos directos, son aquellos en los que se registran los gastos relacionados
directamente con el producto. Por su parte, los centros de costos indirectos son aquellos en los
gue se registran gastos que por sus caracteristicas no pueden ser identificados directa mente
con el producto. Los gastos que se registran en los centros de costos indirectos se pueden
clasificar en dos tipos: gastos indirectos que se generan a nivel de la instituciéon (generales), y
aguellos que se originan a nivel de cada area productiva. Es asi que los gastos indirectos
generales son aquellos que se controlan por las areas no productivas y tienen incidencia comun
sobre todas las &reas productivas. Entre ellos pueden citarse los gastos de administracion,
mantenimiento y control de la calidad. Estos gastos se distribuyen de forma inmediata entre los
centros de costos directos, sin pasar por aquellos que agrupan los gastos indirectos propios, de
manera tal que se evite una innecesaria doble distribucion para llevarlos a los centros de costos
directos. Los gastos indirectos generales se llevan por redistribucién o prorrateo a los centros
de costos directos de todas las areas que reciben servicios. En el caso especifico de los gastos
de direccién de la organizacion, éstos se distribuyen entre los centros de costos directos. Los
gastos indirectos propios son aquellos que controlan las areas productivas, que se cargan a
centros de costos indirectos identificados con ellas, para evitar su distribucion entre areas que

no guarden relacién con esos gastos y ganar asi en precisidén en el calculo del costo. Dentro de

(\9)
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estos gastos clasifican la energia consumida por el area, el gasto por consumo de materiales

auxiliares y la depreciacién, entre otros.

El centro de costo es la unidad minima de recopilacién de gastos, establecida de acuerdo con
las 4reas de responsabilidad definidas o las fases del proceso productivo. El registro por
elementos de gastos permite analizar éstos por su naturaleza econémica en cada centro de
costo, facilitando el calculo de las partidas. Al final de cada periodo y concluidas las anotaciones
de los Comprobantes en los Sub. -mayores de Gastos, se recopilan los correspondientes a las
cuentas de produccién en proceso, relativas a centros de costo y gastos directos, con los que
se calculan las partidas que se corresponden con las agrupaciones: Materias primas y

materiales, Gastos de la fuerza de trabajo y Otros gastos directos.

1.4.2 Las Fichas de costo

El proceso de planeacion reviste especial importancia para las organizaciones, constituyendo
un poderoso instrumento de control que influye en la toma de decisiones. La Contabilidad de
Gestién esta presente en este proceso dado que uno de sus propésitos fundamentales esta
vinculado al mismo mediante la elaboracién de presupuestos de gastos y fichas de costo

predeterminadas. (Lépez Rodriguez, 2008)

El trabajo que sirve de base para esta evaluacion, aborda la problematica de las fichas de
costo, donde se refleja el costo unitario de los productos o servicios, ya sea real o
predeterminado, contribuyendo a medir la eficiencia en la utilizacion de los recursos. Para
garantizar la utilidad de este instrumento es fundamental poder contar con informacion
actualizada referida a las normas de consumo y de trabajo, precios y tarifas, asi como tasas de

aplicacion de los gastos indirectos de fabricacion debidamente fundamentadas.

Es vital su adecuada elaboracién, que recoja toda la informacién relacionada con el producto o
servicio al que responde, tal y como se refiere: “Por cada producto ya sea, principal o auxiliar o
servicio productivo que se preste en una empresa, se puede elaborar una ficha de costo real y/o
estimado o estandar que contendra todos los costos, como materiales, salarios y otros gastos

indirectos que se requieran para su elaboracion” (Calderon Sarria, 2006)

En la actualidad la calidad de la informacion destinada a la direccion de la empresa, es uno de
los aspectos basicos, que determina que la organizacion consiga sus objetivos de corto y largo

plazo, al garantizar una seleccion adecuada entre las posibles opciones de un determinado
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curso de accién. La Contabilidad de Gestion como sistema informativo es la encargada de la
acumulacién y el analisis de la informacién para la toma de decisiones, lo cual se refleja en sus

funciones basicas:

e Valuacion de inventarios
¢ Planeacion y control

e Toma de decisiones.

La integracién de estos propdsitos en los sistemas de costos permite obtener la informacién que
garantiza el analisis mas adecuado para alcanzar resultados mas eficientes. Cada una de estas
funciones requiere de un conjunto de procedimientos que avalan la calidad de la informacién
gque se suministra como resultado del proceso y estan en funcién de las particularidades de las
organizaciones. Este trabajo aborda uno de los procedimientos utilizados en el célculo del costo
de productos y/o servicios, la ficha de costo, elemento basico en el calculo del costo unitario,
por lo que es necesario tener claros sus objetivos y contenidos, para garantizar su correcta
elaboracion de la ficha de costo. Con vista a asegurar el correcto analisis del comportamiento
de la eficiencia productiva en cada unidad de producto elaborado o en proceso, es necesario el
calculo del costo unitario, mediante las normativas de consumo de fuerza de trabajo y otros
gastos, de los productos o grupos de productos homogéneos producidos por la empresa. El
costo unitario constituye un indicador econémico de vital importancia en el analisis de los
resultados obtenidos, mostrando la efectividad alcanzada en el proceso y la eficiencia en la
utilizacion de los recursos. En la terminologia basica del costo de produccién se define como
costo unitario a la relacion entre el costo total y las unidades fisicas, que pueden ser productos
terminados, horas trabajadas o planificadas, y también pueden referirse a un area,
departamento, fabrica, o sea, a unidades organizativas. La complejidad del calculo del costo
unitario, dependera del sistema de calculo del costo que se adopte, ya que este es el
encargado de la determinacion del costo total de la produccion y de las unidades fisicas
resultado de ese proceso productivo. Es la ficha de costo el documento donde se refleja la

informacion relacionada con los componentes del costo unitario de la produccién o el servicio.

Las fichas de costo se pueden clasificar en atencion al momento de confeccidén de la misma, en
funcion al criterio de los especialistas y a los fines que se persiguen, por tanto de acuerdo a los
objetivos en el célculo de produccion pueden clasificarse de diferentes maneras, como se

resume a continuacion:
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Ficha de costo planificada: representa la magnitud maxima de los gastos esperados en
la produccion de una unidad de producto. Se confeccionan utilizando normas y
normativas que garanticen la situacion optima posible de la produccion para el afio que
se planifica. Reflejard el costo planificado para una produccién determinada,
emitiéndose cada vez que sea necesario determinar un costo estimado, teniendo en
cuenta las variaciones existentes de calidad, medidas y precios de los materiales y
calificacion de la fuerza de trabajo cuando sea necesario, asi como las caracteristicas
concretas del taller que fabrica, pudiéndose dar el caso de una produccion igual, tener
costos diferentes dado el taller que los produzca o servicio que preste.

Ficha de costo normativa: se calcula partiendo de las normas vigentes en una ficha
determinada y caracteriza la situacién técnica —organizativa y econdmica de la
produccién— su diferencia con las planificadas es que son mucho mas dindmicas, esto
es que cambian en la misma medida en que cambian las normas.

Ficha de costo presupuestada: es una variante de la planificada y se confecciona para
aquellos tipos de productos que su produccién no es representativa y generalmente se
coordina con el consumidor para la fundamentacion de los célculos de los gastos, por
cuanto esta ficha es necesaria para establecer los precios de estos productos.

Ficha de costo real: caracteriza el costo real de la produccion elaborada en el periodo
gue se informa. Cuando se confecciona esta ficha es necesario tener en cuenta que los
objetivos de calculo, la unidad de calculo y la clasificacion de los gastos van a ser
iguales a los que sirven de base para la ficha de costo planificada, o que posibilita la
marcha de cumplimiento del plan respecto a reduccion del costo. La ficha de costo real
constituye una fuente importante para el analisis econdmico y es contentiva de los
indicadores que deben ser utilizados para la confeccion del plan de costo como es obvio.
Las partidas contenidas en esta ficha de costo no son exactamente iguales a las
contenidas en la ficha de costo planificada, en tanto la ficha real recoge pérdidas y
gastos no previstos en la planificada, con lo cual no se altera el caracter de

comprobacién de la misma.

Un aspecto importante para el célculo del costo lo constituye la identificacion de los costos

directos e indirectos. Esta clasificacion de los gastos estd muy vinculada al objeto de costo, o

sea, estara en funcion de aquello a lo que se le calculara el costo, el producto, el servicio, el

area, la actividad. En Cuba, para el calculo del costo se utiliza la clasificacion en partidas de

(\Y)
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gastos, que agrupan los mismos atendiendo a su origen y destino. A continuacion se muestran

los procedimientos a utilizar para el calculo del costo unitario por partidas directas e indirectas.

Partidas Directas: Las partidas directas agrupan generalmente gastos normales y variables en
funcién de la produccién principal de la empresa por lo que debe existir un riguroso trabajo en la
determinacion de las mismas garantizandose la maxima consideracion de las reservas
existentes y que la direccién disponga de un importante instrumento de medicién de los
resultados que ayude a obtener a la empresa un aprovechamiento 6ptimo de los recursos en su

actividad econdmico- productiva. Su célculo se efectia de forma siguiente:

Las partidas del consumo material se obtienen por:

e La multiplicacion de la norma bruta de cada tipo de material por sus precios
correspondientes, ofreciendo el costo de cada material por unidad de producto, cuya
suma permitira asociarlo a la partida de consumo material definida, o sea, materiales

fundamentales.

Las partidas de salarios se determinan por:

¢ La multiplicacion de las normas de tiempo por las tarifas horarias correspondientes de
las diferentes operaciones de trabajo que se contemplan en la fabricacién del producto y
cuyo resultado expresa el costo de salario basico por unidad de producto. La existencia
de conceptos de pagos adicionales cuyo comportamiento de sus gastos responde al
caracter directo y variable seguira similar tratamiento e inclusién como salario basico.

e Se incluiran los porcentajes establecidos de salario complementario y seguridad social a
las tarifas horarias del salario basico y total, respectivamente, obteniendo sus tarifas
correspondientes, las que se multiplican por las normas de tiempo empleadas en el

calculo del salario basico y de esta forma se obtienen los costos unitarios.

De ambos conceptos, si desean mostrarse explicitamente en la ficha de costo, en caso de
incluirse dentro de una misma partida, se adicionan sus cifras al costo unitario planificado de la

partida de salario designada.

Partidas Indirectas:
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Los gastos que incluyen estas partidas no estan asociados a la produccién, como es el caso de
los materiales auxiliares, combustible, energia, salarios de los trabajadores no vinculados
directamente a la produccion, entre otros. Esta caracteristica hace necesario que al elaborarse
mas de un producto se tenga que establecer tasas o cuotas de aplicacion para cargar a cada
producto la proporcion de las partidas indirectas que le corresponde la determinacion de la tasa
0 cuota de aplicacion a incluir en la ficha de costo planificado, es predeterminada, mediante la
relacion entre el importe presupuestado de la partida indirecta con la base seleccionada
(generalmente vinculada al trabajo, o sea, costo de la mano de obra directa u horas trabajadas).

(\)
(0.5
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HORQUITA Y PROPOSICION DE INDICADORES PARA L& EVALUACION DEL IMPACTO.

CAPITULO II. Caracterizacion de la Empresa Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos
en Horquita y proposicién de indicadores para la evaluacion del impacto.

En el presente capitulo, ademas de la breve caracterizacion de la Empresa Agropecuaria del
Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita y de la Granja, se hace una valoracion del impacto
gue ha tenido la aplicacion de la investigacion de (Espinosa, 2011) a través de un diagndstico de lo
gue se ha logrado con la aplicacién del procedimiento propuesto De la misma manera se confecciona
y aplica un sistema de indicadores destinados a la mediciébn del impacto, tanto en el ambito

econdémico como politico, social e institucional.

2.1 Caracterizacién de la Empresa Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita

y de la Granja.

El Estado cubano, desde hace muchos afios, ha trazado una politica de autoabastecimiento
alimentario para los trabajadores de los diferentes organismos que lo componen. El Ministerio del
Interior no ha estado exento de esta disposicién y, con independencia de las funciones para las que
fue creado, que no es otra que la salvaguarda de la patria desde diferentes angulos, junto a su
hermano el Ministerio de las Fuerzas Armadas Revolucionarias, al igual que la mayoria de los
Organismos de la Administracion Central del estado y dando cumplimiento a politica trazada por el
Estado, ha creado su organizacion para el abastecimiento de alimentos a sus miembros, tanto civiles
como militares, como parte de un sistema empresarial propio de ese organismo; por tal motivo, desde
el afio 2002 fueron creadas en las diferentes provincias del pais las empresas agropecuarias. En el
caso de Cienfuegos, se cred, con sede muy cercana al poblado de Ariza, el cual se encuentra
distante a unos veinte kilometros al oeste de la capital provincial, la Empresa Agropecuaria del
Ministerio del Interior de Cienfuegos.

Esta empresa fue creada segun Resolucion N° 1 de fecha 10 de abril del afio 2002, del Ministerio de

Economia y Planificacion con las siguientes caracteristicas de tipo general:

Objeto Social
Produccion de viandas y hortalizas
Desarrollo y reproduccién de coto criollo.

Viveros de plantas y frutales y forestales para su desarrollo en las &reas perimetrales de la finca.

[\
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Desarrollo de la apicultura.

Misién

Dirigir y controlar las producciones de alimentos y sus derivados con altos rendimientos agricolas e
industriales, disminuyendo los costos, con la calidad requerida.

Alcanzar una O6ptima reparacion y mantenimiento en la industria y la maquinaria.

Adecuada capacitacion y atencion al hombre

Que las producciones ocupen un lugar destacado en la economia del pais, contribuyendo al
desarrollo paulatino del mismo con la sostenibilidad que demanda el medio ambiente

Consolidad el sistema de gestion y direccion.

Vision

Convertir a la empresa en lider en la producciéon de alimentos de procedencia agricola con costos de
produccién competitivos.

Lograr incrementos de los rendimientos agricolas y derivados de una forma medioambientalmente
sostenible, asi como la eficacia en las actividades de reparacién y mantenimiento de las maquinarias
y medios agricolas e industriales y una politica de ahorro integral, que permitan una reduccion de los
costos y un aumento de la calidad de las diferentes producciones.

Que el incremento de la producciébn de alimentos alcance los niveles suficientes para el
autoabastecimiento territorial con una alta eficiencia y calidad en las producciones.

La consolidacion de la politica de ahorro asi como las mejoras continuas del sistema energético, lo
gue permitira el autoabastecimiento de energia durante todo el afio.

La eficiente gestion de los recursos humanos, logrando una mayor identificaciéon del hombre con su
trabajo y fortalecer las relaciones entre todos los miembros de la organizacién con un fortalecimiento

en la atencion al hombre y su entorno.

Subordinadas a esta empresa, se encuentran varias unidades; entre ellas estd la Granja
Agropecuaria Horquita que es objeto del presente estudio. Esta granja estid estructurada en tres
fincas que reciben el nombre en correspondencia con las maquinas de riego que utilizan, de ahi que
son nombradas: Kuban 7; Kuban 14 y Kuban 17, con un total de 12.5 caballerias de las cuales estan
destinadas a los cultivos de viandas, hortalizas, y de granos (Estos cultivos se rotan entre las

diferentes areas en dependencia de la época del afio que les corresponda.
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La estructura de direccion de la granja estd constituida por tres departamentos o areas
fundamentales: Direccion, Produccién y Economia, las cuales tienen la siguiente composicion:
e Direccion.
o Un director
o Un chofer.
o Un Especialista en Recursos Humanos.
o Un cocinero.
o Un ayudante
o Un Encargado de Almacén.
e Economia.
o Un Jefe Econdmico.
o Un Especialista en Contabilidad.
e Produccion.
o Un Jefe de Produccion.
o 3 Jefes de Finca
o 50 Obreros con caracter permanente.

1 Mecanico de Mantenimiento que es el encargado de reparar y dar mantenimiento a todos los
equipos y accesorios destinados a la produccion agricola.

Es conveniente destacar que esta fuerza de trabajo se mantiene con caracter permanente durante
todo el afio, y solamente en la etapa de cosecha de la papa es que se contrata personal adicional en
dependencia de los volumenes de produccion que se alcancen y cobran su salario mediante el mismo

sistema de pago existente.

En la granja se aplica el sistema de pago a destajo para todos los obreros directos a la produccion, no
asi para el resto que cobra salario fijo, para los cuales existe un sistema de estimulacion basado en el
pago del 20% del importe de los ingresos del mes sin que se deteriore el indicador “gasto por peso de
venta” Esta estimulacion nunca se habia logrado, precisamente a causa del problema de la presente
investigacion.

Para su labor cuenta con los siguientes equipos e implementos:

Siete tractores marca MTZ-80, ocho arados ADI-3, 3 gradas de 1,2 toneladas cada una y dos

implementos conocidos como “Camajuani”.
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Cuenta con un sistema de riego constituido por tres pozos con dos maquinas del tipo Kuban y una
turbina, todas movidas con energia eléctrica que garantizan que el ciento por ciento del area de la

granja se encuentre cubierto por el riego

Cultivos fundamentales que se realizan en la granja

Los cultivos fundamentales que se realizan en la granja son:

e Papa

e Malanga
e Boniato
e Yuca

e Calabaza

e Tomate
e Col
e Maiz

Flujo Tecnoldgico
Para la obtencion de los diferentes productos agricolas, es necesario realizar una serie de actividades
tanto manuales como mecanizadas que son tipicas para todos los cultivos solo con alguna que otra
excepcion que se explicara en su momento. Estas actividades son:
e Preparacion de tierra
e Roturacion

e Pase de grada

e Cruce

e Surque

e Cultivo

e Siembra
e Cosecha

¢ Almacenamiento

e Entrega
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En el caso de la papa, la fertilizacion se realiza conjuntamente con la siembra a partir de una
magquina destinada a este fin. Al mismo tiempo ni la papa ni el maiz se almacenan sino que se envian

a sus destinos desde el mismo campo.

2.2 Situacién de los costos antes de la aplicacion del redisefio de las fichas.

Una caballeria sembrada de papa debe rendir aproximadamente 9600 quintales, por lo que, utilizando
las fichas que estaban vigentes (ya obsoletas), el costo unitario es de $3.91 / quintal, sin embargo, los
incrementos de precios que han habido en los Ultimos afios de las materias primas y materiales, tanto
principales como auxiliares, ha provocado que el costo unitario se haya elevado a $14.58, mas de
tres veces y media. Si se compara con la ficha de costo estandar, el costo unitario seria de $3.27 /
quintal.

Como se puede observar facilmente, existia una diferencia de mas de seis mil pesos por caballeria
entre la ficha de costo estandar y la que se aplica realmente. A pesar de ello, el cultivo de la papa
tiene utilidades, dado su alto rendimiento agricola por haber podido aplicarle todo lo que técnicamente
se estipula.

Como ya ha sido explicado, esta granja nunca habia confeccionado sus propias fichas de costo, sino
gue habia estado utilizando las procedentes de la Granja Agropecuaria “Horquita” del Ministerio de la
Agricultura, por lo que no se ajustaban a sus condiciones propias. La granja de la que proceden estas
fichas de costo, es una unidad especializada, mucho mayor que esta que fue estudiada y con
condiciones técnicas y tecnoldgicas totalmente diferentes. Por otra parte, estas fichas de costo
estaban vigentes desde que esta granja fue fundada, lo que indica que los precios con los cuales se
confecciond no se habian movido desde esa fecha por lo que no se habian tenido en cuenta las

fluctuaciones que han habido por causas totalmente conocidas.

Andlisis detallado de las fichas de costo vigentes en la actualidad

Las fichas de costo que estan vigentes en la actualidad son, las que fueron confeccionadas como
resultado de la investigacion que se evalla y son las que se muestran a continuaciéon. Como puede
observarse, para el afio 2012, los precios que se establecieron ya estan adecuados a los que estan
vigentes en la actualidad los cuales, como es conocido, han aumentado considerablemente por
diferentes causas, pero son los que reflejan la realidad actual. De la misma manera, se mantiene el

criterio del dinamismo que deben tener las fichas para no mantenerlas de forma estética sino irlas
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actualizando cada vez que sea necesario a causa de las variaciones de precios que se vayan

produciendo.

Para lograr el andlisis detallado de las fichas de costo, se han separado de acuerdo con dos
conceptos: costo estandar, y costo actualizado. Para el primero se ha analizado, cudl seria el costo
de acuerdo con las condiciones Optimas de trabajo; y el costo actualizado en el cual fueron
considerados, la mayor parte de los cambios que se han venido sucediendo en cuanto a los precios
de las materias primas, materiales y con los incrementos de salario por hombre. Al mismo tiempo, se
tomaron en cuenta las diferencias existentes entre el parque de equipos que utiliza la granja que
confecciond las fichas anteriores y los que posee en la actualidad la granja Horquita, perteneciente a

la Empresa Agropecuaria del Ministerio del Interior en Cienfuegos.

2.3 Variacion de precios de materias primas, materiales y salarios

Para que el lector tenga una idea de las variaciones que se han sucedido en el lapso que media entre
1990 y la actualidad, a continuacién se muestra el andlisis que realiz6 el grupo de trabajo en este
sentido, para lo cual se han tomado no todos, sino las materias primas y materiales fundamentales

utilizadas en el proceso productivo:

PRECIOS ANTERIORES Y ACTUALES

PRODUCTO UNIDAD ANTERIOR | ACTUAL | INCREMENTO
Gas Ol Pesollitro 0.99 0.29
Energia Eléctrica Peso/kW 0.12 0.20 0.08
Semilla de maiz Peso/qq 144.50 354.27 209.77
Semilla de tomate Peso/postura 0.10 0.15 0.05
Semilla de calabaza Peso/Kg 117.00 255.00 138.00
Semilla de col Peso/postura 0.07 0.10 0.03
Semilla de papa Peso/qq 30.60 30.60 -

Como es natural, para que un estudio de impacto pueda mostrar realmente el comportamiento de la
investigacion que analiza, debe ser realizado con toda la amplitud que permita, por o que no puede
basarse en un solo aspecto y tampoco en una sola actividad. En el caso que se analiza, a pesar de

ser una investigacion de un trabajo de Contabilidad y Finanzas, no debe verse solo desde el punto de
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vista econémico o contable, sino de conjunto para poder analizar todas las afectaciones que pueda

tener de forma comparativa con el afio anterior a la aplicacion del trabajo de investigacion que se

analiza.

2.4 Medicioén del Impacto de la aplicacion del Procedimiento.

Hipodtesis: Con el célculo y analisis cualitativo y cuantitativo de un grupo de indicadores, se logra conocer el impacto
gue ha provocado la aplicacion de las fichas de costo redisefiadas en la Granja Agropecuaria del Ministerio del Interior
de Cienfuegos en Horquita

Variables independientes: Indicadores para la evaluacion del impacto de la aplicacion de las fichas de costo.

Variable Dependiente: Impacto que ha provocado la aplicacion de las fichas de costo redisefiadas.

Econdmicas

Sociales

institucionales

Politicas

b)

c)

d)

e)

f)

9)

ventas.

Productividad

Incidencia de cada elemento del costo
sobre el costo general de la entidad y

del producto 6 servicio.

Ingresos por ventas segun trabajadores

de la granja. y de la localidad.

Mejora del pago a los trabajadores en

funcién de los resultados.

Se generd una cultura de analisis de
resultados mensual semestral y

anualmente.

Reconocimientos y premios.

CULTIVO:
DEFINICION CONCEPTUAL
Variables Indicadores indices
a) Participacién del producto en el total de Ventas del producto

Ventas totales de la entidad

Ventas del producto
Promedio de trabajadores

Utilidad o Pérdida bruta en ventas
Costo de produccién

Unidades producidas
Costo de produccién

Costo de materias primas y materiales
Ventas del producto

Costo de la fuerza de trabajo
Ventas del producto

Costo de las materias primas y materiales
Costo de la produccion

Costo de la fuerza de trabajo
Costo de la de produccion

Ingreso de esa produccién
Poblacion de la localidad
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En la aplicacién de la evaluacion del impacto en el caso nuestro indicaremos el momento, que se
encuentra.

Como quedod definido en el Capitulo |, (Abdala, 2004) ha fijado cuales deben ser esos momentos:
(ExAntes, Intra, Post y ExPost). Por supuesto que el momento para la presente investigacion es el
ExPost, ya que se va a realizar posteriormente a la aplicacion del Trabajo de Diploma en cuestion
(Espinosa, 2011)

Este modelo ha sido confeccionado tomando como base para ello indicadores elaborados en
estudios de otras especialidades, los cuales han sido adecuados a la situacion de los costos,
tratando de darles respuesta a las cuatro dimensiones de andlisis: Econdémicas, Sociales,

Institucionales y Politicas.

Para la seleccion de estos indicadores se tuvieron en cuenta las opiniones de un grupo de
especialistas de la entidad, seleccionados por su experiencia en la actividad, a los cuales se les
entregd un modelo-encuesta para conocer sus criterios en cuanto a la aplicacién o no de los mismos.

Para la seleccion de los especialistas se utilizo el modelo siguiente:

Grupo de Especialistas

ANOS

CARGO QUE OCUPA
EXPERIENCIA

Fuente de elaboracion: propia

Se confeccion6 un modelo evaluativo que contiene los indicadores que se proponen para evaluar el

impacto de la aplicacion de la investigacion que se analiza, el cual qued6 conformado asi:

De igual manera se prepar6 el modelo encuesta para conocer su opinidbn con respecto a los

indicadores que se proponen. Este modelo quedd conformado de la siguiente manera:
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ENCUESTA A ESPECIALISTAS PARA DETERMINAR SISTEMA DE INDICADORES

INDICADORES SI NO

Participacion del producto en el total de ventas

Productividad del trabajo.

Incidencia de cada elemento del costo sobre el costo general de la entidad

Representatividad del costo dentro de los costos de la empresa

Ingresos por ventas segun trabajadores de la granja y de la localidad

Mejora del pago a los trabajadores en funcion de los resultados.

Cultura general de andlisis periddico de los resultados.

Cumplimiento de los planes operativos y estratégicos.

Ventas del producto / Ventas totales de la granja

Utilidad o pérdida bruta en venta / Costo de venta.

Costo de m primas y materiales / Ingresos de las producciones analizadas

Costo de fuerza de trabajo / Ingresos de las producciones analizadas

Costos indirectos de produccion / Ingresos de las producciones analizadas

Ingresos de la produccion / Total de trabajadores

Participacion del producto en el total de ventas

Fuente de elaboracion: propia

Como ya se ha dicho, este modelo no tendria objetivo alguno de no ser que se lleve con toda
rigurosidad y de forma sistematica, por lo que debe ser de uso constante, como una herramienta

fuerte para la direccién de la granja
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RESULTADOS OBTENIDOS EN EL CULTIVO:
Indicador UM Antes Después Difer. Indice
Area sembrada Cab
Volumen de produc. qaq
Rendimiento/Cab gg/cab
Costo total MP
Costo unitario Peso/qq
Ingresos totales MP
Precio de venta Peso/qq
Utilidad (Pérdida) MP
Fuente de elaboracién: propia

.A nivel de granja:

e Costo total

¢ Ingresos totales

e Utilidad (Pérdida)

¢ Promedio de trabajadores

e Fondo de salario

e Salario medio

e Gasto total sin salario

e Valor agregado

e Productividad

e Salario por peso de venta

¢ Incremento del salario medio
¢ Incremento de la productividad

e Relacion productividad/salario medio

9%)
(0.5
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Para este andlisis debera ser utilizado el modelo que a continuacion se detalla:

INDICADORES QUE MUESTRAN EL RESULTADO ECONOMICO TOTAL DE LA GRANJA
(COMPARATIVO ANTES Y DESPUES DE LA APLICACION)
Indicador U/M 2011 2012 Difer indices

Costo total $

Ingresos totales $

Utilidad (Pérdida) $

Promedio trabajadores Uno

Fondo de salario Pesos

Salario medio $/trab

Costo total sin salario Pesos

Valor agregado Pesos

Productividad $/trab

Salario por peso de venta Pesos

Incremento salario medio %

Incremento productividad %

Relac product/sal medio %

Fuente de elaboracién: propia

En la esfera politica

Seran analizados los Lineamientos de la Politica Econémica y Social del Partido y la Revolucién para
determinar cudal o cuales de ellos se cumplen o incumplen, partiendo de los que se fundamentan en la
investigacién de (Espinosa, 2011).

El primero trata de medidas que se adoptaran con “aquellas empresas estatales o cooperativas que
muestren sostenidamente en sus balances financieros pérdidas, capital de trabajo insuficiente que no
puedan honrar con sus activos las obligaciones” (Lineamiento17, 2011) y el segundo el hecho de que
“se eliminara el subsidio por pérdidas a las empresas y, como norma, no recibiran financiamientos

presupestados para realizar producciones de bienes y servicios (Lineamiento18, 2011)

Localizacion de los datos que corresponden a cada uno de los indicadores a medir

Con la utilizacion de la documentacién disponible en la granja y en la empresa, especialmente en el
area de Contabilidad, es este el momento en que se localizaran los datos que reflejen los resultados
obtenidos con la aplicacién de las nuevas fichas de costo. Para ello se utilizaran: los balances
contables de fin de afio, asi como toda la informacidn estadistica elaborada en el lapso que se

analiza.
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Confeccion de las tablas analiticas.

Con los datos obtenidos, se procedera a la confeccion de las tablas analiticas correspondientes con
los valores que ofrezcan los resultados obtenidos en el periodo que se analiza.

Andlisis de los datos

Una vez localizados los datos necesarios para la evaluacién del impacto, se procedera a realizar un

andlisis valorativo de sus resultados tomando en cuenta dos aspectos:

¢ Resultados con la aplicacion de las fichas de costo que estaban vigentes.

¢ Resultados después de la aplicacion de las nuevas fichas de costo.
Resumir los resultados obtenidos
Una vez localizados y analizados los datos necesarios, se procedera a hacer un resumen valorativo

de los resultados obtenidos, tomando en cuenta lo que hubiera sucedido con la situacion anterior y

con la actual.
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Capitulo Ill. Evaluacion del impacto por la aplicacion de las fichas de costo redisefiadas para la
Granja Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita

A continuacion se brinda una panoramica de los resultados que se obtuvieron en la Granja
Agropecuaria del Ministerio del Interior de Cienfuegos en Horquita por cada uno de los cultivos
gue se analizaron, producto de la evaluacion del impacto del trabajo investigativo que propuso y
modificé las fichas de costo que estaban vigentes, las cuales eran totalmente obsoletas.

Es conveniente destacar que la granja no siembra todos los afios los mismos cultivos, sino que
recibe instrucciones de la Empresa acerca de cual o cudles deben ser los cultivos a cosechar
en el afio de que se trate. Cuando se confeccioné el trabajo investigativo los cultivos que se
cosecharon fueron: papa, bonito, malanga y yuca; sin embargo, en el afio que se analiza el
impacto, de esos cultivos solo se cosecharon la papa y el boniato para los otros dos (malanga y
yuca) se les aplicara el célculo del costo de oportunidad

El andlisis que se presenta, no sera realizado por una sola vez, sino que debe quedar como un
sistema que el area de Contabilidad debera confeccionar periédicamente (preferentemente al
cierre de cada periodo contable) de modo que pueda servir de herramienta al aparato de
direccion, tanto de la granja como de la empresa, para la toma de decisiones y, en todo caso,
como andlisis del comportamiento de la relacion existente entre los costos de produccion, los
precios de venta de cada producto y de sus resultados econémico productivos, ademas de
analizar siempre su impacto en el &mbito politico y social, debiendo ser analizado en cada

Consejo de Direccion al nivel que corresponda.

En coordinacién con el equipo de direccion de la granja fueron seleccionados los especialistas
gue participaran en la eleccién de los indicadores que sean capaces de medir el impacto de la
aplicacion de las fichas de costo redisefiadas para la granja agropecuaria del Ministerio del

Interior de Cienfuegos en Horquita.
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3.1 Evaluacion de especialistas seleccionados:

Grupo de Especialistas

CARGO QUE OCUPA ANOS
EXPERIENCIA

Director de la granja 25

Jefe de produccién 5
Econdmica 12
Especialista en Recursos Humanos 20
Secretario de la Seccién Sindical 7
Secretario del Ndcleo del Partido

Presidente del Consejo Popular

Fuente de elaboracion: propia

El resultado de la encuesta realizada a los especialistas fue el siguiente

ENCUESTA A ESPECIALISTAS PARA DETERMINAR SISTEMA DE INDICADORES

INDICADORES Sl NO
Participacion del producto en el total de ventas X
Productividad del trabajo. X
Incidencia de cada elemento del costo sobre el costo general de la entidad X
Representatividad del costo dentro de los costos de la empresa X
Ingresos por ventas segln trabajadores de la granja y de la localidad X
Mejora del pago a los trabajadores en funcién de los resultados. X
Cultura general de analisis periédico de los resultados. X
Cumplimiento de los planes operativos y estratégicos. X
Ventas del producto / Ventas totales de la granja X
Utilidad o pérdida bruta en venta / Costo de venta. X
Costo de m primas y materiales / Ingresos de las producciones analizadas X
Costo de fuerza de trabajo / Ingresos de las producciones analizadas X
Costos indirectos de produccién / Ingresos de las producciones analizadas X
Ingresos de la produccién / Total de trabajadores X

Fuente de elaboracion: propia
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3.2 Dimensién econdémica

3.2.1 Resultados obtenidos en el cultivo de la papa

RESULTADOS OBTENIDOS EN EL CULTIVO: PAPA

Indicador U/M Antes | Después | Iinidice
Area sembrada Cab 4.0 4.0 -
Volumen de produccion Qq 34680 | 25080 | (9600)
Rendimiento/Cab gqg/cab | 8670 6 270 (2 400)
Costo total MP 505.9 573.1 67.2
Costo unitario Peso/qq | 14.59 22.85 8.26
Ingresos totales MP 867.0 752.0 (115.0)
Precio de venta Peso/qq | 25.00 30.00 5.00
Utilidad (Pérdida) MP 361.1 | 1789 | (182.2)

Fuente de elaboracion: propia

Impacto en la produccion de papa.
Indicador u/m 2011 2012| % 2012/2011

Ventas totales MP 500,1 816,3 163,2
Ventas del producto MP 867,0 752,0 86,7
Utilidad (pérdida) en ventas MP 361,1 178,9 49,5
Costo de produccion MP 505,9 573,1 113,3
Unidades producidas QQ 34680,0 25080,0 72,3
Costo de materias primas y materiales MP 246,8 246,8 100
Costo de la fuerza de trabajo MP 322,0 331,0 102,8
Promedio de trabajadores UNO 72,0 74,0 102,8
Poblacién de la localidad. UNO 8100,0 7960,0 98,3
Ventas del producto/Ventas totales % 173,4 92,1

Ventas del producto/Promedio Trabj MP 12 10,2 85
Utilidad bruta/Costo de venta % 71,4 31,2

Unidades vendidas/Costo de producc % 68,6 43,8

Costo M.Py Mat/Ingresos % 28,5 32,8

Costo F.Trabajo/Ingresos % 37,1 44

Costo M.Py Mat/Costo de producc % 48,8 43,1

Costo F.Trabajo/Costo de producc % 63,6 57,8

Ingresos de la prod/Poblacién PESO 107,0 94,5 88,3

Fuente de elaboracidon: propia



CAPITULO III. EVALUACION DEL IMPACTO POR L& APLICACION DE LAS FICHAS DE COSTO REDISENADAS PARA LA
GRANJIA AGROPECUARIA DEL MINISTERIO DEL INTERIOR DE CIENFUEGOS EN HORQUITA

180,0 -
160,0 - u\/entas del producto/Ventas totales
140,0 1 uVentas del producto/Promedio Trabj
120,0 107.0 = Utilidad bruta/Costo de venta
a==>
100,0 u Unidadesvendidas/Costo de
producc
80,0 - MA4gsp . = CostoM.P y Mat/Ingresos
60,0 - 488 u Costo F.Trabajo/Ingresos
40,0 - 8, = CostoM.P y Mat/Costo de producc
20,0 - 12 = Costo F.Trabajo/Costo de producc
Ingreso de la Prod/ poblacion
0,0 T 1
2011 2012

Fuente de elaboracion: Propia

En el caso de este cultivo hay que tomar en cuenta varios aspectos que resultan de gran interés

para el analisis que se realiza:

1. Que el afo anterior fue excepcional en cuanto a las condiciones climaticas que
favorecieron el cultivo y trajo como consecuencia un rendimiento por caballeria nunca
antes logrado. De ahi que el volumen de produccion se haya visto disminuido en 9 600
gg. La utilidad que present6 fuera mas alta que la del presente afio.

2. Que se tomaron en cuenta los cambios que hubo en las fichas de costo, los cuales
aumentaron los gastos como resultado de los incrementos en los precios de los

productos utilizados para el cultivo y, con ello, los costos de produccion. Puede verse
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facilmente que el costo unitario en el afio base fue de 14.58 pesos por caballeria y en el
actual fue de 22.85

3. Que, de la misma manera se tomaron en cuenta los cambios en las fichas de costo para
incrementar el precio de venta de 25.00 pesos por quintal a 30.00 pesos por quintal, lo
gue representa un incremento de cinco pesos por quintal.

4. Que por las razones explicadas de: disminucion del volumen de produccion y del
incremento de los gastos a consecuencia del redisefio de las fichas de costo, hubo una
pérdida de 182,2 MP

5. Tédmese en cuenta que, de no haberse incrementado el precio de venta, el ingreso total
hubiera sido de 627,0 MP, por lo que la utilidad hubiera estado en el orden de los 53,9
MP. Ello significa que el incremento en el precio representara un importe de 125.4 MP.

6. Que el Costo Total se incrementd en 67.2 MP debido a lo ya explicado del redisefio de
las fichas de costo con la actualizacion de los precios de las materias primas, materiales,
combustibles y otros. No fue mayor este costo porque disminuyeron considerablemente
los gastos por concepto de embalaje, mano de obra, combustible y todo lo relacionado
con la manipulacién del producto que fue menor en algo mas de 25 000 quintales.

7. Que el resultado de la aplicaciéon de las nuevas fichas de costo fue positivo desde dos
puntos de vista: el primero porque se pudieron conocer con mas exactitud los importes
verdaderos de los costos de produccion, ya que se aplicaron los movimientos de
incrementos de precios que hubo en una buena parte de los productos necesarios y por
otra parte porque la empresa pudo conocer las pérdidas que se estaban ocasionando a
consecuencia de aplicar precios que no se correspondian en absoluto con la realidad

actual.

El impacto general de la aplicacion del procedimiento que se analiza fue positivo por cuanto las
ventas totales fueron de 816,3 MP en el afio 2012 contra 500,1 MP en el 2011, lo que
representa un 63,2 % de incremento. Como ya se habia explicado, el comportamiento de la
cosecha de la papa en el afio 2011 fue extraordinario dadas las condiciones climaticas que se
presentaron, sin embargo, el 2012, a pesar de que la diferencia fue de un 27,7% inferior en lo
referente a la produccion, los ingresos fueron solamente de un 13,3% menor, debido al
incremento que hubo en los precios de venta del producto. Ya se conoce que el redisefio de las
fichas de costo provocé un incremento en los costos de produccién, por cuanto se estaban

considerando precios de materias primas y materiales muy inferiores a los que existian en
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realidad, pero el incremento en los precios de venta del producto cubre con creces ese
incremento y deja utilidad. En el caso de la papa fue positivo, tanto es asi que, a pesar de que
en el afio 2012 no tuvo el comportamiento extraordinario que tuvo el 2011, las ventas totales en
un 163,2% debido a que se tomaron en cuenta las fichas de costo redisefiadas para la fijacion
de los precios de venta.

3.2.2 Resultados obtenidos en el cultivo del boniato

RESULTADOS OBTENIDOS EN EL CULTIVO: BONIATO
Indicador UM Antes | Después | Indice
Area sembrada Cab 2.0 4.0 2.0
Volumen de produccién Qg 5000 | 14800 9 800
Rendimiento/Cab gg/cab | 2500 3700 1200
Costo total MP 184.0 380.0 196.0
Costo unitario Peso/qq | 36.80 25.68 (11.12)
Ingresos totales MP 145.0 592.0 447.0
Precio de venta Peso/qq | 29.00 40.00 11.00
Utilidad (Pérdida) MP (39.0) | 212.0 251.0
Fuente de elaboracion: propia

Impacto en la produccién de boniato
Indicador u/m 2011 2012| % 2012/2011
Ventas totales MP 500,1 816,3 163,2
Ventas del producto MP 145,0 592,0 408,3
Utilidad (pérdida) en ventas MP -39,0 212,0
Costo de produccidn MP 184,0 380,0 206,5
Unidades producidas QQ 5000,0 14800,0 296
Costo de materias primas y materiales MP 42,4 84,8 200
Costo de la fuerza de trabajo MP 78,7 157,4 200
Promedio de trabajadores UNO 74,0 72,0 97,3
Poblacién de la localidad. UNO 8100,0 7960,0 98,3
Ventas del producto/Ventas totales % 29,0 72,5
Ventas del producto/Promedio Trabj MP 2,0 8,2 410
Utilidad bruta/Costo de venta % -21,2 55,8
Unidades vendidas/Costo de producc % 27,2 38,9
Costo M.Py Mat/Ingresos % 29,2 14,3
Costo F.Trabajo/Ingresos % 54,3 26,6
Costo M.Py Mat/Costo de producc % 23,0 22,3
Costo F.Trabajo/Costo de producc % 42,8 41,4
Ingresos de la prod/Poblacion PESO 17,9 74,4 415,6

Fuente de elaboracidn: propia
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Fuente de elaboracion: Propia

El andlisis del cultivo de boniato arroja lo siguiente:

1. Que el area sembrada aumentd en 2 Cab, lo que quiere decir que se incrementd en un
200%.

2. Que el volumen de produccién se incrementd en un 296%. Los especialistas de
agrotecnia son de la opinibn de que se trata de un afio excepcional dado el
comportamiento climatolégico que hubo

3. Que el rendimiento por caballeria aument6 en un 148% debido a las causas explicadas
en el parrafo anterior.

4. Puede verse que se tomaron en cuenta las fichas de costo para la fijaciéon del precio de
venta que aumento de $29.00/qq a $40.00/qq, lo que provoco que el cultivo presentara
una utilidad de 251,0 MP a pesar de que los costos se incrementaron de 184.0 MP a
380.0 MP.

47




CAPITULO III. EVALUACION DEL IMPACTO POR L& APLICACION DE LAS FICHAS DE COSTO REDISENADAS PARA LA
GRANJIA AGROPECUARIA DEL MINISTERIO DEL INTERIOR DE CIENFUEGOS EN HORQUITA

5. En latabla correspondiente a este cultivo se puede apreciar una relacion del 308,3% con
respecto al afio 2011 en lo referente a los ingresos obtenidos por este cultivo. Esto se
debe a dos factores fundamentales:

En la investigacion a la cual se le realiza la evaluacion de impacto considerd su aplicacion en
cuatro cultivos de los cuales dos ya fueron analizados en péarrafos anteriores, sin embargo hubo
dos que no se cosecharon en el presente afio por lo que fue necesario, para su evaluacién

hacerle un calculo del costo de oportunidad. Estos cultivos son: la malanga y la yuca

3.2.3 Resultados obtenidos en el cultivo de la malanga

COSTO DE OPORTUNIDAD EN EL CULTIVO: MALANGA
Indicador UM Antes | Después | Indice

Area sembrada Cab 0.2 0.2 -

Volumen de produccion Qg 202.40 | 202.40 -

Rendimiento/Cab gg/cab 1012 1012 -
Costo total MP 52.9 95.7 42.8
Costo unitario Peso/qq | 261.4 472.8 2114

Ingresos totales MP 17.0 17.0 -

Precio de venta Peso/qq | 84.00 84.00 -
Utilidad (Pérdida) MP (35.9) (78.7) | (42.8)

Fuente de elaboracién: propia

Impacto en la produccion de malanga con el Costo de Oportunidad
Indicador u/m 2011 2012| % 2012/2011

Ventas totales MP 500,1 816,3 163,2
Ventas del producto MP 17,0 17,0 100
Utilidad (pérdida) en ventas MP -35,9 -78,7 219,2
Costo de produccion MP 52,9 95,7 180,9
Unidades producidas QQ 202,0 202,0 100
Costo de materias primas y materiales MP 4,2 4,2 100
Costo de la fuerza de trabajo MP 8,1 8,1 100
Promedio de trabajadores UNO 72,0 74,0 102,8
Poblacién de la localidad. UNO 8100,0 7960,0 98,3
Ventas del producto/Ventas totales % 3,4 2,1
Ventas del producto/Promedio Trabj MP 0,2 0,2 100
Utilidad bruta/Costo de venta % -67,9 -82,2
Unidades vendidas/Costo de producc % 3,8 2,1
Costo M.Py Mat/Ingresos % 24,7 24,7
Costo F.Trabajo/Ingresos % 47,6 47,6
Costo M.P y Mat/Costo de producc % 7,9 4,4
Costo F.Trabajo/Costo de producc % 15,3 8,5 48
Ingresos de la prod/Poblacién PESO 2,1 2,1 100

Fuente de elaboracidn: propia
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Fuente de elaboracion: Propia

3.2.4 Resultados obtenidos en el cultivo de la yuca

COSTO DE OPORTUNIDAD EN EL CULTIVO: YUCA

Indicador U/M Antes | Después | indice
Area sembrada Cab 1.0 1.0 -
Volumen de produccion Qq 1272.24 | 1272.24 -
Rendimiento/Cab qg/cab | 1272.24 | 1272.24 -
Costo total MP 85.8 155.2 69.4
Costo unitario Peso/qq | 67.44 121.99 | 54.55
Ingresos totales MP 53.4 63.6 10.2
Precio de venta Peso/qq | 42.00 50.00 8.00
Utilidad (Pérdida) MP (32.4) (91.6) | (59.2)

Fuente de elaboracion: propia
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Impacto en la produccion de yuca con el costo de oportunidad
Indicador u/m 2011 2012 % 2012/2011

Ventas totales MP 500,1 816,3 163,2
Ventas del producto MP 53,4 63,6 119,1
Utilidad (pérdida) en ventas MP -32,4 -91,6 282,7
Costo de produccidon MP 85,8 155,2 180,9
Unidades producidas QQ 1272,2 1272,2 100
Costo de materias primas y materiales MP 18,4 18,4 100
Costo de la fuerza de trabajo MP 34,2 34,2 100
Promedio de trabajadores UNO 72,0 74,0 102,8
Poblacién de la localidad. UNO 8100,0 7960,0 98,3
Ventas del producto/Ventas totales % 10,7 7,8
Ventas del producto/Promedio Trabj MP 0,7 0,9 128,6
Utilidad bruta/Costo de venta % -37,8 -59
Unidades vendidas/Costo de producc % 14,8 8,2
Costo M.Py Mat/Ingresos % 34,5 28,9
Costo F.Trabajo/Ingresos % 64 53,8
Costo M.P y Mat/Costo de producc % 21,4 11,9
Costo F.Trabajo/Costo de producc % 39,9 22
Ingresos de la prod/Poblacién PESO 6,6 8,0 121,2

Fuente de elaboracién: propia
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En el caso de la malanga se pudo comprobar que no hubo alteracién en cuanto al precio de
venta pues se han mantenido en $84.00/qg mientras que el de la yuca si aumenté de $42.00/qq
a $50.00/qg. El costo de produccion en ambos casos si fue incrementado por el redisefio de las
fichas de costo, de ahi que los costos de oportunidad ofrecieran resultados negativos o lo que
es igual, hubieran presentado pérdidas como se muestra en la tabla que antecede

3.3 Indicadores complementarios.

Como complemento de los analisis individuales anteriores, a continuacion se muestran
indicadores a nivel de granja con los resultados econémicos obtenidos durante los afios que se

analizan.

INDICADORES QUE MUESTRAN EL RESULTADO ECONOMICO TOTAL DE LA GRANJA (COMPARATIVO
ANTES Y DESPUES DE LA APLICACION)

INDICADORES U/M 2011 2012 INDICE
Costo total $ 614136.43 | 681810.94 1.11
Ingresos totales $ 500075.21 | 816271.95 1.63
Utilidad (Pérdida) $ (114061.22) | 134461.01 1.85
Promedio trabajadores Uno 72 74 1.03
Fondo de salario Pesos 484831.22 | 564730.26 1.16
Salario medio $/trabajador 6733.77 7631.49 1.13
Gasto total sin salario Pesos 121206.61 | 169710.63 1.40
Valor agregado Pesos 378868.60 | 646561.32 2.23
Productividad $/trabajador 5262.06 8737.32 1.66
Salario por peso de venta Pesos 0.97 0.69 0.71
Incremento salario medio % - - 113
Incremento productividad % - - 166
Relacion productividad./salario medio % - - 147

Fuente de elaboracion: propia

Como quiera que ya ha sido explicado con anterioridad, el cultivo de la papa presenta un
comportamiento extraordinario en el afio 2011 debido a condiciones climatolégicas sumamente
favorables, lo que implicé un resultado econdémico también extraordinario. Su comportamiento
en el afio subsiguiente no fue igual por lo que se lograron resultados también favorables, pero
esos resultados si se corresponden con el comportamiento medio del clima en el territorio. De
ahi que si se incluyeran esos datos en el analisis de los resultados econdmico productivos de la
granja, los deformaria completamente. No obstante, el afio que se analiza ese cultivo tuvo
resultados favorables con una utilidad de $178900.00 ya que, al igual que en otros cultivos, las
fichas de costo redisefiadas fueron tomadas en cuenta para fijar el precio de venta que fue de
$30.00 en el 2012 y de $25.00 en el 2011.
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Tampoco se toma en cuenta en esta tabla, el comportamiento del cultivo del frijol, por cuanto en
el afio que se analiza no fueron cosechados, y no es posible hacerle el andlisis comparativo, no
obstante, este cultivo presenta resultados altamente favorables.

Tomando en cuenta estos dos aspectos, se puede analizar cémo el impacto que ha tenido la
aplicacion del Trabajo de Diploma de la Lic. Martinez Espinosa, en los resultados finales de la

granja fueron altamente favorables.

En parrafos anteriores se explico que, desde el punto de vista agrotécnico se tom6 una medida
que resulté muy favorable, ya que se aplicé la técnica conocida como “laboreo minimo”, el cual
consiste en aprovechar terrenos ya preparados con anterioridad para determinado cultivo
realizandole las labores finales de la maquinaria agricola para su siembra, por lo que su costo

disminuy6 considerablemente.

Esto quiere decir que los resultados favorables que presenta en el afio 2012 la Granja, se
deben fundamentalmente a dos factores:

o Alaaplicacion de la técnica del laboreo minimo
e Al incremento de los precios de venta de la mayoria de los productos que presentaban

pérdidas.

3.4 Dimension Politica

Se demuestra que el resultado econdmico de la granja ofrece utilidades considerables en lugar
de pérdidas como estaba sucediendo antes de la aplicacién del estudio (Espinosa, 2011),
dando cumplimiento al Lineamiento N° 17 (2011) de la Politica Econémica y Social del Partido y
la Revolucibn que trata de las medidas que se adoptarian con la empresa por mostrar
sostenidamente en sus balances financieros, pérdidas, capital de trabajo insuficiente, que no
puedan honrar con sus activos las obligaciones.

De la misma manera se cumple el Lineamiento N° 18 (2011) pues, a partir del afio que se
analiza, no se hace necesaria la entrega de subsidios por pérdidas, ya que, como se ha

repetido en varias oportunidades, obtiene utilidades considerables.
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3.5 Dimensioén Social.

El incremento de las producciones dan cumplimiento a las demandas sociales que presentan
las instituciones del Ministerio del Interior que son las que constituyen, el abastecimiento de
alimentos a sus miembros, tanto civiles como militares.

En lo referente a la mejoria del estatus de los trabajadores quienes, a su vez, constituyen parte
de la poblacién de la localidad en donde esta enclavada la unidad, se puede decir que ha
habido una mejora considerable pues, como demuestran los indicadores de resultado
econdmico, el salario medio de los trabajadores directos ha crecido considerablemente mientras
que los indirectos han recibido estimulacién salarial, como se ha repetido, por primera vez en la
historia de la unidad.

Los resultados econdmicos obtenidos y la actitud ante el trabajo de sus trabajadores ha
permitido la entrega de estimulos materiales en el transcurso de lo que va de afio, como por
ejemplo colchones, televisores modernos, juegos de comedor y otros.

Los trabajadores de la granja han recibido por sus resultados productivos, reconocimientos
expresados en diplomas otorgados por el Sindicato a nivel de granja, de municipio, de provincia

y también nacional.

3.6 Dimension Institucional

La aplicacion de este procedimiento ha traido como consecuencia también ventajas desde el
punto de vista institucional. TOmese en cuenta que tanto el aparato de direccién administrativa,
politica y sindical de la granja como sus trabajadores, han recibido seminarios relacionados con
el impacto, elevando su nivel de conocimiento desde varios angulos, sobre todo la incidencia
gue han tenido en la concientizacion de todos ellos en lo referente a los resultados econémicos
y productivos de la unidad, por lo que se puede decir que se ha creado una cultura andlisis de
los resultados de forma sistematica para ser utilizados en las tomas de decisiones.

El otro aspecto que puede definirse es que, de acuerdo con los resultados obtenidos, esta

evaluacion deberd ser generalizada al resto de las granjas de la empresa y a otras del territorio.



CONCLUSIONES.

Conclusiones

1. Fueron redisefiadas todas las fichas de costo relacionadas con los cultivos que
desarrolla la granja tomando en consideracion los movimientos que ha habido en los
precios de las materias primas, materiales, combustibles, lubricantes y los incrementos
en los salarios de la fuerza de trabajo.

2. Se pudo comprobar que, en el transcurso del afio, fueron aplicadas las fichas de costo
que se redisefiaron.

3. Que el impacto que tuvo la aplicacién del trabajo investigativo de la Licenciada Dunia
Espinosa Martinez, ha sido favorable para todos los cultivos que se cosecharon en el
aflo analizado con la excepcion de la papa que disminuyé su rendimiento pero, de
acuerdo con la opinién de los técnicos y especialistas de agrotecnia, fue debido a que el
aflo anterior presentd condiciones climatolégicas extremadamente favorables para su
desarrollo obteniéndose rendimientos nunca antes logrados. No obstante, los que se
lograron en el afio que se analiza son favorables y estan por encima de lo
histéricamente logrado. Por otra parte, a consecuencia de la aplicacion de las fichas de
costo redisefiadas, se logrd un incremento considerable en el precio de este producto.

4. Que gracias al redisefio de las fichas de costo se logré que el organismo superior
modificara sustancialmente los precios de venta de los productos, lo que provocd un
incremento considerable en los ingresos, obteniéndose utilidades en los cultivos que
anteriormente presentaban pérdidas.

5. Que tanto el aparato técnico administrativo como partidista y sindical han manifestado su
satisfaccion por los resultados obtenidos, sefialando que se les da respuesta a los
Lineamientos para la Politica Econdmica del Partido y la Revolucion emanados del VI
Congreso del Partido Comunista de Cuba.

6. Que los trabajadores directos a la produccion obtuvieron un salario medio superior al
obtenido en afos anteriores dados los incrementos de la produccion logrados y los
indirectos han estado recibiendo estimulacion por primera vez en la historia de la granja,
al haberse obtenido resultados economicos favorables, cumpliéndose los indicadores

formadores de fondo de estimulacion.
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RECOMENDACIONES.

Recomendaciones

1. Que tanto la direccién administrativa como politica y sindical de la granja deben
mantenerse informados del comportamiento de las variaciones de los precios de las
materias primas, materiales, combustibles y lubricantes para garantizar el caracter
dindmico de las fichas de costo vigentes y que sean actualizadas cada vez que sea
necesario.

2. Que debe formar parte del andlisis en todos los Consejos de Direccion de la Granja y de
la Empresa el comportamiento del impacto que tiene la actualizacion de las fichas de
costo, a través del sistema de indicadores que se proponen en el presente Trabajo de
Diploma.

3. Que el area de Contabilidad sea la encargada de la confeccién de los datos necesarios
para andlisis de los indicadores propuestos y que formarad parte de los consejos de
direccion que se celebren para analizar los Estados Financieros de la Empresa y la
incidencia de la granja en sus resultados.

4. Que como resultados de los analisis peridédicos de impacto, se tomen los acuerdos que
sean necesarios de forma preventiva, de modo que no se vayan a deteriorar los
indicadores que ya son favorables y mejorar los que puedan no serlo aun.

5. Que, de acuerdo con los resultados que se obtuvieron, se proponga al nivel que

corresponda, la generalizacion de la aplicacién del presente procedimiento.
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ANEXOS

Anexo 1. FICHA DE COSTO PARA LAROTURACION

Empresa Agropecuaria MININT Descripcién del Producto:
Organismo: MININT Senvicio: Roturacion
Precio en CUP UM: CUP/Caballeria
Granja Agropecuaria MININT Horquita Cadigo:

Conwersion de Hectarea a Caballeria 13,42

Concepto de gastos Fila|[Imp/Ha Imp/Cab -
Estandar| Vigente | Actualizada
Materia Prima y Materiales 1 30,00/ 805,20 870,60 941,31
Materia Prima y Materiales 1 30,00 402,60| 435,30 470,66
Combustibles y Lubricantes 1,1 30,00 402,60| 435,30 470,66
Energia Eléctrica 1,2 0,00 0,00
Agua 1,3 0,00 0,00
Sub total (Gastos de Elaboracion) 2 16,49 221,30 239,27 258,70
Otros Gastos Directos 3 0,91 12,21 13,20 14,27
Depreciacidon 3,1 0,91 12,21 13,20 14,27
Arrendamiento de Equipos 3,2 0,00 0,00
Ropay calzado (trab. Directos) 3,3 0,00 0,00
Gastos de Fuerza de Trabajo 4 9,35 125,48| 135,67 146,69
Salarios 4,1 6,23 83,61 90,40 97,74
Vacaciones 4,2 0,57 7,65 8,27 8,94
Contribucién a la seguridad social 4,3 0,85 11,41 12,33 13,33
Estimulacién en Divisas 4,4 0,00 0,00 0,00
Impuesto sobre la fuerza de Trabajo 4,5 1,70 22,81 24,67 26,67
Gastos Indirectos de Produccién 5 0,75 10,07 10,88 11,76
Depreciacion 51 0,00 0,00 0,00
Mantenimiento y reparaciéon 5,2 0,75 10,07 10,88 11,76
Gastos generales y de administracion 6 5,48 73,54 79,51 85,97
Combustibles y Lubricantes 6,1 0,00 0,00 0,00
Energia Eléctrica 6,2 0,00 0,00 0,00
Depreciacion 6,3 0,00 0,00 0,00
Ropay calzado 6,4 0,00 0,00 0,00
Alimentos 6,5 0,00 0,00 0,00
Otros 6,6 5,48 73,54 79,51 85,97
Gastos de Distribucién y Ventas 7 0,00 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 7,1 0,00 0,00 0,00
Energia Eléctrica 7,2 0,00 0,00 0,00
Depreciacion 7,3 0,00 0,00 0,00
Ropay Calzado 7,4 0,00 0,00 0,00
Otros 7,5 0,00 0,00 0,00
Gastos Bancarios 8 0,00 0,00 0,00
Gastos Totales o Costos de produccion 9 46,49| 1026,50( 1109,87 1331,84
Fuente de elaboracién: propia




ANEXOS

Anexo 2 FICHA DE COSTO PARA EL PASE DE GRADA
Empresa Agropecuaria MININT Descripcion del Producto:
Organismo: MININT Senicio: Pase de grada
Precio en CUP UM: CUP/Caballeria
Granja Agropecuaria MININT Horquita Caodigo:
Conwersion de Hectarea a Caballeria 13,42
Concepto de gastos Fila|Imp/Ha Imp/Cab .
Estandar | Vigente | Actualizada
Materia Prima y Materiales 1 25,10 336,84 594,18 713,02
Materia Prima y Materiales 1 25,10 336,84 594,18 713,02
Combustibles y Lubricantes 1,1| 25,10 336,84 594,18 713,02
Energia Eléctrica 1,2 0 0,00 0,00
Agua 1,3 ol 0,00 0,00
Sub total (Gastos de Elaboracion) 2 8,68 116,5| 205,50 246,60
Otros Gastos Directos 3 0,91 12,21| 21,54 25,85
Depreciacion 3,1 0,91 12,21 21,54 25,85
Arrendamiento de Equipos 3,2 0] 0,00 0,00
Ropay calzado (trab. Directos) 3,3 0 0,00 0,00
Gastos de Fuerza de Trabajo 4 4,66 62,55| 110,33 132,40
Salarios 4,1 3,11 41,74| 73,62 88,35
Vacaciones 4,2 0,28 3,76 6,63 7,96
Contribucién a la seguridad social 4,3 0,42 5,64 9,95 11,94
Estimulacion en Divisas 4,4 0 0,00 0,00
Impuesto sobre la fuerza de Trabajo 4,5 0,85 11,41 20,13 24,16
Gastos Indirectos de Produccién 5 0,75 10,07 17,76 21,31
Depreciacion 51 0 0,00 0,00
Mantenimiento y reparacion 5,2 0,75 10,07 17,76 21,31
Gastos generales y de administracién 6 2,36 31,67| 55,86 67,03
Combustibles y Lubricantes 6,1 0 0,00 0,00
Energia Eléctrica 6,2 0 0,00 0,00
Depreciacion 6,3 0 0,00 0,00
Ropay calzado 6,4 0 0,00 0,00
Alimentos 6,5 0 0,00 0,00
Otros 6,6 2,36 31,67 55,86 67,03
Gastos de Distribucién y Ventas 7 0 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 7,1 0 0,00 0,00
Energia Eléctrica 7,2 0 0,00 0,00
Depreciacion 7,3 0 0,00 0,00
Ropay Calzado 7,4 0 0,00 0,00
Otros 7,5 0 0,00 0,00
Gastos Bancarios 8 0 0,00 0,00
Gastos Totales o Costos de produccidén 9 33,78 453,34 799,68 959,62
Fuente de elaboracién: propia




ANEXOS

Anexo 3 FICHA DE COSTO PARAEL CRUCE
Empresa Agropecuaria MININT Descripciéon del Producto:
Organismo: MININT Senicio: Cruce
Precio en CUP UM: CUP/Caballeria
Granja Agropecuaria MININT Horquita Cadigo:
Convwersion de Hectarea a Caballeria 13,42
Concepto de gastos Fila [ Imp/Ha I.mp/Cab .
Estandar| Vigente |Actualizada
Materia Prima y Materiales 1 25,32 679,58 748,19 897,83
Materia Prima y Materiales 1 25,32 339,79 374,10 448,92
Combustibles y Lubricantes 1,1| 25,32| 339,79 374,10 448,92
Energia Eléctrica 1,2 0,00 0,00 0,00
Agua 1,3 0,00 0,00 0,00
Sub total (Gastos de Elaboracion) 2 11,29 151,51 166,81 200,17
Otros Gastos Directos 3 0,91 12,21 13,44 16,13
Depreciacion 3,1 0,91 12,21 13,44 16,13
Arrendamiento de Equipos 3,2 0,00 0,00 0,00
Ropay calzado (trab. Directos) 3,3 0,00 0,00 0,00
Gastos de Fuerza de Trabajo 4 6,23 83,60 92,04 110,45
Salarios 4,1 4,15 55,69 61,31 73,57
Vacaciones 4,2 0,38 5,10 5,61 6,73
Contribucién a la seguridad social 4,3 0,57 7,65 8,42 10,10
Estimulacion en Divisas 4,4 0,00 0,00 0,00
Impuesto sobre la fuerza de Trabajo 4,5 1,13 15,16 16,69 20,03
Gastos Indirectos de Produccién 5 0,75 10,07 11,09 13,31
Depreciacion 51 0,00 0,00 0,00
Mantenimiento y reparacion 5,2 0,75 10,07 11,09 13,31
Gastos generales y de administracion 6 3,40 45,63 50,24 60,29
Combustibles y Lubricantes 6,1 0,00 0,00 0,00
Energia Eléctrica 6,2 0,00 0,00 0,00
Depreciacion 6,3 0,00 0,00 0,00
Ropay calzado 6,4 0,00 0,00 0,00
Alimentos 6,5 0,00 0,00 0,00
Otros 6,6 3,40 45,63 50,24 60,29
Gastos de Distribucién y Ventas 7 0,00 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 7,1 0,00 0,00 0,00
Energia Eléctrica 7,2 0,00 0,00 0,00
Depreciacion 7,3 0,00 0,00 0,00
Ropay Calzado 7,4 0,00 0,00 0,00
Otros 7,5 0,00 0,00 0,00
Gastos Bancarios 8 0,00 0,00 0,00
Gastos Totales o Costos de produccién | 9 36,61 831,09 915,00 1098,00
Fuente ede elaboracién: propia




ANEXOS

Anexo 4 FICHA DE COSTO PARAEL SURQUE
Empresa Agropecuaria MININT Descripciéon del Producto:
Organismo: MININT Senicio: Surque
Precio en CUP UM: CUP/Caballeria
Granja Agropecuaria MININT Horquita Cadigo:
Conwersion de Hectarea a Caballeria 13,42
Concepto de gastos Fila|Imp/Ha .Imp/Cab .
Estandar|Vigente | Actualizada
Materia Prima y Materiales 1 34,66 465,14 721,59 865,91
Materia Prima y Materiales 1 34,66 465,14 721,59 865,91
Combustibles y Lubricantes 1,1| 34,66| 465,14 721,59 865,91
Energia Eléctrica 1,2 0 0,00 0,00
Agua 1,3 ol 0,00 0,00
Sub total (Gastos de Elaboracion) 2 11,29 151,51| 235,05 282,06
Otros Gastos Directos 3 0,91 12,21| 18,94 22,73
Depreciaciéon 3,1 0,91 12,21 18,94 22,73
Arrendamiento de Equipos 3,2 0 0,00 0,00
Ropay calzado (trab. Directos) 3,3 0 0,00 0,00
Gastos de Fuerza de Trabajo 4 6,23 83,6 129,70 155,64
Salarios 4,1 4,15 55,69| 86,40 103,68
Vacaciones 4,2 0,38 51 7,91 9,49
Contribucidn a la seguridad social 4,3 0,57 7,65 11,87 14,24
Estimulacién en Divisas 4,4 0 0,00 0,00
Impuesto sobre la fuerza de Trabajo 4,5 1,13 15,16( 23,52 28,22
Gastos Indirectos de Produccién 5 0,75 10,07 15,62 18,74
Depreciaciéon 51 (0] 0,00 0,00
Mantenimiento y reparacion 5,2 0,75 10,07| 15,62 18,74
Gastos generales y de administracion 6 3,40 45,63 70,79 84,95
Combustibles y Lubricantes 6,1 (0] 0,00 0,00
Energia Eléctrica 6,2 0 0,00 0,00
Depreciaciéon 6,3 0 0,00 0,00
Ropay calzado 6,4 0 0,00 0,00
Alimentos 6,5 0 0,00 0,00
Otros 6,6 3,40 45,63| 70,79 84,95
Gastos de Distribucién y Ventas 7 0 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 7,1 0 0,00 0,00
Energia Eléctrica 7,2 0 0,00 0,00
Depreciaciéon 7,3 0 0,00 0,00
Ropay Calzado 7,4 0 0,00 0,00
Otros 7,5 0 0,00 0,00
Gastos Bancarios 8 0 0,00 0,00
Gastos Totales o Costos de produccién | 9 45,95| 616,65| 956,64 1147,97
Fuente de elboracidon propia




ANEXOS

Anexo 5 FICHA DE COSTO PARAEL CULTIVO

Empresa Agropecuaria MININT

Descripcion del Producto:

Organismo: MININT

Senvcio: Cultivo

Precio en CUP

UM: CUP/Caballeria

Granja Agropecuaria MININT Horquita Cadigo:
Convwersion de Hectarea a Caballeria 13,42
Concepto de gastos Fila [Imp/Ha Imp/Cab -
Estandar| Vigente |Actualizada
Materia Prima y Materiales 1 41,73 560,02 830,31 996,37
Materia Prima y Materiales 1 41,73 560,02 830,31 996,37
Combustibles y Lubricantes 1,1 41,73 560,02 830,31 996,37
Energia Eléctrica 1,2 0 0,00 0,00
Agua 1,3 0 0,00 0,00
Sub total (Gastos de Elaboracion) 2 8,68 116,50 172,73 207,28
Otros Gastos Directos 3 0,91 12,21 18,10 21,72
Depreciacion 3,1 0,91 12,21 18,10 21,72
Arrendamiento de Equipos 3,2 0 0,00 0,00
Ropay calzado (trab. Directos) 3,3 0 0,00 0,00
Gastos de Fuerza de Trabajo 4 4,66 62,55 92,74 111,29
Salarios 4,1 3,11 41,74 61,89 74,27
Vacaciones 4,2 0,28 3,76 5,57 6,68
Contribucidn a la seguridad social 4,3 0,42 5,64 8,36 10,03
Estimulaciéon en Divisas 4,4 0 0,00 0,00
Impuesto sobre la fuerza de Trabajo 4,5 0,85 11,41 16,92 20,30
Gastos Indirectos de Produccién 5 0,75 10,07 14,93 17,92
Depreciacion 51 0 0,00 0,00
Mantenimiento y reparacion 5,2 0,75 10,07 14,93 17,92
Gastos generales y de administracion 6 2,36 31,67 46,96 56,35
Combustibles y Lubricantes 6,1 0 0,00 0,00
Energia Eléctrica 6,2 0 0,00 0,00
Depreciacion 6,3 0 0,00 0,00
Ropay calzado 6,4 0 0,00 0,00
Alimentos 6,5 0 0,00 0,00
Otros 6,6 2,36 31,67 46,96 56,35
Gastos de Distribucién y Ventas 7 0 0 0,00 0,00
Combustibles y Lubricantes 7,1 0 0,00 0,00
Energia Eléctrica 7,2 0 0,00 0,00
Depreciacion 7,3 0 0,00 0,00
Ropay Calzado 7,4 0 0,00 0,00
Otros 7,5 0 0,00 0,00
Gastos Bancarios 8 0 0,00 0,00
Gastos Totales o Costos de produccién 9 50,41 676,52 1003,04 1203,65

Fuente de elaboracién: propia




