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SINTESIS

La tesis aborda la actividad pedagdgica que se desarrolla entre los instructores de arte
y los promotores culturales en la escuela primaria rural, en ella se sistematizan
posiciones tedricas y se propone una metodologia para su realizacion. El diagnéstico
reveld que los instructores de arte y los promotores culturales intervienen en el proceso
pedagdgico de la escuela primaria rural, sin embargo, en la actividad pedagoégica de
estos agentes educativos se presentan insuficiencias, las cuales interfieren y limitan su
realizacion al concebirla de forma individual. Se propone la actividad pedagdgica
cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales, en el proceso
pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad sobre la base
de las relaciones de coordinacion, colaboracion y articulacion como nivel superior de
estas. La metodologia para la actividad pedagdgica cooperada entre los instructores de
arte y los promotores culturales se elabor6 a partir de un objetivo general que rige su
estructuracion en fundamentos, fases, pasos, procedimientos y requisitos de
implementacion. El resultado de la aplicacion de diferentes métodos: el criterio de los
expertos, la observacién de las actividades que se implementaron en la practica
pedagdgica y las valoraciones de los agentes internos y externos posibilitaron la
evaluacion de la metodologia, la cual da respuesta al diagnostico realizado y se verifico
su funcionamiento como una herramienta util para el logro de la actividad pedagodgica
cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales en la escuela

primaria rural, centro cultural de la comunidad.

-Palabras clave: Instructores de arte, promotores culturales, escuela primaria rural.
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INTRODUCCION

En el &mbito internacional, el encargo social de la educacion y la cultura se orienta a la
formacién de hombres y mujeres que dominen la ciencia y la técnica, portadores de
valores éticos y estéticos que le permitan participar en los procesos de transformacion
de los contextos donde se desarrollan.

En la Declaracion Universal sobre la diversidad cultural, adoptada por la 312 Sesién de
la Conferencia General de la UNESCO (2010) se promueven iniciativas en materia de
educacion y cultura. Estas son avaladas en Cuba, a partir de las politicas nacionales del
Ministerio de Educacion (MINED) y del Ministerio de Cultura (MINCULT). Ambos
ministerios reconocen a la educacion y la cultura como una responsabilidad compartida,
en el proceso pedagdgico de la escuela primaria urbana y rural, en la que actualmente se
desarrollan importantes transformaciones educativas.

El desarrollo del proceso pedagdgico en la escuela primaria, especificamente en la rural
requiere una atencion particular al tomar en consideracion su funcién cultural,
expresada en los programas que integran el curriculo; ademéas se evidencia en la
educacion axiolégica, laboral, estético-artistica y en la proyeccion del proceso
pedagdgico en la comunidad rural, cuyos objetivos se materializan en las actividades
pedagogicas de caracter docente, extradocente y extraescolar.

La educacion y la cultura confluyen en el proceso pedagogico de la escuela primaria al
influir en la formacién integral de las nuevas generaciones, lo que permite prepararlos
para la vida y el trabajo. Al respecto Chavez, Gonzéalez y Lorenzo (2005) destacan la
educacion como el proceso de influencia o desarrollo del individuo, al mismo tiempo que

el efecto de esa influencia o desarrollo en €l y la cultura es como el conjunto de rasgos
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distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a la
sociedad en un periodo determinado; la cual engloba ademas, modos de vida,
ceremonias, artes y letras, los derechos fundamentales del ser humano, los valores, las
tradiciones y las creencias.

En los vinculos que se producen entre los participantes en el proceso pedagdgico, bajo la
influencia de otros agentes educativos, se logra el desarrollo del individuo (educacion)
al garantizar la capacidad de reflexion sobre si mismo, la busqueda de nuevas
significaciones y en los rasgos que lo tipifican segun la época, el contexto y el grupo
social al que pertenece (cultura), lo que se orienta teéricamente desde la Pedagogia en
la funcién que ejerce la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Autores internacionales: Heras y Burin (2002), Morales (2003), Baron (2003),
Braslavsky (2004), Boix (2007), Marchesi, (2009), Coll (2009) y Tedesco (2010),
fundamentan en el proceso pedagdgico la funcion cultural de la escuela y su valor para
el curriculo, al reconocer desde sus posiciones, su complejidad en el contexto rural, a
partir del encuentro entre la cultura familiar, escolar y comunitaria.

En el Primer Congreso Estatal de Educacion en el Medio Rural 2011, auspiciado por la
UNESCO y la CEPAL, Bustos y Bedera (2011) insisten en la correlacion existente entre
el medio social, cultural y la escuela en la educacion de la nifiez y la juventud. Para
consolidar esos vinculos, en la escuela primaria rural, se ejecutan acciones que
promueven la integracion de influencias y el acercamiento a los elementos culturales en
la comunidad, como contenido del proceso pedagogico.

Investigadores cubanos: Caballero (2002), Silvestre (2003), Zilberstein (2004), Addine
(2004), Montoya (2005), Aguero (2006), Bermudez y Lorenzo (2007), Ferreyro y

Stramiello (2007), Rico y otros (2008), Diaz (2008), Fernandez (2008) reconocen en el



sistema educativo la necesidad de un cambio, en las concepciones tedricas acerca de
la integracion de influencias, que favorezcan la funcion social y cultural de la escuela en
el proceso pedagdgico.

Gell (2009), Castro (2011), Alfonso y Lopez (2012) plantean que la escuela es un
espacio que reclama la participacion de los docentes, escolares, familiares y miembros
de la comunidad. Declaran que la funcién cultural de la escuela va mas alla de los
contenidos del curriculo escolar y se extiende hasta la cultura de la comunidad; sefialan
a los docentes como principales reguladores de esas influencias educativas.

En esta tesis se identifica a los instructores de arte y los promotores culturales como
agentes educativos que participan en el proceso pedagdgico de la escuela primaria. Se
tiene en cuenta su formacion inicial, preparacion y el perfil profesional de cada uno.
Veldzquez (2009) precisa que los instructores de arte, tienen una funciéon docente-
metodoldgica en la escuela, mientras que Hernandez (2008) refiere que los promotores
culturales realizan la gestion y la promocion cultural en la comunidad.

Los instructores de arte y los promotores culturales tienen en su encargo social la
educacion estético-artistica de los escolares, sus familiares y otros miembros de la
comunidad asi como la gestion cultural, elementos que esencialmente conforman su
actividad pedagdgica, aunque realizan otras actividades en el proceso pedagdégico de la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

La actividad pedagogica de los agentes educativos es un tema de actualidad, debatido
en el plano pedagodgico por diferentes autores entre los que se destacan: Barrera
(1997), Méarquez (2000), Vera (2002), Macias (2002), Reinoso (2005), todos coinciden
en reconocer en la actividad pedagogica su dinamismo, organizacion y planificacion,

manifiestos en las acciones y operaciones para el logro de los objetivos.



La revision realizada de la literatura pedagdgica internacional y nacional, asi como de
otras investigaciones realizadas permitié constatar que los fundamentos tedéricos y
metodoldgicos de la actividad pedagdgica de los instructores de arte y los promotores
culturales es un tema poco estudiado. Velazquez (2007), Alvarez (2012), Marifio y
Rivero (2012), Cepero (2012), Tamayo (2012), Rodriguez (2013), Veldzquez, Estévez,
Fajardo (2013), Carvajal y Velazquez (2014) reconocen la actividad de los instructores
de arte en la escuela para la educacion estético-artistica, aunque plantean que estos
realicen algunas tareas en la comunidad.

Por su parte Deriche (2004), Gelis (2010), Martin (2010), Rodriguez (2010), Gutiérrez
(2012), Hernandez (2013), Frometa (2014) enfatizan en la actividad profesional que
realizan los promotores culturales en las comunidades para el cumplimiento de la
politica cultural del pais, la cual incluye su participacién en la escuela.

Se advierte entonces la necesidad de fundamentar, desde la teoria, la actividad
pedagdgica que desarrollan los instructores de arte y los promotores culturales en la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad a partir de las imprecisiones en
las relaciones que establecen entre ellos para garantizar el cumplimiento de las
funciones inherentes al perfil profesional de cada uno de ellos de manera conjunta.
Desde las posiciones de los autores referenciados anteriormente y de la politica del
MINED y del MINCULT para el funcionamiento de la escuela primaria, se coincide en la
necesidad de utilizar las vias que permitan enriquecer los tipos de relaciones que se
establecen entre los instructores de arte y los promotores culturales en la actividad
pedagogica, aunque se evidencia que en los planteamientos tedricos estan limitadas las
ideas de cdmo lograr ese proposito en el contexto rural.

El andlisis tedrico de la bibliografia cientifica, las constataciones empiricas exploratorias



realizadas en los ultimos diez afios en la practica de la escuela primaria rural, que
incluyé el andlisis de los principales documentos, observaciones, entrevistas, el
intercambio con profesionales del tema en el pais y la experiencia profesional de la
autora por mas de 30 afios, evidencio que las relaciones en la actividad pedagdgica son
esenciales para potenciar los vinculos entre los instructores de arte y los promotores
culturales en el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural.

No obstante, se aprecia que los instructores de arte y los promotores culturales no

estan preparados para realizar un trabajo cooperado, lo que constituye una necesidad

en las condiciones del proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro cultural
de la comunidad al constatarse insuficiencias en la actividad pedagogica que realizan,
las cuales interfieren y limitan:

e La participacion en la realizacion del diagndstico y caracterizacion de la escuela y la
comunidad rural.

e EIl cumplimiento de los objetivos comunes a la actividad pedagdgica que realizan.

e La toma de decisiones didacticas y metodologicas en funcion de los objetivos del
Programa de educacion estética y las conexiones con el Programa de desarrollo
cultural de la comunidad.

e La coherencia en la determinacion de los recursos para el ordenamiento y
consecucién de las actividades de manera simultanea, con ayuda y apoyo mutuo.

e EIl acercamiento entre los agentes educativos de la escuela primaria y de la
comunidad rural para establecer los compromisos y la comunicacion.

e El aprovechamiento de los espacios comunes para lograr la integracion de las
influencias educativas en las actividades que realicen.

e La evaluacién como proceso y resultado de las actividades.



Estas insuficiencias permiten plantear la contradiccion existente entre la actividad

pedagdgica que desarrollan de manera individual los instructores de arte y los

promotores culturales y la necesidad de establecer relaciones entre ellos, en el proceso

pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

De acuerdo con ello, el problema cientifico es: ¢Cémo contribuir al desarrollo de la

actividad pedagdgica entre los instructores de arte y los promotores culturales, en el

proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad?

Como objeto de la investigacion es el proceso pedagdgico en la escuela primaria rural,

centro cultural de la comunidad y el campo de accién es la actividad pedagdgica de los

instructores de arte y los promotores culturales.

Se plantea como objetivo: elaborar una metodologia que contribuya al desarrollo de la

actividad pedagogica de los instructores de arte y los promotores culturales en el

proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Con el propoésito de guiar el proceso de investigacién, se plantean las siguientes

preguntas cientificas:

1. ¢Cudles son los referentes tedricos que deben fundamentar en la actualidad el
proceso pedagdgico en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad?

2. ¢Qué debe caracterizar la actividad pedagdgica de los instructores de arte y los
promotores culturales en la escuela primaria rural?

3. ¢Como se comporta la actividad pedagodgica de los instructores de arte y los
promotores culturales en el proceso pedagoégico de la escuela primaria rural?

4. ¢Qué presupuestos tedricos y metodoldgicos fundamentan la metodologia para que
contribuya al desarrollo de la actividad pedagodgica entre los instructores de arte y

los promotores culturales, en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural?



¢, Qué criterios emiten los expertos y otros profesionales implicados acerca de la
metodologia para la actividad pedagogica entre los instructores de arte y los
promotores culturales en el proceso pedagdégico de la escuela primaria rural?

¢Qué transformaciones se aprecian en la actividad pedagodgica entre los
instructores de arte y los promotores culturales en el proceso pedagdgico de la
escuela primaria centro cultural de la comunidad después de puesta en practica la

metodologia propuesta?

Para responder las interrogantes se hace necesario cumplir con las siguientes tareas

investigativas:

1.

N

Determinacion de los principales referentes tedricos que justifican el proceso
pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad y las
caracteristicas de la actividad pedagdgica de los instructores de arte y los
promotores culturales a partir de los fundamentos filoséficos, sociolégicos,
psicoldgicos y pedagdgicos.

Diagnéstico de la actividad pedagdgica de los instructores de arte y los promotores
culturales en el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de
la comunidad.

Elaboracion de la metodologia para potenciar el desarrollo de la actividad
pedagdgica entre los instructores de arte y los promotores culturales, en el proceso
pedagogico de la escuela primaria rural.

Valoracion por los expertos y otros profesionales de la metodologia para la actividad
pedagogica entre los instructores de arte y los promotores culturales, en el proceso
pedagogico de la escuela primaria rural.

Constatacion en la practica de la metodologia para la actividad pedagogica entre los



instructores de arte y los promotores culturales, en el proceso pedagdgico de la

escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.
La concepcion metodoldgica asumida en la investigacion es la del materialismo
dialéctico, asume como criterio fundamental, la vinculacion de los enfoques
cuantitativos y cualitativos. Por tanto, en ella se articulan los métodos y técnicas de la
investigacion pedagodgica. Para asumir esta postura se tomaron en consideracion los
planteamientos de autores como Hernandez, Fernandez, Baptista (2010), Rodriguez y
Garcia (2004), de Armas y Valle (2011), Crespo (2012).
Para la realizacion de las tareas fue necesario el empleo de diversos métodos de
investigacién. En el nivel tedrico se emplea el histérico-l6gico, el cual posibilité el
estudio de los antecedentes y criterios tedricos acerca del proceso pedagogico de la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad y la evolucion de la actividad
pedagdgica, la determinacion de los enfoques actuales y de sus caracteristicas a partir
de los fundamentos filoséficos, sociolégicos, psicologicos y pedagogicos.
El analitico-sintético, el inductivo-deductivo y la generalizaciébn permitieron establecer
los presupuestos teoéricos y metodologicos de la investigacion, la valoracion del
resultado de la propuesta y la implementacion en la practica pedagoégica, asi como la
precision de los referentes tedricos de la metodologia.
Con relacion a los métodos del nivel empirico: se utilizo el andlisis de documentos que
posibilitd interpretar la informacion necesaria, para reconocer las esencias y los vinculos
de las fuentes escritas respecto al problema objeto de investigacion. En el analisis de
documentos se revisaron programas, resoluciones, el modelo de la escuela primaria. La
entrevista a los instructores de arte y los promotores culturales, directivos, y

metodologos proporciond las indagaciones acerca del proceso pedagogico de la



escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad y la actividad pedagdgica de los
instructores de arte y los promotores culturales en ese contexto.

La observacion, se emple0 para recoger informacion sobre los principales factores que
afectan y pueden potenciar la actividad pedagdgica entre los instructores de arte y los
promotores culturales en la escuela rural.

La modelacion, permitid crear una representacion o modelo de la realidad, como
condicion previa en la elaboracion de la metodologia, es un instrumento creado para
reproducir las fases, pasos y procedimientos, que posibilité descubrir nuevas relaciones
y cualidades de la propuesta.

La comparacion por pares (Crespo T. , 2012) fue la técnica utilizada para valorar por los
expertos la metodologia propuesta y en ella participaron profesionales de varias
provincias del pais. La triangulacién de los resultados (Denzin, 1970; Arnal, Del Rincon,
& Latorre, 1992; Rodriguez O. , 2005) se utilizd con el objetivo de comparar las
diferentes perspectivas con las que se interpreta la actividad pedagoégica cooperada
entre los instructores de arte y los promotores culturales en la escuela primaria rural y
permitié corroborar el rigor de la investigacion a partir del analisis de la informacién a
través de los datos que se obtienen de los diferentes métodos aplicados.

El método de trabajo grupal con la aplicacion de la técnica grupo de discusion (Gil,
1993; Huertas & Vigie, 2010) se empled para la confrontacién entre los agentes internos
y externos en la valoracion de la metodologia que se propone y tiene como
antecedentes los talleres realizados en la practica pedagogica. Se empled el analisis
porcentual, escalas valorativas, graficos de barras, de lineas, figuras y tablas para el
ordenamiento y analisis de la informacion obtenida durante el proceso de investigacion.

La contribucion a la teoria se identifica con las caracteristicas y las exigencias que se



proponen para la actividad pedagdgica cooperada entre los instructores de arte y los
promotores culturales en el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad.

La significacion préctica estd dada por la metodologia que se propone, desde su
estructura en fases, pasos y procedimientos para su implementacion practica, lo que
permite contribuir al desarrollo de la actividad pedagdgica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales en el proceso pedagdgico de escuela
primaria rural.

La novedad cientifica radica en la propuesta teérico-metodolégica que transforma la
actividad pedagdgica de los instructores de arte y los promotores culturales, la cual se
manifiesta en la intervencion pedagdgica; lo que repercutira en el fortalecimiento del
proceso pedagdgico de escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

La tesis consta de introduccién, tres capitulos, conclusiones, recomendaciones,
bibliografia y anexos. En el primer capitulo se aborda el proceso pedagdégico de la
escuela primaria rural y la actividad pedagogica cooperada entre los instructores de arte
y los promotores culturales, sus caracteristicas y exigencias. En el segundo, se
presentan las etapas de la investigacion y la modelacion de la metodologia. En el
tercero, se evalla la metodologia, por diferentes agentes implicados, lo cual posibilita

presentar las conclusiones y recomendaciones.
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CAPITULO I. LA ACTIVIDAD PEDAGOGICA COOPERADA ENTRE LOS
INSTRUCTORES DE ARTE Y LOS PROMOTORES CULTURALES EN LA ESCUELA
PRIMARIA RURAL, CENTRO CULTURAL DE LA COMUNIDAD

El proceso pedagdgico de la escuela primaria centro cultural de la comunidad, se
consideré el marco propicio para el andlisis de sus especificidades en la escuela
primaria rural, en el cual las interacciones que en ella tienen lugar, deben ser reveladas
en sus fundamentos tedricos y alcance practico. Esta posicidén se explica a partir de los
referentes tedricos, que exponen la consideracion y las caracteristicas de la actividad
pedagdgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales.
Ademas se presentan las exigencias que se consideran para la actividad pedagdgica
cooperada, en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

1.1.El proceso pedagdgico de la escuela primaria centro cultural de la

comunidad: especificidades en la zona rural

Los analisis acerca del proceso pedagdgico, toman como punto de partida las
definiciones de Neuner (1981) Labarrere y Valdivia (1988), Sierra (2008), ICCP (2010)
quienes lo identifican como: un proceso consciente, organizado y dirigido a la formacion
de la personalidad, al establecer relaciones activas entre educador, educando y grupo,
orientadas a la influencia reciproca entre la sociedad, escuela, la familia y la comunidad.
Las coincidencias de criterios en las concepciones de: Caballero (2002), Addine (2004),
Fernandez (2008), Chavez, Lissabet (2011), Lopez (2012) permiten reconocer la
integracion de las influencias, que propician los agentes educativos en el proceso
pedagogico, desde el contexto en que tiene lugar, tanto dentro como fuera de la escuela

y reconocen su contribucion educativa a nivel escolar y social.
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La UNESCO (2010) plantea que en el proceso pedagdgico de la escuela primaria, se
asumen estrategias que se direccionan al patrimonio cultural, los valores, la identidad
nacional, el vinculo entre las instituciones, la ampliacion de la programacion cultural, el
trabajo por proyectos, la participacién de la nifiez, la adolescencia y la juventud y la
atencién sociocultural a las comunidades; especialmente aquellas de condiciones
especiales, lo que connota su condicién de centro cultural de la comunidad.

Los venezolanos Alvarado y Merceron (2012) plantean que los rasgos inherentes a la
escuela primaria centro cultural de la comunidad, se identifican por un escenario activo,
de servicio cultural, en el cual la comunidad se organiza y trasciende en torno a una
cultura e identidad, en un espacio de intercambio, que propicia un enlace en las
relaciones entre los participantes, que acerca a los actores sociales al proceso
pedagdgico a partir de las actividades educativas que promuevan la cultura entre los
miembros de la comunidad.

En Cuba, la consideracion de la escuela primaria, centro cultural de la comunidad, tuvo
sus antecedentes en el discurso: Palabras a los intelectuales en el afio 1961, ideas
expresadas por Fidel Castro (2002) al enunciar que el arte y la cultura debian llegar a
ser un real patrimonio del pueblo. En esa direcciébn se trazaron acciones para la
formacién de docentes y especialistas del arte que contribuyeron a una revolucién
cultural en el pais. La idea fue cobrando fuerza en el modelo de escuela primaria
planteado por Rico (2004) al establecer una concepcion tedrica-metodologica del
proceso pedagogico, que reconoce a la escuela como centro cultural de la comunidad.
El andlisis de los aportes de diferentes investigadores, permiti6 a la autora de esta
investigacion establecer la coincidencia de criterios en las ideas de: Blanco (2002),
Lorences (2002), Addine (2004), Crespo (2012), Chavez (2011), Manes (2011), Alvarez

(2012) quienes exponen que la escuela primaria centro cultural de la comunidad, se
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consolidé en los ultimos afios, a partir de reconocer la armonia entre el proceso
pedagdgico escolar y no escolar, el cual ejerce una influencia educativa coherente en la
formacién de la personalidad de los escolares.

Aguero (2006), Venet y Delise (2007), Martinez (2010), Alfonso (2012), Pefa, Cruz y
Leyva (2013) declararan la condicién de la escuela primaria como centro cultural de la
comunidad y la identifican como el espacio donde se puede utilizar las potencialidades
de la cultura escolar, familiar y comunitaria en el proceso pedagogico.

Landaburo (2003), Deriche (2004), Gutiérrez (2012), Frémeta (2014) coinciden en
plantear que la escuela primaria, centro cultural de la comunidad debe asumir la gestion
cultural, como contenido del proceso pedagdgico, lo cual posibilita acciones de
promocion, animacion y programacion, que contribuyen a su desarrollo, como una via
para favorecer la cultura general de los escolares.

Fernandez (2008), Rodriguez (2008), Alvarez (2009), Martinez (2011) afirman que la
condicién de la escuela primaria como centro cultural de la comunidad, se sustenta en
los nexos sociales y culturales que se establecen en las actividades, en la participacion
de todos los miembros de la comunidad para el fomento de la cultura general y la
capacidad valorativa de los escolares hacia la vida, el arte, la naturaleza, las relaciones
humanas, los valores y la sociedad.

Veldzquez, Estévez, Fajardo (2013) y Carvajal (2014) apuntan a la organizacion del
proceso pedagogico tanto en la escuela, como fuera de ella y resaltan el papel de la
educacion estético-artistica como objetivo de las actividades educativas, las cuales
connotan el papel socializador de la escuela primaria centro cultural de la comunidad,
mas allad de una reducida vision de la cultura en la escuela, para ampliar esa vision en la
integracion de las culturas escolar, familiar y comunitaria.

Se asume lo valorado por Sanchez (2013) en relacion con la educacion estética en la
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formacion del individuo desde una concepcién interna, que incluye su direccion en el
proceso pedagdgico en lo curricular y extracurricular, tanto para el sujeto como para el
objeto de valoracion. La educacion artistica es un complemento de la educacion
estética, permite comprender el arte en sus manifestaciones y condiciones historico-
sociales y posibilita enjuiciar los valores estéticos de la realidad, la naturaleza, las
relaciones sociales y el cuerpo humano. La unién de ambas constituye la educacién
estético-artistica, refrendada en el Programa de educacion estética.

Este Programa propone contribuir, mediante la educacion estético-artistica al desarrollo
integral de nifios y jévenes, apoyandose en la diversidad de medios estético-educativos
que estan al alcance de la escuela, asi como en la accién de las instituciones artistico-
culturales y sociales. El arte, como medio fundamental de la educacion estética, ejerce
una funcion esencial no solo en el desarrollo de la capacidad estético-perceptiva de
nifos y jovenes para la aprehension de los valores artisticos; sino también en la
configuracion de una visién critica del mundo, de la sociedad y de si mismos (Estévez,
Sanchez, Frémeta, & Veldzquez, 2011).

El autor referenciado considera que la educacion estético-artistica para la formacion del
individuo incluye la educacién cientifica y técnica, cuyos objetivos en expresion y
conocimiento, revelan la potencialidad estético-educativa del arte y su papel en el
reconocimiento del entorno sonoro, visual y cinético, como una via para desarrollar las
potencialidades creativas de los escolares mediante expresiones artisticas diversas, en
las que se combina el trabajo colectivo con las potencialidades individuales.

La investigadora concibe el proceso pedagogico de la escuela primaria como aquel que
ocurre en la institucion escolar y se extiende hasta la comunidad de manera
sistematica, planificada y dirigida. En este proceso, las relaciones que establecen los

agentes educativos propician la interaccion instructiva, educativa y desarrolladora con el
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fin de contribuir al desarrollo integral de la personalidad de los escolares, con una
cultura general segun sea el contexto, urbano o rural, en que se ubica la escuela
primaria centro cultural de la comunidad. Esta concepcion jerarquiza la educacion
estético-artistica abordada anteriormente y la gestion cultural en el proceso pedagogico
de la escuela primaria.

Guédez (1996) analiza la gestion cultural orientada al desarrollo, pues asegura las
politicas culturales en entidades, programas o proyectos; contiene la administracion y
las dimensiones del quehacer cultural. La administraciébn es entendida como las
acciones de planificacion, organizacion, direccion y control. Por su parte las
dimensiones conciben las actividades de animacion para incentivar la participacion, la
creacion para ampliar el caudal de bienes culturales, la divulgacién a fin de promocionar
preservar, revalorizar, conservar y disfrutar los bienes culturales.

Se considera que la aplicacion consecuente de las acciones para la educacion estético-
artistica y la gestion cultural, propicia que los agentes educativos puedan establecer
conexiones entre el Programa de desarrollo cultural (Landaburo, 2003) como el
instrumento fundamental para la gestion cultural y el cumplimiento de esta politica en
las comunidades y el Programa de educacion estética, en el cual se establece que las
actividades a realizar constituyan un acto estético (Estévez, 2004) a partir del Convenio
de trabajo de los Ministerios de Educacion y de Cultura.

Las acciones para la educacion estético-artistica y la gestion cultural, se concretan en el
proceso pedagogico de la escuela primaria centro cultural de la comunidad, mediante la
organizacion escolar, el aprovechamiento de los recursos humanos y materiales, asi
como las potencialidades de los agentes educativos, con ajuste a las necesidades y
condiciones de cada comunidad, segun el diagndstico y la caracterizacion.

La investigadora considera que la educacion estético-artistica y la gestion cultural en la
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escuela primaria deben tener una concepcion en correspondencia con el contexto,
donde se encuentre ubicada; por tanto se amplian las especificidades que caracterizan
el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

El proceso pedagodgico de la escuela primaria rural, ocupa a diversos investigadores del
mundo; entre ellos, Sepulveda y Gallardo (2011, p. 16) exponen que (...) “son espacios
de aprendizaje y de renovacion pedagdgica, que refuerzan la actividad de los docentes,
al permitirles potenciar el sistema educativo, desde la interaccion social y cultural, que
permite la participacion de los miembros de la familia y la comunidad”.

A través de la historia el proceso pedagoégico de la escuela primaria rural, se ha
caracterizado por ocupar un espacio fisico pequefio, la existencia de una mayor relacion
docente-alumno, una organizacion escolar mas proxima a la cultura familiar y el
aprendizaje unido a la vida de la comunidad. Berlanga (2003) y Padrén (2010)
consideran que estas caracteristicas se han perdido, pues predomina en ella la
organizacion escolar propia del mundo urbano, que no tiene en cuenta la cultura del
contexto rural y la necesidad de su conservacion.

Reflexionar sobre el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, es un ejercicio
complejo, que conlleva a la autora de la investigacion a revelarlo como un proyecto
global, que prioriza el desarrollo integral, arménico y sostenible de la zona, con la
finalidad de mejorar la calidad de vida y promover la igualdad de oportunidades,
tratando de acercar la informacion educativa y cultural a la poblacion de dicho entorno.
A nivel mundial, los proyectos desarrollados en zonas rurales, se insertan como apoyo
al desarrollo local desde el proceso pedagodgico, al generar la integracion social e
incentivar un estado de bienestar para que la poblacion se prepare como relevo
generacional y trabaje por la consolidacion y desarrollo de la cultura rural. Entre estos,

se consultaron los proyectos: LEADER (1991-2006), EQUAL (2001-2007) -promovidos
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por la Comisién Europea-, PRODER (2002-2006) -suscitado por el Gobierno espafiol-, y
el proyecto pedagdgico Educacion para Las Primaveras, en Argentina liderado por
Cornell (2011).

En Cuba, el proyecto MINED-UNICEF auna voluntades para la ensefianza-aprendizaje,
empleando métodos activos con una concepcion de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad; asimismo incluye la capacitacion a los directivos, docentes y
familias, la atencion a las escuelas rurales en el orden técnico, organizativo y
metodologico.

Autores de diferentes paises, analizan el proceso pedagdgico y las caracteristicas que
adopta la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad. En Espafia: Corchon
(2000), Nufiez (2004), Bustos (2010); en Colombia Rojas, Rubiano (2009); en Chile Boix
(2007), Saavedra (2012) y en Venezuela Castro, Ferrer, Majado, Rodriguez, Vera,
Zafra, Zapico (2010) coinciden al plantear que la escuela primaria rural, funciona como
una comunidad de aprendizaje, con una cultura propia que propicia la participacion
activa de sus miembros, fomenta el respeto a las tradiciones e identidades y establece
relaciones de intercambios culturales con la comunidad.

Dominguez, Lépez, Pino (2001), Sancho (2002), Carretero (2002), Berlanga (2003),
Freire (2010), Monsalud (2011) conceden a la escuela primaria rural, la responsabilidad
de formar ciudadanos/as que valoren el sentimiento de pertenencia a su medio y
cultura; segun (Sepulveda & Gallardo, 2011, p. 11) se trabaja “para ampliar el horizonte
cultural de los nifios/as rurales, a partir de su realidad”.

En esta posicion: Clericl (2004), Mendoza (2004), Flérez (2011), Manzano (2011),
Amiguinho (2011), Durston (2013) exponen que la escuela rural devino en el siglo XX,
como una institucion educativa-cultural que, en coordinacion con la familia y la

comunidad, garantiza la identidad rural al conservar el patrimonio natural e historico; a
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lo que agregan Rodriguez, Sanchez, Armenta (2007), Cornell (2011) que se debe
asegurar la escuela como el espacio educativo para estos fines.

Por su parte, Bustos (2007), Contreras y Ramirez (2009), Colbert (2009), Abds (2011),
Bustos y Bedera (2011) plantean que la escuela primaria rural, tiene el encargo de
facilitar el proceso de apropiacidén de lo tradicional al profundizar en las caracteristicas
propias de como se ha generado la cultura en este contexto.

A partir del estudio teérico, la autora considera que, a nivel mundial el proceso
pedagdgico ocurre tanto dentro como fuera de la escuela primaria rural y se convierte
en el medio para cubrir las necesidades de los escolares y sus familiares, al garantizar
el principio de la igualdad de oportunidades y consolidar la cultura en el contexto rural.
Las reflexiones al respecto, conducen al andlisis de los elementos distintivos que
acercan el proceso pedagogico de la escuela rural y urbana pues, ambas, se rigen por
los mismos objetivos y contenidos, desarrollan las actividades segun las caracteristicas
de sus docentes y escolares, aprovechan los medios disponibles, facilitan la interaccion
escuela-familia-comunidad, favorecen la formacion de valores, manifiestan su caracter
intersectorial y posibilitan el vinculo entre los agentes educativos.

El proceso pedagodgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad,
tiene rasgos que constituyen sus especificidades, entre los que se encuentran: la
estructura de direccion zonal, el agrupamiento de acuerdo con su tipologia, la clase
unica en el grupo multiple, en la cual la experiencia vivencial de los escolares y agentes
educativos es mas cercana, las formas de organizacion escolar en las actividades
docentes, extradocentes y extraescolares se adaptan a las condiciones del contexto
rural, en correspondencia con el tipo de escuela y las matriculas.

Asi mismo se pueden sefalar: la relacion escuela-familia-comunidad, el acercamiento

en las relaciones de parentesco, vecindad y laborales por la dualidad de funciones o
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roles, la no existencia de una distincién entre la escuela y las instituciones de su radio
de accion. Las ofertas culturales son mas limitadas, las caracteristicas de los espacios
geograficos y las actividades econémicas son especificas, los escolares reciben las
influencias educativas de manera directa.

En Cuba, Romero (2004), Cortén (2008), Rico (2008) consideran que el proceso
pedagdgico de la escuela primaria rural, tiene una tradicion que incluye su funcién como
centro cultural de la comunidad, lo que propici6 el transito de posturas centradas en el
papel del maestro rural hasta incorporar en su influencia a otros agentes educativos, las
familias y miembros de la comunidad.

Por otra parte Lorences (2002), Sobrino (2003), Cubilla (2004), Rodriguez y otros
(2004), Romero (2004), Aguero (2006), Santamaria (2007), Corton (2008), Crespo
(2012), Martinez (2013) aseveran que han evolucionado las concepciones y normativas
sobre la escuela primaria rural. Los autores identifican etapas y tendencias pedagdgicas
hasta la actualidad, que explican la posicion defendida en cada momento histérico.
Estos antecedentes posibilitaron a la autora, en correspondencia con los fines de la
investigacion, identificar las siguientes etapas y tendencias:

e 1959-1975: la educacién privilegia el papel activo de las comunidades rurales y
las organizaciones politicas y de masas, para suplir las insuficiencias de la
escuela rural, heredadas antes de 1959. Un rasgo distintivo fue la campafia de
alfabetizacién, cantera de la formacién de los maestros rurales. Se trabajo en la
preparacion de los docentes, y se inicia la formacion de instructores de arte para
llevar la cultura al campo.

e 1962-1975: la escuela primaria rural como agencia educativa extiende su
influencia a la familia y a la comunidad y la convierte en una via para desarrollar

la cultura en los contextos rurales. El perfeccionamiento de la educacion introdujo
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la educacion estético-artistica, mediante la clase radial de Educaciéon Musical y
Danzaria y la preparacion técnico-metodologica de los docentes para asumir
dichos programas en este contexto.

e 1976-1990: a la escuela primaria rural se le encargd potenciar el vinculo con la
comunidad para ampliar los valores estéticos, artisticos y culturales del escolar.
El perfeccionamiento de la educacion, priorizé la atencion a la educacion
estético-artistica, con nuevos programas en el curriculo y la atencién a los
aficionados al arte.

e 1990-2005: se prioriza la atenciébn metodolégica al proceso pedagogico de la
escuela primaria rural con énfasis en la organizacion escolar, en funcién de
asegurar el alcance formativo de las actividades que se realizan tanto en la
escuela como en la comunidad y la apreciacién, disfrute, socializacién de la
creacion estético-artistica, con la inclusion de la tele-clases de Educacion
Plastica y Educacién Musical, el uso de los software educativos y computadoras.

e 2006-2016: se producen nuevas transformaciones en el aspecto organizativo y la
inclusiébn de otros participantes en el proceso pedagdgico. Se consolida el
Programa de educacion estética desde la atencién a la diversidad e identidad
cultural, la inclusién educativa, la conservacion y difusiébn del patrimonio, la
creacion artistica y literaria, aspectos que emergen, cuando participan y asumen
una responsabilidad esencial los instructores de arte y los promotores culturales
como agentes educativos que consolidan la educacion estético-artistica y la
gestion cultural en el proceso pedagdgico escolar y no escolar.

El andlisis de las etapas y tendencias permitieron a la autora de la investigacion
considerar que se favorece el proceso pedagoégico de la escuela primaria rural, centro

cultural de la comunidad, cuando:
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e La estructura de direccion de la zona rural se apoya en la experiencia de la
practica pedagogica de los agentes educativos, lo que posibilita relaciones entre
ellos de caracter técnico-organizativo, metodologico e investigativo.

e Las caracteristicas de los espacios geograficos, las actividades econdmicas
especificas, propician el intercambio de culturas, al no existir una distincién
marcada entre la escuela y las instituciones de la comunidad.

e Las actividades educativas propician la educacion estético-artistica, la formacion
de valores, el acercamiento entre las escuelas, las familias y miembros de la
comunidad, donde predomina la dualidad de funciones o roles de los agentes
educativos.

En este marco, la autora de esta tesis concuerda con las ideas de Quifiones (2009),
Marrero (2009), Manes (2011), Crespo (2012) Avalo (2014) quienes consideran que el
proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad, facilita
el sistema de relaciones de los agentes educativos que interactian en él.

Sin embargo, en el estudio teérico aun son insuficientes las referencias que propician
las relaciones entre los agentes educativos que actian dentro y fuera de la escuela con
un mismo fin, situacién que se especifica en esta investigacion en la actividad que
realizan, de modo particular, los instructores de arte y los promotores culturales, para de
manera coherente, contribuir al desarrollo de la personalidad de los escolares.

Para lograr este proposito es necesario tener en cuenta las normativas que regulan la
actividad de estos agentes educativos en la escuela primaria rural, pues se les encarga
la educacion estético-artistica y la gestion cultural, sin embargo en las relaciones que se
establecen entre ellos para asumir esa responsabilidad perduran debilidades. Esta
consideracion precisa el andlisis de la actividad pedagdgica de los instructores de arte y

los promotores culturales, aspectos que se incluyen en el epigrafe siguiente.
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1.2 La actividad pedagdgica cooperada entre los instructores de arte y los
promotores culturales: caracteristicas
Para abordar, de manera general, la actividad pedagodgica se consider6 necesario
analizar el significado de la categoria actividad desde la perspectiva de diferentes
autores. Rubinstein (1961) considera que la forma esencial de existencia de lo psiquico
es su existencia en calidad de actividad y sefiala que los fenébmenos psiquicos surgen y
se desarrollan s6lo en el proceso de interaccion constante del individuo con su medio.
En esta afirmacion, se expresa la comprension de la actividad, la cual se considera en
dos sentidos: uno interno, en tanto todo proceso psiquico ocurre como actividad y en
uno externo de interaccion. Para este autor la categoria actividad comprende, en
esencia, la via de interaccion del hombre con lo que le rodea.
Un estudio mas detallado de las etapas en la formacion de la actividad interna a partir
de la externa y el papel de cada uno de los momentos funcionales: orientacion,
ejecucion y control, fue realizado por Galperin (1982) quien la considero, a partir de las
transformaciones que sufre la accion, como resultado de lo que adquiere un caracter
especificamente psiquico.
Vigotsky (1987) fundamentd cémo el proceso de la cultura humana transcurre a través
de la actividad y la relacion entre el hombre y su realidad objetiva, pues .a través de ella
la modifica, se forma y transforma a si mismo. En tal sentido resalta: “el punto nodal de
desarrollo social y humano lo constituye el concepto de actividad.”
Por su parte Leontiev (1989) considera que la actividad no es una reaccion, ni un
conjunto de reacciones, sino un sistema que tiene estructura, sus transiciones y
trasformaciones internas, su desarrollo. En lo anterior se expresa que la actividad es un
proceso complejo, en se ella conforma un sistema que como tal, posee una estructura.

El individuo y la sociedad estan unidos en su génesis y en su desarrollo historico sobre
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la base de la actividad, toda actividad tiene un objeto cuya imagen se forma en la mente

humana como producto del proceso activo del conocimiento, en respuesta a una

necesidad particular.

Martinez (1993), Garcia, Valle y Ferrer (1997) consideran que la actividad es una forma

especificamente humana de relacion activa con el mundo circundante, cuyo contenido

estriba en la transformacion del mundo en concordancia con un objetivo.

A partir de esta concepcion general se han desarrollado una serie de ideas por

Gonzalez (1996) que por su importancia en el presente trabajo, se sefialan a

continuacion:

e La actividad humana transcurre en un medio social, en activa interaccion con otras
personas, a través de variadas formas de colaboracion y comunicacion, y por tanto
tiene un caracter social.

e Un rasgo fundamental de la actividad transformadora del hombre es su caracter
mediatizado por el instrumento que se interpone entre el sujeto y el objeto.

Konstantinov (1976) agrega que la actividad incluye el desarrollo de la realidad

histérica; Rosental y ludin (1981), Garcia (2002), Bermudez (2007) afiaden que la

actividad se estimula por la necesidad mediante un sistema de acciones y operaciones
que posibilitan el cumplimiento de los objetivos a partir de las vias, procedimientos,
métodos, de acuerdo con su estructura desde una dimension didactica, que permite la

orientacion, ejecucion y el control. Boronovich y Pletnikov, citados en Vera (2002, p. 31),

definen la categoria relaciones sociales y la actividad como modo de existencia de la

realidad social.

Pupo (2006) reconoce la actividad como objeto del conocimiento cientifico-teérico de

una disciplina cientifica, en correspondencia con sus principios metodologicos; expone

que la actividad humana es un modo de existencia de la realidad social, en el ser y su
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expresion refleja, la cual deviene en la relacion sujeto-objeto y sujeto-sujeto, se
estructura en la actividad cognoscitiva, valorativa, practica y comunicativa, en
interaccion con el devenir social.

Del andlisis realizado la autora considera que la actividad propicia las formas de
relaciones que exigen la implicacion y la transformacion del individuo; se estructura en
acciones y procedimientos, métodos, en correspondencia con las condiciones del
contexto histérico- social y adquiere en el proceso pedagdgico la denominacién de
actividad pedagogica.

Barreras (1997), Garcia (2000), Blanco (2002) abordan la actividad pedagégica como
una de las tareas basicas del docente, que se direcciona a la instruccion y a la
educacion, a partir de las funciones: docente-metodoldgica, investigativa y orientadora.
Marquez (2000), Barreiro (2000), Vera (2002), Macias (2002), Giemez (2005) exponen
que la actividad pedagdgica es un modo de existencia y desarrollo de la realidad social
que transforma al mundo y al individuo; se caracteriza por ser dinamica, estructurada y
orientada hacia un objetivo; con una secuencia de acciones y operaciones. Se distingue
por las relaciones entre los participantes, quienes posibilitan la solucion de tareas
docentes-educativas.

Vera (2002) plantea que la actividad pedagogica es motivada, responde a un objetivo y
se ejecuta conforme a determinadas acciones educativas en condiciones de plena
comunicacion. Reinoso (2005) considera la actividad como un tipo especial de actividad
social, donde se expresa un conjunto de interrelaciones entre el maestro, el alumno y el
colectivo pedagdgico en el vinculo con la comunidad y con la familia.

Cortdén (2008) alude a la actividad pedagégica como un modo de existencia de la
realidad social y de sintesis en la formacion y desarrollo del hombre; pues funciona

como una categoria que se relaciona con la necesidad, el interés y los medios, tiene
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como resultado la realizacion del fin que ocurre en la escuela y la comunidad.

Macias (2002), Vera (2002), Garcia (2002), Villalobos (2003), Reinoso (2005), Miranda
y Pino (2011), Bastida, Lopez y Rodriguez (2012) abordan la relacion sujeto-objeto en el
desarrollo de la planificaciébn de acciones y operaciones a partir de la orientacion, la
ejecucion y el control, con un caracter transformador, humano, programado y reconocen
en la actividad pedagdgica las interrelaciones que en ella tienen lugar.

Desde las posiciones anteriores, la autora considera que la actividad pedagodgica es un
proceso que se estructura en acciones y operaciones; exige la implicacién del individuo
en las relaciones humanas cuando recibe ayuda de los otros, ejerce sobre ellos las
influencias educativas que a la planificacion, organizacion, ejecucién y control, en
correspondencia con los objetivos, en las condiciones cambiantes, en que transcurre el
proceso pedagdgico en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Se caracteriza por su dinamismo, el respeto a lo individual, diverso e inclusivo, la
participacion colectiva y la cooperacion entre los agentes educativos que, en el caso de
esta investigacion, se identifica con los instructores de arte y los promotores culturales a
quienes se les encarga la educacion estético-artistica y la gestion cultural en el proceso
pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

En el analisis histérico de la actividad pedagdgica de los instructores de arte, se
constaté que su preparacion fue una prioridad del Ministerio de Cultura, desde el afio
1961, situacion que se fortalece en el afio 2000, con la creacion de las escuelas para su
formacion docente, donde se involucra el Ministerio de Educacion. Autores: como:
Hernandez (2007), Eguiguren (2008), Corton (2008), Rodriguez (2008), Alvarez (2012),
Velazquez, Estévez y Fajardo (2013) establecen puntos de coincidencia al determinar
que su actividad responde a un saber artistico especializado cuya forma de

organizacion fundamental es el taller de apreciacion y creacion.
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La actividad pedagdgica de los instructores de arte se extiende al trabajo en la escuela
y hasta la comunidad con los aficionados al arte para lo cual conforman unidades
artisticas, gestionan la cultura y el arte a través del talento artistico; planifican,
organizan, ejecutan y controlan acciones, atienden el entorno sonoro, visual de la
escuela y el conocimiento de la cultura popular tradicional y del patrimonio material e
inmaterial de la comunidad.

Alvarez (2012) explica que los instructores de arte asumen funciones docentes,
metodoldgicas, orientadoras, educativas, investigativas y de superacion, por ello
considera que deben ser los encargados de dirigir el proyecto de la escuela. Dichas
funciones permiten la preparacion técnico-metodolégica del personal docente.
Veldzquez y Bernal (2013) exponen que los instructores de arte actian como
profesionales de la educacion y la cultura, se asocian de manera natural con la
comunidad y reconocen a la escuela como el espacio esencial de su actividad como
agente educativo que trasciende a la comunidad.

Interesa destacar que, en la busqueda bibliografica realizada, los referentes en cuanto a
la actividad pedagdgica de los instructores de arte son imprecisas, pues no se explicita
la necesidad de una aproximacion con los promotores culturales, aun cuando en el
proceso pedagodgico de la escuela primaria rural coinciden en los espacios con fines
comunes y participan en las actividades, al asumir dualidad de funciones.

De otra parte, la actividad que realiza el promotor cultural también es un punto de
atencion del Ministerio de Cultura, desde principios de los afios 90, etapa donde se
instaura el perfil profesional de estos agentes educativos, reconocido por Gutiérrez
(2012) y Landaburo (2003); aunque es a partir del afilo 2004 que se consolida como un
técnico de promocion cultural que actia en la comunidad.

Posteriormente, Vega y Fernandez (2005), Martin (2006), Segura (2006), Rodriguez
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(2010), Gutiérrez (2012), Veloz, Iglesia y Macias (2012), Hernandez (2013) han
legitimado el encargo de los promotores culturales, tanto en la escuela como en la
comunidad y aluden a la participacién, comunicacion y relaciones como las principales
vias para lograr el éxito de su actividad, cuyo fin es promover la participacion de la
poblacion en el desarrollo cultural, a partir de identificar la realidad social y cultural para
lo cual se apoyan en la gestion cultural.

Serguera (2004), Gelis (2010), Gutiérrez (2012), Frometa (2014) precisan que los
promotores culturales deben estimular la movilizacién, participacion y organizacion
(auto/gestionada) para el cambio, en tanto favorecen los procesos de unidad,
implicacion y modelacion de la actuacion en todas sus dimensiones, gestionan como
comunicar y divulgar acciones culturales de su contexto y su radio de accién, que
incluye a la escuela, al realizar las actividades con la participacion de docentes,
escolares y familiares.

Cérdova (2006), Gutiérrez, Deriche, Carriera, Martin, Herndndez (2012) sefialan que la
actividad de los promotores culturales, en particular en comunidades rurales, se
desarrolla en la escuela, que constituye un espacio muy rico para el cumplimiento de
sus objetivos y les permite suscitar intereses culturales, los cuales se adecuan y
complejizan en dependencia de los niveles de escolaridad y los diferentes grupos de
edades. Ademas, deben brindar atencién a las problematicas culturales mediante el
diagndstico de las necesidades y potencialidades en dicho contexto.

Se significa que los promotores culturales poseen un saber que les permite realizar la
actividad en diferentes espacios, mediante la metodologia del trabajo comunitario y en
el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, aunque aun no se identifican las
vias, que orienten y especifiquen la necesidad de una aproximacion con los instructores

de arte, ni como lograr ese propoésito en el contexto rural.
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Desde esa idea, Tejeda (2000), Deriche (2004), Serguera (2004), Alvarez (2012),
Veldzquez, Estévez, Fajardo (2013) precisan que su actividad se centra en la formacion
de juicios criticos, valores y gustos estéticos; pero no explicitan como lograrlo en la
escuela primaria rural. Notese que esa actividad se fundamenta en las influencias que
ejerce el promotor cultural como un agente educativo de la comunidad e incide en el
proceso pedagogico, al establecer relaciones con los escolares y otros agentes de la
escuela, aun cuando no realiza una actividad docente.

Entonces, es consideracién de la autora de esta tesis, que el promotor cultural realiza
una actividad pedagodgica, pues desarrolla en la escuela un conjunto de tareas sociales,
culturales y educativas, que se materializan en el Programa de desarrollo cultural y su
caracter pedagogico se expresa en el encargo de ensefiar y educar, aun cuando su
perfil profesional no incluye su formacién como docente.

En el marco de esta investigacion, es preciso reconocer los elementos que vinculan la
actividad pedagdgica de los instructores de arte y los promotores culturales, en el
proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, actividad que se propone en esta tesis
como actividad pedagdgica cooperada.

Para el analisis de la actividad pedagdgica cooperada en el proceso pedagdgico de la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad, la autora toma como referentes
el criterio de diferentes autores sobre la cooperacion en el marco pedagdgico y su
significacion para este estudio.

Valcércel (1998), Aiorga (1999) plantean la cooperacion como un componente esencial
del desempefio profesional pedagogico que se relaciona estrechamente con la
superacion, la preparacion y la capacitacion del docente; entienden la cooperacion en la
actividad pedagogica como aquella que no debe ser autoritaria, reproductiva o

centralizada y debe dirigirse a convertir las escuelas en centros de investigacion, en
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sistemas dindmicos para lograr la interrelacién que reafirme la condicion o esencia de la
persona como ser biopsicosocial, capaz de alcanzar su auto-mejoramiento en las
acciones pedagogicas.

Del andlisis de la concepcion marxista de la cooperacion, Giemez (2005, p. 24) analiza
Sus rasgos generales los que resume como: “un componente esencial de toda actividad
social, un proceso que propicia la integracion armoénica entre los componentes de
cualquier sistema social y facilita sus funciones en la actuacion conjunta de los sujetos,
basada en la coordinacion y combinacién de las fuerzas individuales en condiciones
sociales histéricamente determinadas.”

La autora antes citada, asume la cooperacion: “como un proceso inherente a toda
actividad social, que refleja la unidad de accidon de los miembros de un grupo como
resultado de la coordinacién y combinacion de las potencialidades individuales, para
buscar soluciones a los problemas imposibles de resolver a partir de la accion individual
de sus miembros en determinadas condiciones historicas.”

Van de Velde (2010) expone que la cooperacion desde el contexto que se realice, es 'y
sera un acto instructivo y educativo, una accién pedagdégica; e identifica cinco pilares: el
arte de escuchar, la habilidad de interpretar, la voluntad de compartir, la decision del
compromiso y la visién de integracion.

Reinoso (2005, p. 37) establece la cooperacién como “interaccion, aunque no se reduce
a ella, sino que la integra, requiere de coordinacion, colaboraciéon e integracion de las
acciones, implica, participacion con equidad, y comunicacion”. Define la actividad
pedagogica cooperada: “como un conjunto de acciones y condiciones que posibilitan la
codireccion grupal del proceso pedagdgico, sobre la base de relaciones de coordinacion
y colaboracibn apoyadas en una comunicacion positiva, de relacion ética,

interdependencia positiva y de responsabilidad individual y grupal’.
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Se coincide con la posicidn que enuncia Reinoso (2005) de la interdependencia positiva
en la organizacion y funcionamiento de la actividad pedagodgica cooperada, que
establece metas y objetivos compartidos, de tareas en lo individual y lo social, de
recursos por cuanto planifica y coordina las acciones, roles o funciones segun la
actividad de acuerdo con la tarea que los une y la percepcién de que el éxito o el
fracaso de una actividad no es de uno u otro en particular, sino de ambos en cuestion.
En esta investigacion la actividad pedagogica cooperada es punto de analisis, al valorar
su realizaciéon entre los instructores de arte y los promotores culturales pues ambos,
favorecen en este propésito la educacion estético-artistica y la gestion cultural en el
proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad,
funciones asignadas por los Ministerios de Educacién y Cultura.

Por consiguiente, la actividad pedagogica cooperada entre los instructores de arte y los
promotores culturales es entendida como un conjunto de acciones que propicia la
formacion integral para una cultura general de los escolares y sus familiares, esta dada
por las relaciones que deben establecer y las influencias educativas que propician, a
partir de la educacion estético-artistica y la gestién cultural que realizan en el proceso
pedagdgico y constituye un nucleo esencial para potenciar el proceso pedagdgico de la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

En el estudio que se realiza se considera que la actividad pedagdgica cooperada debe
estructurarse en acciones, al exigir la implicacion de los agentes educativos y requerir
de la negociacion, la sensibilizacion, el compromiso y la preparacion para asumir la
coordinacion y colaboracién entre ellos hasta alcanzar la articulacion, como nivel
superior en las relaciones que se establecen y permitir asi el éxito en el proceso
pedagogico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Las acciones en la actividad pedagdgica cooperada se estructuran en obijetivos,
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contenidos, métodos, formas de organizacion y vias de evaluaciéon a partir de la
cooperacién como componente esencial de dicha actividad. Estas acciones permiten la
articulacion, como nivel superior de relaciones, que se revela en la participacion de los
agentes educativos y transcurre en las condiciones cambiantes del proceso pedagogico
en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.
En esta investigacion, se le otorga una posicion relevante a la actividad pedagogica
cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales; pues las relaciones
que se producen en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro cultural
de la comunidad, propician alcanzar metas sobre la base de la participacion y la
comunicacién, de modo que logren expresarse de lo general a lo particular al utilizar:
métodos activos y técnicas grupales, la vinculacion de la ensefianza con la vida, la
unidad de los aspectos instructivos-educativos; los que se manifiestan en su caracter
transformador, creativo y humano.
El caracter transformador permite regular la actividad pedagdgica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales manifiestos en los valores, sentimientos,
comportamientos y conocimientos. El caracter creativo posibilita que puedan asumir
metodologias y aplicarlas en funcion de alternativas, que permitan la solucién ante
obstaculos para el desarrollo de las acciones cooperadas. El caracter humano se revela
por las relaciones que logra establecer entre ellos, con los docentes, familiares y otros
miembros de la comunidad que participan en el proceso pedagogico.
La autora de la investigacion considera que la actividad pedagodgica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales, ha de caracterizarse por ser:

e Contextualizada, al tener en cuenta los rasgos distintivos de los agentes educativos,

las formas organizativas y el contexto en la intervencién pedagdgica, para que, de

manera coherente y en correspondencia con las acciones, estas se adapten a las
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particularidades de los instructores de arte y los promotores culturales, lo que
dependera del criterio de cada participante, la manera en que se ajusta el proceso
pedagdgico a las potencialidades, posibilidades y necesidades del contexto rural,
aun cuando sea susceptible de generalizacién.

e Intencional, al concebir las acciones en la intervencion pedagogica a partir de la
educacion estético-artistica y la gestion cultural; en las actividades docentes,
extradocentes y extraescolares, con una previa organizacion, planificacion y control
de estas, que permitan mediante la comunicacion, establecer relaciones de
coordinacion y colaboracién al identificar objetivos, contenidos comunes, espacios
coincidentes en el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural
de la comunidad.

La identificacion de los objetivos en la actividad pedagogica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales, tiene como punto de partida el caracter
rector de estos. De acuerdo con ello deberan plantear acciones que se correspondan
con el fin y los objetivos del modelo de escuela propuesto por Rico (2008) para
asegurar que todos los escolares tengan acceso a la cultura al potenciar el maximo
desarrollo de sus potencialidades individuales, con flexibilidad para su desarrollo.

Se debe incluir en ello, la educacion estético-artistica, para el desarrollo de los recursos
expresivos, los procesos de apreciacion y creacion en todas las manifestaciones del
arte y la literatura, el disfrute del arte, el rescate y (re)creacion de las tradiciones para la
preservacion y conservacion de la cultura popular tradicional y el diagnostico de la
realidad social, cultural de la escuela y la comunidad.

El contenido, segun Klingberg (1978) como la materia de ensefianza presente en el plan
o programa, seleccionada o dispuesta, al atender lo filosofico, lo socioldgico, lo

psicolégico, lo estético en el proceso pedagdgico, esta manifestado en el presente caso

32



en el Modelo de escuela primaria y el Programa de educacién estética para
interrelacionar el sistema de informacién y los conocimientos con lo actitudinal, lo que
favorece la unidad entre los instructores de arte y los promotores culturales para lograr
las relaciones entre ellos en la actividad pedagogica cooperada.
Los instructores de arte y los promotores culturales coinciden en espacios de la escuela
y la comunidad, los cuales posibilitan realizar su actividad pedagdgica cooperada al
reconocer, valorar y orientar aptitudes y posibilidades para la préctica y disfrute de la
educacion estético-artistica y de la gestion cultural. Estos espacios aprovechan el
contenido de la actividad pedagodgica para la ejecucién de talleres de apreciacion y
creacion, actividades artisticas y culturales, encuentros de conocimientos y
exposiciones, que aportan a la transformacion creadora del entorno escolar, donde el
sonido y el disefilo ambiental constituyen un estimulo para la formacion de valores
estético artisticos.
Sin embargo, es necesario considerar las exigencias que permitan contribuir a la
actividad pedagdgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales, aspecto que se fundamenta a partir de la posicion teérica que se defiende en
el siguiente epigrafe.
1.3.Exigencias en la actividad pedago6gica cooperada entre los instructores de
arte y los promotores culturales
La autora de la investigacion asume los juicios analizados en los apartados anteriores y
retoma los argumentos tedricos que se ofrecen como referentes para proponer las
exigencias en la actividad pedagogica cooperada. Se consideran asi, las
transformaciones que operan en la Educacion Primaria, con énfasis en la atencion a la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad y se consolidan los juicios

emitidos en la configuracion de esa idea, que enriquece la teoria pedagogica.
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Esta idea es el punto de partida de las exigencias en la actividad pedagdgica cooperada
entre los instructores de arte y los promotores culturales como lo imprescindible en
dicha actividad. La posicidbn que se defiende, en el marco de la teoria pedagdgica
permitié entonces presentar como exigencias:

¢ El establecimiento de las relaciones de coordinacion y colaboracion.

e La articulacion como el nivel superior de interrelacion de las relaciones de

coordinacién y colaboracion.
e La organizacion de la actividad pedagdgica cooperada a partir de la estructura
que se propone.

En principio es preciso aclarar que el término relacion es la accidn o efecto de un hecho
0 una cosa con cierto fin, ademas se refiere a la conexion o correspondencia de una cosa
con otra, por tanto, las relaciones se sustentan en la busqueda de la coherencia,
conexiones, vinculos, en las cuales la participacion no se restringe a las funciones que
se les asignan a los agentes educativos, sino tiende a enriquecer las acciones dentro de
estas a partir de un objetivo comudn, que oriente la toma de decisiones acerca de como
interviene cada uno y los nexos que se establecen entre ellos.
La identificacién de las relaciones implica tomar como referencia los estudios de autores
como: Guarin (2005), Garcia y Addine (2005), Pérez (2006), Mego, Zarpan, Torres,
Guevara (2007) quienes refieren que las relaciones en el contexto pedagogico se
expresan como un proceso de negociacion activo, que ocurre entre docentes,
escolares, familiares y los conocimientos, al provocar un espacio de creacion conjunta.
Desde sus ideas, estos autores ponderan las relaciones como la capacidad de utilizar
una comunicacion asertiva, que permita el dialogo, la discusion en diferentes
escenarios sociales, los vinculos bidireccionales, la reflexion y la retroalimentacion

constante entre los agentes que establecen sus relaciones.
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Laclau (2003), Morabes (2004), Clericl (2004) Jiménez (2008), Curcu (2008), Paredes
(2011), Hernandez (2011), Pérez (2012) advierten que en el proceso pedagdgico, las
relaciones entre los agentes educativos, forman parte del proceso de conocimiento que
parte de dialogos, interacciones, encuentros entre los miembros de la comunidad
educativa, entonces es reciproca, se construye en la formacién del ser humano.

Ospina (2015, p. 21) esclarece que “las relaciones en el plano pedagogico, posibilitan el
reconocimiento de unos y otros, donde los agentes que participan en el acto educativo,
favorecen la convivencia cotidiana y la dindmica de aprendizaje para la vida, de modo
que actlan en un proceso de integracion e interacciones entre el conjunto de personas,
gue marcan la singularidad de la escuela, el contexto social y cultural de la misma”.

Al atender los preceptos del modelo de escuela primaria cubana, el Programa de
educacion estética y el Programa de desarrollo cultural de la comunidad, se determinan
los propdésitos que tienen las relaciones entre los instructores de arte y los promotores
culturales en el proceso pedagogico, de la escuela primaria rural, centro cultural de la
comunidad, posicién que la autora de esta investigacién considera como el vinculo que
se establece a través de la participacion y la comunicacion entre ellos.

Dichas relaciones trasmiten sentido y significado. Sentido, mediante el contacto oral-
gestual-escrito, visual-facial-gestual y significado en las actividades que realizan cuando
logran la correspondencia entre los objetivos, los contenidos, los métodos, las formas
de organizacion y la evaluacion. De tal caso, la primera exigencia establece las
relaciones de coordinacion y colaboracion entre los instructores de arte y los
promotores culturales, en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad.

Las relaciones de coordinacion son entendidas como la combinacion ordenada y

armonica de personas, acciones 0 recursos para lograr un objetivo y las relaciones de
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colaboracién, como las acciones secundarias de participacion en una labor comun, cuyo
resultado es de interés social o general. Ambas incluyen la manera de actuar o
conducirse en la realizacion de una tarea o proyecto para lograr un objetivo coman.
Entonces, las relaciones de coordinacion entre los instructores de arte y los promotores
culturales se establecen en un proceso de creacion y decision, en un espacio de trabajo
compartido que requiere de un aprendizaje conjunto para instaurar nuevos valores, el
apoyo y el compromiso entre ellos, el respeto a los lineamientos de la politica
educacional y cultural, el cumplimiento de las orientaciones metodoldgicas y una
planificacion participativa, donde se deben definir las metas comunes a alcanzar en la
determinacion de los objetivos, contenidos, métodos-medios, forma de organizacion y la
evaluacion.

Las relaciones de colaboraciéon se conciben como aquellas que se orientan a conseguir
el cumplimento de los objetivos a partir de un ambiente y una cultura de ayuda y apoyo
en las que la contribucion entre los miembros de una o varias instituciones no se limita
al desarrollo de las practicas, sino que pueden establecerse en torno a la realizacion de
proyectos conjuntos de perfeccionamiento curricular, de investigacion o innovacion.
Entonces, las relaciones de colaboracion en la actividad pedagogica cooperada entre
los instructores de arte y los promotores culturales se construyen socialmente, en los
marcos esenciales del conocimiento, que luego se deberan evidenciar en los contenidos
de formacion cultural que se establecen como responsabilidad compartida. Las
relaciones de colaboracion requieren que las partes implicadas compartan la autoridad
para tomar decisiones sin dejar de tener en cuenta las orientaciones de las direcciones
municipales de Educacion y Cultura para ponerse de acuerdo para trabajar juntas.

Las relaciones de coordinacion y colaboracion, posibilitan que la actividad pedagodgica

cooperada entre los instructores de arte y los promotores -culturales, pueda
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perfeccionarse a partir del empleo de recursos y capacidades disponibles para ambos,
en acciones que den respuesta a las actividades docentes, extradocentes y
extraescolares, una vez que determinen las potencialidades y necesidades en el
proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.
Ademas, las relaciones de coordinacion y colaboracion permiten la busqueda de nuevas
proyecciones, que faciliten excluir las contradicciones o redundancias, la duplicacion y
superposicion de actividades, en tanto aseguran la cohesion y coherencia entre ellas;
atenuan el conflicto administrativo entre las partes y promueven una perspectiva para la
negociacion en el proceso pedagdgico.

El estudio realizado permiti6 especificar que las relaciones de coordinacion y
colaboracion constituyen el vinculo que consolida la actividad pedagdgica cooperada
siempre y cuando, cada una se estime indispensable para la existencia de la otra y se
complementen simultdneamente. Posicién que considera una nueva forma de concebir
la realidad en el contexto rural, cuando alcanzan un nivel superior estas relaciones y se
produce como resultante la articulacién, segunda exigencia de la actividad pedagdgica
cooperada, que se fundamenta a continuacion.

Freire (2002), Huergo (2005), de Alba (2006) consideran la articulacibn como el
encuentro de la diferencia y la apertura al dialogo. Julia y Fabelo (2012) plantean que la
articulacion, tiene como punto de partida el establecimiento de condiciones duraderas,
en un acercamiento entre los actores claves, al identificar las caracteristicas del
contexto que pueden influir en su desarrollo y generar espacios para el trabajo
colectivo, como premisa para responsabilizarse de manera conjunta.

En Cuba, autores como: Bonne (2009), Alfonso y Lépez (2011), Tamayo (2012) toman
como referente la articulacion en el proceso pedagoégico. Apuntan que es parte de la

coherencia de la participacion de los agentes educativos, que no se restringe a las
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funciones que se le asignan sino que tiende a enriquecer las tareas y acciones dentro
de estas, a partir de un objetivo comun, que orienta la toma de decisiones didactico-
metodoldgicas y las relaciones que se establecen en el proceso pedagdgico.

Es consideracion de la autora de la investigacion que la articulacibon emerge como un
nivel superior de las relaciones en la actividad pedagdgica cooperada entre instructores
de arte y promotores culturales, la cual se pone de manifiesto cuando la relaciones de
coordinacion y colaboracién logran un equilibrio entre los vinculos que se realizan entre
ellos y permiten que ambos puedan compartir el protagonismo, en la direccién de las
actividades estético-artisticas y en la gestion cultural que deben tener lugar en y desde
la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

La articulacion permite que la actividad pedagogica cooperada entre los instructores de
arte y promotores culturales se materialice en la sensibilizacién y el compromiso para
resolver los problemas que emergen del diagnostico, la toma de decisiones para la
preparacién individual y conjunta, la coordinacion y colaboracion en la elaboracién de
las intervenciones pedagodgicas, la ejecucion y evaluacion de las acciones para el
asegurar el cumplimiento de los objetivos afines del Programa de educacion estética y
del Programa de desarrollo cultural.

La articulacion como nivel superior de las relaciones tiene una cualidad especifica: la
flexibilidad; al propiciar una armonia en las relaciones que se establecen entre los
instructores de arte y promotores culturales, lo cual explica la distincion de la actividad
pedagogica cooperada, por: la disposicion que muestren para ceder o acomodarse el
uno al otro, el establecimiento de alianzas que generan compromisos e interrelaciones,
el intercambio de valores e intereses como parte de la educacion estético-artistica y la
gestion cultural que realizan en la actividad pedagogica cooperada en el proceso

pedagogico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.
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Este nivel superior, que es la articulacion se consolida en la actividad pedagdégica
cooperada como proceso y como resultado:

e Como proceso: al determinar las caracteristicas culturales de la comunidad lo que
deviene en premisa para la gestion cultural que desarrollan e identificacion de las
posibilidades del proceso pedagdgico escolar y no escolar para desarrollar las
actividad pedagodgica cooperada y al proyectar asi la educacion estético-artistica de
todos los miembros de la comunidad y formalizar los espacios de confluencias a
partir de la gestion cultural.

e Como resultado: al armonizar las caracteristicas del proceso pedagogico escolar y
no escolar, con el Programa de educacion estética y el Programa de desarrollo
cultural de la comunidad; asegurar los vinculos entre la escuela, las familias y
miembros de la comunidad; impulsar el movimiento de artistas aficionados al arte;
ampliar la programacion de actividades estético-artisticas en funcién de la
formacién integral y la cultura general de los escolares; elaborar proyectos y
conseguir una mayor interaccion de estos con las instituciones de la comunidad.

Otro aspecto a considerar en el proceso y el resultado de la articulacién, como un nivel
superior de las relaciones en la actividad pedagogica cooperada entre instructores de
arte y promotores culturales, es la naturaleza cognoscitiva, practica y axiolégica de las
actividades que se realizan en la escuela primaria rural.

La cognoscitiva explica los intercambios de informacion en cuanto al curriculo
(contenidos de las asignaturas, segun el grado y su asociacion con los objetivos de la
educacion estético-artistica), al conocimiento especializado en los objetivos y
contenidos afines. La practica deviene como un elemento clave cuando asumen las
responsabilidades conjuntas, sin obviar las individuales y logran el dialogo, la reflexion,

el debate, la aplicacion de técnicas participativas y, a su vez, permite una mejora en la
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preparacion para demostrar en la praxis los conocimientos y las habilidades. La
axiologica se evidencia en los valores que se manifiestan en los modos de actuacion y
en las formas en que se declara la cultura escolar, familiar y comunitaria.

La tercera exigencia en la actividad pedagdgica cooperada entre instructores de arte y
promotores culturales es la consideracion de su estructura que, a criterio de la autora
debe tener presente los siguientes componentes:

El objetivo: la formacién integral de la personalidad de los escolares y del colectivo al
cual pertenece (grupo), de modo que los prepare con una concepcion estético-artistica
del mundo que los rodea y les posibilite participar en los procesos de apreciacién y
creacion, desde la adquisicion de una cultura general, de modo que defienda la
identidad y preserve la cultura del contexto rural.

El objeto: la personalidad de los escolares, vistos de forma activa, como sujetos de su
propio proceso de transformacion al reflejar, segun sus caracteristicas y de manera
individual, las influencias de la educacién estético-artistica y de la gestién cultural en el
contexto de la zona rural.

Los agentes educativos: instructores de arte y promotores culturales como agentes
educativos activos, conocedores de las necesidades a resolver, portadores de los
motivos, intereses y objetivos, que permitan la consolidacién del Programa de
educacion estética para la escuela cubana y del Programa de desarrollo cultural de la
comunidad, para ello al coordinan y cooperan en las acciones para provocar
condiciones cambiantes en un proceso de constante comunicacion con los escolares,
otros docentes, miembros de la familias y de la comunidad.

El sistema de acciones y operaciones: debera responder a los objetivos, contenidos,
empleo de métodos, medio y forma de organizacion que faciliten el cumplimiento de la

educacion estético-artistica y de la gestion cultural, que direcciona el Programa de
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desarrollo cultural de la comunidad, de modo que facilite la realizaciéon de actividades de
formacion, difusion, artisticas y ludicas.

Las condiciones y medios: se derivan de la situacién concreta en que se desarrolla el
proceso pedagodgico en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad
(econdmicas, politicas, sociales, culturales y ambientales), aunque se priorizan la
preparacion de los instructores de arte y los promotores culturales, el apoyo de los
directivos e instituciones del radio de accion de la escuela, la inclusion en el sistema de
trabajo de la zona rural, los recursos disponibles y los espacios.

El proceso y el resultado: es el logro de la transformacion esperada en la personalidad
de los escolares, evidencia el cumplimiento de los objetivos del Programa de educacion
estética, manifiestos en el Modelo proyectivo de la escuela primaria, el cual sustenta
que los cambios que se pueden lograr estdn asociados, esencialmente, al trabajo de la
propia escuela y la naturaleza de las transformaciones e interacciones entre los
directivos, docentes, escolares y miembros de la familia y de la comunidad como
agentes educativos que facilitan el papel protagénico de los escolares, la integracion
entre lo cognitivo y lo afectivo, lo instructivo y lo educativo, formas colectivas y de
colaboracion, el desarrollo de sus potencialidades.

Ademas, el resultado se evidencia a través de diferentes actividades como las visitas a
centros de produccién y servicios, talleres de apreciacién y creacién, encuentros con
personalidades de la comunidad, el desarrollo de charlas, conversatorios Yy
exposiciones, la preparacion de matutinos y otras actividades culturales de la escuela,
asi como la participacion en eventos.

Estas actividades tienen en cuenta los intereses y necesidades del diagnostico que
posibilita realizar la caracterizacion tanto de la escuela como de la comunidad y se

proyecta desde esta propuesta, en la intervencion pedagdgica, como la principal forma
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de concrecion de la actividad pedagdgica cooperada de los instructores de arte y los
promotores culturales.

La intervencion pedagdgica se considera como toda accién o conjunto de ellas que se
desarrolla en los espacios de la escuela y la comunidad, al otorgar significados y
sentidos a los contenidos de dichas acciones para su desarrollo y que tiene lugar en la
actividad pedagogica cooperada, a partir de la participacion y la comunicacién, en un
tiempo establecido, con flexibilidad.

La intervencion pedagogica se proyecta a fin de modificar la percepcion de la actividad
pedagdgica cooperada y se distingue por la correspondencia que se logra establecer
entre la teoria y la practica, por la posibilidad de incluir en el sistema de trabajo de las
diferentes formas de organizacion como: proyectos, alternativas y estrategias.

Esta posicion reconoce la importancia de la intervencion pedagdgica para consolidar la
actividad pedagdgica cooperada entre instructores de arte y promotores culturales, al
posibilitar que busquen juntos las vias para satisfacer las necesidades en el proceso
pedagdgico de la escuela primaria rural y de la comunidad.

La actividad pedagdgica cooperada manifiesta una transformacién en el campo de la
investigaciéon cuando los instructores de arte y los promotores culturales logran la
motivacion para convertirse en investigadores comprometidos con su actividad
pedagdgica, se apropian de la didactica como objeto del conocimiento, crean ambientes
donde se encuentran la teoria y la practica, promueven procesos de participacion de las
familias con la comunidad y las organizaciones politicas y de masas, convencidos que
todos los escolares van a la escuela porque deben, quieren y pueden aprender.

Sin embargo, para lograr la actividad pedagdgica cooperada entre instructores de arte y
promotores culturales en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro

cultural de la comunidad es preciso concebir las vias que lleven a ese fin. En este
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proposito se desarrolld la investigacion en la practica, desde la cual se elaboré la
propuesta, consideraciones que se presentan en el capitulo siguiente.

Conclusiones del capitulo

Las ideas que se defienden en este capitulo precisan la concepcion del proceso
pedagdgico de la escuela primaria como aquel que ocurre en la institucion escolar y se
extiende hasta la comunidad. Las relaciones que establecen los agentes educativos en
ese proceso jerarquizan la educacion estético-artistica y la gestion cultural en el
proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

La actividad humana tiene caracter social y transformador, propicia las relaciones del
individuo con el contexto histérico-social. La actividad pedagdgica es un proceso, que
se estructura en acciones, operaciones y exige de las relaciones humanas. La actividad
pedagdgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales es un
conjunto de acciones que propicia la formacién integral para una cultura general de los
escolares y sus familiares, potencia el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural,
centro cultural de la comunidad.

Las caracteristicas y exigencias de la actividad pedagdgica cooperada, entre los
instructores de arte y los promotores culturales, constituyen el aporte a la teoria
pedagdgica al considerar lo contextual, lo intencional, el establecimiento de las
relaciones de coordinacién y colaboracién, la articulacion como el nivel superior de esas

relaciones y la estructura que se propone para la intervencion pedagdgica.
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CAPITULO Il. PROCESO DE ELABORACION DE LA METODOLOGIA PARA LA
ACTIVIDAD PEDAGOGICA COOPERADA ENTRE LOS INSTRUCTORES DE ARTE Y
LOS PROMOTORES CULTURALES
En este capitulo se presenta una sintesis del proceso de elaboracion de la metodologia,
como resultado cientifico. Para ello se organizaron cuatro etapas de la investigacion, las
cuales posibilitaron obtener las fortalezas y las debilidades del proceso. A partir de las
mismas se elaboré la metodologia, que responde en su estructura a las fases, los pasos
y los procedimientos, para contribuir a la actividad pedagdgica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales en la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad.
2.1.El proceso de elaboracion de la metodologia. Organizacion y resultados de las
etapas
En interés de contribuir a la actividad pedagégica cooperada entre los instructores de
arte y los promotores culturales, en la escuela primaria rural, centro cultural de la
comunidad, se estudiaron las propuestas de: Bermludez y Rodriguez (1996), Addine
(2004), Lorences (2002), Bastida (2009), Viciedo (2011), de Armas y Valle (2011),
Alfonso (2012), Tamayo (2012) quienes coinciden en sus posiciones acerca de la
metodologia, como resultado cientifico y consiguen develar la unidad-diversidad de
enfoques.
De acuerdo con ello, el proceso de elaboracion de la metodologia tiene un caracter
cientifico, se sustenta en la aplicacion del método dialéctico materialista y la
combinacion de los métodos de investigacion: tedricos, empiricos y matematicos, por

tanto, sigue un determinado modelo de analisis que responde a la contextualizacion del
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proceso investigativo y las concepciones de estos investigadores.

En esa direccion, de Armas y Valle (2011, p. 45) conciben la metodologia como
resultado cientifico: “significa ordenar el pensamiento y los modos de actuacién, para
obtener determinados propdsitos cognoscitivos y se asocia a la utilizacion de los
métodos de la ciencia, como herramientas para el estudio del objeto de la investigacion,
ligado al proceso de obtencién de conocimientos cientificos sobre el mismo”.

Desde esta concepcidn, asume la autora de la investigacion, la elaboracion de una
metodologia, para contribuir a la actividad pedagdgica cooperada entre los instructores
de arte y los promotores culturales, en el proceso pedagoégico de la escuela primaria
rural, centro cultural de la comunidad, al considerar que la misma enriquece la teoria
pedagdgica, pues funciona como un todo, a partir de los fundamentos que se formulan,
lo que define el proceder metodol6gico a seguir, segun el ordenamiento, secuenciacion
e interrelacion de las fases, pasos, procedimientos y los requisitos para la

implementacion, segun las etapas presentadas en la siguiente tabla.

Tabla 1. Cronograma de las etapas de investigacién

Etapas Resultados

lra: septiembre 2008 a julio 2010. Exploracion de la | Diagndstico

realidad

2da: septiembre 2010 a julio 2011. Preparacién de los | Capacitacion

instructores de arte y los promotores culturales

3ra: septiembre 2011 a julio 2012. Implementacion de las | Aplicacion en la préactica

intervenciones

4ta: septiembre 2012 a julio 2013. Modelacion del | Modelacién de la

resultado: la metodologia metodologia

Fuente: elaboracion de la autora.
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Etapa 1. Exploracién de la realidad

La 1lra etapa, se entendié como la exploracion, cont6 con la participacién de un equipo
de trabajo que lo integraron profesores de los Centros Universitarios Municipales (CUM)
de Abreus, Rodas y Palmira. Se plante6 como objetivo explorar los juicios acerca de la
actividad pedagdgica de los instructores de arte y los promotores culturales, lo que
facilito clarificar el estado real de esa situacion en la escuela rural centro cultural de la
comunidad. El proceso de exploracion, se realizé en dos momentos.

Primero, se aplicaron los instrumentos en el municipio de Abreus, con el objetivo de
corroborar la situacion problémica, acerca de como se comportaba la actividad
pedagdgica entre instructores de arte y promotores culturales. Segundo, fue para una
réplica, a fin de constatar la situacion en los municipios de Rodas y de Palmira, al contar
con el apoyo de las direcciones de los Centros Universitarios Municipales y del proyecto
GUCID de la Universidad de Cienfuegos, lo que facilito el trabajo de campo. Para cada

momento se elaboraron las guias correspondientes y se aplicaron los métodos

empiricos.
Tabla 2. Composicién de los grupos de estudio en la exploracién
Municipios Abreu | Rodas | Palmira | Total
S

Grupo 1 Instructores de | 19 18 16 53
arte

Grupo 2 Promotores 9 9 7 25
culturales

Grupo 3 Metodologos 6 3 3 12
Directivos 9 3 3 15
Otros docentes 13 7 5 25

Subtotal 56 40 34 130

Fuente: elaboracién de la autora

En esa primera etapa, se aplicaron los métodos de indagacion: analisis de documentos
observacion, entrevistas, cuyas guias aparecen en los anexos 1, 2 y 3,

respectivamente. Los resultados de este proceso, se valoraron a partir de la informacion
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gue se obtuvo, lo que posibilitd, identificar las necesidades en la actividad pedagodgica

de los instructores de arte y los promotores culturales, aspecto que permitié conformar

el diagnostico, y plantear las regularidades, cuando los instructores de arte y los

promotores culturales reconocen:

Su actividad y funciones en el proceso pedagdgico, pero advierten que las
relaciones entre ellos son débiles, se caracterizan por la subordinacién, falla la
coordinacion y la participacion en las actividades, tanto en la escuela como en la
comunidad, el primero asocia su actividad a la escuela mientras, el segundo a la
comunidad.

La participacion en las actividades del proceso pedagdgico, pero observan que estas
son incoherentes, individualizadas, donde no priman niveles de ayuda y no se
fundamentan en correspondencia con las prioridades de la escuela primaria rural,
centro cultural de la comunidad y mas aun, respecto a la comunidad.

La identificacion de objetivos afines a la actividad pedagdgica de uno y otro, pero
admiten que en la toma de decisiones didacticas y metodoldgicas, falla el
acoplamiento y la armonia para el cumplimiento de los objetivos del Programa de
educacion estética en conexion con el Programa de desarrollo cultural.

La necesidad de la conformacién del diagnéstico y la caracterizacion, tanto de la
escuela como de la comunidad, sin embargo en esa tarea los vinculos son
inestables, por tanto se afecta el ordenamiento, disposicion y consecucién de las
acciones simultdneas y en ocasiones se obvian datos importantes.

La coincidencia en espacios comunes Yy su responsabilidad en las influencias
educativas en las actividades, aunque estas se caracterizan por la rigidez, pues falla

entre ellos el compromiso y la comunicacion.
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La confrontacién de los resultados del diagndstico con otros profesionales del pais,
posibilitd obtener las valoraciones que se derivaron en un tercer momento y
corroborarlo al constatar las insuficiencias en la actividad pedagogica de los instructores
de arte y los promotores culturales segun los resultados del cuestionario que se
presenta en el anexo 4. La mayor parte de los profesionales, confirmé el problema y
solo una minoria refutd algunos de los planteamientos, lo que verifica que es una
situacién evidente a nivel nacional. En el grafico de dicho anexo, se muestra el
porcentaje de confirmacion y refutacion, a partir de las valoraciones realizadas.

Al tomar en cuenta los resultados del diagnéstico, se identificaron las fortalezas y
debilidades que en ese momento caracterizaban la actividad pedagogica de los
instructores de arte y los promotores culturales, en el proceso pedagogico de la escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Fortalezas: participan en las actividades del proceso pedagdgico, reconocen la
necesidad y utilidad del empleo del Programa de educacién estética y el Programa de
desarrollo cultural, tienen un conocimiento especializado de su profesién, muestran
intereses, motivaciones personales para asumir la actividad pedagdgica y su rol en la
investigacion y establecer otras relaciones. Coinciden en la necesidad de una
transformacién en la actividad pedagdgica que realizan los instructores de arte y los
promotores culturales, en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad.

Debilidades: conciben la contribucion al proceso pedagdgico de la escuela primaria
rural, centro cultural de la comunidad, desde sus espacios de actuacion (escuela-
comunidad) y las funciones que asumen de forma individual y fragmentada, el
conocimiento acerca de la base tedrica de la funcion cultural de la escuela es limitado

en los instructores de arte y del proceso pedagogico escolar y no escolar por los
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promotores culturales; las relaciones ente ellos, generalmente provocan la
subordinacion de los segundos a los primeros y en las actividades falla la cooperacion
entre ellos.

Ademas, no tienen concebido en la actividad pedagdgica la realizacion de proyectos,
predomina la espontaneidad en la organizacion, sin tener en cuenta las prioridades del
Programa de educacion estética para la escuela cubana, asi como la busqueda de
conexiones con el Programa de desarrollo cultural; el trabajo colectivo es muy eventual,
las acciones de gestion cultural son insuficientes en correspondencia con los objetivos
de la educacion estético-artistica, en el proceso pedagdgico.

De modo general el diagndstico confirmé la necesidad de establecer nuevas ideas y
perspectivas, que guien, orienten y preparen a los instructores de arte y los promotores
culturales para la actividad pedagdgica que realizan en el proceso pedagoégico de la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad. Una vez concluida la
exploracion, se paso a la etapa siguiente de preparacion.

Etapa 2. Preparacion de los instructores de arte y los promotores culturales

Esta etapa de preparacion, se planeé como un momento previo para socializar los
resultados de la investigadora, pues para entonces ya se habia decidido continuar el
proceso en el municipio Abreus, con la participacion del CUM y del proyecto GUCID. En
este marco se inicid la conciliacion con los metodélogos de las Direcciones Municipales
de Educacion y Cultura, pues se contaba con un diagnostico, el cual facilitaba como
concebir la preparacion de los instructores de arte y los promotores culturales para
asumir la actividad pedagdgica. Se trabajo con las zonas rurales del municipio, cuya
composicion se resume en el anexo 5.

El objetivo se centrd en la preparacion individual y colectiva de los instructores de arte y

los promotores culturales para asumir la actividad pedagogica en la escuela primaria
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rural, centro cultural de la comunidad. En esa 2da etapa, se empleé como método el
andlisis de documentos, las técnicas de estudio debate-reflexion y lluvia de ideas y en la
preparacion colectiva la forma de organizacion seleccionada fue el intercambio conjunto
para llegar a consensos. En este caso, se aprovecharon los espacios de preparacion
metodoldgica, tanto en la escuela, la Casa de cultura y el CUM, donde patrticiparon los
metoddlogos de las direcciones municipales de Educacion y Cultura, directivos zonales,
los instructores de arte, los promotores culturales y profesores del CUM.

La preparacion se realizé en tres direcciones a partir de las debilidades identificadas en
la etapa de exploracién: 1ro mediante la autopreparacion, 2do de manera conjunta, a
partir de la retroalimentacion colectiva, segun prioridades identificadas y la posibilidad
de suplirla por el otro por medio de intercambios de ideas y 3ro mediante un curso, que
oferté el CUM, con la participacion de las Direcciones Municipales de Educacion y
Cultura.

Para ello se elabor6 el programa del curso de capacitacion, de comun acuerdo con los
metoddlogos y profesores del CUM y se utilizé para ello la conciliacién previa entre los
instructores de arte y los promotores culturales en cuanto a temas que necesitaban y el
resultado del diagnéstico (Anexo 6). Se acordé mantener como forma de control, la
presentacion de los resultados segun avanzara el curso de capacitacion. El Programa
del curso impartido se encuentra en un CD-ROM disponible en la biblioteca publica del
municipio (NUfiez M. , 2015) como un resultado introducido en la practica pedagdgica.
Paralelo a la preparacion, se valoro la posibilidad de estimular la gestion de la
informacion, como eslabon basico del proceso de investigacion, en tanto se concibio
(como parte esa preparacion), que los instructores de arte y los promotores culturales,
procedieran a la elaboracion de la intervencion pedagodgica, que en calidad de ejercicio

serviria para apreciar la comprension del alcance de la actividad pedagogica a partir de
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demostrar como establecian las relaciones entre ellos y con otros agentes de la escuela
y la comunidad y verificar asi como suplian las debilidades identificadas.

En cada variante se refleja como incidié en la actividad pedagdgica, la preparacion
individual y colectiva de los instructores de arte y los promotores culturales, pues se
mostro: la sensibilizacion para asumir la autopreparacion espacios que le permitan el
estudio sistematico y la actualizacion de los conocimientos, en correspondencia con las
demandas de su perfil profesional, para incidir en la formacion de una cultura estético-
artistica en los escolares, docentes, familiares y otros miembros de la comunidad.
También el compromiso para modificar los modos de actuacién y promover asi un
proceso donde se puedan conjugar los contenidos de las asignaturas del curriculo, con
la apreciacion y creacion del arte y la literatura en sus manifestaciones y la
comprension, ante las insuficiencias que marcan el divorcio entre las culturas: escolar,
familiar y comunitaria, como una via para entrecruzarlas, en la busqueda de una
valoracion critica y autocritica para sensibilizarse y defender la identidad del contexto
rural, en tanto se permitian nuevas relaciones entre ellos .

Ademas, la consolidacion de la gestién cultural, como contenido del proceso
pedagdgico, que contribuye a la formacion de una cultura general en los escolares,
docentes, familiares y otros miembros de la comunidad y las habilidades para la
elaboracion de las intervenciones pedagdgicas.

Los resultados de la etapa, demostraron las posibilidades para implementar el producto
de su preparacion, aunque continuaban algunas dificultades que fueron reconocidas en
un intercambio que se realizd entre ellos. Las de mayor significacion fueron: el
conocimiento de las metodologias para la elaboracion de proyectos socioculturales con
un enfoque pedagogico, el trabajo con las familias desde una concepcion

psicopedagdgica, la inclusion de las intervenciones pedagdgicas como un contenido del
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sistema de trabajo de la zona rural y del consejo popular.

También analizaron la necesidad de emplear los espacios, recursos y el tiempo para la
autopreparacion individual y colectiva, la comprensién y acuerdos entre los directivos y
metoddlogos a los que se subordinan, pues en ocasiones, las decisiones de estos
interfirieron en la preparacion tanto individual como colectiva.

En ese sentido, valoraron los aspectos positivos que les dejo la conformacion de las
intervenciones pedagodgicas y la conveniencia de estas, pues reconocieron cdmo
lograban un acercamiento y relaciones para poder coordinar las acciones y colaborarse
a fin de cumplir con los objetivos previstos. En el anexo 7 se presentan los resultados
del proceso de preparacion realizado. Una vez llegado a este momento se paso a la
etapa siguiente para proceder a la implementacién de las intervenciones pedagdgicas.
Etapa 3. Implementacion de las intervenciones pedagdgicas

En la tercera etapa, se procedi6 a la implementacion de las intervenciones
pedagdgicas. El objetivo se direccion6 a constatar en la practica, cOmo se comportaba
la actividad pedagogica, fundamentalmente las relaciones que iban emanando entre los
instructores de arte y los promotores culturales.

En esa tercera etapa el método que se empled fue la observacion a las actividades
realizadas para constatar como se establecen las relaciones entre los instructores de
arte y los promotores culturales cuya guia se presenta en el anexo 8. En este caso, se
aprovecharon los espacios de la escuela y la comunidad para aplicar cada una de las
acciones de las intervenciones planificadas a traves de las actividades docentes,
extradocentes y extraescolares.

Los resultados de la observacion a las actividades en la tercera etapa de la
investigacion (anexo 9) evidenciaron el comportamiento de las relaciones, entre los

instructores de arte y los promotores culturales, pues se observé que comenzaron a
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coordinar entre ellos las acciones para las actividades y a colaborar para la realizacién
exitosa de estas.

Es significativo, que predominaron como principales ejecutores los instructores de arte,
las actividades de mayor niumero de observaciones fueron las extradocentes y las de
mas puntuacion fueron las evaluadas de muy bien. La realizacion de un primer taller
(anexo 10), posibilité presentar los resultados de las observaciones al valorar los
aciertos y desaciertos de la etapa en relacion al objetivo de la misma.

En general se aprecié un cambio en la actuacion y la organizacion de las actividades, lo
que favorecio el establecimiento de las relaciones; no obstante, se consider6 que aun
es necesaria la elaboracion de un procedimiento de trabajo, que contribuya a la
actividad pedagogica entre los instructores de arte y los promotores culturales.

Etapa 4. Modelacion de la metodologia

En la cuarta etapa, se concibi6 para la modelacién del resultado cientifico de la
investigacion. El objetivo se centré en la valoracion de los resultados de la préactica
pedagdgica, ocurrida en las etapas anteriores con el fin de conformar la metodologia.
Para esto se organizé un grupo de discusion, que analizé la propuesta, cuyos
resultados se presentan en el anexo 11. El andlisis de las ideas preliminares y el criterio
de los participantes en ese grupo, posibilitaron establecer una relacion entre la
confirmacion del problema cientifico, el diagndstico preliminar, las etapas de la
investigacion y las fases de la metodologia. El diagnostico de potencialidades y
necesidades -personales y profesionales- admitio concebir la autovaloracion individual y
las expectativas colectivas, el consenso para plantear las proyecciones y asi legalizar la
negociacion inicial.

Ademas en el grupo de discusion, se consider6 de mutuo acuerdo entre los

participantes, que la elaboracion de la propuesta permitira planear acciones previas de
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negociacion y preparacion, mediante la busqueda y procesamiento de informacion, lo
que asegura los elementos a considerar como el papel de la auto-preparacion, la
socializacion de la informacion a partir de puntos comunes, la determinacion de
regularidades. Estos aspectos fueron tomados en cuenta para la modelacion preliminar
de la metodologia y el posterior analisis, ajuste y elaboracion de la misma.

Asi quedd conformada la metodologia, en una aproximacién inicial, en tanto, se
considerd la propuesta de cuatro fases: 1ra. Convenio; 2da. Apoyo; 3ra. Elaboracion de
intervenciones; y la 4ta. Ejecucién. Ademas, se disefiaron los pasos y procedimientos
segun las fases, los que siguieron un algoritmo logico de trabajo a fin de garantizar la
actividad pedagdgica en conexion, enlace, con estrechos vinculos, como obijetivo, en
esa primera version.

La modelacion de la version preliminar de la metodologia constituyd el resultado
practico del grupo de discusion y fue un elemento esencial y punto de partida para la
conformacién del resultado cientifico y consoliddé el objetivo de la investigacion al
proporcionar a la investigadora una via para la elaboracién, presentacién y aprobacién
de la metodologia final. En el anexo 12, se representa la metodologia que inicialmente
se elabord.

En funcion de aportar a este proceso, se pasé al segundo momento de la etapa donde
el rol principal lo tuvo la investigadora en la elaboracién de la metodologia definitiva
para contribuir a la actividad pedagdgica cooperada entre instructores de arte y
promotores culturales, en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad, para esto se empleo la modelacion.

Concebir la investigacion por etapas, facilitd el desarrollo del proceso de forma
coherente, a partir de la légica interna en cada una de ellas, para luego consolidar

mediante el andlisis el resultado y facilitar la aplicacion de la misma. Llegado a este
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momento se reelaboré la metodologia, en una segunda versién, que se consideré como
el principal resultado de la investigacion.
La investigadora emple6 toda la informacién de las etapas precedentes, para
determinar la estructura de la metodologia, tanto tedrica-cognitiva como metodoldgica-
instrumental e interrelacionar los componentes en dos dimensiones: como proceso, en
la secuenciacion de las fases, pasos y procedimientos, desde su integracion, a partir de
los requisitos de como opera en la practica y como resultado en su representacion
modélica. La metodologia definitiva se presentd al criterio de los expertos, para su
valoracion.
Las evidencias de todo el proceso de conformacion de la metodologia por cada una de
las etapas, se recopilaron y organizaron en un material complementario, de consulta,
editado en un CD-ROM (Carpeta 1y 2), disponible en las bibliotecas de los municipios
que participaron en la investigacion.
2.2.Metodologia para la actividad pedagdgica cooperada entre los instructores de
arte y los promotores culturales
La metodologia que se presenta se concibe como una secuenciacién sistémica de
fases, pasos y procedimientos, que permiten a los instructores de arte y los promotores
culturales, realizar la actividad pedagdgica cooperada, propésito que toma como punto
de partida la concepcion del proceso pedagdgico en la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad, ante la necesidad de proponer una via para su concrecion.
Al modelar la propuesta fue pertinente considerar la posicion tedrica que se construye
en la investigacion y que confiere prioridad a la actividad pedagdgica cooperada. Por su
naturaleza, la integracion sistémica de las fases, pasos y procedimientos de la
metodologia, se direccionan a modificar la actividad pedagodgica de los instructores de

arte y los promotores culturales, al implicarlos en la planificacion, ejecucién y evaluacion
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de las actividades, que responden a las acciones que promueve la intervencion
pedagdgica, de forma cooperada.

Esta consideracion hace que los instructores de arte y los promotores culturales se
desempefien como coordinadores, en un principio, lo cual se manifiesta en la gestién de
saberes para asumir la actividad pedagdgica, al tomar en cuenta que la metodologia, se
inserte en el sistema de trabajo y se exprese entre ellos, en la toma de decisiones,
mediante la actividad pedagdgica cooperada.

Luego, es importante que se asuma la metodologia como una préctica regular, a partir
de la intencionalidad de la misma, situacion que asumen los instructores de arte y los
promotores culturales, lo cual supera el limite de la influencia cognitiva y se
complementa con los espacios de trabajo metodolégico y de orientacion
psicopedagdgica, para discutir y reflexionar con los docentes, directivos y metodologos,
de manera que actlen y conozcan el resultado de la actividad pedagdgica cooperada.
La metodologia tiene como objetivo general: contribuir a la actividad pedagogica
cooperada entre instructores de arte y promotores culturales, en el proceso pedagogico
de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad. Ademas propiciar las
conexiones entre el CUM, el proyecto GUCID y las Direcciones Municipales de
Educacién y Cultura, que garantizan la negociacién, preparacion, ejecucion y

evaluacion de la misma.

2.2.1. Fundamentos de la metodologia
Los fundamentos de la metodologia sintetizan el ejercicio de teorizacion que realizo la
autora como exigencia del resultado y es el proposito de este apartado. En su
concepcion general, emergen como un proceso de configuracion e integra las

relaciones que se establecen en la actividad pedagdgica cooperada entre los
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instructores de arte y los promotores culturales y la concepcion filoséfica, sociolégica,
psicoldgica, pedagdgica- didactica que esta supone.

Desde el punto de vista filoséfico la metodologia, se fundamenta en la interpretacion
marxista de la actividad y la comprension del desarrollo humano en el conjunto de
relaciones sociales y se concreta al abordar la actividad en la escuela y en la
comunidad (Chéavez, (2005); a partir de la contribucion de esta al logro de dichas
relaciones como méxima expresion de la concepcion del individuo, ser potencialmente
educable (educabilidad) y su relacion con las condiciones sociales (educatividad).
También en la relacion entre educacion y cultura (la educacion como proceso socio-
histérico y componente esencial de la praxis social que asegura la continuidad de la
cultura); el modelo de hombre a formar y las agencias que participan en el proceso
pedagdgico que permiten la transformacion que ejerce sobre los otros y sobre si mismo
en un constante desarrollo que posibilita su orientacion axioldgica, lo ayuda a asimilar
su papel en la sociedad y el sentido de su actividad.

La Filosofia Marxista reconoce ademas al hombre como sujeto y objeto de la practica
histérico social, que actla con un caracter consciente y dirigido a un fin, lo que propicia
la satisfaccion de sus necesidades y la transformacion de su entorno mediante el
trabajo. La teoria es confrontada, perfeccionada y valorada a la luz de la practica la cual
ofrece un grupo de insuficiencias que deben ser resueltas. Ese proceso exige una
permanente busqueda de informacion en los aspectos: cientifico-técnico, didactico,
filosofico, psicoldgico, politico-ideoldgico e informaticos requeridos para el desarrollo de
la intervencion pedagogica, mediante la actividad pedagogica cooperada donde los
instructores de arte y los promotores culturales asumen y reflexionan sobre su practica.
Revela la importancia que se le concede al mejoramiento de las relaciones entre los

individuos, cuestion que precis6é Marx cuando destaca: [...] “la relacion del hombre
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consigo mismo solo se hace objetiva en su relacidn con los demas” (Marx, (1965:82). La
expresion de ese caracter objetivo se expresa cuando se habla del consenso y la
unidad de acciones que unen a los hombres para alcanzar un objetivo comun, aspecto
gue se retoma en esta propuesta como resultado.

Ademas se toma la concepcion marxista de la cooperacibn como esencia de la
condiciobn humana que establece las relaciones entre los hombres, la cual presenta en
calidad de fuerza colectiva nueva superior a la individual. Marx y Engels (1965)
establecen la diferencia entre la fuerza productiva nueva que brota de la cooperacion y
la fuerza individual, asi como el caracter superior de la primera al propiciar el desarrollo
de la capacidad del sujeto.

En la propuesta, la articulacion como nivel superior de las relaciones, emerge en la
actividad pedagodgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales; construida en la practica desde las relaciones de coordinacion vy
colaboracion. En ello el proceso pedagogico de la escuela primaria rural y los agentes
educativos son portadores de las experiencias de ese legado historico, que es asimilado
por los instructores de arte y los promotores culturales en la actividad pedagogica
cooperada de su practica, vivenciada y enriquecida desde una posicion cientifico-
transformadora de la realidad educativa.

Desde una posicion dialéctico-materialista, en la concepcion de una metodologia para la
actividad pedagogica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales; en el ejercicio de la profesion, en el proceso pedagogico de la escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad, constituyen pilares basicos las siguientes
tesis filosdficas: el hombre puede ser educado, puede auto-educarse y educar a los
demas, la actividad tiene como resultado la realizacion del fin, la cooperacion como

esencia de la condicion humana revela el mejoramiento de las relaciones.
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Desde el punto de vista sociolégico se parte de la educacion como hecho social
singular, con identidad propia de acuerdo a la estructura social donde se inserta, que
trasciende los marcos de la escuela y se basa en la preparacion del hombre para la
vida, para interactuar con el medio, transformandolo y transformandose a si mismo, de
ahi su funcion social.

Tiene su punto de partida en los estudios relacionados con el comportamiento del sujeto
en el medio social, la educacion se considera el medio fundamental para la
socializacion entendiendo esta como algo que no ocurre de modo abstracto para dar
lugar al desarrollo del individuo, sino que es la condicion material que caracteriza el
entorno social que envuelve al sujeto, el que resulta imprescindible para transformarse
como ser humano, se distingue asi su papel activo. Esto implica entender la educacion
como proceso de comunicacion e intercambio personal (interaccion personal) y como
proceso de comunicacion e intercambio masivo (interaccién social).

La escuela se concibe como una institucion social y un grupo social relativamente
independiente respecto de la sociedad en general, pero al mismo tiempo con estrechas
relaciones con otras agencias educativas como la comunidad. Se entiende en la
propuesta a la escuela centro cultural de la comunidad como elemento de cohesién y
control social. La comunidad se concibe como agencia socializadora y escenario de
actuacion de los instructores de arte y los promotores culturales e influye en las
relaciones sociales, el modo de vida y la conducta humana y por tanto, en la formacion
de sus miembros, en especial nifios, adolescentes y jévenes.

Se parte de que, en cada comunidad, existen todos los elementos y relaciones de la
estructura general del organismo social, en un momento histérico concreto de su
desarrollo; los cuales se manifiestan de manera peculiar, ya que las comunidades

actian como formaciones sociales con relativa independencia y potencialidades
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educativas. Se tiene en cuenta que en las comunidades existen y actian familias cuya
interaccion expresa y concreta las relaciones comunitarias.

En la metodologia propuesta el enfoque de interaccion social se materializa en el
proceso pedagolgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad,
debido a las oportunidades del contexto rural para que los instructores de arte y los
promotores culturales en la actividad pedagodgica interactien, reflexionen, intercambien
experiencias, tomen decisiones y elaboren soluciones a las necesidades, que se
presentan en el orden individual y del colectivo de manera cooperada.

Paralelamente a este enfoque se realiza la individualizacion del sujeto, dada la
objetivaciéon de la autopreparacion y la preparacidbn que reciben para la actividad
pedagdgica en el que cada uno procesa la realidad de manera muy particular y aporta
los resultados de su propia individualizacion, como ente social activo. La socializaciéon
se logra en la metodologia cuando los instructores de arte y los promotores culturales,
se sensibilizan, comprometen, negocian, legalizan, se preparan para la actividad
pedagdgica cooperada entre ellos.

La sociologia aporta a la concepcion de la metodologia, la comprension de la educacién
como un hecho social singular y un proceso de interaccion, el reconocimiento de la
escuela como factor de cohesion y control; en la que interactian diferentes grupos
sociales y se concretan todas las funciones de la educacion, la comprension de la
comunidad como agencia socializadora y escenario del proceso pedagogico.

En relacion con los fundamentos psicolégicos de la metodologia, se precisa en
consecuencia con el pensamiento marxista, que el hombre es un ser bio-psico-social,
una de las tesis de la teoria de Vigotsky (1987), en la cual destaca la naturaleza social
del proceso de interiorizacion, devenido en mecanismo psicologico durante la

apropiacion, al puntualizar el papel decisivo de otras personas en el sujeto. La
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mediacion tiene lugar entonces, en la interaccion entre un sujeto en desarrollo y otros,
en interaccion dialéctica, cuando se produce una mutua transformacion, mediada por
los instrumentos socioculturales en un contexto histérico determinado.

Vigotsky (1987) resalta que el elemento esencial del desarrollo social y humano lo
constituye el concepto de actividad. Concibe ademas que toda funcidén psicolégica,
existe al menos en dos planos: el social o interpsicolégico y el psicologico individual o
intrapsicologico, el primero como el plano de las interacciones o de la comunicacion, el
cual refiere el espacio donde el sujeto realiza la actividad con ayuda de otro, y el
segundo como el plano que representa lo que el sujeto es capaz de realizar por si
mismo.

Por tanto se produce el desarrollo cuando ocurre el cambio de lo interpsicologico a lo
intrapsicologico y se mediatiza asi, la relacion entre el hombre y su realidad objetiva,
pues, a través de ella se forma, la modifica, y se transforma a si mismo, esto le permite
el transito del desarrollo actual al desarrollo potencial.

Idea que fundamenta Vigotsky (1987) en su enfoque al considerar la “zona de desarrollo
préximo” a la distancia que media entre estos dos planos, y la “zona de desarrollo
actual”, como aquella conformada por todas las adquisiciones, logros y conocimientos
gue posee el sujeto para interactuar de modo independiente y resolver los problemas
gue se le presentan, sin ayuda.

Los instructores de arte y los promotores culturales, se implicaran como sujetos activos
construyendo y reconstruyendo los conocimientos requeridos para el desarrollo de su
actividad pedagogica desde la cooperacion, teniendo en cuenta lo vivencial, para
transformarla, a partir de la reflexion que hace de la misma, de manera que pueda
realizar una interpretacion personal en correspondencia con las caracteristicas de las

condiciones histéricas actuales, en las que desarrolla su quehacer docente, las cuales
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encuentran concrecion en el enfoque histérico-cultural de Vigotsky y sus seguidores.

La investigacion asume los principios y postulados de este enfoque cuya concepcion
esta dirigida a la actividad pedagdgica y las relaciones en ella, que produce una
dinamica interactiva entre el sujeto cognoscente y su entorno social, de forma tal que se
establezca y desarrolle una accion sinérgica entre ambos, promotora del cambio del
individuo el cual aprende, a partir de la situacion historico-cultural concreta del medio
social donde él se desenvuelve, efecto que se obtiene a través del proceso pedagogico
a realizar en la escuela, sobre la base de la interrelacién entre la autopreparacion y la
preparacién que reciben para la actividad pedagdgica cooperada que le permite el
desarrollo.

La intervencion pedagdgica disefiada por los instructores de arte y los promotores
culturales, se basa en estas concepciones, presupone la autopreparacion y preparacion
en los aspectos requeridos para su desarrollo, que le permitan extraer todos los
elementos posibilitadores del despliegue de la articulacion como nivel superior de las
relaciones a través de la comunicacion, de manera que se propicie un ambiente de
coordinacion y colaboracién en la actividad pedagégica cooperada en el colectivo
pedagdgico.

En atencién a la concepcién de la actividad pedagogica cooperada de los instructores
de arte y los promotores culturales que defiende esta autora, los fundamentos
pedagdgicos se basan en las leyes de la didactica declaradas por Alvarez (1999): la
primera que establece la relacion del proceso pedagogico con el contexto social y la
segunda derivada de la anterior, que establece las relaciones entre los componentes
didacticos de dicho proceso, asi como su sistema categorial: instruccion-educacion,
ensefanza-aprendizaje y formacion-desarrollo.

En relacion con la primera ley, la sensibilizacion, la negociacion, la preparacion de los
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instructores de arte y los promotores culturales responde a las necesidades en la
actividad pedagodgica cooperada, cuya expresion en términos didacticos constituyen los
objetivos a alcanzar, la seleccion de los contenidos a analizar, su extension y nivel de
profundidad; las vias a utilizar para facilitar su asimilacion, asi como los medios
didacticos o recursos tecnoldgicos necesarios para su realizacion en el sistema de
trabajo de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Esta ley, expresa la dinamica de la actividad pedagogica cooperada como un proceso,
en el cual intervienen las relaciones que establecen los instructores de arte y los
promotores culturales entre ellos y con los deméas agentes educativos. En la segunda
ley se expresa el nexo interno que ocurre en la actividad pedagdgica cooperada con
enfoque sistémico de las categorias didacticas: objetivos, contenidos, métodos, formas
de organizacién, medios y evaluacion, desde su caracter determinante en la
intervencién pedagdgica.

Se establece ademas, la relacion entre la instruccion y la educacion, segun Chavéz
(2005) la cual incluye el sistema de informacion, los conocimientos, procedimientos,
contenidos conceptuales y procedimentales, actitudinales, correspondientes a la esfera
politica, social, ideoldgica y moral del hombre, manifiestos en la actividad pedagdgica
cooperada que realizan los instructores de arte y los promotores culturales en el
proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Se ponen de manifiesto de manera general los principios para la direccion del proceso
pedagogico que propone Addine (2004) al hacer énfasis en: la unidad de lo instructivo,
lo educativo y lo desarrollador, el principio de la unidad entre lo afectivo y lo cognitivo; el
caracter colectivo e individual de la educacion, el principio de la unidad entre la
actividad y la comunicacion y el principio de la vinculacion de la teoria con la practica,

en la actividad pedagdgica.
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La educacion se expresa en el proceso de formacion individual de la personalidad
humana y el desarrollo de sus caracteristicas y cualidades, al considerar que dicho
proceso esta regido por objetivos sociales que en el proceso pedagdgico en el cual los
instructores de arte y los promotores culturales concretan la necesidad de resolver las
necesidades que se presenten en la actividad pedagogica cooperada y para ello
requiere regular su autopreparacion y en este sentido debe aprender a autoevaluarse y
autocontrolarse, preparandose para interactuar con otros agentes en un ambiente de
coordinacion y colaboracion, donde todos se preparan para aprender a aprender y

aprender a educar.

2.2.2. Estructura de la metodologia: fases, pasos, procedimientos
A partir de los juicios asumidos, en la metodologia se explica la naturaleza de las
principales acciones a desarrollar. Sus componentes: fases, pasos, procedimientos, se
contextualizan e integran en la dinAmica de su aplicacion y connota la cualidad distintiva
del proceso y la novedad del resultado en la teoria pedagdgica. A continuacion se
explican las fases, pasos y procedimientos.
Primera fase: negociacién de la actividad pedagdgica cooperada
La negociacion constituye el punto de partida para la actividad pedagogica cooperada
donde los directivos, docentes y metod6logos reconocen las necesidades en el
establecimiento de relaciones entre instructores de arte y los promotores culturales y
asumen los ajustes necesarios para que la escuela primaria rural se reafirme como
centro cultural de la comunidad. Esta fase tiene como objetivos: la realizacion del
diagnostico y la coordinacion para el establecimiento de la relaciones entre instructores
de arte y promotores culturales en la actividad pedagdgica cooperada.

Los participantes son los profesores del CUM, que asumen el rol de facilitadores, para
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identificar las necesidades de capacitacion de instructores de arte y los promotores
culturales, quienes posteriormente procesan los resultados del diagnotico y coordinan el
establecimiento de la relaciones. Pueden emplearse los espacios de las reuniones del
sistema de trabajo de la zona rural y de preparacion metodolégica en la Casa de
cultura, la escuela y el consejo popular, para dicha negociacion.
Las relaciones que predominan son de coordinacion, lo que favorece la autovaloracion
de si mismos, para la colaboracion en la futura toma de decisiones ante las
posibilidades de participar en la intervencion y que sientan la necesidad y
responsabilidad que asumen a partir de poder reconocer qué les falta, cuales son sus
potencialidades y qué aprenden en este acercamiento al conocer del otro. Se emplean
como espacios articuladores: la escuela, casa de cultura y las reuniones del sistema de
trabajo. La fase contiene los dos primeros pasos de la metodologia: sensibilizacion y
compromiso; y legalizacién de la actividad pedagdgica cooperada.
Primer paso. Sensibilizacion y compromiso
Se preparan las condiciones para la planificacion y organizacién de las relaciones, entre
instructores de arte y promotores culturales; con el objetivo de motivar su participacion y
establecer el compromiso lo cual permite asegurar la responsabilidad con la actividad
pedagdgica cooperada, al disponer de los recursos humanos, como una oportunidad
para concebir las relaciones. Se siguen los dos primeros procedimientos de la
metodologia:
1. La convocatoria para la actividad pedagogica cooperada en la escuela primaria rural,
centro cultural de la comunidad
2. La determinacion de necesidades de capacitacion de los instructores de arte y los
promotores culturales.

La convocatoria es la oportunidad que se ofrece a los agentes educativos para su
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participacion en la actividad pedagdgica cooperada en la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad. Se organiza en el CUM a través de una reunion, previa
conciliacién con los directivos de la zona rural y de las Direcciones Municipales de
Educacién y Cultura. La reunion la dirige el profesor responsabilizado con el proyecto
GUCID, el cual orienta las ventajas de las relaciones que asumen en la actividad
pedagdgica cooperada instructores de arte y promotores culturales. Una vez
establecidos los juicios preliminares, los convocados afirman la disposicion a participar.
La determinacién de necesidades de capacitacion de instructores de arte y promotores
culturales, es el procedimiento que permite el andlisis de las potencialidades
personales, profesionales y la autovaloracion de las actividades individuales que realiza
cada uno de ellos, en correspondencia con los objetivos y contenidos de las mismas. Se
emplearan técnicas e instrumentos como: revision de documentos, observaciones,
entrevistas. Ademas un grupo de discusion que posibilita confirmar el resultado con la
participacion de metodélogos, directivos y docentes.
Segundo paso. Legalizaciéon de la actividad pedagdgica cooperada
Se definen los aspectos formales de la negociacion en la actividad pedagdgica
cooperada. El objetivo es legitimar el acto de la negociacion y sus aspectos formales en
el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad. El
paso se concreta en los procedimientos tres y cuatro de la metodologia:
3. La socializacion de los criterios.
4. El planteamiento de las nuevas proyecciones, en la actividad pedagogica
cooperada.
La socializacion de los criterios, se realiza a partir de un intercambio formal, en un
primer momento de la reunion del sistema de trabajo de la zona rural, donde

instructores de arte y promotores culturales exponen las ideas sobre la significacion que
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para ellos tiene la actividad pedagdgica cooperada. En este intercambio, realizan un
registro de expectativas de forma conjunta y se establece la colaboracion acerca de los
objetivos comunes y las vias para realizar las actividades de formacion estético-artistica
y de gestién del trabajo cultural comunitario, a partir de insertar las mismas en el
sistema de trabajo, pueden tener presente las actividades docentes, extradocentes y
extraescolares.

El planteamiento de las proyecciones en la actividad pedagdgica cooperada, tiene lugar
en un segundo momento de la reunién antes mencionada, para llegar a un consenso, a
partir del andlisis que hacen instructores de arte y promotores culturales acerca de la
actividad que pueden realizar en correspondencia con sus funciones para llegar a un fin
comun. El analisis se concentra en el contenido y los escenarios donde ambos agentes
educativos comparten y se legalizan las relaciones en la actividad pedagogica
cooperada que pasa a formar parte del sistema de trabajo de la zona rural.

La fase de negociacion concluye con el taller. El objetivo del mismo es reflexionar
acerca del aseguramiento, preparacion y proyecciones de la actividad pedagdgica
cooperada entre instructores de arte y promotores culturales en el proceso pedagdgico
de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad. Se adoptan como
acuerdos -en el taller- el compromiso y la disposicion de los instructores de arte y los
promotores culturales, directivos, metoddlogos y docentes para asumir la actividad
pedagogica cooperada, en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad.

Segunda fase: aseguramiento de la actividad pedagdgica cooperada

El aseguramiento de la actividad pedagogica cooperada constituye el punto de partida
para fortalecer la autopreparacion y la preparacion conjunta entre instructores de arte y

los promotores culturales. Esta fase tienen como objetivo: fundamentar los sustentos
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tedricos-metodoldgicos necesarios para la autopreparacion y la preparacién conjunta
entre instructores de arte y los promotores culturales.

La fase asegura el estudio, la reflexion, la toma de decisiones individuales y colectivas
para resolver las necesidades que tienen en su preparacion, la cual exige a su vez, la
bldsqueda, la elaboracion y socializacion de la informacién en correspondencia con la
actividad pedagogica cooperada. Los participantes son los instructores de arte y los
promotores culturales, que asumen el aseguramiento de la actividad pedagdgica
cooperada a partir de la autopreparacién y la preparacion conjunta, previa preparacion
para la busqueda de la informaciéon que necesitan.

Predomina la cooperacion, lo que se concreta en la fase en el establecimiento de
relaciones de coordinacion y colaboracion, las cuales favorecen las oportunidades de
autopreparaciéon y de preparacion conjunta. Las técnicas de busqueda de informacion
que se intencionen a ese fin, deben beneficiar a instructores de arte y promotores
culturales, al asegurar la proyeccion de la autopreparacion y la preparacion conjunta
mediante el establecimiento de una comunicacién asertiva, donde predomine la
empatia, la afectividad, la comprension de las ideas del otro y el respeto mutuo.

Los espacios para la realizacion de esta fase de aseguramiento, pueden considerarse
en la escuela, la casa de cultura, el Joven Club, el CUM, entre otros. La fase contiene el
tercer y cuarto paso de la metodologia: autopreparacion; preparacion conjunta.

Tercer paso. Autopreparacion

Los instructores de arte y los promotores culturales, preparan las condiciones para
realizar la autopreparacion a partir de las necesidades que se identificaron e interfieren
para realizar la actividad pedagogica cooperada, en el proceso pedagodgico de la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad. El objetivo de este paso es

gestionar la busqueda de informacion, sobre la base de las necesidades de
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capacitacion que e identificaron en el diagnéstico realizado a instructores de arte y los
promotores culturales, en cuanto a: conocimientos, habilidades, preparacion técnico-
metodoldgica, a partir de las funciones que realizan y las exigencias de la actividad
pedagdgica cooperada. En este paso se realizan los procedimientos cinco y seis de la
metodologia:

5. Elegir las fuentes del conocimiento.

6. Establecimiento de puntos comunes de la informacion.

En el quinto procedimiento de la metodologia, para elegir las fuentes de informacion
que necesitan utilizar, lo primero es identificar el tipo de fuente a consultar, impresas o
digitales: textos, materiales, cursos, articulos, videos, CD, Programa de educacion
estética para la escuela cubana, Programa de desarrollo cultural u otros que se
consideren; lo segundo, es determinar los espacios para trabajar con esas fuentes,
estos pueden encontrarse la escuela, la casa de cultura, la biblioteca publica, el museo,
el Joven Club de Computacion, el CUM. Este procedimiento se realiza mediante la
autopreparacioén, de forma tal que garantice la gestién de la informacion.

El sexto procedimiento de la metodologia, es para el establecimiento de los elementos
comunes en la informacion, mediante este se demuestra la profundizacion que realizan
de manera individual y se confirma la intencionalidad del estudio, pues comienza asi a
coexistir la trasferencia de informacién, en cuanto a lo que aporta cada uno a la
preparacion del otro, como potencialidades para establecer las relaciones de
coordinacion y colaboracion en la actividad pedagoégica cooperada.

Cuarto paso. Preparacion conjunta

Permite a los instructores de arte y los promotores culturales establecer puntos
comunes de la informacion los cuales se procesaron a través de la autopreparacion.

Este paso tiene como objetivo: garantizar la preparacion conjunta de instructores de
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arte y promotores culturales a fin de asumir la actividad pedagdégica cooperada en el
proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Para lograr ese propdsito se reunen, y con la ayuda del otro, enriqguecen su
autopreparacion; al aclarar dudas, asumir compromisos, participar de manera conjunta
y organizar espacios a estos fines. En este paso se realizan los procedimientos siete y
ocho de la metodologia:

7. Determinacién de regularidades de la informacion.

8. Capacitacion a instructores de arte y promotores culturales.

En el séptimo procedimiento para la determinaciébn de las regularidades de la
informacion, los instructores de arte y los promotores culturales se rednen de comun
acuerdo y listan aquellos elementos estudiados de manera conjunta y cuéles necesitan
de profundizacibn a través de la capacitacion, a partir de lo que constituyen
regularidades en los temas en que se autoprepararon. Para esto pueden emplear
técnicas de estudio como: resumir, ordenar, clasificar, comparar la informacion.

En la presentacion de las regularidades de la informacién, instructores de arte y
promotores culturales deben explicar los avances, definir las tematicas de estudio, vias
y métodos para retroalimentarse, a partir de presentar los resultados que se evidencien
en cada escuela de la zona rural, donde realizan la actividad pedagdgica cooperada.

El octavo procedimiento, es para la capacitacion a instructores de arte y promotores
culturales, asume la capacitacion como la forma de preparacion conjunta. Tiene como
objetivo garantizar la profundizacion teorico-metodoldgica para el desarrollo de la
actividad pedagodgica cooperada entre instructores de arte y promotores culturales en el
proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad, a
partir de proponer un curso de capacitacion, sobre la base de un programa.

El programa elaborado incluye el tipo de curso, total de horas, los participantes, la

70



modalidad, objetivos, el sistema de conocimientos, las habilidades, orientaciones
metodoldgicas y de organizacion, vias de evaluacion. En el disefio del programa se
debe tener en cuenta el diagndstico de necesidades de capacitacion de instructores de
arte y promotores culturales en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural,
centro cultural de la comunidad.

Culmina la fase, con el segundo taller, dirigido a la retroalimentacion y proyeccion para
la préxima fase; se sugiere sea en un evento zonal, de forma tal que propicie a los
instructores de arte y los promotores culturales, poder mostrar la preparacién conjunta
alcanzada, para estimular la siguiente fase.

Tercera fase: Disefio de la actividad pedagdgica cooperada

Se dedica al disefio de la actividad pedagodgica cooperada a partir de considerar
necesaria la identificacion de las debilidades que marcan la educacion estético-artistica
y la gestion cultural para que los instructores de arte y los promotores culturales puedan
establecer vinculos y conexiones, en espacios afines y asi cumplir con los propdsitos
para los cuales fueron convocados en la metodologia.

Se ponen de manifiesto las relaciones de coordinacién, colaboracién y la articulacion
como el nivel superior en que estas se presentan, en la actividad pedagdgica cooperada
entre instructores de arte y promotores culturales en el proceso pedagdgico de la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad. Tiene como objetivo esencial,
establecer los vinculos entre los agentes educativos en la actividad pedagogica
cooperada, para luego conformar la intervencion pedagogica.

Esta fase debe sustentarse en un proceso que informe a ambos de las necesidades
identificadas en la actividad pedagogica, tanto en la escuela como en la comunidad, al
ofrecer la oportunidad de realizar acciones para la educacion estético-artistica y la

gestion cultural para consolidar la actividad pedagogica cooperada entre instructores de
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arte y promotores culturales.

Los espacios que se utilizan pertenecen a la escuela y al Consejo Popular; las vias de
ejecucion pueden ser la reunion y el taller, desde la identificacion de las necesidades,
problemas socioculturales hasta la elaboracion de la intervencion pedagogica. Los
participantes en esta fase, son los instructores de arte y los promotores culturales, los
profesores, metoddlogos y directivos que participan en la aprobacion de la propuesta.
Las relaciones que se establecen son de coordinacion, colaboracién y articulacion,
desde el intercambio de conocimientos, experiencias y metodologias, por el caracter
técnico organizativo de estas al compartir los instructores de arte y los promotores
culturales la autoridad para tomar las decisiones, esto les permite convertirse en sujetos
activos del cambio, al adquirir una responsabilidad compartida en las que asumen las
mismas metas, en una perspectiva totalizadora desde el respeto al otro, con un enfoque
comun para gestionar el trabajo cultural en la escuela primaria rural, centro cultural de la
comunidad. La fase contiene los pasos quinto y sexto de la metodologia: diagnéstico-
caracterizacion de la escuela y la comunidad; elaboracién de la intervencién pedagogica
Quinto paso. Diagnéstico-caracterizacion de la escuela y la comunidad

Tiene como objetivo la identificacion de la realidad sociocultural, en el proceso
pedagdgico, en la busqueda de informacién que requiere la elaboracion, aplicacion y
procesamiento de técnicas de indagacion acerca de la realidad, tanto comunitaria como
escolar, el analisis de la practica y los criterios sobre, bienes, creencias, tradiciones y
costumbres de la comunidad rural. Se aplican los procedimientos nueve y diez de la
metodologia:

9. Elaboracion y aplicacion de los instrumentos.

10. Determinacion de potencialidades y necesidades de la escuela y de la comunidad.

En el noveno procedimiento los instructores de arte y los promotores culturales

712



proceden a la elaboracion y aplicacion de los instrumentos para la exploracion y la
basqueda de informacién, que permita el disefio de las acciones de la intervencion
pedagdgica, como respuesta a las necesidades de la realidad. Los instrumentos pueden
ser: entrevistas, observacion de actividades, visitas dirigidas, testimonios, estudio de
documentos, memorias fotogréaficas, inventarios, entre otros. Pueden aplicar dichos
instrumentos, de forma individual y colectiva tanto en la escuela como en la comunidad,
al aprovechar espacios como: las reuniones (de coordinacion del Consejo Popular, del
Consejo de escuela), el colectivo zonal, la preparacion técnico-metodolégica de la casa
de cultura.

Se significa la importancia del estudio de documentos, pues es de vital que analicen de
comun acuerdo el Programa de educacion estética y el Programa de desarrollo cultural
del Consejo Popular, para buscar en ambos regularidades y objetivos afines a la
actividad pedagogica cooperada.

En el décimo procedimiento se realiza la determinacion de potencialidades y
necesidades de la escuela y la comunidad, a partir de la elaboracion y presentacion del
informe de diagndstico y caracterizacion, desde la aportacion de experiencias para el
analisis, la socializacion critica, la sintesis de los datos que ofrece el diagndstico y que
fundamenta la realidad sociocultural del proceso pedagégico e incluye las
potencialidades y necesidades, identificadas por instructores de arte y promotores
culturales a partir de la actividad pedagogica cooperada que realizan.

Sexto paso. Elaboracion de la intervencion pedagogica.

Su fin es la elaboracion de la intervencion pedagdgica para la escuela primaria rural,
centro cultural de la comunidad y tiene como objetivo proponer la fundamentacion y la
estructura de la intervencion pedagodgica que se asuma, para el desarrollo de la

actividad pedagogica cooperada. Este paso incluye los procedimientos once y doce de
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la metodologia:

11. Modelacién de la intervencién pedagdgica.

12. Andlisis, ajuste y aprobacién de la intervencion.

En el onceno procedimiento de la metodologia, para la modelacién de la intervencion
pedagdgica, instructores de arte y promotores culturales, organizan la estructura de la
misma al definir los objetivos, las actividades con sus acciones y operaciones, lo
recursos, y resultados esperados. Ademas realizan la propuesta del cronograma para
insertar la intervencion pedagogica en el sistema de trabajo de la escuela primaria rural,
centro cultural de la comunidad.

El duodécimo procedimiento de la metodologia, permite el andlisis, ajuste y aprobacion
del tipo de intervencion pedagodgica en el colectivo zonal y se confirma como se
establecen las relaciones en la actividad pedagdgica cooperada entre instructores de
arte y promotores culturales. En este procedimiento participan los profesores del CUM,
directivos zonales y metoddlogos que de conjunto con instructores de arte y promotores
culturales, ajustan y aprueban el tipo de intervencion pedagdgica.

Esta fase termina con el tercer taller y el resultado que se analiza es la valoracion, que
revele de manera critica, los ajustes en la intervencién pedagdgica para contribuir al
desarrollo exitoso de la actividad pedagdgica cooperada en el proceso pedagdgico de la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Cuarta fase: ejecucion y evaluacion de la actividad pedagogica cooperada

Posibilita se realice la ejecucion y evaluacion de intervencion pedagoégica, como la
forma de concrecidon de la actividad pedagdgica cooperada entre instructores de arte y
promotores culturales en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad.

Tiene como objetivo valorar los juicios acerca de la intervencion pedagogica a partir de
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la ejecucion y la evaluacion de la misma, asi como los resultados en la actividad
pedagdgica cooperada. Se realiza la interpretacion y analisis de las transformaciones a
partir de la planificacion, ejecucién y control de la intervencion pedagdgica en el proceso
pedagdgico en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad y se identifican
las relaciones que propiciaron la cooperacion y las potencialidades de la articulaciéon
como el nivel superior de las relaciones.

Esta cuarta fase, debe sustentarse en un proceso que informe a instructores de arte y
promotores culturales de los recursos a emplear para ejecutar convenientemente la
intervencién pedagdgica a partir de la estructura que se determine y el tipo que se
seleccione. La fase es la posibilidad para demostrar el alcance de la relaciones en la
materializacion de las acciones y operaciones que integran las actividades para la
educacion estético-artistica y la gestién cultural, todo lo cual potencia la actividad
pedagdgica cooperada entre instructores de arte y promotores culturales.

Los espacios que se utilizan pertenecen a la escuela, al consejo popular y otros que se
determinen fuera del radio de accion de la escuela y la zona rural. La intervencion
pedagdgica puede adoptar forma de organizacibn como: talleres, estrategias
pedagdgicas, alternativas pedagdgicas, proyectos, entre otras. Las vias de ejecucion
pueden ser actividades docentes, extradocentes y extraescolares como: talleres de
apreciacion-creacion, clases practicas, matutinos-vespertinos, visitas dirigidas,
excursiones, encuentro de conocimientos, juegos de participacion y animacion,
recreativas, estético-artisticas, politico-culturales, entre otras.

Los participantes en esta cuarta fase, son los instructores de arte y los promotores
culturales, como principales ejecutores de las acciones en la intervencion pedagogica.
En este marco se significa que los escolares ocupan un rol esencial desde su

participacion activa, pues ellos constituyen la razon de ser de toda la actividad

75



pedagodgica cooperada entre instructores de arte y promotores cultuales. Ademas
participan familiares y miembros de la comunidad, asi como profesores del CUM,
metoddlogos y directivos que participan en el ajuste y aprobacion de la propuesta.

Las relaciones que se establecen son de coordinacion y colaboracion, que llevan a la
articulacion como nivel superior de esas relaciones, desde la ejecucion de cada uno de
los pasos y procedimientos que se ponen en practica en la ejecucién y la evaluacion de
la intervencion pedagdgica, con un enfoque desde la educacién estético-artistica y la
gestion cultural, en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad. La fase
contiene los pasos séptimo y octavo de la metodologia: implementacién de la
intervencién pedagadgica; seguimiento y evaluacién de la intervencién pedagdgica.
Séptimo paso. Implementacion de la intervencion pedagdgica

Se implementa la intervencion pedaglgica y permite se realicen las acciones
planificadas y se cumplan las actividades previstas en el cronograma de la intervencion
pedagdgica que fueron insertadas en el sistema de trabajo de la zona rural. Su objetivo
es ejecutar las actividades que consolidan a la escuela primaria rural, centro cultural de
la comunidad y demuestran el nivel que alcanzan la relaciones en la actividad
pedagdgica cooperada entre instructores de arte y promotores culturales. En este paso
se realizan los procedimientos trece y catorce:

13. Creacion de un ambiente adecuado.

14. Gestion y preparacion de las actividades.

En el procedimiento para la creacion de un ambiente adecuado, es importante que
instructores de arte y promotores culturales, tengan la cooperacion de otros agentes de
la escuela y de la comunidad. A ese fin deben establecer reglas o condiciones segun el
tipo de actividad y el caracter que prime en la misma: cognoscitiva, practica o

axiologica, de forma que responda a las necesidades reales del contexto rural y permita
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demostrar la actividad pedagdgica cooperada entre instructores de arte y los
promotores culturales.

En la creacion de un ambiente adecuado debe primar el resultado de la educacion
estético-artistica al combinar lo sonoro con lo visual y lo cinético en un entorno que
contribuya al desarrollo de la sensopercepcion y la formacion de una actitud ciudadana
responsable, que propicie una actuacion favorable de los escolares hacia los diferentes
espacios de la escuela, la comunidad y su radio de accion.

Un ambiente adecuado en las actividades constituye una via para desarrollar las
potencialidades creativas de los escolares mediante la estructuracion de expresiones
estético-artisticas diversas, en las que se combine el trabajo colectivo con el respeto y
despliegue de las potencialidades individuales de los instructores de arte y los
promotores culturales en la actividad pedagdgica cooperada.

El procedimiento que concibe la gestion y preparacion de las actividades de la
intervenciéon pedagogica, permite crear las condiciones necesarias para que las mismas
tengan el resultado esperado y denota como se establecen las exigencias en las
relaciones para la actividad pedagolgica cooperada, entre instructores de arte y
promotores culturales en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Para la gestibn y preparacion de las actividades los instructores de arte y los
promotores culturales, necesitan asegurar las condiciones previas que permitan en
cada actividad el cumplimiento de las acciones y operaciones, donde prime la
educacion estético-artistica y la gestion cultural, a partir de los elementos que deben
considerar en los aseguramientos como: audios, vestuarios, guiones, programacion,
promocion, entre otros.

Octavo paso. Seguimiento y evaluacion de la intervencion pedagogica

Se realiza el seguimiento y la evaluacion de la intervencion pedagoégica, que garantiza
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la interpretacién de los resultados y tiene como objetivo establecer criterios para la
valoracion de las relaciones y de la articulacién en la actividad pedagogica cooperada
entre instructores de arte y promotores culturales.

Se sugiere para el seguimiento, el control de las actividades planificadas, que se
realizan en la intervencion pedagogica, al valorar el resultado y las nuevas necesidades
que surgieron, lo que aporta informacion en la toma de decisiones, que se produce
durante la ejecucion de la intervencién pedagogica y la actividad pedagdgica cooperada
entre instructores de arte y promotores culturales.

Mientras la evaluacion ofrece la posibilidad de muestrear indicadores a partir del
registro de las memorias, con el propésito de revelar las acciones realizadas por la
disposicion, vinculo afectivo, compromiso, responsabilidad manifiesta en lo que hacen,
que permite analizar los acuerdos que desde el colectivo se comparten con otros
agentes educativos para lograr el éxito de la actividad pedagodgica cooperada entre
instructores de arte y promotores culturales. En este paso se cumplen los
procedimientos quince y dieciséis:

15. Valoracién del cumplimiento de los objetivos.

16. Proyeccion de nuevas metas.

La valoracién del cumplimiento de los objetivos, tiene como propdsito constatar como se
comportaron los tipos de relaciones y la articulacibon como un nivel superior en el
establecimiento de dichas relaciones entre instructores de arte y promotores culturales,
al evaluar los resultados en el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad y de la metodologia que se propone para la actividad
pedagogica cooperada entre instructores de arte y promotores culturales.

El dltimo de los procedimientos abarca la proyeccion de nuevas metas, que permiten la

insercion de la intervencion pedagogica en otros contextos educativos a partir de tener
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en cuenta las posibilidades y potencialidades que emergieron de la metodologia en
correspondencia con las fases, pasos y procedimientos para materializar la actividad
pedagdgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales, en el
proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.
Culmina la fase, con el cuarto taller y el resultado que se analiza, es la valoracién de la
ejecucion y la evaluacion de la intervencion pedagogica en la actividad pedagdgica
cooperada entre instructores de arte y promotores culturales y su influencia en la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

El taller final cierra un ciclo de trabajo donde se estimulan los resultados y se tiene en
cuenta los analisis de los talleres anteriores para nuevas proyecciones; tiene
caracteristicas diferentes al resto de los talleres ya que se dirige a evaluar de forma
integral el resultado de la metodologia que se propone para la actividad pedagdgica
cooperada entre instructores de arte y promotores culturales, en el proceso pedagdgico

de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

2.2.3. Requisitos para laimplementacion de la metodologia
En el caso de esta propuesta, se establecen tres requisitos para la implementacion de
la metodologia: la insercion de la metodologia en el sistema de trabajo de la escuela
rural centro cultural de la comunidad, la connotacién didactico-metodoldgica de las
actividades y el caracter permanente de la retroalimentacion con un enfoque contextual.
En el primer requisito: insercion de la metodologia en el sistema de trabajo de la
escuela rural, por su naturaleza pedagodgica y didactica, no puede ser un acto
deliberado, exige el apoyo de los directivos zonales, los instructores de arte y los
promotores culturales, pero, sobre todo formar parte del propio sistema de trabajo de la

zona rural, como forma concreta de ajustarse a las exigencias de la educacion.
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En la metodologia se debe valorar la pertinencia y condiciones para asumirla en el
sistema de trabajo de la escuela primaria rural como una préactica regular. La
importancia y posibilidad de la actividad pedagogica cooperada entre instructores de
arte y promotores culturales, emerge ante la necesidad de revelar las trasformaciones
de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

A partir de contrastar los niveles de aceptacion y aprobacién de la insercion de la
metodologia en los diferentes espacios del trabajo metodolégico y de orientacidon
psicopedagdgica que se promuevan en todo el sistema de trabajo de la zona rural,
como las reuniones de la casa de cultura y de coordinacion del consejo popular para
exponer las ventajas de su implementacion y de los tipos de relaciones que se
establecen en la actividad pedagdgica cooperada.

El segundo requisito: la connotacion didactico-metodoldgica de las actividades en el
cual las decisiones que se toman en la intervencion pedagogica, deberan ser discutidas
en el grupo de trabajo segun corresponda y sobre la base de una adecuada
autopreparaciéon. El interés en este caso, supera la aprobacién para argumentar el
ajuste, ampliar las alternativas y el apoyo de otros agentes en el proceso pedagdgico.
Una vez que se concilia y aprueba el proceso, el director zonal debe proceder a
establecer los tiempos y espacios de retroalimentacion, conducentes a incrementar los
cambios en las relaciones, desde la actividad pedagdgica cooperada entre instructores
de arte y promotores culturales, a través de la intervencion y ganar en la precision de
las actividades para la gestion y la promocion cultural.

El tercer requisito: es el caracter permanente de la retroalimentacion con un enfoque
contextual, entendida como una forma especifica de aprovechar una y otra vez los
elementos positivos que se derivan de las fases, pasos y procedimientos de la

metodologia, al tener presente las caracteristicas del contexto rural y al considerar el
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proceso pedagogico en la escuela primaria rural.

El caracter permanente de la retroalimentacion con un enfoque contextual, se asocia
mas al aprendizaje curricular, que tiene lugar en la escuela; sin embargo, esta
metodologia amplia el compromiso y la responsabilidad de los instructores de arte y los
promotores culturales, quienes deben conocer de manera permanente el resultado de la
actividad pedagogica cooperada.

Formalizar los espacios, para el intercambio entre ellos deber4 ampliarse, sobre todo,
en el caso del tratamiento individualizado de sus funciones, pues deberan ajustar la
intervencion pedagdgica, para lograr la articulacion como nivel superior de las
relaciones en la actividad pedagogica cooperada, desde la retroalimentacion del
proceso pedagdgico.

Es importante que los instructores de arte y los promotores culturales trasmitan los
aprendizajes adquiridos en la actividad pedagdgica cooperada a los demas agentes
educativos y utilicen los éxitos, de dicha actividad, en el proceso pedagdgico de la
escuela primaria rural, sobre todo para las oportunidades para valorar con ellos que
necesitan y como emplear los recursos que tienen a su disposicion.

La metodologia para la actividad pedagdgica cooperada entre instructores de arte y
promotores culturales en el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad, tiene una dinamica propia, la cual se explica mediante la
correspondencia de los procedimientos y la secuenciacion progresiva entre ellos.

La primera correspondencia en esa dinamica, es la que se desarrolla entre los
contenidos curriculares de los programas de la escuela primaria rural, con las
posibilidades y oportunidades que ofrece el contexto rural para la actividad pedagogica
cooperada entre instructores de arte y promotores culturales. Esta correspondencia

adopta diversas formas: docentes, extradocentes, extraescolares y toma al taller como
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cierre de cada fase de la metodologia, el cual dinamiza la intervencion pedagdgica y
garantiza la toma de decisiones para la actividad pedagdgica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales.

La segunda correspondencia se establece entre la actividad pedagdgica cooperada de
los instructores de arte y los promotores culturales y el tipo de intervencion pedagogica
que se realice, pues deben partir de los objetivos, contenidos, métodos, medios, formas
de organizacién y vias de evaluacion para tomar las decisiones, en las cuales se
manifiesten los conocimientos que poseen y el nuevo conocimiento adquirido como
resultado de la intervencion pedagdgica.

La tercera correspondencia es la que ocurre entre la metodologia y el sistema de
trabajo de la escuela primaria rural, la cual tiene lugar en el sistema de reuniones de los
organos técnicos y de direccidn; se expresa en la toma de decisiones adoptadas en la
actividad pedagdgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales en el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la
comunidad.

Por tanto, es importante asumir la metodologia como una préactica regular a partir de su
intencionalidad, de manera que los resultados contribuyan a enriquecer el sistema de
trabajo de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad. Concebir una
comprensioén general, que abarque los fundamentos, estructura y dinamica de la

metodologia exige su representacion, como un todo, en la investigacion.

82



_[ Metodologi: actividad pedagogica cooperada entre instructores de artey promatores culturales

[ p:aua ——>  Frocecimienms
b
1 Sersbmi o l 1 G —
| Negociacion de ks ! 2. Citermiranion cie negesiais
asidad pedagigia 1 Lapaizmsin oo mcices | ~
¢ [ Tller ] - | 2 Floizamendy oo precire
_ - o | | 5 e e b fmten y |on eagacicn e
| J!.r.qlrm-t -3.!||..I'.I:IFII'EFI-IE:II’| | E,&Mmmr_‘qm e || P g =
la actvidad X E
pedagigica L 1. Detemiaon ce regulandade cele
- caperai | 4. Prermciin corjuria el E
'E 8. Capacracion 8 b ranaciones de e y b I
E ¢ [ Taller ] = promaicres cubureien E-
Rl Diesedels S 9, Buhoraciin y aplcaridn de o rnumanis .
= - |- mmyrie e g
E| i [ Depsiay | 10 Demmieas peeoizacm e 2
E| ey vt ,
o S il
\ 12. A, sz y mprobeon ce e —
¢ | Taller == | remencin pedagibe =
N Gecucia y 7 it el e e E
erahuacion de b T makemercaiin e 14, Genicn e lam achicid pecpdica
acfividad ' T — e T
Py Ilu'g D Eea 15. Valoracidn el cumpimient de bon obiedicn
cooperada |_larienerin petaggta 8. Proesson de sy metm
— Tl |7
Taller deciere de la metodolozfa |

Escuela primaria rural centrocultural dela comunided

—

Figura 1. Representacion de la Metodologia para contribuir a la actividad pedagogica cooperada entre

instructores de arte y promotores culturales. Fases, pasos, procedimientos.
Fuente: elaboracién de la autora
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Conclusiones del capitulo

La investigacion se concibidé por etapas; en la primera, el diagnéstico devel6 que los
instructores de arte y los promotores culturales reconocen su actividad y funciones en el
proceso pedagogico, pero admiten que realizan la actividad pedagogica de manera
individual, lo que afecta las relaciones entre ellos. La confrontacion de los resultados del
diagndstico con otros profesionales del pais, posibilité corroborar que las insuficiencias
en la actividad pedagdgica de los instructores de arte y los promotores culturales se
manifiestan a nivel nacional y se determinaron las fortalezas y debilidades que
caracterizan la misma.

Las etapas de preparacion e implementacion de las intervenciones pedagdgicas
facilitaron la modelacion de la metodologia, pues aportaron elementos para considerar
la actividad pedagogica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales.

La metodologia que se elabor6 es el resultado cientifico de la investigacion; se sustenta
en los fundamentos que posibilitaron la determinacién de su estructura en fases, pasos,
procedimientos y requisitos de implementacion, para contribuir a la actividad
pedagdgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales en el

proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.
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CAPITULO IIl. EVALUACION DE LA METODOLOGIA PARA LA ACTIVIDAD
PEDAGOGICA COOPERADA ENTRE LOS INSTRUCTORES DE ARTE Y LOS
PROMOTORES CULTURALES

En este capitulo, se exponen los resultados de la evaluacién de la metodologia para la
actividad pedagogica cooperada entre instructores de arte y promotores culturales. Se
parte de la posicion metodolégica que asume la investigadora al combinar métodos
evaluativos en el plano interno y en el externo. Ademas de la presentacion del criterio
de los expertos, se muestran los juicios que emiten los agentes internos y externos,
todo lo cual confirma los requerimientos que deben reunir los resultados cientificos al
manifestarse de forma factible y aplicable, pertinente y generalizable.

3.1.Disefio metodoldgico para la evaluacién de la propuesta

La evaluacion de la metodologia se configurd a partir de la posicién de la investigadora,
al asumir el método general dialéctico materialista, desde el analisis de la realidad para
comprender el impacto del resultado en la teoria practica pedagoégica, con un enfoque
contextual en el que se confirma la esencia tedrica de la metodologia; expresada en la
actividad pedagodgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

La evaluacion se estructura mediante tres planos: primero, con las evidencias del
criterio de expertos (Ramirez, (1999); segundo, en los resultados obtenidos en la
practica educativa y tercero en las valoraciones de los agentes internos y externos
relacionados con la implementacién de la metodologia. Se asume lo expresado por de
Armas y Valle (2011, p. 5) quienes identifican “los requisitos que deben reunir los

resultados cientificos a partir de los requerimientos de pertinencia, factibilidad-
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aplicabilidad y generalizacion”. Estos requisitos se explican en este apartado, a partir de

considerar:

e La pertinencia, como el valor social de la metodologia, que muestra una
correspondencia con el fin y los objetivos del modelo de escuela primaria y su
estructuracion, concebida en la coherencia entre los fundamentos; fases, pasos,
procedimientos y los requisitos de implementacion, asi como el enfoque contextual
qgue posibilita la aplicacion de la metodologia en la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad, aspecto que le atribuye validez en la practica pedagdgica.

e La factibilidad, como la conveniencia real de utilizacion de la metodologia y de los
recursos que requiere para la intervencion pedagogica, como su forma de
concrecion, en la cual se manifiestan las potencialidades que tiene la articulacion,
como nivel superior de las relaciones y la correspondencia con el sistema de trabajo
de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad. En tanto la aplicabilidad,
se refiere a la posibilidad de la metodologia para la implementacién en la practica
pedagdgica y la utilidad del andlisis de la actividad pedagdgica cooperada en su
escenario real, en el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural.

e La generalizacién, como el analisis de la concepcion de la metodologia para que sea
generalizable a otros contextos rurales, escuelas o niveles educativos y la posibilidad
de permitir la extensiébn de sus resultados a contextos semejantes, con las
adecuaciones necesarias.

De manera que las valoraciones realizadas por los expertos, los resultados de la

implementacion en la practica pedagogica y las valoraciones emitidas por los agentes

internos y externos, propiciaron la informacion a través de los datos que se obtienen,

para la triangulacion de resultados, de acuerdo con (Arnal, del Rincon y Latorre, (1992)

al corroborar el rigor de la investigacion y asi procesar la informacion, con el objetivo de
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provocar el intercambio de pareceres, comparar las diferentes perspectivas con las que
se interpretan los acontecimientos desarrollados en el escenario investigado.

La confrontacion de los resultados concede valor de primer orden en el analisis reflexivo
colectivo, al analizar la actividad pedagdgica cooperada en la intervencion pedagogica
mediante procesos de intercambio y participacion en situaciones de igualdad de
oportunidades en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural. La expresion del
disefio de la evaluacion se representa en la tabla que se visualiza en el anexo 13.
3.2.Resultados de la evaluacion

El método criterio de expertos, la implementacion en la practica y los criterios
valorativos de los agentes internos y externos, permitieron conformar la validez de la
metodologia. En general, los resultados de este proceso se convirtieron en la guia para

estructurar los apartados que a continuacion se presentan.

3.2.1. Resultados de la valoracién por los expertos

En el proceso de valoracion, por el método criterio de expertos, se utilizé la técnica de
Comparacion por Pares (Ramirez, 1999, pp. 13,14) y se realizé entre los meses
septiembre-noviembre del afio 2013. Se tuvo en cuenta la opinién de treinta expertos;
una vez que ratificaron su participacion, se confirmé el coeficiente de competencia en
dos direcciones: el grado de argumentacion y el grado de conocimiento acerca del
proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad y la
actividad pedagdgica de instructores de arte y promotores culturales en ese contexto.
Se realiz6 la caracterizacion de los expertos (Anexo 14).

Para este proceso se aplicaron los instrumentos que elabord la investigadora. El primer
cuestionario (Anexo 15), incluyo la escala ordinal evaluativa (Ramirez, 1999, p. 14). El

procesamiento de la informacion permitié determinar la concordancia entre los expertos
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al opinar acerca de la metodologia. El coeficiente de concordancia es de muy
adecuada, con 0,05 de significacion, lo que se considerd sensiblemente alto para una
primera ronda de busqueda, segun indica la tabla de los puntos de corte expuesta en el
anexo referido. En la distribucion de las frecuencias de las categorias, de acuerdo con
la tabla de resultados del propio anexo, se observa un alto valor para la categoria muy
adecuada, lo cual se evidencia en las representaciones gréficas.

El resultado del procesamiento de las valoraciones de los expertos, en el primer
cuestionario confirmé que la mayor cantidad de frecuencias acumuladas, asi como los
puntos de corte, apuntan al indicador de muy adecuado en la metodologia (Anexo 16).
Entre las modificaciones sugeridas, refieren la conveniencia de ejecutar la metodologia,
a partir de implementarla en el sistema de trabajo de la escuela primaria rural, que
brinda y posee a su vez posibilidades para vincular las fases, pasos y procedimientos.
Se realiz6 un segundo cuestionario -que se aplicd a los expertos- para la valoracion de
la metodologia (Anexo 17). El resultado del procesamiento de las valoraciones de los
expertos, en el segundo cuestionario posibilité concluir que la mayor cantidad de
frecuencias acumuladas se encuentra en el indicador muy adecuado (Anexo 18).

En el andlisis de los porcentajes, la categoria de mayor representacion es la siete, la
cual refiere la posibilidad de la implementacién en la practica pedagdgica, seguidas de
las categorias cinco, seis, ocho y diez, la cuales contienen: la potencialidad que tiene la
articulacion, la correspondencia con el sistema de trabajo, la utilidad la actividad
pedagogica cooperada en su escenario real y la extension del resultado a otros
contextos rurales, escuelas o niveles educativos.

El resultado por los puntos de cortes de la comparacion por pares se comporta en el
rango de muy adecuada con los indicadores uno, dos, cuatro, siete, ocho, nueve y diez.

Estos se refieren a la correspondencia con los objetivos del modelo de escuela primaria,
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la estructuracién y coherencia en los fundamentos, fases, pasos y procedimientos,
requisitos de implementacion, conveniencia real de su utilizacion y de los recursos que
requiere en la intervencion pedagdgica como su forma de concrecion.

Ademas, la posibilidad de la implementacion en la practica pedagogica, la utilidad del
analisis de la actividad pedagdgica cooperada en su escenario real, su concepcion para
gue sea generalizable y se extienda el resultado a otros contextos rurales, escuelas o
niveles educativos.

Una vez procesados estos resultados, se tomaron los planteamientos emitidos por los
expertos sobre la metodologia para la actividad pedagdgica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales, en el proceso pedagogico de la escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad; el procesamiento de estos y la busqueda
de un consenso general en esas opiniones, se presenta a continuacion.

Al referirse a la correspondencia de la metodologia con los objetivos del modelo de
escuela primaria, observaron su intencionalidad para la analogia teoria-practica, la cual
propicia que los instructores de arte y los promotores culturales comprendan su papel
en la formacién de la personalidad de los escolares al asumir la educacion estético-
artistica y la gestién cultural, como la via que fomenta una cultura para la laboriosidad,
la solidaridad, el respeto a la identidad, la apreciacion y la creacion artistica.

Analizaron la estructuracién de la metodologia compuesta por los fundamentos, fases,
pasos y procedimientos, requisitos de implementacion, asi como la correspondencia
entre estos, la conveniencia real de su utilizacion y de los recursos que requiere en la
intervencion pedagoégica como su forma de concrecion, al respecto apuntaron que es
muy adecuada y adecuada pues la misma tiene una concatenacion que va de lo
particular a lo general, favorece un pensamiento creador, promueve la reflexion y aporta

soluciones a los problemas que se identifican.
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Ademas, valoraron las potencialidades que ofrece la metodologia al considerar la
articulacion como nivel superior de las relaciones, manifiestas en la sensibilizacién y el
compromiso, la toma de decisiones, la preparacion individual y conjunta, la coordinacion
y colaboracién, la ejecucion de la intervencion pedagodgica, la evaluacion de las
acciones, para asegurar el cumplimiento de los objetivos afines del Programa de
educacion estética y del Programa de desarrollo cultural.

Las opiniones de los expertos tienen coincidencia para la correspondencia de la
metodologia con el sistema de trabajo de la escuela primaria rural; pues la misma
permite la legalizacion de las acciones y la intervencién pedagdgica, asi como las
posibilidades para la implementacion en la practica pedagdgica. Aprobaron que se
asuma en el sistema de trabajo como una practica regular.

A partir de contrastar los niveles de aceptacion y aprobacién de la insercion de la
metodologia, en los diferentes espacios del trabajo metodolégico y de orientacién
psicopedagdgica que se promueven, en todo el sistema de trabajo de la zona rural,
reuniones de la casa de cultura y de coordinacién del consejo popular, que permitan
exponer las ventajas de su implementacién y de los tipos de relaciones que se
establecen en la actividad pedagdgica cooperada.

En cuanto a las posibilidades de su utilidad a partir del andlisis de la actividad
pedagdgica cooperada, por las relaciones que se producen, expresaron que cada
procedimiento lleva al otro y propician alcanzar metas, sobre la base de la participacion
y la comunicacion, de modo que los instructores de arte y los promotores culturales se
expresen de lo general a lo particular, al asumir el caracter transformador, creativo y
humano de la misma, de manera flexible.

Ademas, opinaron que la metodologia conduce a un acto planificado, organizado,

deliberado, por tanto exige el apoyo de los directivos zonales, para que los instructores
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de arte y los promotores culturales puedan implementarla en la practica, al formar parte
del sistema de trabajo de la zona rural, como forma concreta de ajustarse a las
exigencias de las trasformaciones de educacion.

Coincidieron, al expresar que la metodologia, destaca el papel de la intervencion
pedagdgica, como expresion de las exigencias, que implican la organizacion y
planificacion de las actividades en el sistema de trabajo de la escuela rural y la
concepcion didactico metodoldgica de las mismas.

Los expertos plantearon la necesidad de aplicar la metodologia en la practica
pedagdgica para identificar las posibilidades de aplicacién en situaciones analogas, al
considerar que esta puede asumirse como un criterio de rigor, pues para ellos, la
metodologia se distingue por la conveniencia del andlisis de la actividad pedagogica
cooperada en su escenario real.

Realizaron planteamientos que corroboran los criterios antes analizados: ...“la
metodologia es adecuada, necesaria, conveniente, (...) es una propuesta loable, las
relaciones de coordinacién y colaboraciéon que se proponen en el proceso pedagdgico,
le dan una cualidad distintiva (...) se logra coherencia en las relaciones que se
producen en las actividades, la importancia de la metodologia esta dada en la forma
que potencia la actividad pedagdgica cooperada de los instructores de arte y los
promotores culturales...”

Los expertos ademas, recomendaron incluir la retroalimentacion del proceso en la
metodologia, con los elementos que van surgiendo en la practica pedagdgica, lo cual
garantizara el ascenso gradual del proceso, al aprovechar las potencialidades del
contexto para la implementacion y los talleres de cada fase, al respecto expresaron:
“(...) realizar los talleres al final de cada fase, retroalimenta las informaciones obtenidas

sobre la base de lo que se logra y necesita nuevas acciones (...), el taller permite la
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preparacion de la nueva fase (...), es muy novedoso el empleo de esa forma de
organizacion en la metodologia...”

Otras recomendaciones que se tuvieron en cuenta fueron las referidas a los agentes
educativos que participan, aunque esto no tienen formacion psicopedagodgica, sin
embargo expresaron: “(...) es necesario aprovechar sus potencialidades en las
influencias para accionar en la formacion del escolar (...) muy original la propuesta, el
promotor cultural es un agente valioso, que no puede seguir aislado, es muy necesaria
su relacion con los instructores de arte en el contexto rural (...) la propuesta tributa a las
politica actuales y las transformaciones de la educacién.”

Cada experto ordend los aspectos en la concepcién de la misma, y asi se conformé
sobre la base de estos criterios, en tanto, las respuestas a estas sugerencias
enriquecieron los procedimientos y se consider6 por la investigadora incluir en la
estructura de la misma, la retroalimentacion del proceso con un enfoque contextual,
como uno de los requisitos, que lleva a reflexionar en los puntos que necesitan ser
mejorados, en la practica pedagdgica.

De manera general, los expertos confirmaron que la metodologia, propicia cambios en
las relaciones en la actividad pedagdgica cooperada, de los instructores de arte y los
promotores culturales, pues abre la posibilidad de insertarse en el sistema de trabajo de
la escuela y la comunidad, a partir de distinguir la actividad cognoscitiva, practica y
axiologica y la unidad dialéctica entre ellas, en el proceso pedagdgico de la escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Las valoraciones de los expertos, se mantuvieron en el indice de muy adecuado y
adecuado, no modificaron la concepcion inicial de la metodologia, ni la estructura en
general. Insistieron en aplicar la metodologia en la practica pedagdgica en situaciones

analogas, al considerar que esta puede asumirse como un criterio de rigor.
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3.2.2 Laimplementacion en la practica: analisis de los resultados
La implementacion se desarrollé durante el periodo que transcurrié entre los meses de
enero del afio 2014 hasta diciembre del afio 2015, segin cronograma que se presenta
en el anexo 19. La aplicacién de las fases, pasos y procedimientos, condujo a la
caracterizacion y proyeccion de la actividad pedagodgica cooperada entre instructores de
arte y promotores culturales. Los resultados de este proceso se analizan a continuacion.
La implementacion se realizd en la zona rural No 3, del Consejo Popular Cieneguita; la
integran las escuelas Lidia Doce, Esteban Curbelo, Antonio Maceo En total se trabajo
con 214 agentes, distribucién que se visualiza en el anexo 20.
En la primera fase, se evidencié el cumplimiento del objetivo previsto; pues los
profesores del CUM, realizaron la convocatoria a los instructores de arte y los
promotores culturales, previa coordinacién con las Direcciones Municipales de
Educacién y Cultura. Posteriormente los citaron para una reunion que se realiz6 en la
escuela primaria rural Lidia Doce, lo que constituy6 el punto de partida en la aplicacién
de la metodologia.
En esa reunion, reflexionaron sobre el fin y los objetivos de la escuela primaria para
asumir con responsabilidad el proceso de aplicacion de la metodologia y concebir las
relaciones en la actividad pedagdgica cooperada, como una oportunidad para nuevas
metas, pues determinaron las necesidades entre ellos, para asumir la actividad
pedagogica cooperada.
La principales necesidades se identificaron en: el establecimiento de relaciones, la
participacion conjunta, la identificacion de objetivos afines, el cumplimiento de los
objetivos del Programa de educacion estética y del Programa de desarrollo cultural de
la comunidad, el empleo de los recursos, la flexibilidad en la participacion y la

comunicacion, el diagnostico y la caracterizacion, tanto de la escuela como de la
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comunidad del contexto rural.

Los instructores de arte y los promotores culturales establecieron la coordinacion y la
colaboracion, en un primer nivel de relaciones. El cumplimiento de los pasos facilito la
sensibilizacion y el compromiso para la aplicacion de la metodologia al consensuar la
negociacion de la actividad pedagogica cooperada.

La legalizacion de la negociacién, definié los aspectos formales de las relaciones, en la
actividad pedagodgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales y se concreté cuando, estos socializan los criterios que corroboran como
ideas esenciales, que se debatieron en ese momento: “(...) tengo confianza en que esto
funcione, estoy entusiasmado con la idea de hacer lo que planificamos ahora.,(...)
aunque nos salga algo mal, al menos lo intentamos (...) seria bueno mantener la unidad
que se logra con nuestras relaciones, para ejecutar lo que planificamos”.

En un segundo momento, de esa reunion, se realiz6 el planteamiento de las
proyecciones, a partir de reconocer mediante el andlisis y la reflexion, el contenido de la
actividad pedagdgica cooperada, los escenarios que comparten, los roles que les
asignan, y las tareas en que ambos coinciden y se complementan.

Entre otras, se debatieron las proyecciones de la actividad pedagdgica cooperada:

e El estudio de los documentos normativos y la busqueda de conexiones entre
estos para la determinacion de objetivos, contenidos y espacios afines a su
actividad pedagdgica.

e La realizacion de los talleres de apreciacion y creacion, con la participacion de
los escolares, agentes educativos, miembros de la familia y de la comunidad,
para garantizar la conformacion de unidades artisticas.

¢ EIl mejoramiento del entorno sonoro y visual de la escuela y de otras instituciones

de la comunidad, para la realizacion de las actividades docentes, extradocentes y
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extraescolares para la educacion estético-artistica y la gestion cultural.

e La conformacion del diagnostico y la caracterizacion de la escuela y la
comunidad, para la elaboracion y participacion en las intervenciones
pedagogicas: proyectos, estrategias, planes o alternativas de actividades.

El taller de cierre de la fase 1, reafirmé la negociacion y legalizacion de la actividad
pedagogica cooperada, los participantes firmaron el acta que evidencia como asumen la
responsabilidad para el proceso que deviene en la coherencia y el cumplimiento de las
fases, pasos, procedimientos y requisitos de la metodologia. La directora de la zona
rural y los metoddlogos de educacion y cultura, confirmaron la inclusion de la
metodologia en la planificacion, ejecucion y control del sistema de trabajo, por tanto
pas6 a formar parte del Proyecto educativo de la zona rural, escenario real donde se
inserta la propuesta. Ademas se establecieron las pautas para pasar a la siguiente fase.
Cumplidas las exigencias de la fase anterior se procedi6 a la segunda fase-
aseguramiento de la actividad pedagdgica cooperada, la cual trascurrid segun se
planificd. Fue significativo el grado de independencia que demostraron los instructores
de arte y los promotores culturales en el cumplimiento coherente de los pasos y
procedimientos. El resultado esencial, fue la preparacion individual y conjunta que
lograron realizar, a partir de las relaciones de coordinacién y colaboracién, para
convertirse en dinamizadores de la preparacién que alcanzaron entre ellos y como
anticipacién para la motivacion de otros agentes implicados en la fase del disefio de la
actividad pedagogica cooperada.

Se facilité que los instructores de arte y los promotores culturales ampliaran sus
conocimientos para ejecutar la actividad pedagogica cooperada, pues aprovecharon la
preparacion individual que poseian y la de otros agentes, para gestar la preparacion

conjunta, que les permitié perfeccionar la preparacion previa para enfrentar las acciones
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en la actividad pedagogica cooperada.

Llegaron a convertirse en agentes activos del cambio, en la preparacion individual e
identificaron sus avances en aspectos tales como: conocimiento acerca de las ventajas
de las relaciones y la importancia de la articulacion en la actividad pedagogica
cooperada, empleo del Programa de educacion estética, las conexiones con el
Programa de desarrollo cultural, las acciones de gestion cultural en el proceso
pedagdgico, la elaboracion de un proyecto con la metodologia del trabajo cultural
comunitario, la aplicacion de técnicas participativas, contenidos psicopedagdgicos de la
actividad y habilidades para el establecimiento de los puntos comunes.

Para demostrar el trabajo realizado a partir de la actividad pedagoégica cooperada, se
efectué una exposicion en cada escuela de la zona rural con los resultados de la
actividad pedagdgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales. Se logré que la comunidad pudiera apreciar el avance en las relaciones
establecidas, lo que evidencia el logro del fin de la escuela primaria, aspectos que se
presentaron en las reuniones del sistema de trabajo de la zona rural.

Sin embargo, en el transcurso de la exposicion los instructores de arte y los promotores
culturales comentaron: “(...) aunque no utilizamos todos los recursos disponibles, se
aprovecharon las oportunidades de aprendizaje, tales como el conocimiento sobre la
cultura de la comunidad rural, las habilidades para la apreciacion de las artes y la
identificacion de valores para el movimiento de aficionados al arte (...)". Recomendaron
gue la concepcion de la propuesta se generalice y se extiendan sus resultados a otros
contextos rurales, escuelas o niveles educativos.

Este procedimiento permitio el cierre de la fase de aseguramiento de la actividad
pedagogica cooperada, en el segundo taller, que ofrecidé la posibilidad para valorar

positivamente el conocimiento de la preparacion alcanzada vy listar las expectativas que

96



tenian, condicidn previa para pasar a la siguiente fase.

La tercera fase, permiti6 a los instructores de arte y los promotores culturales,
conformar el disefio de la intervencion pedagdgica. Para ello, tuvieron que identificar la
realidad de la escuela y la comunidad, esa proyeccion se reunieron y elaboraron
instrumentos de indagacion: entrevistas, guias para la revision de documentos, la
observacion de actividades en la escuela y la comunidad. Posteriormente aplicaron
dichos instrumentos, segun la escuela primaria rural que correspondié a cada uno y el
resultado que se obtuvo fue la determinacién de las potencialidades y necesidades.
Aspectos que presentaron en el diagnéstico de cada escuela y luego integraron en un
informe de caracterizacion de la zona rural. Esta situacion, los llevé a informar los
problemas socioculturales fundamentales de la zona, que marcan la realidad de la
misma: dificultades en el uso la lengua materna, tanto en el plano escrito como oral; uso
de un vocabulario vulgar en espacios publicos, escasa formacion vocacional en
correspondencia con la cultura rural, limitada educacion estético-artistica y atencion al
movimiento de aficionados, a la cultura popular y tradicional, gestién cultural que no
posibilita el uso del tiempo libre y la recreacion sana, escasos conocimientos de la
historia nacional y local.

Resulto insuficiente el seguimiento a las tradiciones y costumbres, que forman parte de
la identidad cultural local y nacional, la promocién de lectura, la educacion para la salud
preventiva, el consumo de alimentos sanos y naturales, uso de medios de proteccion
segun las labores que se realizan, el cuidado y proteccion del medio ambiente.

En esa direccion determinaron objetivos y contenidos afines a partir de la actividad
pedagogica cooperada, se integraron ideas para formular la intervencion pedagogica,
gue en este caso resultdé ser un Proyecto que se rige desde las fases anteriores por el

fin de la escuela primaria. Esa experiencia demostr6 que la metodologia para la
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actividad pedagdgica cooperada es una via para favorecer el proceso pedagogico en la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad, al asumir el diagnéstico y la
caracterizacion de la zona rural para la modelacion y ajuste de la intervencion
pedagdgica como forma de concrecion de las relaciones y la articulacién de estas, que
pueden ser generalizadas en otros contextos rurales, escuelas o niveles educativos.

El informe presentado, por los instructores de arte y los promotores culturales, refiere
las potencialidades que tiene la actividad pedagdgica cooperada para suplir los
problemas identificados: la voluntad de trabajar unidos, contar con el apoyo de los
directivos zonales, la preparacion conjunta, la determinacién de los objetivos y
contenidos y la busqueda de las conexiones entre los Programas.

Estos resultados, se presentaron en la reunion de coordinacién del sistema de trabajo
de la escuela rural y del Consejo Popular, lo que facilito pasar a la elaboracién del
proyecto como una oportunidad que tuvieron de materializar la actividad pedagdgica
cooperada. En tanto se constatdé coémo se estimuld el interés, la sensibilizacion y el
compromiso de los instructores de arte y los promotores culturales para la elaboracion
del proyecto. Entonces se reunieron en el colectivo zonal, como un espacio para iniciar
el proceso de la modelacién del proyecto, lo que se ajustd al contexto real de la zona
rural y aprovecharon los aprendizajes de las fases anteriores.

En la modelacién preliminar del proyecto, la primera idea surgié en relacibn a cémo
debian identificarlo. Se escucharon varias propuestas y finalmente de mutuo acuerdo,
determinaron nombrarlo: Proyecto de intervencion sociocultural: la escuela primaria
rural, centro cultural de la comunidad. Mediante la cooperacion entre ellos elaboraron
las siglas y lo identificaron como el PISCER-CCC.

Presentaron la estructura del proyecto, en el colectivo zonal, para reajustar con los

agentes educativos el disefio inicial a partir de un analisis, ajuste y aprobacion del
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mismo. El proyecto fue muy bien acogido por los docentes y directivos. Posteriormente
se presentd ante el consejo de escuela y se explicaron las implicaciones de la familia y
de los miembros de la comunidad en el mismo. Todos los miembros aprobaron el
proyecto y aceptaron las posibles tareas y responsabilidades en el mismo.

El proyecto se presentd en la reunion del Consejo Popular, donde asistieron como
invitados los metod6logos de educacion y cultura, el director del CUM vy la
investigadora. En el debate sobre el mismo, surgieron recomendaciones como:
presentar el proyecto en el gobierno municipal ante el Grupo de gestion de proyectos y
en el departamento de Ciencia y Técnica de la Universidad de Cienfuegos.

Como un resultado de la fase, se valoré que la participacion de los profesores del CUM,
directivos zonales y metoddlogos, quienes estimularon la actividad pedagogica
cooperada a partir del analisis, ajuste y aprobacion del proyecto, lo que facilitd realizar
un cronograma de trabajo, que fue presentado y aceptado en el colectivo zonal.

Ante esas ideas, la investigadora presenté el proyecto, con la metodologia CITMA, en la
direccion de Ciencia y Técnica de la Universidad de Cienfuegos, el mismo fue aprobado
e inscripto con el No 32/2014, por resolucién de esa direccibn, como un proyecto
universitario, resultado que fue introducido en la practica pedagogica, a partir de
acciones con el proyecto GUCID, por el CUM Abreus y que demostré la contribucién de
la actividad pedagdégica cooperada entre instructores de arte y promotores culturales en
el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad
(CD-ROM. Carpeta 2).

En el tercer taller, se debatieron los aciertos y desaciertos de la fase, la cual permitio la
materializacion la actividad pedagogica cooperada entre instructores de arte y
promotores culturales, mediante las relaciones de cooperacion y colaboracion, la

articulacion entre estas, el intercambio y aplicacidon de conocimientos, experiencias y
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metodologias de caracter técnico-organizativas, pues compartieron las
responsabilidades para tomar decisiones y se pusieron de acuerdo para laborar juntos.
Esto favorecié la actividad pedagodgica cooperada de los instructores entre promotores
culturales, al convertirse en sujetos activos del cambio y adquirir una responsabilidad
compartida, cuando asumieron metas comunes en el PISCER-CCC.

También, de manera critica, puntualizaron la necesidad de ser flexibles en cuanto a los
cambios que expresen la salida a los objetivos del Programa de educacion estética en
las actividades, pues, aun cuando lo tienen en cuenta, no se precisaba que las
actividades tributaran a los aprendizajes curriculares y que se incluyera la participacion
de las familias de forma protagoénica en las mismas.

Entre las nuevas necesidades de preparacion y de estudio se valoraron temas de medio
ambiente, historia nacional y local, formacion laboral y vocacional, promociéon de la
lectura, promocion de salud, para contribuir al desarrollo exitoso del proceso
pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad. Tales
conclusiones posibilitaron cerrar con el taller la fase y proponer la ejecucion y
evaluacion en la siguiente.

La cuarta fase -ejecucion y evaluacion- cursé ajustandose a la planificacion, pero en
este caso se pudo constatar el papel protagénico de los instructores de arte y los
promotores culturales a partir de la materializacion de la actividad pedagogica
cooperada, sobre todo, cuando tuvieron en cuenta las potencialidades de la escuela y la
comunidad rural, las que facilitaron la ejecucion y evaluacion de las acciones del
PISCER-CCC.

Entonces, realizaron las actividades planificadas, pero con la distincion de hacer una
actividad integradora cada mes, en conmemoracion a las efemérides o hechos

significativos de la historia de cada una de las comunidades que integran la zona rural,
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de manera que se involucraron todos los agentes educativos.

La seleccion de los espacios para ejecutar las actividades: las escuelas, el circulo
social, el Banco de semillas, el Consultorio médico de la familia, el Centro integral de
recria, el Vivero forestal, favorecieron la creacién de un ambiente adecuado, segun el
objetivo, los contenidos a tratar, todo lo cual garantizé la preparacion integral de las
actividades y demostré la validez de la actividad pedagodgica cooperada.

En cada actividad pedagodgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales, se pudo corroborar como marchaban sobre la practica y qué medidas debian
tomar para seguir adelante, lo que facilité la evaluacién, a partir del cumplimiento de los
procedimientos que les permitieron retroalimentar los objetivos y la proyeccién de
nuevas metas, segun la practica pedagdgica. Para esto se apoyaron en técnicas de
recogida de informaciéon como: las notas de campo, fotografias, relatorias.

Las relaciones de coordinacién y colaboracion, asi como la articulacién entre estas
evidenciaron el cumplimiento de los objetivos en cada una de ellas, pero las de mayor
significacion fueron en: los talleres de apreciacion y creacién, los matutinos especiales,
los actos culturales, la presentacion de aficionados por manifestaciones, la presentacion
y venta de libros, las visitas dirigidas al museo municipal y otros museos provinciales y
nacionales (CD-ROW, carpeta 2 y 3).

Resulto revelador, que a partir de la actividad pedagoégica cooperada entre instructores
de arte y promotores culturales, se consolidara la alianza con otros proyectos del
municipio y de otros consejos populares rurales. Un ejemplo, de ese resultado se puso
de manifiesto con el proyecto “Torrente de Suefos”, en actividades como la pefia
literaria “La fuerza de la palabra”, el taller de Repentismo Infantil, el circulo de interés
“‘Duendecillos Martianos”, la elaboracion del boletin literario “Luz de Luna” y la

presentacion de aficionados al arte, en las diferentes manifestaciones.
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También, la fase fue propicia para demostrar la efectividad de la actividad pedagdgica
cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales, pues se sucedieron
eventos a nivel municipal, al confirmar la aceptacion de la implementacion y evaluaciéon
del proyecto PISCER-CCC, entre otras se destacaron: dedicar la Jornada de la cultura
municipal en Marzo del aflo 2015 a la escuela primaria rural y a los resultados que
demostraron los instructores de arte y los promotores culturales en ese contexto, el
evento internacional Presencia de Paulo Freire, en el que se presentaron ocho trabajos
de investigacién con resultados del mismo y la realizacién de la Feria del conocimiento
GUCID con resultados introducidos en la préactica pedagdgica.

El cuarto taller, fue el eslabon para el andlisis y la evaluacion de la fase. Las
intervenciones versaron sobre la impronta que dejo la actividad pedagdgica cooperada
entre los instructores de arte y los promotores culturales, lo contribuy6 al fin de la
escuela primaria rural. La oportunidad fue propicia para invitar a metoddlogos, directivos
y docentes, familiares, escolares y otros miembros de la comunidad.

Ademas, se realizé una votacion segun debatian los temas, para ello emplearon
papelografos, pues los participantes tenian esa posibilidad y expresaron frases como:
“(...) las relaciones que se establecieron superaron la subordinacién, para llegar a la
coordinacién y la colaboracion entre ellos (...) que una vez instauradas, se manifestaron
en la articulacién, pues compartieron las responsabilidades y la toma de decisiones (...),
las actividades cooperadas, que mejor demostraron las relaciones, fueron las
extradocentes (...) el caracter cognoscitivo, practico y axiolégico que se otorga a las
actividades se corresponde con el fin de la escuela primaria.

Sefalaron que en las acciones que realizaron se puso de manifiesto la importancia que
tiene concebir la gestion cultural, la identificacion de los recursos, la necesidad de auto-

valorarse desde la critica, al aprender del otro, como via de comunicacion y de
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desarrollo personal, sin embargo expresaron: (...) nos sentimos preparado, pero aun
necesitamos fortalecer los conocimientos (...) la experiencia fue muy buena, pero
necesitamos mas atencion, e pueden lograr nueva metas”.
Otro punto de analisis en el taller fue la naturaleza de las relaciones en la actividad
pedagogica cooperada y las influencias de estas, en la zona rural. Para esto se
presentaron evidencias contenidas en las notas de campo elaboradas por los
instructores de arte y los promotores culturales, que revelaron la disposicién, el vinculo
afectivo entre ellos, el compromiso, la responsabilidad manifiesta en lo que hacen, la
profundidad en el andlisis y los acuerdos, que desde el colectivo se compartieron con
los agentes educativos, tanto de la escuela como de la comunidad.
Lo anterior influyd en el éxito de la actividad pedagdgica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales, en la proyeccion de nuevas metas, la
profundizacion en el diagnostico de la escuela y la comunidad rural, la identificacion de
nuevos contenidos para la actividad pedagogica, la preparacion en temas que surgieron
en el transcurso de la implementacién y permiti6 determinar nuevas formas para su
insercién en otros espacios y contextos.
El taller final, de cierre de la metodologia, se realiz6 a propuesta de los instructores de
arte y los promotores culturales, en el mes de julio del afio 2015 y constituyé un acto
cientifico y metodolégico donde primé el aprendizaje colectivo a partir del analisis y la
reflexion. Se invitd a los profesores del Proyecto GUCID, de la Universidad de
Cienfuegos, al equipo de trabajo del Poder Popular Municipal, que gestiona proyectos y
el trabajo de FOrum y otras autoridades del municipio Abreus. Los resultados de los
planteamientos del taller confirmaron que:

e La metodologia es el tipo de resultado y una via efectiva para lograr la actividad

pedagogica cooperada entre instructores de arte y promotores culturales, en el
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proceso pedagoégico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad,
al propiciar la preparacion de estos.

e La actividad pedagogica cooperada entre instructores de arte y promotores
culturales, favorece el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad, pues acerca a los agentes educativos a objetivos afines
en la formacién de la personalidad del escolar.

e Establecer la actividad pedagogica cooperada, fomenta la sensibilizacion y el
compromiso para la educacién estético-artistica de los escolares y las familias, lo
que se revierte en el aprendizaje, el desarrollo de habitos y habilidades que lo
preparan para la vida en el contexto donde se desarrollan.

e Mediante la actividad pedagodgica cooperada se pueden lograr resultados en las
intervenciones pedagdégicas, de modo que los agentes educativos logren
vinculos entre ellos para ejercer influencias educativas positivas.

Una de las intervenciones pedagogicas de mayor resultado en las zonas rurales, es el
trabajo por proyectos, que facilita la armonia entre la escuela y las instituciones de las
zonas y la comunidad a partir de planificar acciones y operaciones con diferentes
objetivos: culturales, axioldgicos, estéticos, artisticos, de la lengua materna, laborales,
entre otras.

Integrar la actividad pedagogica cooperada, como parte del sistema de trabajo de la
zona rural, enriquece el proceso pedagodgico de ese contexto, al proporcionar de
manera creativa y flexible nuevas situaciones que tributan a la formacion integral para
una cultura general de los escolares.

La evaluacion integral de la metodologia, en el proceso pedagodgico de la escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad, permitié se estimularan los resultados a

partir de las opiniones de los participantes, asi como las nuevas proyecciones. Se
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entregaron certificados y se resaltaron las relaciones entre todos los agentes
educativos.

Los analisis y reflexiones acerca de la implementacion de la metodologia en la practica,
permitieron concluir que: la metodologia garantiza su insercion en el sistema de trabajo
de la escuela rural centro cultural de la comunidad, amplia la responsabilidad de los
agentes educativos, forma parte del proceso pedagdgico y permite que los instructores
de arte y los promotores culturales, conozcan de manera permanente el resultado de la
gestién en la actividad pedagdgica cooperada, asi como la potencialidad que tiene
desde la retroalimentacion, para consolidar las fases, pasos y procedimientos de

manera flexible .

3.2.3 Evaluacion de la metodologia por agentes internos y externos

En la valoracion de la metodologia para la actividad pedagégica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales, se determiné considerar el criterio de
los agentes internos (los instructores de arte y los promotores culturales) y externos
(directivos, metoddlogos, docentes). Para este momento de la evaluacién, se organizé
un grupo de discusion, la investigadora presento los resultados de la practica y apoyo la
discusion con las evidencias compiladas para la técnica Campo de fuerza (Anexo 21).
En correspondencia con la relevancia que estas tuvieron, presenté los criterios que
coinciden con la estructura que adopto la metodologia para la actividad pedagogica
cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales: negociacion,
aseguramiento, disefio, ejecucion y la evaluacion.

Para ese proposito, se dividid el grupo en dos subgrupos, en el primero los agentes
internos y en el segundo los agentes externos, quienes formularon los criterios y se

plasmaron en un papelégrafo.
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Luego, se deduce que los agentes internos, aportaron mayor aprobacion que los
agentes externos, aunque se mantuvo en el rango de muy adecuada, por parte de
ambos subgrupos. En ese orden se prepararon para exponer los elementos que se
resumen a continuacion.

Los agentes internos, consideraron de muy buena la fase de negociacion de las
relaciones, y plantearon que: (...) “les posibilitd ganar en sensibilidad para la tarea,” (...)
“aprender la necesidad de la comunicacion entre colegas, valorar la importancia de
estar unidos y experimentaron placer al sentirse protagonistas.” Ademas apuntan a la
legalizacion, -segun la mayoria- como algo muy novedoso, que les facilitd tener un
espacio formal bajo la direccién y autorizacion de personas preparadas. En cambio los
agentes externos, dirigen las valoraciones hacia los cambios y transformaciones que
motivo la fase y exponen que: (...) “favorecio la motivacion, comunicacion y compromiso
para establecer las relaciones entre ellos y que lograran la cooperacion.”

En la valoracion de la segunda fase, los agentes internos, expresaron que fue muy
novedosa, apuntaron que casi siempre la preparacion es por cursos, y de la forma que
lo hicieron les facilitd buscar fuentes, estudiar, indagar sin presion de tiempo, ni de
horarios, ademas consideraron “(...) muy positivo la forma de organizacién, para
demostrar la preparacién alcanzada e identificar los puntos débiles”.

Exponen que fue muy novedoso y creativo, lo que hicieron en las escuelas para ese
momento, que les aportdé mucho. En cambio, los agentes externos, opinaron que la fase
fue decisiva, sobre todo por la (...) “implicacién de los profesores del CUM y del
proyecto GUCID, y por la responsabilidad con que acogieron la tarea los instructores de
arte y los promotores culturales”.

En relacion con la fase de disefio de la actividad pedagdgica, los agentes internos

precisaron que les permitid aplicar lo aprendido sobre el respeto a las condiciones
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objetivas y subjetivas en la practica, que son diferentes en cada contexto, agregaron fue
muy interesante la autogestion y flexibilidad en la toma de decisiones, el empleo de
métodos y técnicas al sentir el protagonismo para las relaciones en la actividad
pedagodgica cooperada. Los agentes externos, al respecto evaluaron de positiva la
implicacion de los directivos de la zona rural, para apoyar las relaciones entre los
instructores de arte y los promotores culturales.

Pero insistieron, en el ambiente que se puede crear, para el desarrollo del proceso
pedagdgico y la necesidad de continuar enriqueciendo la metodologia para el sistema
de trabajo, en funcién de la coherencia de la actividad pedagogica entre ellos y el logro
de las relaciones para la modelacion de la intervencion, desde la responsabilidad y la
creatividad con que enfrentaron la fase. Por tanto, reconocieron la importancia de la
preparacién previa, para el andlisis de los resultados de la actividad pedagdgica
cooperada a partir del empleo de instrumentos y técnicas de indagacién, que fue muy
interesante, al permitir nuevos saberes y practicas.

Los agentes internos declararon que en la cuarte fase, se sintieron bien, aunque
sefialaron que para la ejecucion se presentaron barreras, que influyeron en la actividad
pedagdgica cooperada, como la escases de materiales, los instrumentos y los medios,
lo cuales, tenian que sustituir, aunque fue muy favorable pensar y tomar decisiones
conjuntas. En cuanto a la evaluacion, opinaron que de esa forma podian ir midiendo lo
que ocurria, que fue preventivo; en esa direccion, aluden a la importancia de la
flexibilidad y la retroalimentacion.

De otra parte, los agentes externos comentaron que la estimulacion y la flexibilidad con
que se prevé la actividad pedagogica cooperada, facilitdé la implicacion de los
instructores de arte y los promotores culturales y de otros agentes y enfatizaron en la

necesidad de mantener ese trabajo, pues para ellos constituye un aporte muy
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significativo al proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la
comunidad, al tomar en cuenta que no existen antecedentes de este tipo de
investigacion en el municipio, ni de estos resultados.

En este sentido, los instructores de arte y los promotores culturales destacaron: “...los
intercambios entre nosotros han sido muy buenos, las reuniones se han convertido en
intercambios y aprendizajes, es real que el tiempo se aprovecha mas asi,...el Consejo
Popular esta ayudando..., la flexibilidad de las actividades segun las necesidades de
cada escuela, lo hace mas dinamico...es decisiva la participacion del CUM, para
realmente lograr la actividad pedagogica cooperada”.

Al respecto los agentes externos sefalan: “...utilizar el sistema de trabajo permite que
no consideren la metodologia como una carga mas, entonces se pueden aprovechar los
espacios metodolégicos y las reuniones del sistema de trabajo, esto garantiza las
relaciones en la actividad pedagdgica cooperada, pues se socializa la metodologia con
otros docentes, se debe realizar la generalizacion de la propuesta en otras zonas,
...este trabajo enriquece el proceso de diagndstico de la escuela y la comunidad,
permite que otros participen sin abandonar sus roles, mejora los vinculos entre las
escuelas de la zona rural y el consejo popular”.

Las opiniones emitidas por los agentes internos y externo en general se proyectaron a
ratificar la contribucion de la metodologia al proceso pedagdgico de la escuela primaria
rural, centro cultural de la comunidad; situaciéon que se corroboré mediante la técnica
Mapeo espacial (Anexo 22), donde representaron el nivel de la pertinencia,
factibilidad-aplicabilidad y generalizacion, que para ello tiene la metodologia analizada.
En ese sentido ambos grupos coincidieron, pues:

e Se evidencia su pertinencia, pues se corresponde la estructura de la metodologia

con los objetivos del modelo de escuela primaria, por tanto contribuye a la formacion
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de la personalidad de los escolares, enriquece la teoria y la practica pedagdgica, el
enfoque contextual posibilita su aplicacion en la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad,

e Se comprueba su factibilidad, pues revel6 como es conveniente su utilizacion en la
escuela primaria rural pues los recursos que requiere para la intervencion
pedagogica se aprovechan desde lo que tiene la propia comunidad y la escuela, su
concrecion favorece la formacion de valores y la cultura general desde las
potencialidades que tiene la articulacion, como nivel superior de las relaciones.

e Ademas se legalizé en el sistema de trabajo de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad, lo que facilita su aplicabilidad, al tener como una
posibilidad la implementacion en la practica pedagogica y la utilidad del andlisis de la
actividad pedagdgica cooperada en su escenario real, en el proceso pedagoégico de
la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

e Se aprueban las posibilidades de su generalizacion, como el analisis de la
concepcion de la metodologia para que sea generalizable a otros contextos rurales,
escuelas o niveles educativos y la posibilidad de permitir la extension de sus
resultados a contextos semejantes, con las adecuaciones necesarias.

3.3.Andlisis de los elementos de rigor del proceso investigativo

En la investigacion, se tuvieron en cuenta los elementos de rigor en los métodos

aplicados, al evaluar la metodologia para la actividad pedagdgica cooperada entre los

instructores de arte y los promotores culturales, en la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad. Se verificaron asi, la credibilidad, confirmabilidad,
transferibilidad y dependencia de la diversidad de métodos aplicados a diferentes

grupos de informantes (Arnal, Del Rincon, & Latorre, 1992; Pla, 1999).

La credibilidad se manifiesta por la estancia prolongada y sustancial en el campo que
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tuvo la investigadora acompafada por los agentes educativos, desde 2008 hasta 2015;
esto posibilit6 la observacion de las actividades docentes, extradocentes 'y
extraescolares, de forma sistematica, tanto en los espacios escolares como de la
comunidad.

Los talleres al finalizar cada fase de la metodologia, posibilitaron el establecimiento de
la justicia en el proceso de investigacion, pues se escucharon las opiniones de los
agentes educativos sin distincion entre ellos, cada una de estas opiniones aporté
elementos que mejoraron la propuesta en sus fases, todo lo cual tributa a la
confirmabilidad.

Ambos criterios (credibilidad y confirmabilidad), se verificaron a partir de triangular los
resultados obtenidos en los datos que aportaron los expertos, las observaciones en la
practica pedagogica, las opiniones de los agentes internos y externos acerca de la
metodologia y su implementacion en la practica.

La transferibilidad de los métodos se revela en la descripcidbn que se realiza del
contexto rural en las condiciones del municipio Abreus de la provincia Cienfuegos y de
los agentes educativos, de interés en esta investigacion, reconocidos como los
instructores de arte y los promotores culturales, quienes tienen participacion
protagonica en la propuesta.

La dependencia se mostr6 en las notas de campo y registros elaborados por la
investigadora y los agentes educativos, los chequeos cruzados a los mismos, quienes
participaron en diferentes etapas de la investigacion, las verificaciones con los
participantes a partir de la aplicacion de entrevistas, observaciones, realizacion de
talleres, grupo de discusion y técnicas participativas, asi como las evidencias que se
acumularon en todo el proceso de investigacion.

La triangulaciéon es una técnica de analisis de datos (Denzin, 1970; Arnal, Del Rincén, &
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Latorre, 1992; Rodriguez O. , 2005) empleada con el objetivo de comparar las
diferentes opiniones con las que se interpreta, en este caso, la actividad pedagdgica
cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales, en la escuela
primaria rural. Esta técnica tiene las ventajas de propiciar la validez de los resultados,
productividad en el andlisis y recoleccion de datos; cercania del investigador al objeto
de estudio, la efectividad de la integracibn de métodos; el tratamiento holistico—
comprension e interpretacion; la aproximacion al entendimiento de la realidad en los
procesos dindmicos de la escuela primaria rural, al implementar la metodologia en la
practica pedagogica.
Se tuvieron en cuenta los requisitos de la metodologia, como resultado cientifico
pedagdgico expresados en la pertinencia, factibilidad-aplicabilidad y generalizacién
expresados por de Armas y Valle (2011) considerados como directrices para determinar
la convergencia de resultados.
Estas directrices guiaron los analisis de la evaluacion de la metodologia mediante
diversos métodos e informantes implicados en las fases, pasos y procedimientos de la
misma. El anexo 23 representa la sintesis de la confrontacion entre las opiniones de
expertos y agentes educativos, asi como las evidencias producto de la observacion de
la investigadora, en correspondencia con las directrices mencionadas, para corroborar
la validez de la metodologia, mediante la convergencia de las evaluaciones:

e Pertinencia: la metodologia tiene correspondencia con los planteamientos de las
trasformaciones para la educacion y el modelo de escuela primaria y permite el
logro de los objetivos para la cual fue concebida.

e Factibilidad y aplicabilidad: existe coincidencia en las expresiones sobre el hecho de
que la metodologia responde a las exigencias sociales, politicas, formativas y

culturales en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad, al poder
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implementarla, a partir de la posibilidad real de su utilizacién y de los recursos que
requiere en correspondencia con el sistema de trabajo de la zona rural; las
posibilidades y oportunidades que ofrece la metodologia para implementarse en la
practica; se reconoce la utilizacion de las relaciones y la articulacion de estas en la
actividad pedagogica cooperada entre instructores de arte y promotores culturales.

e Generalizacion: los resultados convergen, cuando se afirma que puede extenderse
a otros contextos educativos similares y la claridad para que sea posible su
implementacion por otras personas y otros ambitos.

La metodologia es valida, pues se confirman los requisitos que exige este tipo de
resultado cientifico: la pertinencia, la factibilidad-aplicabilidad y la generalizacion.
Estas valoraciones demuestran la transformacion en actividad pedagdgica cooperada,
de los instructores de arte y los promotores culturales, en el proceso pedagogico de la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad pues lograron establecer
relaciones de coordinacion y colaboracion, las que permitieron la sensibilizacion con los
problemas, el establecimiento de compromisos, la preparacion para asumir la
intervencidn pedagdgica, su aplicacion y evaluacién, segun los resultados esperados.

Ademas, con el establecimiento de las relaciones, aprovecharon las posibilidades de los

programas y proyectos en el proceso pedagodgico y la socializacién de sus contenidos,

para modelar en las actividades acciones para la gestion cultural, segun la
intencionalidad de la intervencion pedagdgica.

En general, la metodologia para la actividad pedagdgica cooperada entre los

instructores de arte y los promotores culturales en la escuela primaria rural, centro

cultural de la comunidad, posibilito:

e Estudiar, aplicar y valorar en la organizacion/planificacion de las actividades, los

objetivos y contenidos del Programa de educacion estética, asi como la
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correspondencia de estos con el Programa de desarrollo cultural.

e Proyectar la consecucion de un objetivo comun, la seleccion de contenidos, los
meétodos, procedimientos, medios de ensefianza, formas de organizacion y la
evaluacion, en las actividades docentes, extradocentes y extraescolares.

e Establecer la coherencia en la determinacion de los recursos para el ordenamiento,
disposicion y consecucion de las tareas y las acciones simultaneas, en la actividad
pedagdgica cooperada.

e La integracion de las influencias educativas, la flexibilidad para lograr el
acercamiento y el compromiso en la toma de decisiones y la comunicaciéon en el
orden profesional.

e El aprovechamiento de los espacios comunes con la participacion de ambos, en la
conformacion del diagndstico, tanto de la escuela como de la comunidad.

Desde esta perspectiva la autora considerd que queda resuelta la contradiccion que se

planted, pues los instructores de arte y los promotores culturales demostraron la

realizacion de las acciones para la actividad pedagogica cooperada en la escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad, de manera conjunta, ordenada,
planificada, basada en las relaciones de coordinacion, colaboracion y articulacion.

Todo lo cual justifica la contribucion al proceso pedagdgico que se presenta en este

estudio, con énfasis en el fin de la escuela primaria, al contribuir a la formacion integral

de la personalidad de los escolares, fomentando la interiorizacion de conocimientos y

orientaciones valorativas que se reflejen gradualmente en sus sentimientos, formas de

pensar y comportamientos, acordes con el sistema de valores de la sociedad cubana.

De acuerdo con ello, se plantea la contribucién a la actividad pedagdégica a partir del

cumplimiento de los objetivos de la educacion estético-artistica y la gestién cultural en la
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materializacion de la actividad pedagogica cooperada entre los instructores de arte y los
promotores culturales, en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.
Asimismo, los materiales elaborados o compilados, los instrumentos de diagndstico, las
técnicas de indagacion y participativas, complementan los procedimientos de la
metodologia y permiten valorar las posibilidades de la propuesta para la practica.
Conclusiones del capitulo

La metodologia ofrece la posibilidad de insertarse en el sistema de trabajo de la escuela
primaria rural y asegurar la pertinencia, factibilidad- aplicabilidad y generalizacion del
resultado, en correspondencia con las trasformaciones en el proceso pedagdgico a
partir de los fines del modelo de la escuela primaria, lo cual permitié su implementacion
en la practica de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

Se revel6 la necesidad de establecer la actividad pedagdgica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales y como puede lograrse ajustada al
contexto rural, los espacios, la participacibn de otros agentes educativos y el

cumplimiento de las exigencias que corroboraron las relaciones, en este estudio.
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CONCLUSIONES

La determinacion de los principales referentes tedricos condujo hacia la consideracion
de que la actividad de los instructores de arte y los promotores culturales, precisa de la
actividad pedagodgica cooperada, legitimada desde la politica sociocultural y la teoria
pedagdgica, a partir de las exigencias propuestas para dicha actividad: el
establecimiento de relaciones de coordinacion y colaboracién, la articulacion como el
nivel superior y la organizacion de la actividad pedagdgica cooperada a partir de su
estructura.

Los resultados obtenidos en el diagndstico evidenciaron las siguientes regularidades:
falta de coordinacion y coherencia en las actividades realizadas, incumplimiento de los
objetivos de los Programas de educacion estética y de desarrollo cultural, el diagndstico
y la caracterizaciébn de la escuela y la comunidad no se realiza correctamente,
afectandose el ordenamiento, discusion y consecucion de las acciones simultaneas, no
se aprovechan espacios comunes para el desarrollo de las actividades las cuales se
caracterizan por la rigidez y la falta de compromiso y comunicacion.

La metodologia tiene como elementos que la diferencian de otras, la interdependencia
dialéctica de las fases, pasos, procedimientos Yy requisitos, que guian su
implementacion en la practica, contextualizada en el proceso pedagogico de la escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad. En cada una de las fases se realizaron
talleres, que posibilitaron la retroalimentacion en cada una de las actividades.

La valoracion ofrecida por los expertos sobre la metodologia expresa que favorecen la
educacion estético-artistica y la gestion cultural; contribuyendo a fomentar en los

escolares y familiares una cultura que posibilita el respeto a la identidad, la apreciacion
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y la creacion artistica, destacan el papel de la intervencion pedagégica y confirman los
cambios que propicia en la actividad pedagodgica cooperada entre los instructores de
arte y los promotores culturales; pues abre la posibilidad de incluirse en el proceso
pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

La implementacion de la metodologia confirmé la necesidad de tener en cuenta el fin 'y
los objetivos de la escuela primaria a partir de su insercidén en el sistema de trabajo
amplio la responsabilidad de los agentes educativos y demostro la conveniencia de la
actividad pedagodgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales; al establecer las conexiones entre los Programas de educacién estética y de

desarrollo cultural.
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RECOMENDACIONES

1. La generalizacion de la metodologia ajustada a las caracteristicas de los instructores
de arte y los promotores culturales y del contexto donde desarrollan su actividad.

2. Incluir en la preparacion de los directivos, docentes en la escuela primaria rural la
concepcion que se defiende en esta tesis como una via que permita crear las
condiciones para que la transformacién en la actividad pedagdgica cooperada entre
los instructores de arte y promotores culturales en la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad sea perdurable.

3. Desarrollar investigaciones que se orienten a la profundizacién y evaluacion de la
actividad pedagdgica cooperada en la escuela primaria rural, con énfasis en los
aspectos que deberan tenerse en cuenta para hacer mas pedagdgica la intervencion
y se aprovechen de manera Optima las posibilidades del contexto rural.

4. Socializar los resultados de esta investigacién en publicaciones a nivel internacional,

nacional y regional, por la novedad e importancia del tema.
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ANEXO 1. Guia de andlisis de los documentos

Objetivo: Recopilar informacién acerca de la actividad que realizan los instructores de
arte y los promotores culturales, en el proceso pedagoégico de la escuela primaria rural,
centro cultural de la comunidad.

Principales documentos analizados

Modelo de escuela primaria.

Carta Circular Conjunta emitida por la UJC-MINCULT-MINED-; sobre la actividad
de los Instructores de Arte graduados - 20 de octubre de 2004.

Programas de cursos del Centro de Superacion para la Cultura.

Programas de la carrera Licenciatura en Educacién —Instructor de arte.
Indicaciones metodologicas para la actividad de los promotores culturales.
Programa de Desarrollo Cultural de la Direccion Municipal de Cultura, de la Casa
de Cultura municipal y de los Consejos Populares.

Aspectos revisar en el analisis de los documentos.

1.

2.

5.

Vinculacion del contenido a la actividad de los instructores de arte y los
promotores culturales, en el proceso pedagdégico de la escuela primaria rural.
Establecimiento y proyeccion de las relaciones, que favorezcan la actividad de
los instructores de arte y los promotores culturales, en el proceso pedagdgico de
la escuela primaria rural.

Estado de cumplimiento de las Politicas culturales en la escuela y la comunidad
Fortalezas y debilidades que emergen para el tratamiento de las relaciones en la
actividad de los instructores de arte y los promotores culturales, en el proceso
pedagogico de la escuela primaria rural.

Vias que proponen para el establecimiento de las relaciones en la actividad de
los instructores de arte y los promotores culturales, en el proceso pedagégico de
la escuela primaria rural.



ANEXO 2. Guia de observacion a las actividades

Objetivo: Observar como se comporta la actividad de los instructores de arte y los
promotores culturales en el proceso pedagdgico la escuela primaria rural, centro cultural
de la comunidad.

La observacién, se proyecté en dos direcciones: primero, para explorar la actividad que
realizaban los instructores de arte y los promotores culturales, en la escuela y segundo
en la comunidad, tanto en horarios docentes, como fuera de estos, segun indicadores
de interés en la investigacion.

Datos generales

Tipo de actividad: docente , extradocente , extraescolar

¢, Cual?: Clase , Clase TV____, Taller , Excursion , Visita ,
Encuentro de conocimientos , Otras (especifique) .

Tema o asunto:

Objetivos:

Horario en que se realiza

Ejecutor . Graduado de . Cargo

Afo de experiencia en la actividad que ejerce

Indicadores

l. Comunicacion
Il. Cumplimiento del Programa de Educacion Estética y de desarrollo cultural
para la escuela cubana
Il. Relaciones que establecen.
Simbologia: Excelente (E), Muy bien (MB), Bien (B), Regular (R), Mal (M).

Evaluacion
Aspectos a observar E 'g" BIR |M

Comunicaciéon

Formas de comunicacion verbal y extra-verbal

Unidad, coherencia, fluidez y correccion en las
expresiones

Tratamiento al vocabulario segun actividad

Empatia y asertividad

Cumplimiento del Programa de Educacion Estética y del Programa de desarrollo
cultural

Identificacion con el patrimonio nacional, y local.

Apreciacion y disfrute estético del contenido.

Creatividad y la comunicacion mediante diversos
lenguajes artisticos.

Participacion en la vida cultural de la localidad.

Expresion de la politica cultural teniendo en cuenta las
particularidades del medio rural.

Utilizacién del diagnéstico y antecedentes historico-
culturales, tradiciones, caracteristicas especificas en lo




social, econémico y cultural

Preservacion del patrimonio cultural

Dimension social de la cultura

Promocion de la lectura

Educacién para la vida

Uso del tiempo libre y la recreacion sana

Inclusién de temas de la cultura rural

Tratamiento de la historia nacional y local

Relaciones

Actuacion en lo individual, colectivo y social

Coherencia de las acciones

Posibilidades y oportunidades de acciones conjuntas

Tipos de relaciones que se establecen




ANEXO 3. Guias de las entrevistas

Guia de la entrevista a los grupos 1y 2: los instructores de arte y los promotores
culturales

Objetivo: identificar las fortalezas y debilidades en las relaciones que establecen los
instructores de arte y los promotores culturales en la actividad pedagogica que realizan,
en el proceso pedagogico de escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.
Presentacion

Instructores de arte y los promotores culturales, un cordial saludo, les solicitamos
responda las siguientes interrogantes, sea sincero, para contribuir con el proceso de la
investigacion. Gracias.

1.

o0k wh

¢ Como consideras que es su participacién en el proceso pedagoégico de la
escuela primaria rural?

¢, Qué exigencias tiene la actividad que realizas?

¢, Como contribuyes, desde la actividad a la funcién cultural de la escuela?

¢, COmo es la relacion con otros docentes y directivos de la escuela?

¢, Como incides en la preparacion técnico-metodologica, de esos docentes?

¢ Cuentas con un espacio para intercambiar con otros docentes y con el promotor
cultural y/o con el instructor de arte?

¢ Se respetan las concepciones metodologicas que norman la actividad
pedagdgica, en relacion con el otro?

¢,Qué conocimientos de la gestidén cultural aplicas, como agentes clave en el
proceso pedagogico de la escuela primaria rural?

¢, Qué posibilidades como educadores tiene para contribuir a la educacion
estético-artistica y cultural, en el proceso pedagdgico de la escuela primaria
rural?

10.¢ Tienen dominio de la concepcion estético-artistica y cultural que se debe tener

para las actividades?

11.¢Tienen dominio de los objetivos del curriculo y contenidos de formacién —

estético-artistica y cultural?

12.;Crees que la actividad pedagdgica coordinada entre ustedes suple las

necesidades en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural?

13.¢,Como se relacionan?

14.: Qué caracteristicas tienen esas relaciones?
15. ¢ Por qué consideras que se manifiestan asi?
16. ¢ Cudles crees que predominan?

17.¢A qué le atribuyes esa condicion?

18. Alguna otra opinion.



Entrevista al grupo 3: los directivos, metoddlogos y otros docentes

Objetivo: identificar las fortalezas y debilidades en las relaciones que establecen, los
instructores de arte y los promotores culturales, en la actividad pedagdgica que realizan,
en el proceso pedagogico de escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.
Presentacion

Un cordial saludo, les solicitamos responda las siguientes interrogantes, sea sincero,
para contribuir con el proceso de la investigacion. Gracias.

1.

¢,COmo consideras que es la participacion de los instructores de arte y los
promotores culturales, en la actividad pedagdgica que realizan, en el proceso
pedagogico de escuela primaria rural y qué exigencias tiene?

¢ Como consideras que contribuyen, desde su la actividad pedagdgica a la
funcién cultural de la escuela primaria rural. Consideras que se aprovecha la
actividad pedagogica en la escuela primaria rural, a partir del trabajo individual
que prima?

¢,Como es la relacion que se proyecta entre ellos y con otros docentes y
directivos de la escuela primaria rural?

¢, Se propicia un espacio en el sistema de trabajo para que puedan intercambiar
entre el promotor cultural y/o con el instructor de arte, segun sea el caso?

¢ Se respetan las concepciones metodolégicas que norman la actividad
pedagdgica, en relacion con el otro, buscando un acercamiento y un compromiso
entre ellos?

¢ Qué conocimientos de la gestion y la promocion cultural controlan, como parte
del contenido que deben incluir en las actividades del proceso pedagdgico de la
escuela primaria rural?

¢, Qué posibilidades como educadores le atribuyes para que puedan contribuir a
la educacidon estética, artistica y cultural, de manera conjunta, en el proceso
pedagogico de la escuela primaria rural?

¢,Crees que la actividad coordinada entre ellos, hoy suple las necesidades del
proceso pedagdégico de la escuela primaria rural a partir de la funcion cultural que
debe establecerse en la misma?

¢Como consideras que ellos se relacionan, qué caracteristicas tienen esas
relaciones y por qué se manifiestan asi?

10. ¢ Cudles relaciones crees que predominan y a qué le atribuyes esa condicion?
11.Consideras que eso deba modificarse
12.¢;Por qué y qué propones para conseguir ese propdsito?



ANEXO 4. Cuestionario para la confrontacion del diagndstico

Objetivo: confrontar criterios sobre el comportamiento de la actividad pedagdgica de
los instructores de arte y los promotores culturales y corroborar o refutar los resultados
del diagnéstico que se realizo.
Procedimiento aplicado

e Seleccion
Para esto se convocaron a 30 profesionales de varias provincias del pais (Santiago de
Cuba, Camagiiey, Ciego de Avila, Santa Clara, Santi Spiritus, Cienfuegos, Matanzas,
La Habana). Se les solicitd su consentimiento y se les envié un informe con los
resultados de la exploracion, para que confirmaran o refutaran los planteamientos,
segun su experiencia y dominio del tema.

e Presentacion
Un cordial saludo, usted ha confirmado su aceptacién para participar en la confrontacion
de los resultados de la etapa de exploraciébn en la investigacion. Le enviamos los
resultados que se obtienen a partir de la aplicacién de una guia de analisis y revision de
documentos, de observacion a las actividades y de entrevistas aplicadas a los
instructores de arte y los promotores culturales, directivos, metodélogos y docentes. En
cada caso confirme o refute el planteamiento. En caso de considerarlo necesario
agregue otra opinién. Agradecemos su colaboracion con la investigacion.

e Confirmacion
Una vez confirmada su aceptacion, comenz6 un proceso de intercambio a través del
correo electrénico y en algunos casos en intercambios personales con la investigadora.
Aplicacion del instrumento de indagacién: 1. Confirman- 2. Refutan

Planteamientos. Los instructores de arte y los promotores culturales |1 2
reconocen:

I. Su papel y funciones en el proceso pedagdgico; pero advierten que las
relaciones entre ellos son débiles, sobre todo en la participacion en las
actividades, las que tienen incoherencias en correspondencia con las
prioridades del modelo de escuela, tanto en la escuela como en la comunidad
y se caracterizan por la subordinacion; el primero asocia su actividad a la
escuela mientras, el segundo a la comunidad.

II. La participacion en las actividades del proceso pedagdgico, pero advierten
que estas son incoherentes, individualizadas y no se fundamentan en
correspondencia con las prioridades de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad y mas aun, respecto a la comunidad.




lll.La identificacion de objetivos afines a la actividad pedagdgica de uno y otro,
pero admiten que en la toma de decisiones didacticas y metodologicas, falla el
acoplamiento y la armonia para el cumplimiento de los objetivos del Programa
de educacion estética en conexion con el Programa de desarrollo cultural de la
comunidad.

IV.La necesidad de la conformacion del diagnostico y la caracterizacion,
tanto de la escuela como de la comunidad, pero en esa tarea los vinculos
son inestables, por tanto se afecta el ordenamiento, disposicion vy
consecucion de las acciones simultaneas y en ocasiones se obvian datos
importantes.

V.La coincidencia en espacios comunes Y las influencias educativas en las
actividades, se caracterizan por la rigidez, inflexibilidad, pues falla el
acercamiento, compromiso y la comunicacion profesional.

Resultados de laindagacion - confrontacion

. Total De acuerdo En desacuerdo
Planteamientos profesionales Total % Total %
I 30 26 86.6 4 13.3
Il. 30 25 83.3 5 16.6
M. 30 27 90 3 10
V. 30 26 86.6 4 13.3
V. 30 24 80 6 20
Total 150 128 85.3 22 171

Representacion gréfica de los resultados. Porcentaje de confirmacién del problema, segun el diagndstico
en la etapa de la exploracién

140 ~

120 A

100 A
M Confirmacion Total

W Confirmacion %

Refutacion Total

H Refutacion %

Fuente: elaboracion de la autora




ANEXO 5. Composicion de las zonas rurales. Municipio Abreus

IA: instructores de arte

PC: promotores culturales

Consejo Asentamiento | Zona Escuela Tipo Manifestacion | IA | PC
Popular
Angustura Abel Santamaria | Multigrado
i 7 Musica
Horquita Mijalito 1 Lg|s Ramirez Graduada o 2 1
Lopez Plastica
Carmelina 24 de febrero Multigrado
Puntilla Gustavo Machin Multigrado .
) : _ i Musica
Horquita San Ignacio 2 Rolando Valdivia | Multigrado 2 1
: : Teatro
Babiney Jose A. Pérez Multigrado
El entronque Lidia Doce Graduada .
. . i Mdusica
Cieneguita Sabanazo 3 Esteban Curbelo Multigrado b 2 1
anza
La Redonda Antonio Maceo Multigrado
. Fructuoso . .,
Rosalia . Combinada Mdusica
Constancia 4 Rodriguez o 2 | 1
Simpatia Reinol Garcia Combinada Plastica
Loma del - . L
. Jorge Agustini Multigrado MUsica
Charca chivo 5 s 2 | 1
Guasimal Raul Suérez Combinada Plastica

Fuente: elaboracion de la autora




ANEXO 6. Programa del curso de capacitacion

Titulo: Temas de actualizacion para la actividad pedagogica de los instructores de arte
y los promotores culturales

Fecha de realizacion: Curso escolar 2010-2011
Participantes: instructores de arte y los promotores culturales del municipio Abreus.
Requisitos para ingresar al curso de capacitacion: estar vinculado a la investigacion,
tener autorizacion de su jefe inmediato

Total de horas planificadas en el curso de capacitacion
Presenciales: 80 (8 horas, una vez al mes)

Estudio individual y colectivo: 240 horas

Plan de temas segun horas presenciales y tematicas

No Tema Tematicas Forma de Horas
organizacion | clases
1 Generalidades | Modelo de escuela primaria Conferencia 16
de la escuela | Caracteristicas generales de la taller (8h)
primaria rural | escuela primaria rural
La escuela primaria rural centro
cultural de la comunidad
Rol y relaciones entre los instructores | Taller (8)
de arte y los promotores culturales
2 Documentos El Programa de educacion estética de | Conferencia 8
normativos de | la escuela cubana taller (4h)
la politica El Programa de desarrollo cultural:
educativa y elaboracion y cumplimiento de sus
cultural objetivos en el consejo popular
La gestion cultural en el proceso
pedagdgico de la escuela primaria
rural
Rol y relaciones entre los instructores | Taller (4h)
de arte y los promotores culturales
3 Concepciones | Relaciones que pueden emerger en el | Conferencia 8

tedricas sobre
la
coordinacion,
colaboracion,
ticulacion y
cooperacion

trabajo cooperado entre los agentes
educativos

La coordinacion, colaboracion y la
articulacion como nivel superior de
relaciones

taller (4h)

La cooperacion: sentido y significado
de la comunicacion en el proceso
pedagdgico de la escuela primaria
rural

Rol y relaciones entre los instructores
de arte y los promotores culturales

Taller (4h)




No

Tema

Tematicas

Forma de
organizacion

Horas
clases

El trabajo
comunitario,
concepto y
concepciones

El trabajo comunitario como proceso,
sus fases: acercamiento, diagnostico
de la realidad, planificacién, gestion y
ejecucion, evaluacion y
sistematizacion

Conferencia
taller (8h)

¢, Como realizar trabajo comunitario
vinculado al proceso pedagdégico de la
escuela primaria rural?

Rol y relaciones entre los instructores
de arte y los promotores culturales

ller (4h)

16

La
intervencién
pedagdgica.
El trabajo por
proyectos

Cbomo concebir la intervencion
pedagdgica en la actividad pedagdgica
cooperada de los instructores de arte y
los promotores culturales

Conferencia
taller (4h)

El trabajo por proyectos: una prioridad
en la escuela primaria rural

Rol y relaciones entre los instructores
de arte y los promotores culturales

Taller (4h)

Pedagogia y
didactica

La pedagogia como ciencia:
generalidades

Leyes, principios, categorias y
componentes

Conferencia

Relacion entre objetivo, contenidos,
métodos, forma de organizacion y
evaluacion

taller (8h)

Rol y relaciones entre los instructores
de arte y los promotores culturales.
Planificacion de la actividades

Taller (8h)

16

Evaluacion

Presentacion de resultados: trabajo
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ANEXO 7. Resultados del proceso de preparacion a los instructores de arte y los

promotores culturales, en la etapa 2.

etapa 2.

Resultados del proceso de preparacién realizado por los
instructores de arte y los promotores culturales, en la
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ANEXO 8. Guia de observacion a las actividades. Etapa 3 de la investigacion

Objetivo: observar como se comportan las relaciones entre los instructores de arte y
los promotores culturales al realizar las actividades en la implementacion de las
intervenciones pedagdgicas, en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural,
centro cultural de la comunidad.

Datos generales

Tipo de actividad: docente , extradocente , extraescolar

¢, Cual?: Clase , Clase TV____, Taller , Excursién , Visita ,
Encuentro de conocimientos , Otras (especifique) .

Tema o asunto:

Objetivos:

Horario en que se realiza:

Ejecutor .

Simbologia: Excelente (E), Muy bien (MB), Bien (B), Regular (R), Mal (M).

Indicadores a observar

e Habilidades para realizar acciones conjuntas

e Utilizacion de espacios comunes de manera conjunta para fomentar espacios para la
educacién estético-artistica en los escolares, docentes, familiares y otros miembros
de la comunidad.

e Acciones de gestion cultural, como un contenido del proceso pedagdgico.

e Empleo de los métodos de trabajo conjuntos

e Compromiso y responsabilidad compartida

e Andlisis del contenido de las culturas escolar, familiar y comunitaria para la gestioén y
la promocién cultural

Modelo para el registro de la evaluacion

Evaluacion
E | MB | B | R | M

Aspectos a observar




ANEXO 9. Resultados de la observacion a las actividades la 3ra etapa de la

investigacion.

Los instructores de arte y los promotores culturales demostraron habilidades
para establecer vinculos entre objetivos y contenidos del Programa de
educacion estética y del Programa de desarrollo cultural.

Se aprovecharon los espacios comunes y se simplificaron las acciones que se
derivan de la gestién cultural.

Cambios en el empleo de los métodos de trabajo, pues los instructores de arte y
los promotores culturales.

Comenzaron a coordinar las actividades y lograron establecer entre ellos
compromisos y responsabilidades.

Fomentaron espacios para la educacion estético-artistica y la gestion cultural en
actividades culturales como: exposiciones de tejidos, artes manuales, dulces
caseros, dibujos, la presentacion de aficionados al arte, el mejoramiento del
entorno sonoro y visual de la escuela y la comunidad, la promocién de la lectura,
la educacion preventiva y la promocion de la salud, el uso de tecnologias y el
empleo de la lengua materna y evidenciaron en los modos de actuacion, la
comunicacién de los contenidos culturales a partir de talleres, charlas,
conversatorios, actos patrioticos y culturales, representaciones teatrales, ferias
culturales del conocimiento, pefias literarias.

Emplearon en las actividades, -carteles, invitaciones, plegables, donde
presentaron evidencias y testimonios que demostraron la importancia de realizar
la actividad pedagogica de comun acuerdo, entre ambos.

Valoraciones criticas y autocriticas, la identidad con el contexto rural y el uso de
medio de ensefianza en correspondencia con las actividades.

Ejecutor principal Evaluacion
Actividades
observadas Instructores Promotores E MB | B R M Total

de arte culturales
Docentes 18 0 2 9 5 2 0 | 18 | 20.9%
Extradocentes | 21 17 6 14 12 6 0O |38 (44.1%
Extraescolares | 16 14 4 17 7 2 0 |30 |34.8%
Total 53 33 12 40 24 10 0

86

% 61.6% 38.3% 139465279116 |0




Representacion grafica. Resultados de la observacion a las actividades la 3ra etapa de
la investigacion
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ANEXO 10. Resultados del primer taller de intercambio entre los instructores de arte y

los promotores culturales

Objetivo: Valorar los aciertos y desaciertos en la actividad pedagogica entre los
instructores de arte y los promotores culturales en el proceso pedagodgico del a escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad.
Lugar: escuela rural Lidia Doce.
Participantes: instructores de arte y promotores culturales.
Invitados: investigadora, metodologos, directivos y docentes
Se siguio el procedimiento siguiente:
La investigadora explicdé el objetivo del taller, ya con anterioridad los participantes
conocian el lugar y los propoésitos del mismo. Para ello se present6 el tema a debate
como parte del andlisis de la tercera etapa de la investigacibn. Se motiva a los
participantes para la reflexibn sobre los aciertos y desaciertos en la actividad
pedagogica entre los instructores de arte y los promotores culturales y se explica que
los resultados contribuyen a la elaboracion de la metodologia, luego dependen de la
participacion y reflexion que realice cada participantes, que se listan en una. lluvia de
ideas.
En la busqueda de una mayor confrontacion e individualidad en las ideas a aportar, se
nombré como facilitador a un profesor del CUM y como registradora fungio la directora
de la zona rural; ademas se les recordo a los participantes las principales normas para
registrar. Se estimuld la participacion de la mayor cantidad de personas, lo cual fue
realmente poco necesario, pues se evidencio el interés de aportar las ideas, segun el
momento.
Al final de la discusion se recogié el manuscrito confeccionado por el registrador y se
agradecio la colaboracion de los participantes.
Los principales resultados se evidencian en:
Aciertos:
e La preparacion alcanzada.
e La calidad en la presentacién de las unidades artisticas y de los aficionados al
arte, que incluyé a escolares, familiares y otros miembros de la comunidad.
e La variedad de teméaticas que solucionan problema de la escuela y la comunidad.
e La vinculacion de la profesion con las esferas del medio rural, tanto en la escuela
como en la comunidad.
e Los cambios en los métodos de trabajo, que favorecieron las relaciones para
coordinar las actividades y buscar la colaboracion segun los objetivos, contenidos
y espacios.
e El aprovechamiento de los espacios comunes en la escuela y en la comunidad,
e Coherencia en las actividades extraescolares.
e La participacion de los escolares en el movimiento de artistas aficionados, donde
la manifestacion de musica fue la mas destacada.



Desaciertos:

e Empled de pocas técnicas de participacion y de variantes en la actividad ludica y
recreativa.

e En la recreacion predominan las actividades asociadas a la musica y el baile, al
no contemplar otras manifestaciones del arte.

e Las actividades, generalmente se realizan por el programa de estudio y no se
aprovechan las potencialidades de los contenidos para la difusion de juegos
populares y tradicionales, que son parte de la identidad del contexto rural.

e Las actividades de expresion y creacion, se realizan mas en la escuela, por los
instructores de arte, por tanto es necesario insistir en la participacion de los
promotores culturales, en estas y derivar las mismas hacia la comunidad.

e Los promotores culturales, solo se insertan en la divulgacion, lo cual exige
establecer relaciones que favorezcan una mayor coherencia con los instructores
de arte.

¢ la conformacion del diagndstico de la escuela como de la comunidad no permite
incluir a otras personas con aptitudes en el movimiento de aficionados.

e Los instructores de arte y los promotores culturales no logran todavia que las
manifestaciones de danza y teatro enriquezcan el repertorio, la cantidad de
grupos, las presentaciones y la vinculacion con otras manifestaciones.

e AUn se evidencia duplicidad en las actividades.

e Falla el cumplimiento de acuerdos y el control al programa de desarrollo cultural
de la comunidad.

Nota de lainvestigadora

En este primer taller, se develaron los aciertos y desaciertos en la actividad pedagégica
entre los instructores de arte y los promotores culturales, predominé la coherencia en la
intervencién de cada participante, a partir de la concepcién para develar la informacion
desde la sensibilizacién y la flexibilidad en las respuestas, al aprovechar este espacio
para la colaboracién entre ellos. En la actividad pedagogica entre los instructores de
arte y los promotores culturales, se corroboré que existen posibilidades y debilidades
gue varian segun el contexto y su preparacion, quienes intervienen en el proceso
pedagdgico de la escuela primaria rural centro cultural de la comunidad.

El taller garantizé el debate y la reflexion en el tema, que aporta a la fase nuevos
elementos para la preparacion de los instructores de arte y los promotores culturales y
amplié sus concepciones para cumplimentar las exigencias del modelo de escuela
primaria en el contexto rural. Se corroboré que los espacios para los consensos, toma
de posiciones seran los propuestos desde el sistema de trabajo y en los intercambios
gue tiene lugar entre ellos.



ANEXO 11. Descripcion del desarrollo del grupo de discusion. Etapa IV. Modelacion de

la metodologia

Objetivo: valorar los resultados de la modelacion de la metodologia a partir de la
conformacion de las fases, los pasos y los procedimientos en una aproximacion inicial.
Lugar: escuela rural Lidia Doce.

Coordinadora: Directora de la zona rural.

Participantes: instructores de arte y promotores culturales.

Invitados: investigadora, metoddlogos, directivos y docentes, profesores del CUM

Se siguio el procedimiento siguiente:

La investigadora, de conjunto con la directora de la zona rural, hizo reflexionar a los
participantes acerca del desarrollo de la cuarta etapa, en la cual progresivamente se
concibio la modelacidon del resultado cientifico de la investigacion, donde el objetivo se
centr6 en la valoracion de los resultados de la practica pedagdgica, ocurrida en las
etapas anteriores, a partir de las ideas aportadas por los metodélogos, directivos,
docentes, instructores de arte y promotores culturales.

Para ello se presentd un resumen de la valoracion realizada por los agentes educativos
que participan en este proceso y en la préactica, luego se explicé que el principal interés
es reflexionar sobre como puede conformarse una metodologia que guie la actividad
pedagdgica entre instructores de arte y promotores culturales en la escuela primaria
rural, centro cultural de la comunidad y determinar de una manera dindmica su fases,
pasos y procedimientos, de modo que pueda ser implementada

En la busqueda de una dinamica de mayor confrontacion e individualidad en las ideas a
aportar se nombrd un registrador, que fue aprobado por el grupo, este fue un profesor
del CUM. Al final de la discusién se recogié el manuscrito confeccionado por el relator y
se agradecio la colaboracion de los participantes. La discusion aportd criterios de los
participantes, recogidos en el informe por el registrador.

Desarrollo

En un primer momento en el grupo de discusién, se recogieron las ideas de los
metoddlogos, directivos, docentes, instructores de arte y promotores culturales,
mediante intercambios de ideas y proyecciones. Resultaron significativas, los
planteamientos sobre la actividad pedagoégica de los instructores de arte y los
promotores culturales, ya que al propiciar la direccidén y ejecucién de las actividades, en
este primer momento se mejoré el trabajo con los aficionados al arte, porque entre los
dos se ayudaron para identificar las potencialidades, determinar el repertorio, los
ensayos y la presentacion.

Expresaron, que asi lograron mayor participacion, porque ambos hicieron el diagnostico
sobre la base de intereses, donde incluyeron las manifestaciones del arte, la literatura y
la cultura popular tradicional y crearon nuevos espacios comunitarios, al incorporar a
las Empresas de cada zona, aspecto que corrobord la necesidad de otras relaciones
gue garantizan, entre otros aspectos, participacién, comunicacién y la codireccién en la
gestion cultural.



Se expresaron ideas sobre el nexo entre las actividades tanto en la escuela como en la
comunidad, para que los instructores de arte y los promotores culturales trabajaran
unidos, por un fin comun. Se demostrd, pueden complementarse en la autopreparacion,
donde uno aporta al otro y viceversa, para el desarrollo de habilidades profesionales, la
creacioén y utilizacion de espacios, el papel de la practica en el perfeccionamiento de los
meétodos de trabajo, el reconocimiento del dialogo y la reflexion en las actividades,
segun su tipo y la necesidad de realizar la gestion y promocion cultural, para fortalecer
el trabajo en la comunidad, desde la escuela y viceversa.

Coincidieron al decir que la implementacion de las intervenciones pedagogicas, en sus
variantes, confirmd la posibilidad de contribuir a la actividad pedagogica entre
instructores de arte y promotores culturales y develo la importancia de las interacciones
afectivas en la configuraciéon de las mismas entre ellos; pero, el hecho de solo
establecer relaciones todavia imprecisas, permite inferir la necesidad de destinar mas
tiempo y contar con otros procedimientos que faciliten el establecimiento -de otras
relaciones- en el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la
comunidad.

De manera particular se recepcionaron los planteamientos individuales, en un segundo
memento, donde los participantes de este grupo, mediante el método de la modelacion
conformaron las fases, los pasos y los procedimientos y resulté la metodologia en una
aproximacion inicial, en cuatro fases. Los participantes aprobaron la propuesta y
coincidieron con la investigadora, sobre la consideracibn de que cada fase debe
concluir con un taller, que permita valorar hasta donde se cumplié lo previsto y que
falto, a fin de planificar nueva acciones.

En el grupo de discusion se escucharon frases como:

e “... crear una metodologia permite guiar la intervencion y ajustarse al modelo de
la escuela primaria, es muy necesario esto para unirnos en la escuela primaria
rural y en particular en Abreus...”

e “...eltiempo que dedicamos a trabajar por separado, lo simplificamos si estamos
unidos, esto lleva a buscar calidad en lo que hacemos en la escuela y podemos
mostrar resultado muy positivos...”

e “ ..los espacios de trabajo en la escuela y en el Consejo Popular los podemos
compartir porque juntos podemos mas...”

e “... es una necesidad prepararnos, a veces quiero hacer algo y no se como,
quiero estar en la escuela, es mi escenario principal, pero no siempre oy
bienvenido...”

e “...una metodologia que guie nuestro trabajo, que nos una, que permita que nos
vean como un solo profesional es lo que necesitamos, sobre todo en la zona
rural...”

e “...que los directivos y metoddlogos estén en este taller nos fortalece, ellos no

siempre entienden que somos docentes pero docentes de la educacion estético
artistica y tenemos mucho para dar y ensefiar a otro docentes...”



e “...la identificacién de los objetivos y contenidos de los programas con que
trabajamos es muy bueno, uno ayuda al otro y viceversa, eso me motiva mucho y
facilitan la participacion con otros agentes como las familias...”

e “...una metodologia permitira aprovechar las fortalezas que tenemos y lograr que
la escuela rural cumpla su funcién cultural...”

Al finalizar la discusion se confirmé que las ideas preliminares y el criterio de los
participantes, posibilitaron establecer una relacion entre la confirmacion del problema
cientifico, el diagnoéstico preliminar, las etapas de la investigacion y las fases de la
metodologia. El diagndstico de potencialidades y necesidades -personales vy
profesionales- admitié concebir la autovaloracion individual, el registro de expectativas
colectivas, el consenso para plantear las proyecciones y asi legalizar la negociacion
inicial.

Consideraron de mutuo acuerdo, que la elaboracion de la propuesta, permitira la
modelacién de una metodologia que supla las necesidades identificadas a partir del
procesamiento de la informacién por la investigadora.

La modelacion de la versién preliminar de la metodologia constituyé un elemento
esencial y punto de partida para la conformaciéon del resultado cientifico y consolidé el
objetivo de la investigacion al proporcionar a la investigadora una via para la
elaboracion, presentacion y aprobacion de la metodologia final.

Sin embargo, segun sus consideraciones, advierten la necesidad de sensibilizar aun
mas a los directivos y metodologos para concebir el proceso participativo y ampliar los
contenidos hacia el desarrollo de habilidades cognitivas y actitudinales de modo que
puedan, no solo realizar propuestas practicas para la actividad pedagoégica cooperada
sino que logren iniciarse en la innovaciébn que se oriente a este propdsito entre
instructores de arte y promotores culturales.

El registro de expresiones no verbales y verbales durante la discusion confirmé que el
comportamiento fue diverso aunque predomind la interrogacion, la exigencia ante
explicaciones; asienten con la cabeza; lo cual se identific6 como la aceptacion; sin
embargo, en otros se identific6 ansiedad y cansancio pero se registraron ademas
gestos de aprobacion, preguntas, manifestaciones de curiosidad que se interpreté como
positivo por la investigadora.



ANEXO 12. Version preliminar de la Metodologia
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ANEXO 13. Caracterizacion de los expertos

Coeficiente de competencia de los expertos que participaron en la valoracion de la
actividad pedagodgica cooperada entre los instructores de arte y los promotores

culturales en el proceso pedagdgico de la escuela primaria rural, centro cultural de la

comunidad.
Expertos Ka Kc K =22 (Ka+Kc) Categoria >egun
puntuacion
1 0,9400 0,8500 0,8950 Alta
2 0,6400 0,9667 0,8034 Alta
3 0,9400 1 0,9700 Alta
4 0,9400 0,8833 0,9117 Alta
5 0,8800 0,6167 0,7484 Media
6 1 0,9500 0,9750 Alta
7 0,8800 1 0,9400 Alta
8 0,8200 0,9833 0,9017 Alta
9 0,7200 0,9333 0,8267 Alta
10 1 1 1 Alta
11 0,8200 1 0,9100 Alta
12 0,76 0,9333 0,8465 Alta
13 0,9400 0,9667 0,9534 Alta
14 1 0,9500 0,9750 Alta
15 1 1 1 Alta
16 0,700 0,9167 0,8084 Alta
17 1 0,900 0,9500 Alta
18 1 0,800 0,900 Alto
19 1 1 1 Alta
20 0,820 0,7667 0,7934 Medio
21 0,940 0,7833 0,97585 Alta
22 0,940 0,8676 0,99 Alta
23 0,7200 0,8167 0,9277 Media
24 1 0,8167 0,97585 Alta
25 0,700 0,8167 0,95785 Media
26 0,8200 0,900 0,9473 Alta
27 0,9400 0,9833 0,9464 Alta
28 0,7800 0,8167 0,948 Alta
29 0,8800 0,9333 0,98285 Alta
30 0,8800 0,6333 0,9464 Media




Gréfica de columnas representativas de las categorias cientificas
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ANEXO 14. Primer cuestionario aplicado a los expertos

Primera parte

Objetivo: Determinar el nivel de competencia de los expertos seleccionados en la
valoracion de la actividad pedagodgica cooperada entre los instructores de arte y los
promotores culturales, en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.
Estimado(a) colega:

Se esta realizando una investigacion en la Universidad de Cienfuegos, orientada a la
actividad pedagogica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales, en la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

La presente tiene como objetivo solicitarle su participacion en la valoracién de la
propuesta que se obtuvo como resultado del proceso investigativo. Sus aportaciones
resultaran valiosas. Si desea colaborar, se hace necesario que complete el siguiente
formulario. Ademas, la intencion de este cuestionario esta dirigida a que usted se
autoevalle como experto. Muchas gracias.

Preguntas:

Graduado de:

Categoria académica y/o cientifica:

Categoria docente:

Afos de experiencia en la docencia:

Numero de publicaciones acerca de la superacion profesional:

Eventos en los que ha participado acerca del tema que se investiga:

Exprese el grado de conocimiento que usted tiene acerca de la actividad pedagdgica
cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales, en la escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad y sus exigencias. Considere que la
escala que le presentamos es ascendente, es decir, el conocimiento acerca del tema

referido va incrementandose desde el O hasta el 10.



Grado de conocimiento que tiene acerca de: O |1 |2 |3 (|4 |5 1|6 |7 |8 ]9 |10

El modelo escuela primaria.

El proceso pedagdgico de la escuela primaria

El proceso pedagdgico de la escuela primaria
rural.

La escuela primaria rural, centro cultural de la
comunidad.

La actividad pedagoégica de los instructores
de arte y los promotores culturales

La concepcion para la actividad pedagdgica
cooperada entre los instructores de arte y los
promotores culturales.

Argumentacion

Fuentes de argumentacion. Alto Medio | Bajo Nulo

Dominio de las normativas de la direccion del proceso
pedagégico de la escuela primaria rural, centro cultural de la
comunidad y de la actividad pedagdgica de los instructores
de arte y los promotores culturales.

Experiencia docente en la direcciébn e investigacion del
proceso pedagoégico de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad y de la actividad pedagdgica de los
instructores de arte y los promotores culturales.

Publicaciones acerca del proceso del proceso pedagdgico de
la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad y de
la actividad pedagégica de los instructores de arte y los
promotores culturales.

Participacion en eventos acerca de esta tematica.

Prestigio reconocido como investigador en estos temas.

Incluya algunos de los aportes que Ud. posee en este campo de investigacion
Segunda parte

l. Criterios acerca de las condiciones.

Se le solicita que valore si las condiciones que se les presentan pueden o no constituir
el fundamento de una metodologia para la actividad pedagdgica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales en el proceso pedagdgico de la escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad. Se asumen como un primer nivel de
teorizacion y abordan aspectos primordiales que determinan el proceso de
investigacion. Se ha considerado que sus juicios permitiran a ajustar la concepcion que



se defiende como parte del proyecto de investigacion asociada a la formacion
académica de Doctor en Ciencias Pedagogicas, Gracias.

2.- Realice una lectura de las condiciones que se presentan en el documento anexo y
marque con una cruz la eleccién que considere, segun las propuestas: Para ello ubicara
en cada una de las preguntas que se le ofrecen a continuacién, su valoracion:

e Muy Adecuada (5)

e Adecuada (4)

e Bastante adecuada (3)

e Poco adecuada (2)

e No adecuada (1)

Cl | C2|C3|C4|C5

Criterios a valorar MA| A | BA | PA | NA

1. La fundamentacion de la actividad pedagogica cooperada
como base para la articulacion, nivel superior de las
relaciones entre los instructores de arte y los promotores
culturales en el proceso pedagdgico de la escuela primaria
rural, centro cultural de la comunidad.

2. La argumentacion de la relaciones de coordinacion y
cooperacién como una exigencia de la actividad pedagdgica
cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales en el proceso pedagogico de la escuela primaria
rural, centro cultural de la comunidad.

3. La organizacién de la intervencién pedagogica, como
principal forma de concrecion de la actividad pedagogica
cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales en el proceso pedagdgico de la escuela primaria
rural, centro cultural de la comunidad.

4. La concepcion general es:

Agradecemos cualquier recomendacién acerca de las condiciones (respecto a la
secuenciacion concatenacién o a los procesos y agentes educativos que intervienen).
Por favor, argumente a continuacion su criterio.




ANEXO 15. Resultados del procesamiento de las valoraciones de los expertos

FRECUENCIAS
MA A BA PA NA
INDIC- 1 27 3 0 0 0
INDIC- 2 27 3 0 0 0
INDIC- 3 29 1 0 0 0
INDIC- 4 29 1 0 0 0

PORCIENTOS (de a las celdas formato de porciento)

MA A BA PA NA
INDIC-1 90.00% 10.00% 0.00% 0.00% 0.00%
INDIC-2 90.00% 10.00% 0.00% 0.00% 0.00%
INDIC-3 96.67% 3.33% 0.00% 0.00% 0.00%
INDIC-4 96.67% 3.33% 0.00% 0.00% 0.00%

Coeficiente de concordancia en el criterio de los expertos

Coeficiente de VALOR N-1GL  S2/CHI S2/CHI
concordancia de ALFA (TABLAS) (CALCULADO)
concordancia
0.922666667 0.05 3 0.999999999  83.04

0.01 3 7.814727903

Se rechaza la hipétesis nula (HO) de que no existe comunidad de preferencia
entre los expertos para un nivel de significacién de 0,05

Se rechaza la hipotesis nula (HO) de que no existe comunidad de preferencia
entre los expertos para un nivel de significacion de 0,01

Resultados por puntos de cortes. Método comparacidn por pares

RESULTADOS POR PUNTOS DE CORTES

(METODO DE COMPARACION POR PARES)
MA A BA PA NA
INDIC- 1 8888588888
INDIC- 2 8888588888
INDIC- 3 8888588888
INDIC- 4 8888588888



Frecuencia de la valoracion de los expertos

Grafico de frecuencias de la valoracion de los
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ANEXO 16. Segundo cuestionario aplicado a los expertos

Objetivo: Valorar la propuesta de metodologia orientada a de la actividad pedagodgica
cooperada entre los instructores de arte y los promotores culturales en el proceso
pedagogico de la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.
Estimado(a) colega:
Se le solicita que realice una valoracion exhaustiva de la metodologia que se disefio
como resultado del proceso investigativo realizado. Dicha propuesta esta orientada a la
actividad pedagogica cooperada entre los instructores de arte y los promotores
culturales en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro cultural de la
comunidad.
Para ello ubicard en cada una de las preguntas que se ofrecen a continuacién su
valoracion

MA: Muy Adecuada A: Adecuada BA: Bastante Adecuada

PA: Poco Adecuada NA: No Adecuada

Es importante que ofrezca los argumentos que lo llevaron a emitir los juicios de valor.
Muchas gracias.
Las consideraciones acerca de la metodologia que se anexa resultan esenciales para
su perfeccionamiento. Solicitamos que luego de su lectura y valoracion critica Ud.
responda el cuestionario que sigue, al tener presente las variables que se solicitan:

Criterios a valorar en la metodologia para la actividad

pedagoégica cooperada entre los instructores de arte y Cljc2 C3 |C4 G5

Variables P,
los promotores culturales en el proceso pedagdégico de
la escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad MA | A BA | PA | NA
1. Correspondencia con los objetivos del modelo de
escuela primaria
. . 2. Estructuracion y coherencia en fundamentos, fases,
Pertinencia

pasos y procedimientos, requisitos de implementacion

3. La coherencia entre las fases, pasos y
procedimientos

4. Conveniencia real de su utilizacion y de los recursos
gue requiere en la intervencién pedagdgica como su
forma de concrecion

Factibilidad 5.La potencialidad que tiene la articulacién como nivel
superior de las relaciones

6. La correspondencia con el sistema de trabajo de la
escuela primaria rural, centro cultural de la comunidad.

7.Posibilidad de la implementacion en la practica
pedagdgica

Aplicabilidad 8. La utilidad del analisis de la actividad pedagégica

cooperada en su escenario real

9. Su concepcidn para que sea generalizable a otros
contextos rurales, escuelas o niveles educativos

Generalizacion =
10. Extension del resultado a otros contextos rurales,

escuelas o niveles educativos

Agradecemos que usted emita sus planteamientos, sugerencias o recomendaciones
acerca de la metodologia. Por favor, refiéralas a continuacion.




ANEXO 17. Resultados del procesamiento de las valoraciones de los expertos

FRECUENCIAS
NA PA BA A MA
INDIC- 1 0 0 0 8 22
INDIC- 2 0 0 0 7 23
INDIC- 3 0 0 1 3 26
INDIC- 4 0 0 2 2 26
INDIC- 5 0 0 1 2 27
INDIC- 6 0 0 1 2 27
INDIC- 7 0 0 0 2 28
INDIC- 8 0 0 0 3 27
INDIC- 9 0 0 0 4 26
INDIC- 10 0 0 1 2 27
PORCENTAJES DE LAS CATEGORIA ASIGNADAS A LOS
INDICADORES
%NA %PA %BA %A %MA
INDIC- 1 0.00 0.00 0.00 26.67 73.33
INDIC- 2 0.00% 0.00% 0.00% 23.33% 76.67%
INDIC- 3 0.00% 0.00% 3.33% 10.00% 86.67%
INDIC- 4 0.00% 0.00% 6.67% 6.67% 86.67%
INDIC- 5 0.00% 0.00% 3.33% 6.67% 90.00%
INDIC- 6 0.00% 0.00% 3.33% 6.67% 90.00%
INDIC- 7 0.00% 0.00% 0.00% 6.67% 93.33%
INDIC- 8 0.00% 0.00% 0.00% 10.00% 90.00%
INDIC- 9 0.00% 0.00% 0.00% 13.33% 86.67%
INDIC-10  0.00% 0.00% 3.33% 6.67% 90.00%
Coeficiente de concordancia de los criterios de los expertos
COEFICIENTE DE VALOR N-1 GL S2/CHI S2/CHI
CONCORDANCIA ALFA (TABLAS) (CALCULADO)
0.677252525 0.05 0.999999999 182.8581818
0.01 16.9189776

Se rechaza la hip6tesis nula (HO) de que no existe comunidad de preferencia
entre los expertos para un nivel de significaciéon de 0,05

Se rechaza la hip6tesis nula (HO) de que no existe comunidad de preferencia
entre los expertos para un nivel de significacion de 0,01




Resultados por puntos de cortes de la comparacion por pares
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ANEXO 18. Cronograma de la implementacion en la practica de la metodologia

metodologia  por
los agentes
internos y
externos

Acciones Fecha Participantes
Implementacion Fase 1 Enero 2014 Profesores del CUM.
de la me“’d?'og'a Directivos y metodologos de
en I"fl _ practica Educacion y Cultura
pedagogica.
Instructores de arte vy
promotores culturales
Fase 2 Febrero- marzo- | Instructores de arte vy
abril- de 2014 promotores culturales
Fase 3 Mayo-junio-julio Instructores de arte vy
de 2014 promotores culturales
Fase 4 Septiembre de | Instructores de arte vy
2014 —junio de | promotores culturales.
2015 Escolares y familiares.
Profesores del CUM.
Directivos, docentes y
metoddlogos de Educacion y
Cultura.
Miembros de la comunidad
Valoracion de la Julio de 2015 Agentes internos y externos




ANEXO 19. Composicion de la muestra para la validacion de la metodologia en la

practica pedagogica

Agentes educativos en la escuela Subtotal Total Agentgs educativos en I Total
comunidad
Instructores de arte 5 Promotores culturales 2
Lidia Doce 55 Familiares 89
Escolares Antonio Maceo 16 82 Presidente  del ~ Consejo |
Esteban Curbelo | 11 Popular
Bibliotecaria 1
Logopeda 1
Otros PS|cope,.(ljagqg.c> 1
Educacion Fisica | 1 13
docentes — Delegados de
Computacion 1 Ci . 3
ircunscripciones
Ingles 1
Maestros 7
Directora zonal 1
- Jefe de ciclo 2
Directivos Metodologos de 5
09 2 Metoddlogos de Cultura 4
Educacion
Profesores del CUM 11
Total 105 110

Total general: 214

Fuente: elaboracién de la autora




ANEXO 20. Grupo de discusion para la evaluacion de la metodologia por agentes

internos y externos

Descripcién metodolégica del grupo de discusién

Fecha: 18 de julio del 2015

Técnica. Campo de Fuerzas.

Objetivo: identificar los factores que impulsan y frenan la implementacion de la
metodologia para metodologia para la actividad pedagogica cooperada entre los
instructores de arte y los promotores culturales en el proceso pedagdgico de la escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad

Lugar. Escuelas. Rural Lidia Doce

Municipio Abreus. Provincia. Cienfuegos.

Duracion: 2 horas.

Participantes: los agentes educativos implicados

Se siguid el procedimiento siguiente:

La investigadora explico el objetivo del grupo de discusién a realizar, para ello se
presentd la técnica a utilizar y se motiva la reflexién de los participantes, al explicar que
sobre la linea horizontal que representa la metodologia se refleja con lineas, las fuerzas
qgue la impulsan hacia arriba y los que la frenan hacia abajo, para lo cual, primero se
listan en una lluvia de ideas aquellos elementos significativos en la implementacion. Se
seleccionan por consenso, las fuerzas que se dibujen y se precisan con su extension el
grado de su influencia.

En la basqueda de una mayor confrontacién e individualidad en las ideas a aportar, se
nombré un facilitador y un registrador; se les recordd a los participantes las principales
normas para realizar las discusiones grupales.

Se estimulé la participacion de la mayor cantidad de personas, lo cual fue realmente
poco necesario, pues se evidencio el interés de los participantes en cada caso.

La investigadora salia por breves periodos de tiempo, de forma intencional del local
donde se desarrollaba la actividad grupal con el propésito de que los participantes
pudieran quedarse a solas y no tuviesen la menor inhibicion posible, expresandose con
entera sinceridad.

Al final de la discusion se recogié el manuscrito confeccionado por el registrador y se
agradecio la colaboracion de los participantes.

El resumen realizado de la aplicacion de la técnica Campo de Fuerzas con los agentes
educativos implicados posibilitd analizar los elementos que impulsan o frenaron la
metodologia para la actividad pedagogica cooperada entre los instructores de arte y los
promotores culturales en el proceso pedagogico de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad

En el manuscrito que confecciond la registradora, se evidencian los criterios de los
implicados como elementos fundamentales consideraron: la elaboracion y aplicacion de
los instrumentos, el papel de los directivos, metodologo y profesores del CUM en la
organizaciéon y concrecion de la metodologia y en la intervencion pedagogica, la



flexibilidad para el establecimiento de las relaciones y su articulacion, la participacion y
comunicacién lograda entre los agentes educativos, el aprovechamiento de las
potencialidades del contexto, las posibilidades de realizar actividades dentro y fuera de
la escuela, y los talleres de cada fase de la metodologia.

Al resumir las fuerzas impulsoras y que frenen la implementacion de la metodologia se
lleg6 al consenso de que en esta propuesta son:

Factores que impulsan la implementacion de la metodologia

Los insfrumenios Apoyo de bs Flexibiidad en El establecimienio
de diagndsico direcivos la infervencion delas relaciones y
pedagdgica U ariculacion

Parficipacion Autopreparacion Polencialdades Los talleres de
de oros y la preparacion del confexio cierre de cada
agenies conjunia rural faze

educaivos

, Las  condiciones Profundizacion EH fempo, los
Insuficienies . - :
para fomeniar ofras en el conocimiento espacios ¥
FECUrs0s para formas de de los valores medics pare B
procesar los organizacion de las dela culiura en auiopreparacion
INETUMETCs acividades la comunidad

Factores que frenan la implementacion de la metodologia



ANEXO 21. Descripcion de la técnica Mapeo espacial, aplicada en el grupo de

discusion que se realizé con los agentes internos y externos

Objetivo: representar el nivel de la pertinencia, factibilidad-aplicabilidad y
generalizacion, que tiene la metodologia analizada desde el criterio de los participantes
en el grupo de discusion.
Materiales: computadora
Procedimientos:
- Se forman los dos grupos de trabajo:

e Grupo 1: los agentes internos

e Grupo 2: los agentes externos
-Después la profesora del CUM, que funge como facilitadora de la técnica, explicd a
ambos grupos las tres variables para representarlas en el mapeo espacial: la
pertinencia, factibilidad-aplicabilidad y generalizacion.
-Orden6 que cada grupo como debian realizar un analisis de las variables y con ayuda
de la computadora dibujar como se comporta cada una segun su criterio, para ello
representan la variable como un contorno territorial y colocan en el espacio interior la
distribucion de resultados alcanzados, de manera que se aprecien a partir de simbolos
la cuantia de lo alcanzado. En este caso se indico:

e Muy adecuada (rojo) '

e Adecuada (verde)

e Bastante adecuada (Amarillo)

e Poco adecuada (gris) {:;B
e No adecuada (azul) -

La exposicion de los trabajos y la reflexion colectiva del grupo, permite precisar criterios
valorativos, calidad de lo logrado, diversidad de apreciaciones, en fin, enriquece la
vision que se puede tener de la metodologia que se elabord y aplico en la préactica.

-Finalmente cada grupo emite las valoraciones segun sus criterios.



Resultados de la técnica Mapeo espacial

Grupo 1

Muy adecuada
(rojo)

4
v
4
\
v

Adecuada
(verde)

x

Bastante
adecuada
(Amarillo)

Poco adecuada
(gris)

No adecuada
(azul)




ANEXO 22. Confirmacion de la pertinencia, factibilidad y aplicabilidad, generalizacion mediante la triangulacion de los

resultados
Directrices para la determinacion de la convergencia de resultados
Métodos
y Pertinencia Factibilidad-aplicabilidad Generalizacién
técnicas

Criterio de
los expertos

-Apuntan su intencionalidad
para la analogia teoria-
practica.

-Plantean como propicia que
los instructores de arte y los
promotores culturales
comprendan su papel en la
formacion de la personalidad
de los escolares.

-Expresan que favorece la
educacion estético-artistica y
la gestion cultural.

-Aprecian que contribuye a
fomentar en los escolares y
sus familiares una cultura
para la laboriosidad, la
solidaridad, el respeto a la
identidad, la apreciacion y la
creacion artistica.
-Estimaron que es muy
adecuada pues la misma
propicia una concatenacion
gue va de lo particular a lo
general.

- Exponen que favorece un

pensamiento creador,
promueve la reflexion y
permite la busqueda de

soluciones a los problemas
gue se identifican.

-Exponen que es conveniente su utilizacion y de los recursos que requiere para la
aplicacion de la intervencion pedagégica como su forma de concrecion.

-Expresaron que cada procedimiento lleva al otro y propician alcanzar metas, sobre la
base de la participacion y la comunicacion.

-Aluden cémo permite un transito de lo general a lo particular.

-Significaron el caracter transformador, creativo y humano desde la manera flexible en que
Se proyectan sus pasos.

-Explicaron la utilidad del analisis de la actividad pedagdgica cooperada, pues en esta las
relaciones que se producen, propician alcanzar metas, sobre la base de la participacion y
la comunicacion.

-Argumentaron que contribuye para que de los instructores de arte y los promotores
culturales se expresen de lo general a lo particular, al asumir el caracter transformador,
creativo y humano de la misma, de manera flexible.

-Opinaron que conduce a un acto planificado, organizado, deliberado, exige el apoyo de
los directivos zonales

-Apreciaron cémo los instructores de arte y los promotores culturales, pueden ser capaces
de implementarla en la practica.

-Exponen lo oportuno de aprobar que forme parte del sistema de trabajo de la zona rural,
como forma concreta de ajustarse a las exigencias de las trasformaciones de educacion.
-Valoraron la importancia y la posibilidad de la actividad pedagégica cooperada pues
emerge ante la necesidad de revelar las trasformaciones de la escuela primaria rural actual
como centro cultural de la comunidad.

-Coincidieron, en que la metodologia, destaca el papel de la intervencién pedagégica, como
expresion de las exigencias, que implican la organizacion y planificacion de las actividades
en el sistema de trabajo de la escuela rural.

- Valoraron la concepcion didactico metodoldgica de las actividades y cémo contribuyen a
las educacién estético-artistica y a la gestion cultural

-Precisaron que la intervencion pedagogica favorece el cumplimiento de las acciones del
Programa de educacién estética y el Programa de desarrollo cultural y el aprovechamiento
de los espacios en el sistema de trabajo, la evaluacién y toma de decisiones, en todas las
fases y pasos.

-Insistieron en la
necesidad de aplicar
la metodologia en la
practica pedagogica

para identificar las
posibilidades de
aplicacion en

situaciones analogas,
al considerar que
esta puede asumirse
como un criterio de
rigor.




Continuacion... Confirmacion de la pertinencia, factibilidad y aplicabilidad, generalizacion. Triangulacidn de los resultados

Directrices para la determinacion de la convergencia de resultados (requisitos de la metodologia)

Métodos y
técnicas

Pertinencia

Factibilidad-aplicabilidad

Generalizacion

Observacion
en la
practica

Confirmé la necesidad de
tener en cuenta el fin y los
objetivos de la escuela
primaria para su aplicacion
concebir las relaciones en la
actividad pedagogica
cooperada.

-Reafirmé la coherencia que
existe entre las fases, pasos,
procedimientos y requisitos
de la metodologia desde su
en foque de sistema.
-Ratifico el caracter
cognoscitivo, practico y
axioldgico de las actividades
y coOmo se corresponden con
los objetivos disefiados para
el cumplimiento del fin de la
escuela primaria.

-Corroboro la conveniencia
de su aplicacion en la
escuela primaria rural.

-Demostré que es una oportunidad para el cumplimiento de nuevas metas.

-Posibilito la determinacién de necesidades como una via para disefiar la preparacion y la
intervencion pedagdgica.

-Permitié se pudieran identificar las principales necesidades y potencialidades para el
establecimiento de relaciones.

-Corroboro el establecimiento de las relaciones desde el cumplimiento de los pasos -
Comprob6 cémo asumieron la sensibilizaciéon y el compromiso para la aplicacién de la
metodologia.

-Permitié corroborar como socializaron los criterios corroborados, debatieron las
proyecciones, se prepararon y disefiaron la intervencién pedagdgica mediante un proyecto.
-Constato cémo asumieron la responsabilidad para el proceso desde la coherencia entre
fases, pasos, procedimientos y la realizacion de los talleres.

Confirm6 la inclusién de la metodologia en la planificacion, ejecucion y control del sistema
de trabajo de la zona rural.

-Demostré la conveniencia de la actividad pedagdgica cooperada entre los instructores de
arte y los promotores culturales pues lograron establecer las conexiones entre el Programa
de educacion estética y el Programa de desarrollo cultural.

-Verific6 como proyectaron y ejecutaron las acciones de gestion cultural en el proceso
pedagdgico, a través de la intervencion pedagdgica.

-Corrobor6 como se procedié de forma cientifica a la identificacion de la realidad de la
escuela y la comunidad.

-Confirmé que las relaciones que se establecieron superaron la subordinacion, para llegar
a la coordinacion y la colaboracion entre ellos;

Demostrd que las actividades cooperadas contribuyen al fin de la escuela primaria.
-Ratifico la importancia que tiene concebir la educacidn estético-artistica y la gestion
cultural, en la actividad pedagégica cooperada pues fomenta en los escolares y las familias
la cultura general.

-Probé que metodologia amplia la responsabilidad de los agentes educativos como parte
del proceso pedagdgico.

-Demostré la
necesidad de aplicar
la metodologia en la
practica pedagogica y
cémo eta contribuye
al proceso
pedagdgico del a
escuela primaria
rural, centro cultural
de la comunidad.
-Se manifestd que la
concepcion de la
propuesta puede ser
generalizable desde
sus resultados a otros
contextos rurales,
escuelas o niveles
educativos pues se
acomoda al sistema
de trabajo, las
actividades tienen
una connotacion
didactico
metodoldgica y se
respeta el enfoque
contextual de la
mismas.




Continuacion... Confirmacion de la pertinencia, factibilidad y aplicabilidad, generalizacion. Triangulacidn de los resultados

Directrices para la determinacion de la convergencia de resultados

Métodos

y Pertinencia Factibilidad-aplicabilidad Generalizacién
técnicas
Agentes | -Expresaron que se comprueba | -Fundamentaron la comprobacién de su factibilidad, pues revelaron como es conveniente | -Aprobaron las
internos | su factibilidad, pues revelé como | su utilizacion en la escuela primaria rural. posibilidades de su
y es conveniente su utilizacion en | - Afirmaron que los recursos para la intervencion pedagogica se aprovecharon desde los | generalizacion, como
externos | la escuela primaria rural pues | que tiene la propia comunidad y la escuela. el analisis de Ia

los recursos que requiere para
la intervencion pedagodgica se
aprovechan desde lo que tiene
la propia comunidad y la
escuela, su concreciéon favorece
la formacion de valores y la
cultura general desde las
potencialidades que tiene la
articulacién, como nivel superior
de las relaciones.

-Aseveraron que su concrecion favorece la formacién de valores y la cultura general
desde las potencialidades que tiene la articulacion, como nivel superior de las relaciones.
-Apuntaron que su legalizacion en el sistema de trabajo de la escuela primaria rural, centro
cultural de la comunidad, facilitdé su aplicabilidad, al tener como una posibilidad la
implementacion en la practica pedagodgica y la utilidad del andlisis de la actividad
pedagdgica cooperada en su escenario real, en el proceso pedagogico de la escuela
primaria rural, centro cultural de la comunidad.

concepciébn de la
metodologia para que
sea generalizable a
otros contextos
rurales, escuelas o
niveles educativos y
la  posibilidad de
permitir la extension
de sus resultados a
contextos
semejantes, con las
adecuaciones
necesarias.




