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SINTESIS



SINTESIS

La investigacién que se presenta asume el estudio de la vida y obra de José Julian
Marti Pérez para contribuir a la formacion martiana en el proceso de formacion inicial
de las carreras pedagodgicas en la Educacién Superior. Asi, desde una concepcién
pedagdgica como resultado cientifico y el empleo recurrente de los métodos
generales de la investigacion y de los recursos metodologicos, se concreta el objetivo
y el resultado del trabajo. En él secuencian los pasos, procedimientos y requisitos de
implementacion, luego de esclarecer los fundamentos que la sustentan, dimensiones,
estructura, dindmica y relaciones para este proceso.

Esclarece ademds, las responsabilidades de los directivos de los niveles de
organizacion y las relaciones que se dan entre la teoria y la practica educativa. La
estructura capitular, incluye las reflexiones tedrico-metodologicas acerca de la
formacién martiana en el proceso de formacion inicial, en particular, en las carreras
pedagdgicas. Se hace un analisis de la formacién martiana en la regién central, en
particular, en la Universidad de Cienfuegos, la que sirve de marco para la elaboracion,
aplicacion, valoracién y validacion de la propuesta.

En este sentido se sustenta la novedad de la concepcidn pedagdgica, cuya valoracion
se evidencia, en los resultados del criterio de expertos y de la sistematizacion de la
practica, los cuales revelan que la aplicacion de la concepcion pedagodgica para
fundamentar la formacién martiana en el proceso de formacion inicial de las carreras
pedagogicas en la Educacion Superior, dinamiza los cambios en relacion a la
necesaria transformacion desde el estudio y andlisis de la vida y obra del Maestro

como una manera de concretar los fines educativos de la Universidad del siglo XXI.

-Palabras clave: José Marti, formacion martiana, carreras pedagogicas.
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INTRODUCCION



“(...) amenizar la ciencia es generalizarla”.
José Marti.

INTRODUCCION

El proceso de formacion en las carreras pedagogicas de la Educacion Superior en
Cuba, es resultado de la integracion y sintesis de las tradiciones pedagdgicas y las
principales ideas contemporaneas que a nivel mundial fundamentan el papel del
docente en la dinamizacion de los cambios sociales. En este marco, se jerarquiza la
formacion humanista de los futuros profesionales, lo que explica la prioridad que se
le otorga al estudio de personalidades como una via para contribuir al conocimiento
de los estudiantes en correspondencia con las exigencias sociales y las condiciones
historicas concretas.

De modo patrticular, se enfatiza en el estudio de la vida y obra de José Matrti el cual
resulta un referente para la formacion de los profesionales, al reconocer que por su
universalidad, humanismo y proyeccion ideoldgica encierra un obligado contenido
educativo a trabajar en la formacion de los jovenes de este tiempo.

Experiencias internacionales en este propésito identifican autores como Frederick
Vacheron de la Republica de Haiti, Emilio Cordero Michel, de Santo Domingo (2010);
Francisco Lacayo Parajon (2011) le otorgan relevancia a la trascendencia de las
ideas martianas, en especial, para la formacién académica de los jovenes. Cackcroft
(2010); Castro (2012); Francoise (2012); Do Van Toi (2013), reconocen la necesidad
de la relacion de la vida y obra martianas, y declaran que el estudio debe realizarse
de forma paralela y no con frases y textos aislados.

Asimismo, investigadores del Consejo de Solidaridad Mundial “José Marti” entre
ellos, Betto (2015); Rodriguez (2015); Houtart (2015); Ramonet (2015) y Esquivel
(2015), coinciden en que para el estudio de la vida y obra martianas debe utilizarse

su ideario, al igual que el de otros intelectuales y politicos latinoamericanos y



caribefos, tales como Carlos Manuel de Céspedes, Simén Bolivar, Benito Juéarez,
Julio Cortazar y Gabriel Garcia Marquez, en la interpretacion del mundo actual.

Sin embargo, en palabras de Hart (2013) se confirma la necesidad de propuestas,
gue no solo propicien el conocimiento de la vida y obra de José Marti, sino que este
llegue a convertirse en requisito del trabajo educativo de la educacion universitaria,
pues existe la certeza de que es una exigencia en la formacion de las actuales
generaciones de jévenes que garantizaran la continuidad de la Revolucion desde el
estudio de las ideas de José Marti”. Cuevas (2014); Castro (2014); Retamar (2014);
Diaz-Canel (2015); Alarcén (2015).

Estas ideas constituyen hoy la base de los proyectos que desarrollan diversas
instituciones y proyectos, bajo la coordinacion de la Sociedad Cultural José Marti, el
Programa Nacional Martiano y el Centro de Estudios Martianos.

De manera particular, en Cuba, se insiste en la contribucién del estudio de José
Marti, en la formacion inicial de las carreras pedagogicas y llega a legitimarse como
un saber en la preparacion cultural y ciudadana del futuro docente, Mantilla (2002);
Lépez, (2004); Martinez, (2006); Farifias, (2005); Ferrer (2005) En este propdsito, la
sistematizacion de las propuestas publicadas en los Ultimos veinte (20) afios permite
identificar dos posiciones tedricas.

La primera posicion, incluye filosofos, socidlogos, fildlogos, politicos e idedlogos
tales como: Gémez (1995); Toledo (2000); Pupo (2004); Mendoza (2009); que
develan el estudio de la vida y obra de José Marti en sus aportes al analisis histérico,
cientifico, ambiental y axiologico; valorizan la utilidad de la obra martiana como
plataforma interpretativa y argumentativa para comprender la realidad nacional y
refieren la importancia de utilizar el legado martiano. Esta posicion acentia la

tradicion y actualidad del pensamiento de José Marti.



La segunda posicién tedrica, asociada a pedagogos y didactas como Turner (1995);
Gutiérrez (2001); Urias (2003); Pla (2005); Martinez (2006); Abreu (2006); Abreus
(2007); Tejeda (2008), en sus investigaciones delinean el compromiso de la
educacion: formar ciudadanos martianos. Reconocen la interpretacion de las ideas
martianas en el curriculo como motivacién y guia de la actividad educativa. Insisten
que es preciso asumir, como linea directriz, las potencialidades de estudiantes y
docentes para la comprensiéon de los textos martianos y desde estos, decodificar la
vigencia del pensamiento pedagoégico y humanista de Marti en los profesionales de
la educacion que se forman en las Universidades actuales.

Estos investigadores coinciden en que la educacion cubana se caracteriza por incluir
nuevas propuestas que avalen el reconocimiento de la vida y obra de José Matrti,
pero insisten que es preciso superarlas y convertir todo proceso formativo en un
proceso de formacion martiana, al considerar la idea de Chacén, 2011: 7 que “(...) el
proceso de formacion martiana debe ser considerado como la apropiacion de las
ideas de José Marti a partir de la significacion trascendente de estas en la vida, lo
cual constituye un requisito metodoldgico en las carreras pedagdgicas”.

Al seguir esta idea los trabajos presentados en eventos de “Pedagogia’,
“‘Universidad”, de la “Sociedad Cultural José Marti”, del “Centro de Estudios
Martianos” en los ultimos cinco afios, centran la atencion en el tratamiento didactico
del analisis historico, literario, ideoldgico, politico de los textos martianos y presentan
actividades que establecen relacion entre el estudio de la vida y obra martianas con
las areas de formacion del profesional docente.

Se avala asi la contribucion de este proceso al desarrollo personal y a la preparacion
psicopedagdgica del docente de carreras pedagodgicas; pero no declaran la forma de

concretar la formacion martiana como parte del proceso formativo en la carrera vy,
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desde el punto de vista tedrico, se identifica que aun no logran exponer las
relaciones entre la formacidbn martiana y la formacion inicial en las carreras
pedagogicas; lo cual se evidencia en la:

v' la seleccién y tratamiento de la obra martiana en las carreras se sustenta en el
criterio empirico del docente.

v insuficiente intencionalidad formativa desde los aspectos relevantes de la vida y
obra martianas segun el perfil de las carreras, pues se limita a los aspectos politicos
e ideoldgicos de caracter literario y ético-artistico.

v’ falta de identificacion de las bases tedricas para la determinacion de la estructura,
funcionamiento y requisitos que sustentan este proceso.

v imprecisién en la responsabilidad de los diferentes niveles organizativos de la
carrera en el proceso de formacion martiana, pues no se cuenta con un
procedimiento que secuencie de manera coherente y sistémica el proceso segun la
mision de estos en la carrera.

Los analisis de la proyeccion de las carreras en los ultimos veinte (20) afios declaran
la formacién martiana como objetivo de formacién en las carreras pedagdgicas, pero
no se define el contenido de esta desde criterios pedagdgicos, y queda a eleccion
empirica de los docentes. Se percibe ademas, que aun cuando el discurso y las
practicas educativas; insisten en que la formacion martiana debe ser una
caracteristica del egresado de carreras pedagogicas y se define en el modelo de
formacion del profesional y en las orientaciones metodologicas de todas las carreras,
no se precisa como lograrlo desde las influencias formativas de cada carrera.

Esta situacion se confirmo, en el estudio preliminar realizado por la autora de esta
investigacion en el 2012, en el cual se priorizo el analisis de documentos, entrevistas

grupales a profesores y estudiantes que se desarrollan en las carreras pedagogicas
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de la Educacién Superior. Se evidencia un caracter formal en el estudio de la vida y
obra martianas en las actividades del proyecto educativo, las cuales se asocian a las
celebraciones de efemérides sin que se identifique una orientacion intencional que
rebase la formacion histérica y politica que establecen los documentos de trabajo
politico e ideoldgico.

En general, la presencia de la vida y obra martianas se considera un proceso
integrado al curriculo, pero no se identifican los criterios desde los cuales debe ser
asociado su estudio a los objetivos de los modelos de formacién de los profesionales
de cada carrera. Esta situacion explica que no existe una proyeccion acerca de qué
entender por formaciéon martiana. El estudio preliminar develdé que los docentes lo
asocian al proceso, los estudiantes al conocimiento de la vida y obra martianas; los
directivos, administrativos y politicos, lo identifican con el modo de actuacion
revolucionario, patriotico y antiimperialista.

Al indagar entre estudiantes de las carreras pedagodgicas en la Universidad de
Cienfuegos, que se forman desde los cursos 2008 hasta el 2014 se confirmé la
situacién anterior. Si bien reconocen la intencionalidad y el valor del estudio de la
vida y obra martianas en la carrera; consideran que no se ha logrado identificar la
significacion y trascendencia del pensamiento martiano para sus vidas, pues solo se
relacionan con la obra martiana que aborda aspectos politicos e ideoldgicos, los
cuales se encuentran presentes en los programas de la escuela general basica y
son retomados de nuevo en la Educacion Superior.

En los grupos de discusion y entrevistas con profesores de las carreras pedagogicas
de dicha Universidad y en el pais desarrolladas en los cursos desde el 2008 hasta el
2014 indistintamente, se confirm6 que este proceso de formacion martiana se

identifica con una exigencia de la politica educativa, pero a la vez no se cuenta con
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una propuesta tedrica y metodoldgica que permita organizarlo desde las condiciones
especificas de la formacién inicial de las carreras pedagdgicas en la Educacion
Superior; por tanto, aun no esta integrado al proceso de formacion. (Alzuri 2010)

De este modo, se identificé que, si bien las orientaciones del proceso de formacion
inicial del docente enfatizan en la necesidad de la formacion martiana en las carreras
pedagogicas, estas son limitadas en cuanto a la forma en que pueda integrarse la
formacion martiana en el proceso de formacion inicial, lo cual explica que se plantee
como problema cientifico: insuficiente fundamentacién de la formacion martiana en
el proceso de formacion inicial de carreras pedagodgicas en la Educacidén Superior.
Por tanto, se identifica como objeto, el proceso de formacion inicial de las carreras
pedagogicas en la Educacién Superior y como campo de accion, la formacion
martiana de las carreras pedagdgicas en la Educacion Superior.

Se declara como objetivo de esta investigacion: proponer una concepcion
pedagdgica para la formacién martiana de las carreras pedagdégicas en la Educacion
Superior.

Por tanto, la idea a defender consiste que para la fundamentar la relacion de la
formacion martiana en el proceso de formacion inicial de carreras pedagogicas en
la Educacion Superior se debe defender una concepcion pedagodgica que incluya
el estudio de la vida y obra de José Marti para comprender y transferir el mensaje a
los modos de actuacion personal y profesional a partir las influencias que se

generan en todos los niveles de organizacion de las carreras.



En correspondencia se determinaron las siguientes tareas de investigacion.

1. Determinacion de las posiciones tedrico-metodoldgicas para la formacion
martiana de las carreras pedagogicas en la Educacion Superior.

2. Caracterizacion de la formacion martiana en la formacion inicial de carreras
pedagogicas en la Educacion Superior.

3. Elaboracion de la concepcién pedagoégica para la formacion martiana de las
carreras pedagogicas en la Educacién Superior.

4. Validacion de la concepcion pedagdgica para la formacion martiana de las
carreras pedagogicas en la Educacién Superior.

En la investigacion, se asumid un enfoque dialéctico-materialista desde el cual es
posible combinar métodos tedricos y empiricos. Se utilizan las posibilidades que
ofrece la sistematizacion de las teorias y las practicas en la elaboracién del
conocimiento, si se tiene en cuenta que sistematizar es reconstruir, ordenar,
comprender e interpretar de forma critica los procesos.

En este sentido, se tomaron en consideracion autores como Hernandez (2004-
2010); Rodriguez y Garcia (2004); Cortés (2005) y Crespo (2012) los cuales se han
utilizado en varios trabajos de doctorado defendidos entre el 2010 y el 2014.

El proceso se organizo segun la l6gica de las tareas, las cuales coincidieron con la
elaboracion parcial de los resultados, al permitir la modelacion final de la concepcion
pedagogica. Los meétodos teoricos estuvieron vinculados a determinar los
fundamentos tedrico-metodologicos acerca del tema.

El método historico-l6gico, posibilitd argumentar la pertinencia del estudio de la vida
y obra de José Marti en la Educacion Superior de las carreras pedagogicas.

Los métodos analitico-sintético e inductivo-deductivo permitieron determinar

regularidades y particularidades del objeto y el campo como referentes para develar
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y fundamentar la relacion entre la formacion inicial y la formacion martiana, lo cual
sirve de marco a las influencias formativas de cada carrera. También se utilizé para
analizar los datos empiricos en el estudio de la practica y en la valoracion de la
concepcion pedagogica.

El enfoque de sistema, se convirti6 en un método necesario para la fundamentacion,
estructuracion y configuracion del proceso de formacion martiana.

Facilitd la interpretacion de la relacion de este proceso en la formacion inicial de
carreas pedagogicas al otorgar significacién para su transferibilidad en la practica. La
modelacidn, se utilizé con el propdsito de elaborar la concepcidén pedagdgica, en sus
aspectos teoricos tales como los fundamentos, las dimensiones, relaciones y
requisitos para representar la dinamica que caracteriza su implementacion.

La generalizacion tuvo como objetivo llegar a la generalidad de la propuesta, para
gue todo conocimiento e idea facilitara una mayor comprensién a un mayor nimero
de implicados.

Los métodos y técnicas empiricas, se especificaron mediante varios instrumentos,
que se informa en el cuerpo de los anexos. El andlisis de documentos, resoluciones,
documentos normativos, reglamentos, informes cientificos, posibilitaron abordar las
concepciones teorico-metodologicas asociadas al proceso de formacion inicial y de
formacion martiana segun las posiciones de los teoricos, directivos y docentes en las
Universidades del pais.

La observacion, (participante y directa); la encuesta y las entrevistas, (individuales,
grupales e encubiertas) a estudiantes, docentes y directivos permitieron contar con
la informacién, a partir de la confrontacion de los aspectos teoricos en la préactica.

La triangulacion de informacion, se utiliz6 como técnica para establecer

regularidades, tendencias y asegurar el rigor en el andlisis de los datos en especial,
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al contrastar los que se extraen al decodificar la informacion que emerge de las
experiencias y opiniones de todos los implicados, asi como en explicar los resultados
de las encuestas aplicadas.

Ademas, se aplico el criterio de expertos que se orientd a valorar la concepcion
pedagogica como resultado tedrico al utilizar el método Delphi para un mayor
consenso de la informacion.

El procesamiento de la informacion se realizé con el software “Preferencias y Pares”
Crespo (2012), y permitié hacer analisis descriptivos a partir del uso de estadigrafos,
los que facilitaron el de analisis de frecuencias y de medidas, de tendencia central y
sus representaciones graficas. Se utilizo la prueba de hipétesis no paramétrica W de
Kendall, para determinar la existencia de comunidad de preferencia.

Para el proceso de validacidon en la practica, se concibié desde la sistematizacion de
la implementacién de la propuesta en cuatro carreras que conforman la facultad de
Ciencias Humanisticas y Ciencias Naturales, durante los cursos 2010 al 2014. En
este caso, la muestra quedd constituida por: 98 (noventa y ocho) estudiantes de
primero (1ro) a quinto (5to) afos; participaron 170 (ciento setenta) docentes, 26
(veintiséis) no docentes, y 6 (seis) directivos.

La contribucion teorica es la concepcion pedagoégica que fundamenta la relacion
de la formacion martiana en el proceso de formacion inicial de las carreras
pedagogicas en la Educacion Superior desde la cual se integran partir las
influencias que se generan en todos los niveles de organizacion para conducir el
estudio, la vida y obra de José Marti y lograr la comprension y transferencia del
mensaje en los modos de actuacion personal y profesional de los estudiantes en el

transito por las carreras.



La contribucidon practica, se hace corresponder con la secuencia de acciones y
procedimientos que dinamizan el proceso de formacion martiana de las carreras
pedagogicas en la Educacion Superior. Presenta ademas, instrumentos, materiales
y medios elaborados desde la practica, que facilitan la transferibilidad del resultado
a otros escenarios.

La novedad se identifica con la posibilidad que ofrece la concepcion pedagogica
para guiar, desde los espacios pedagogicos de la formacion inicial de carreras
pedagogicas en las universidades, el estudio de la vida y obra de José Marti, asi
como precisar los compromisos que asumen los responsables de los niveles
organizativos en el proceso de formacion inicial.

Esto le confiere el caracter pedagdgico pues permite organizar y secuenciar la
insercion del trabajo de los docentes y directivos en el cumplimiento de los objetivos
del proceso de formacion inicial y convertirse en una respuesta a los objetivos de la
Universidad cubana del siglo XXI, con relacion al estudio de la vida y obra martianas.
La tesis se estructura en cuatro capitulos. El capitulo uno (1) aborda los aspectos
tedrico-metodoldgicos que caracterizan el objeto y el campo. En el capitulo dos (2)
se incluyen los resultados de un proceso de caracterizacién y confrontacién de la
teoria con la practica, desde la sistematizacion. En el capitulo tres (3) se expone la
concepcion pedagdgica con todos los elementos que la conforman y en el capitulo
cuatro (4) se muestra la valoracion y validacion de la concepcion pedagogica.

Se incluyen, ademas, las conclusiones, recomendaciones, bibliografia y anexos.
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CAPITULO 1



“La educacién hadeir adonde valavida”.

José Marti.

CAPITULO 1. LA FORMACION MARTIANA EN LA EDUCACION SUPERIOR.
CONSIDERACIONES PARA LAS CARRERAS PEDAGOGICAS

La formacion martiana, se identifica con la tradicibn educativa cubana y como
demanda del sistema de Educacién Superior cubano. Es una cualidad del proceso
pedagdgico-universitario, que se legitima por la politica educativa y en las practicas
curriculares que desarrollan los profesores universitarios. Sin embargo, es preciso
redimensionar el lugar que esta tiene, con atencién en los proyectos educativos de
las carreras pedagdgicas en la Educacion Superior. Estas ideas se justifican y
amplian en este capitulo desde la perspectiva de la investigadora.

1.1 El proceso de formacion del profesional de las carreras pedagdgicas en la
Universidad cubana

Centrar el analisis en el proceso de formacion del profesional de carreras
pedagdgicas obliga primero a precisar los aspectos basicos de formacion en la
Universidad, para luego explicar la especificidad de este proceso en el contexto
universitario. En este caso, se reconoce que la definicion del concepto “formacion”
posee filiaciones filosoficas, socioldgicas, psicologicas, psicoanaliticas, pedagdgicas,
desde las cuales se infiere un vinculo y distincion con respecto al proceso de
ensefianza, cuando este se entiende en la relacibn docente-saber-estudiante.

Chavez (2003); Lopez (2005); Palacio (2012)
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El estudio de los modelos pedagdgicos de las universidades iberoamericanas
confirma el propésito de formacion en este nivel educativo y avala la idea de que el
proceso formativo ocurre mediante las influencias que despliegan las actividades
docentes, laborales, investigativas, extensionistas y socio-politicas, que desde los
proyectos de carrera se organizan. Ademas se identifica en las interrelaciones que
los estudiantes tienen en la vida diaria y a lo largo de la carrera con atencion,
cuando estos participan, de manera activa y critica, de la vida institucional y social
en la que se forman y desarrollan.

Las actividades en el proceso pedagoégico universitario, contribuyen a la formacion
personal, profesional y ciudadana, en la medida en que se reconoce la significacion
gue tienen en la adquisicion, produccién, socializaciéon del conocimiento cientifico, el
desarrollo y formacion de habilidades profesionales generales y especificas de la
profesién, expresadas en los modos de actuacion que los estudiantes manifiestan en
su vida cotidiana. Estas se convierten en cualidades que distinguen el proceso
universitario de carreras pedagogicas.

Garcia y Addine (1999); Lopez (2004); Achiong (2009); Parra (2009); Bastida (2009);
Rodriguez (2010); Alfonso (2014), explican la participacion de los profesionales de
carreras pedagogicas en el proceso formativo, a partir de la relacion o vinculo que se
establece, tanto desde el curriculo como desde las influencias formativas que se
generan en la Universidad y en la comunidad universitaria.

El estudio historico-logico que presentan Alvarez, (2004); Lépez, (2004), Horoutinier,
(2007); Bastida, (2010); Rodriguez (2011); Addinne, (2014) Hermida, (2014) permitio
a la autora considerar que el proceso de formacion de las carreras pedagdgicas en
la Educacion Superior en Cuba, es resultado de la integracion y sintesis de ideas,

acerca del papel de estos centros en la dinamizacion del cambio social a partir de la
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formacion humanista de los profesionales, lo que explica la tradicion pedagoégica y el
proceso de radicalizacion de la revolucion educacional iniciado en 1960 hasta la
actualidad.

Desde esta reflexion se identifica la configuracion de los postulados teoricos-
metodoldgicos basicos del proceso formativo en las carreras universitarias, asi como
la articulacion de las tradiciones pedagodgicas desde las cuales emanan las
exigencias que impone el desarrollo de la ciencia, tecnologia y sociedad (CTS), se
sustenta como referente para las decisiones politicas, tedricas y practicas que
definen la orientacidn del proceso de formacion inicial de carreras pedagogicas.

1.2 Laformacion inicial de las carreras pedagdégicas en la Educacion Superior
Desde estas caracteristicas la formacion inicial de carreras pedagdgicas se asume
como parte de la Educacion Superior; esta se convierte en marco en el que tiene
lugar la etapa previa al ejercicio profesional. Se explica asi que en las discusiones
politicas y teoricas que se realizan en las ultimas décadas, se enfatice en que se
expresen las relaciones entre las decisiones y las practicas curriculares, segun el
contexto escolar para el que se forman los estudiantes.

En este sentido, la especificidad de la formacion inicial de carreras pedagogicas en
la Educacion Superior, abordada por Addinne (1999); Valdés (2002); Calzadilla
(2003); Lopez (2004); Gonzalez (2004); Horoutinier (2007); Parra (2009); Achiong
(2009), permite precisar que la formacion del estudiante, se considera un proceso
particular, que tiene como objeto de estudio, los fundamentos y las practicas de la
actividad pedagogica profesional, lo cual se convierte en un contenido que regula las
decisiones del disefo y desarrollo del curriculo y de la secuencia de actividades que

se realizan.
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Este proceso se asume desde una concepcion metodoldgica o estratégica que
proporciona los conocimientos, habilidades y valores para el desempefio en la
practica de manera consciente del estudiante y que sea capaz de ajustar su
intervencion a las determinaciones que, segun las condiciones histérico-sociales,
sustentan los cambios en el sistema educativo, y se concretan en un determinado
contexto.

Estos preceptos, en tesis de grado o articulos cientificos elaborado por
investigadores de este proceso desde el afio 2000, develan rasgos, que no pueden
obviarse al definir y comprender la formacion inicial de carreras pedagdgicas en la
Educacion Superior como proceso y resultado. Entre ellos estan que:

v’ se realiza de lero a 5to afio de las carreras pedagodgicas, de forma consciente y
planificada, y contribuye al desarrollo de la personalidad de los estudiantes.
(Calzadilla, 2003)

v’ se orienta a ayudar a los jovenes que seleccionan esta profesion, a configurar su
identidad como intelectuales y agentes socializadores y educativos. (L6pez, 2004)

v' contribuye a la profesionalizacion temprana del futuro docente, que se organiza
desde la perspectiva del rol y las funciones que debe desempefar en el ejercicio de
la profesion. (Achiong, 2009)

v incluye el proceso de ensefanza-aprendizaje como aproximacion gradual del
estudiante al objeto, contenido y métodos de la profesion. (Parra, 2009)

v’ transcurre en un tiempo determinado, en diferentes etapas, los prepara para su
vida personal y profesional al brindarles los recursos necesarios para su desarrollo.
(Bastida, 2010; Rodriguez, 2011)

v implica una relacion de influencias entre las carreras y la escuela, al convertirse

en espacios donde los futuros profesores adquieran conocimientos, habilidades y
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valores que les permitan sensibilizarse con la actividad profesional y ciudadana que
deben asumir a lo largo de la vida. (Montero, 2014)

En general, la formacion inicial de las carreras pedagogicas en la Educacion
Superior sirve de marco referencial a las influencias formativas en los estudiantes
para llevar a cabo la actividad pedagdgica profesional. Pero la manera en que se
concretan estas influencias depende de los modelos tedricos internacionales, que
identifican (Calzadilla 2003 y Lépez 2004): académico, se centra en el conocimiento;
el practico, en las habilidades y socio critico dirigido a la toma de decisiones en
dependencia del contexto historico.

Las influencias formativas, segin sefialan Martinez (1999); Alvarez (2004);
Fernandez (2005); Garcia (2005); Horoutinier (2007); Rodriguez (2010); Alfonso
(2012); Rodriguez (2013) sustentan no solo el caracter instructivo y educativo de la
formacion de las carreras pedagodgicas en la Educacion Superior, sino también
poseen un caracter desarrollador, al considerar que las actividades se asuman como
un proceso permanente en la formacién inicial.

Las influencias formativas en las carreras pedagodgicas se asumen, por la autora de
esta investigacion, como expresion de una totalidad de interacciones cuya
intencionalidad regulada por la seleccion de los contenidos, graduacion vy
estructuracion didactica, concreta las dimensiones instructiva, educativa y
desarrolladora del proceso pedagdgico que rebasa las actividades académicas para
justificar la relevancia y transferibilidad de la orientacion educativa que se le otorga al
proceso en funcion de la integralidad del joven estudiante.

Se explica asi, que las acciones que se realicen deberan lograr la sensibilizacion del
estudiante en formacién, de manera, que este se motive y despliegue todas sus

caracteristicas personales para alcanzar las metas que exige el modelo del
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profesional de cada carrera. Para ello, se precisa promover su implicacion, su
relacion con lo que hace y el comportamiento con los demas, hasta convertirlo en un
aprendizaje para la vida.

Esta posicion sustenta el saber practico, que sita al estudiante en contacto con el
objeto de su profesion desde los primeros afos de la carrera para asi lograr el
imprescindible nexo con los modos de actuacion profesional; desde sus aspectos
mas simples y elementales, hasta aquellos mas complejos que demanden mayor
nivel de preparacion.

Al mismo tiempo, el proceso debe guiar la apropiacion de conocimientos,
habilidades, actitudes, modos de actuacion para su desempefio en las actividades
curriculares y extracurriculares que lo coloquen en contacto con la sociedad. Asi, las
actividades, pre profesionales, investigativas, artisticas y sociopoliticas, se
convierten en oportunidades para que los estudiantes de estas carreras reciban las
influencias formativas que satisfagan las necesidades personales de la mas diversa
naturaleza. El estudiante que cursa carreras pedagdgicas en la Universidad cubana,
ademas de los conocimientos basicos de las asignaturas, debe identificarse con los
referentes culturales para su actuacion social.

Las precisiones, que al respecto legitima el Ministerio de Educacion Superior, se
concretan en los planes de estudio de cada carrera. Desde los planes A y hasta los
actuales planes D y en algunas carreras E, es recurrente el ascenso gradual de
exigencias de acuerdo con la especificidad profesional de la actividad pedagogica
que el estudiante universitario debe asumir a largo de sus estudios, tanto como

contenido académico como de las practicas de aprendizaje.
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Bastida, (2009); Rodriguez (2011) y Hermida, (2013) al constatar la continuidad
historica de las caracteristicas de la formacion inicial de carreras pedagdgicas, que
explica Lopez (2004), insisten en:

Primero: el objeto de estudio de la carrera se orienta a fundamentar los modos de
actuacion del profesional en la actividad pedagdgica profesional.

Segundo: expresa la unidad entre proceso y resultado de las influencias educativas
que se estructuran para favorecer el desarrollo de conocimientos, habilidades,
valores, con los cuales, el estudiante puede insertarse, de manera exitosa, en los
contextos culturales, sociales y escolares en que se desempeniara en el futuro.
Tercero: tiene lugar en la interaccion entre actividad y comunicacion, que se genera,
tanto en las actividades de teorizacibn como en la elaboracion de experiencias
socioculturales, las cuales resultan significativas para el estudiante en la medida que
se orientan a satisfacer las necesidades personales y de desempefio pedagdgico.
Cuarto: se expresa en el curriculo a través de los documentos establecidos para este
fin: modelo de formacion del profesional, plan de estudio, programas, en los que se
definen los espacios, tiempos, contenidos y metodologias a utilizar.

Quinto: los presupuestos tedricos sustentan la combinacion entre tradicion y
contemporaneidad con una orientacion humanista que legitima la continuidad
histdrica de sus bases fundamentales y se orienta a la innovacion y el cambio.

Sexto: la estructura epistemoldgica del proceso asume como referente fundamental
las préacticas educativas y en particular, aquellas que se conciben, como expresion
de la sinergia entre ensefianza y aprendizaje; entre las expectativas y las

proyecciones de quienes participan en el proceso.
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Séptimo: se identifican dos areas de formacion: el desarrollo personal y profesional a
partir de la integracion de los conocimientos, habilidades y valores para la vida y el
dominio de los aspectos esenciales de la actividad pedagdgica.

Octavo: por su naturaleza constituye un proceso activo, participativo, personalizado y
experiencial; posee una orientacion cientifica y axiolégica que permite asumir
metodologias centradas en la investigacion, la confrontacidén y expresion personal de
sentimientos y emociones, al otorgar significado y sentido a las vivencias personales
gue proporciona la relacion entre teoria y practica.

Noveno: se concreta a lo largo de la carrera y en todos los niveles organizativos de
esta: disciplinas, asignaturas y afios.

Décimo: la evaluacion incluye el proceso y los resultados de la formacién, se
expresan en la manera en que el estudiante sea capaz de transferir a situaciones y
contextos los aprendizajes y estos se materializan en los modos de actuacion
durante las actividades académicas, en las practicas pre profesionales, asi como en
las actividades culturales y sociales que se organicen en la vida social universitaria.
En general, en esta investigacién se asume por la autora que la formacion inicial de
carreras pedagogicas se estructura a partir de las exigencias de la sociedad y
responde a ella, pero, el reto de su renovacion, en busca de la calidad educativa,
articulara las finalidades sociales y culturales que se expresan en los principios
ideologicos, culturales y politicos del pais en el disefio y desarrollo del proceso de
formacion de estos estudiantes.

Leiva (2000); Avila (2002); Sanchez (2006); Cordero (2010); Arrechea (2013);
Quintana (2014) apuntan ademas que la formacion martiana en el proceso de
formacion inicial de carreras pedagdgicas, es una exigencia, pues en ella descansa

la defensa de la memoria histérica del pueblo cubano y contribuye a la configuracion
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de una cosmovision humanista, en la cual, la cultura, la proyeccion ética y
pedagogica de los nuevos docentes se erige como piedra angular de los modos de
actuacion personal y profesional de cada estudiante.

Esta posicidbn se asume como argumento que fundamenta que es necesario; ~ (...)
colocar el pensamiento martiano en el nervio central de las necesidades mas
importantes, en la formacion politica, educacional y cultural de las nuevas
generaciones en el presente siglo XXI”. (Hart, 2014: 3)

1.3 La formacién martiana en la Educacién Superior: especificidades en las
carreras pedagogicas

1.3.1 Generalidades

Desde las primeras décadas del siglo XX se llevaron a cabo en Cuba un grupo de
iniciativas que lograron legitimar el apostolado martiano que distinguiria a la
Republica y que luego, se convertiria en razén de lucha y fundamento de un
proyecto socio-politico. Hacia 1900 las acciones que identificaron la orientacién
martiana del pensamiento nacional de los cubanos, ante la intervencion y la
Republica se vieron representadas por la construccion de parques, monumentos,
celebraciones en fechas historicas, publicacibn de sus obras, cenas martianas,
canastillas, veladas, bustos, calles y escuelas con su nombre, promovidas con la
participacion popular y de diferentes gremios, que encontraron en el pensamiento
martiano la esencia de la nacion ante la penetracion ideoldgica.

El analisis historico de la formacion martiana en la Universidad en este periodo
(Alzuri, 2012) identifica la iniciativa de los intelectuales y profesores universitarios de
la Republica, los cuales, en su proyeccion civica asumieron la vida y obra martianas
como expresion de un sentimiento nacional y antimperialista que se convirtid en

expresion cotidiana. De este modo, la referencia al ideario fundador de Marti, resulto
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recurrente en los discursos de los lideres estudiantiles universitarios en esta década.
La postura de Mella (1925), reveld la significacion del pensamiento martiano para la
generacion universitaria al expresar: “(...) Marti, organicamente revolucionario, fue el
intérprete de una necesidad social de transformacion en un momento dado”.
Asimismo, la “Generacion del Centenario”, concibié a Marti como eje articulador de
expresion de la continuidad y radicalizacion de un pensamiento y accion de los
cubanos frente a la situacién socioecondmica y politica del pais.

Esta proyeccién, constituy6 la idea principal de la actividad politica, intelectual y
docente de personalidades reconocidas en Cuba, tales como Roa (1930); Grau
(1930); Roca (1948), quienes reconocen ademas a Marti para el proyecto comunista
de los cubanos de entonces. Se convierte su pensamiento en acicate politico contra
la dictadura de Batista.

Marinello (1950); Roig (1952), se preocuparon por crear en el mundo de los
intelectuales latinoamericanos una linea para promover la obra martiana. Marinello
en el exilio en México, gestiona y promueve para que alli se investigue acerca de la
estancia de Marti en ese pais entre 1875 y 1876. Por otra parte Roig, en 1953
publica su libro acerca de la republica martiana, que es también un modo
contestatario contra el golpe de Estado.

La trascendencia del pensamiento martiano sirvio de base a las medidas de la
Revolucion en el poder, porque llegé a ser un referente importante de los maximos
lideres, entre ellos el Che (1959: 7), el cual encuentra a un Marti, “(...) no solo desde
el punto de vista de su literatura, sino como el ser que fue, como patriota, como
persona, todos los elementos que lo describen lo convierten en un modelo. Hay que

ver a un Marti integro.”
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Vitier (1960); Mafiach (1961); Retamar (1962); se encargan de publicar la vida y obra
de José Marti y dejar explicito su pensamiento a partir de sus obras mas
significativas, las cuales podrian convertirse en referencia para las nuevas
generaciones de cubanos en medio de la crisis de la Republica, para enfrentar el
cambio que se vislumbraba. Para entonces, los intelectuales aseguraban que “(...) el
siglo XX entendié a Marti, y asumio al politico y, en el plano literario, al poeta, pero
no al prosista, al periodista ni al hombre humano que fue.” (Retamar, 1960: 3)

De manera patrticular, la trascendencia del pensamiento martiano desde los primeros
afios de Revolucion, se amplio en la proyeccién martiana del programa educacional,
en el cual se asumi6 al “Maestro” como referente de la pedagogia social y escolar. Al
respecto Fidel Castro (1959: 1), referia que “(...) de él habiamos recibido, por
encima de todo, los principios éticos sin los cuales no puede siquiera concebirse una
revolucion. De él recibimos igualmente su inspirador patriotismo y un concepto tan
alto del honor y de la dignidad humana como nadie en el mundo podria habernos
ensefiado. El estudio constante y dedicado del pensamiento del mas universal de los
cubanos sera de obligado cumplimiento en los nuevos reglamentos educacionales”
Estas ideas quedaron plasmadas en los documentos instrumentados por el
Ministerio de Educacion, al formalizar la idea de incluir el estudio de la vida y obra
martianas en los programas de formacidon como objetivo ideolégico del proceso
educacional cubano. Estas proyecciones promovieron, desde 1961, el papel de la
intelectualidad y de la Universidad, pues se desarrollaron iniciativas y programas que
ampliarian el significado e importancia de las ideas de José Marti para los cubanos.
En la década del 70, y especificamente en 1972, con la creacion de los seminarios
martianos, se otorgd protagonismo a las organizaciones estudiantiles. Se promovia

asi, la investigacion y socializacion de todo lo relacionado con el pensamiento
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martiano al valorizar su trascendencia humana, cultural y sociopolitica de su vida y
obra. En este momento, los eventos desarrollados en las provincias y municipios del
pais, contribuyeron a legitimar diferentes formas organizativas para que estudiantes
y profesores interesados en interpretar y difundir la obra martiana, pudieran
profundizar y socializar sus aprendizajes. Mendoza (2012)

Las actividades para aunar esfuerzos y consolidar el estudio de la vida y obra
martianas, constituyeron un pilar en la formacion de las diferentes generaciones de
cubanos y sirvieron de motivo a la creacién del Centro de Estudios Martianos en
1977, la constitucion por la Union de Jovenes Comunistas, en 1989 del Movimiento
Juvenil Martiano; la consumacién del Programa Nacional Martiano en 1988 y la
creacion de las Catedras Martianas, asi como el movimiento de “Aulas Martianas”
(1994) todos creados como espacios para ensefiar a Marti con métodos martianos,
promover en los estudiantes sentimientos patridticos y sociales para asi lograr
conductas correctas en la sociedad.

En 1997, al fundar la Sociedad Cultural José Marti, como organizacibn no
gubernamental encargada de dirigir sus objetivos hacia el estudio y difusién de la
vida y obra martianas, se crearon las bases para el desarrollo de acciones
pedagogicas y didacticas orientadas a la formacion politico-ideologica de caracter
etico desde el estudio de la vida y obra del Héroe Nacional, tanto en Cuba como a
nivel internacional.

Entre las iniciativas que acompafaron el proceso de institucionalizacion del estudio
de la vida y obra martianas se procedio a la identificacion y seleccion de los textos
de mayor significacion para cada nivel educativo; Vitier (1994) Estos se tomaron
como base para el proceso de alfabetizacion ética desplegado durante los afios 90,

lo cual resultd una de las acciones mas significativas, al proveer a los diferentes
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niveles educativos del estudio de textos seleccionados y agrupados en los
Cuadernos Martianos | (1995), Il (1996), 11l (1997), IV (1997). Estos textos fueron
pensados para afianzar el trabajo formativo en defensa de los valores mas preciados
de la nacion cubana ante la crisis que atravesaba el mundo en esos afnos.

De manera particular, los Cuadernos martianos IV y el documento “El ideario
martiano: Etica y formacion de valores” (2002), se convirtieron en una propuesta
pedagogica loable para concretar la posibilidad que ofrece la integralidad a la
utilizacién del pensamiento de José Marti en la formacion del joven universitario y
sentaron las bases para elaborar propuestas cientifico-metodologicas que
posibilitaran su optimizaciéon en la practica. Se destacan trabajos como los de
Gonzalez (2003); Valdés (2008); Tejeda (2009); Aladro (2010); Batista (2012)

Al respecto (Pupo, 2012: 15), sintetiza la importancia de estas acciones, cuando
refiere, “(...) estos esfuerzos suscriben la labor conciliadora para lograr la unidad de
accion y patentizan la vigencia de las ideas martianas al otorgar orientacién y
alcance social a los valores culturales que encierra Marti para los cubanos”. Esta
idea sustenta la trascendencia teérica y practica que alcanza el estudio de la vida y
obra de José Marti en correspondencia con el objetivo formativo que se asume.

El estudio de estas propuestas evidencia también, la alusion al término “formacion
martiana”, que se asume desde un enfoque filoséfico, politico, filoldgico, y educativo,
desde los cuales se infiere su relacién con su condicion de proceso y resultado de
las influencias formativas que, sobre la base del estudio de la vida y obra de José
Marti, se logra en la formacion del sujeto.

Las posiciones de investigadores que, por su labor, comparten la actividad docente y
cientifica relacionada con el estudio de la vida y obra de José Marti, y se identifican

como referentes tedricos que se asumen en esta investigacion, son las siguientes:
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(Mendoza, 2013: 10) denomina la formacion martiana, como: “(...) el concepto que
imbrica la significacion mas amplia de educacion, tal y como el propio Marti lo
concibio: un proceso de crecimiento humano desde el ambito cultural de su época,
en el que se revela la dialéctica de lo interno y lo externo como condiciones que
articulan como proceso y resultado del desarrollo humano personal y social”.
(Chacon, 2013: 3) asume la formacion martiana como: “(...) la aprehension de las
ideas y la significacion trascendente para que la persona que entre en contacto con
ellas asuma sus esencias a la luz de la cultura de la época y oriente su vida
cotidiana sobre la base de una vision ético-moral, de los valores y del ser humano en
la convivencia armonica entre si y con el medio ambiente”.

Desde ambas posiciones, la autora de esta tesis coincide en distinguir en la
definicion de formacién martiana: por un lado, su condicion de proceso orientado a
develar los pasos que incluye el estudio de la vida y obra martianas en la institucion
educativa y que sirve de base para estimular el desarrollo de la cultura general de
los estudiantes. Por otro lado, suscribe la condicion de resultado, que se alcanza a
partir de la significacion y sentido que se les otorga a las ideas martianas, en
correspondencia con la situacion y contexto en que se encuentra, lo cual describe la
intencionalidad, y se expresa, en la orientacion para la vida.

Estas definiciones, si bien justifican el alcance del término, aun no logran develar de
manera dialéctica la cualidad pedagdgica y didactica, para promover la transferencia
del mensaje martiano a la vida personal y social del estudiante universitario. En este
caso, se consideran aun limitados los estudios que permiten explicar las exigencias,
que sirven de base, para orientar el proceso de apropiacion del mensaje que
encierra la obra martiana, y a la vez se convierta en referente de los modos de

actuacion de los estudiantes en los distintos momentos y situaciones de la vida
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diaria, y de esta manera, superar las acciones formales que caractericen las
practicas universitarias relacionadas con el estudio de la vida y obra de José Marti.
Responder a esta exigencia se convirtid en una tarea de caracter tedrico para la
autora de esta investigacion, al asumir que es preciso integrar la condicion de
proceso y resultado de la formacién martiana a todo el proceso de formacién inicial
de carreras pedagodgicas en la Educacion Superior, lo cual no solo entrafia su
condicion didactica, sino pedagdgica en tanto, se puede organizar y estructurar los
niveles de responsabilidad a desplegar por los implicados.

Para aportar a este aspecto, la autora, procedio a la sistematizacion de experiencias
pedagogicas, la confrontacion con las posturas tedricas aqui expuestas y su
contextualizacién, lo cual permitié afirmar que la formacién martiana se sustenta en
que, cada vez mas, el ideario martiano se convierta en un referente para la accion,
por lo que justifica el caracter priorizado que tiene su estudio en el curriculo, y se
convoque a optimizar los espacios y tiempos dedicados a la formacion inicial de
carreras pedagogicas en la Educacion Superior.

En esta investigacion se apunta ademas que, la formacién martiana debe encontrar
las bases del modelo de formacion del profesional de cada carrera, transformar las
influencias formativas en oportunidades para la orientacion y desarrollo de la
personalidad del estudiante y lograr utilizar el estudio de la vida y obra de José Marti
como referente para el aprendizaje académico profesional, al establecer una mayor
relacion entre lo cognitivo y lo afectivo, entre lo personal y lo profesional.

En este sentido se debe considerar la tradicion martiana en la educacion cubana
como contenido de la actividad pedagogica profesional de los egresados de las

carreras pedagogicas en la Educacion Superior.
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1.3.2 Especificidades de las carreras pedagodgicas en Cuba

La tradicion martiana de la escuela cubana en los ultimos 50 afios esta respaldada
por la intencionalidad del proceso de formacion de los profesionales de la educacion
gue reconocen el caracter dual de la formacion martiana de los docentes: como
cubanos deben ser martianos, y como docentes, deben contribuir a la formacion
martiana de sus alumnos. Esta especificidad le otorga una cualidad distintiva al
proceso pedagogico en las carreras. Alzuri (2015)

Los planteamientos tedricos y metodolégicos acerca de este tema explican que, la
formacion martiana en las carreras pedagodgicas se asocia, al estudio de la vida y
obra de Marti de acuerdo con el perfil de formacion, centrados en el analisis
historico, literario, ideoldgico y politico de los textos, como parte de la cultura del
joven universitario y ciudadano. Ademas se presenten como actividades que
establecen relaciones entre el estudio de la vida y obra martianas y el conocimiento
psicopedagdgico que exige la actividad profesional pedagoégica en Cuba.

En este orden, las carreras pedagodgicas, asumen el estudio de la vida y obra
martianas desde los textos del cuaderno martiano universitario y se trabaja para dar
cumplimiento a las orientaciones emitidas cada afio, por el Ministerio de Educacion
desde el curso 2000-2001. Estas forman parte de la preparacion tanto en las
practicas pre profesionales, como una vez graduado. Estas orientaciones
instrumentaron actividades metodologicas, teleclases, seminarios nacionales,
documentos de guias de preparacion, las cuales responden a los programas
directores, y a estrategias curriculares, que sustentan los “Lineamientos para
fortalecer la formacién de valores” para cada nivel de educacion desde el afio 2000

hasta la actualidad.
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En este marco, las indicaciones para el tratamiento de la obra martiana, explican que
cada carrera incluya: un enfoque interdisciplinario en respuesta a las exigencias del
proceso de formacion inicial de carreras pedagogicas, desplegada en los planes de
estudio, para asegurar el fortalecimiento del estudio del ideario martiano. También se
les otorgo a las asignaturas un papel importante en el tratamiento de este contenido
en las carreras a través de las actividades del Programa Nacional Martiano. Se
iniciaron programas como “ldeario Martiano”, “Talleres de Etica”, “Etica e ldeario
martiano”, “Monografico de José Marti”, los cuales posibilitan el estudio de los
aspectos esenciales de la vida, la obra y el pensamiento de José Marti Pérez.
(Alzuri, 2012)

Estas propuestas asumen “(...) el uso de la obra martiana en el desarrollo
profesional de los estudiantes comprenden la integracion del conocimiento”, que
segun (Farifias, 2005: 2), “(...) debe cumplir el proceso de formacion inicial de
carreras pedagogicas para que cumpla con la expectativa”.

Sin embargo, el estudio de estas posiciones, permitié identificar insuficiencias en el
enfoque pedagdgico que permiten integrar estas perspectivas de manera que se
convierta el proceso de formacion martiana, en referente para conseguir los objetivos
del proceso de formacion inicial, pues se pretende que, a partir del estudio de la vida
y obra de José Marti, el estudiante pueda identificarse y configurar su proyecto
personal y profesional, desde los postulados martianos, estos a la vez se expresan
en los modos de actuacion. (Alzuri, 2013)

La justificacion de esta idea preliminar, llevdé a la autora de esta investigacion al
estudio de las particularidades de las propuestas teoricas que Carrillo (1999); Pino

(2003); Abreu (2006); Peteiro y Rodriguez (2008); Tejeda (2008) presentan.
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Reiteran que el estudio de la vida y obra de José Marti, es la base para la formacion
martiana y han aportado en los ultimos 15 afos diferentes formas de concebirla. El
analisis llevo a presentar los aspectos que son retomados en esta investigacion; los
cuales son:

e la formacion martiana se identifica como elemento indispensable del proyecto
formativo de las carreras pedagodgicas en la Educacion Superior, pero no se ofrecen
las vias para lograr coherencia en el proceso, ni se logran integrar las influencias
formativas desde un sistema referencial para desarrollar las actividades.

e asi mismo se reconoce que el estudio de la vida y obra martianas, esta presente
en los planes de estudio, en la preparacion politico-ideoldgica y en la preparacion
pedagdgica y cultural, con el fin de alcanzar la cultura general, de base humanista,
que exige la sociedad actual. Pero se coincide en que no se ha logrado
contextualizar los fundamentos pedagdgicos que sustenten las decisiones para
concretar la formacion martiana en las carreras pedagdgicas

e se reconoce, desde el afio 2002, el propésito de que los estudiantes de las
carreras pedagogicas, se formen en el estudio de la vida y obra martianas para que
una vez graduados, posean una identificaciébn con el pensamiento martiano que les
permita entender las complejidades del mundo en que viven y laboran y puedan
definir la posicion que deben adoptar en correspondencia con las necesidades del
pais y el encargo social de su profesion, pero no se justifica como lograrlo desde el
trabajo formativo de las carreras.

Esto aspectos confirman que el estudio de la vida y obra de Marti debe ser
contenido de la formacion inicial, cualidad que trascendio a las practicas durante las
primeras décadas del siglo XXI, con propuestas didacticas que comenzaron a ser

parte del curriculo. Por tanto, se consideran en estas tesis valiosas las propuestas

28



de Chacdn (2001); Fraga (2005); Pupo (2012); Pla y Pestana (2012); Mendoza
(2013). Sin embargo, la autora de la presente, considera que estos autores aportan
a la fundamentacion, la pertinencia que tiene el estudio de la vida y obra martianas
en la formacion inicial de las carreras pedagdgicas, lo cual se legitima en la politica
educativa de la Educacion Superior, es decir, la formacién martiana se erige como
una condicion necesaria de formacion ideo-politica, cultural y profesional.

Desde esta posicion, la autora de esta investigacion considera que es reclamo ir a la
busqueda de nuevas formas de concebir el proceso, en lo que respecta, al combinar
tradicion y contemporaneidad e intentar, relacionar el proceso pedagdgico con una
perspectiva integral de la formacion martiana donde se generen espacios, proyectos,
procedimientos y se impliquen los diferentes niveles de organizacion curricular y los
directivos, docentes, no docentes y trabajadores de apoyo a la docencia implicados
en el proceso formativo. (Alzuri, 2012)

La revision de trabajos presentados en eventos cientificos, pedagogicos y las
publicaciones en revistas electronicas, asi como el estudio referencial de las tesis y
proyectos vinculados con el tema, permitieron analizar el proceso de formacién
martiana en las carreras pedagodgicas. La sistematizacion, contribuyé a que la autora
de esta investigacion identificara regularidades que valorizan el uso de los espacios
formales y la manera particular de evaluar el conocimiento de la vida y obra de Matrti.
Las aulas martianas, laboratorios de computacion, de idiomas, en los talleres y como
parte del tratamiento metodologico de los contenidos en las asignaturas; la
vinculacion de la obra martiana a las actividades artisticas y culturales que
desarrollan los estudiantes y la comprobacion de estos saberes a través de la
aplicacion de pruebas pedagdgicas, exploran el dominio de los conocimientos éticos

e historicos y se identifican como los espacios de formacion martiana.
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Ademas se insiste en ejercitar, memorizar y consolidar los significados y sentidos
politico-ideologicos del estudio de la vida y obra martianas en la proyeccion teorica
de la educacion y destacan el papel que tiene el proceso educativo en el que se
inserta el estudiante de la formacion inicial de carreras pedagdégicas.

Desde esta perspectiva, la autora de esta tesis considera que la formacion martiana
debe ser concebida como proceso y resultado de la formacién inicial de carreras
pedagogicas, lo cual se ha configurado a través del tiempo y que es resultado de las
propias reflexiones acerca de las teorias y practicas pedagdgicas que asumen los
docentes que se encargan de materializar el estudio de la vida y obra martianas en
los diferentes niveles educacionales, pero se precisa aun de una fundamentacion
tedrica que caracterice, regule y guie su implementacién en el proceso.

Estas propuestas permiten particularizar el proceso de formacion martiana dentro de
la formacion inicial de carreras pedagogicas en la Educacion Superior para lo cual,
es posible establecer, de manera coherente, la relacion entre ambos procesos y asi
contribuir a cumplimentar los objetivos planteados a las carreras pedagogicas en la
Educacién Superior: graduados competentes, revolucionarios, humanistas y
martianos.

Aportar a este proposito es posible, si se atiende a las diferentes posiciones y se
reconceptualizan, para asi fundamentar y ampliar este proceso desde el punto de
vista pedagogico.

1.4 Hacia una nueva posicion tedrica de la formacion martiana de las carreras
pedagogicas en la Educacion Superior

A partir de las precisiones que realizan autores como Moreno, (2000) Ibarra, (2000);
Fuentes, (2012) se asume que una nueva posicion tedrica para la practica

pedagogica debe ser sustentada en ideas basicas que permitan la estructuracion del
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proceso para su concrecion en la practica. La sistematizacion de los estudios
planteados en este capitulo y otros autores especialistas en el tema, permitieron
definir las siguientes bases tedricas:

v asumir el estudio de la viday obra de José Marti como referente del modo de
actuacioén ciudadano y profesional

Tal posicion se justifica en la posibilidad que ofrece asumir los planteamientos de
Vitier (1954); Gall6 (1960); Retamar (1970); lbarra (1980); Martinez (1989);
Guadarrama (1997); Carrillo (1999); Vitier (2000); Augier (2001); Mendoza (2008);
Pupo (2012); Hart (2013); al considerar “(...) el estudio de la vida y obra de José
Marti como condicién en la formacién del profesional de carreras pedagdgicas se
justifica en la relevancia de esta personalidad histérica y en la trascendencia de su
pensamiento”.

En este particular, supone que se reconozcan los aspectos de la vida y obra
martianas que lo convierten en la figura, sintesis del siglo XIX y Apdstol de la lucha
independista, heredero de lo méas auténtico del pensamiento latinoamericano en
general y fundador de la nacién cubana. Luego, es preciso que se seleccionen
textos que aporten al conocimiento y comprension de los contenidos de la cultura
general y profesional que debe el estudiante alcanzar en la carrera.

Es a partir de la profundizacion individual y colectiva de la informacion seleccionada,
gue los estudiantes le otorgan significado y sentido personal al estudio de la vida y
obra martianas, en la medida que favorece a la apropiacion del mensaje formativo
desde el cual tiene acceso al contenido de la formacion inicial hasta convertirlo en
referente para proyectar los modos de actuacion que seran socializados en los

grupos afines.
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v la interrelacién de los diferentes actores de la comunidad educativa en la
estructuracion de influencias de formacion martiana

Los estudios de Chomsky (1997); Vera (1997); Chacon (1999); Blanco y Fernandez
(2003); Pacheco (2003); evidencian la necesaria interaccion de los sujetos para
educar. Se identifica el papel de la Universidad en el logro de este objetivo, al
considerar que como nivel superior de formacién se deben estructurar las influencias
formativas, al asegurar su proyeccién a lo largo de la vida.

Las influencias formativas se identificaran como personales, profesionales y
ciudadanas, en correspondencia con los objetivos rectores que la sustentan. Las
primeras, se orientan a la significacibn que le otorgan para si mismos, en la
movilizacion de los cambios en la visidn del mundo y de sus relaciones como ser
humano; las segundas, estan asociadas a la comprension de la especificidad de la
actividad profesional, sobre todo de los compromisos que desde ella se contraen con
la sociedad. La tercera, se identifican con las posibilidades que ofrece para
comprender su responsabilidad como ciudadano del mundo, como latinoamericano y
cubano que debera aportar a la continuidad de las ideas por un mundo mejor.

Por tanto, bajo este precepto el papel de los profesores y estudiantes se convierte
en elemento clave para lograr los propdsitos planteados y, en consecuencia, una
determinacion de roles y funciones que, desde la direccion de la Catedra martiana,
como espacio aglutinador, puedan desplegar las tareas y actividades de formacion.
Estas responsabilidades deberan quedar aclarados en los disefios de los diferentes
niveles de organizacion de la carrera y trascender todos los espacios de formacion,
al asegurar la sistematicidad del estudio de la vida y obra martianas.

v' la combinacién metodoldégica como base para estructurar las influencias

formativas
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Al asumir las potencialidades del estudio de la vida y obra martianas como referente
para la comprension de la psicologia humana, segun Vera (1997); Torroella (1998);
Collazo (1998); Bermudez (2001); Serra (2003); Urias (2003); Gonzalez (2004);
Farifas (2005), es plantear que las influencias formativas para la formacion
martiana, se basan en la utilizacion de la reflexiéon del mensaje de la obra martiana
como una condicion para la apropiacion y subjetivacion del conocimiento de la vida y
obra de José Marti desde la cual se aporta a la configuracion de la identidad como
cubano, la responsabilidad de formador y la tarea que como jovenes, deben afrontar
en la construccion de una vida util, a la familia y a la Patria.

Tal consideracion explica que todas las actividades se basen en la reflexion como
aspecto esencial para estructurar las influencias formativas hasta lograr la
apropiacion e implicacién afectiva y valoracion del aprendizaje al desempefio. Por
tanto, la seleccion de los métodos, configura la estructura de las actividades y en
ellas se pueden incluir, situaciones polémicas, discusion de dilemas, estudios de
casos, e investigaciones por encargo. Todos deberan propiciar el encuentro
individual (reflexion e interiorizacion del mensaje) y la socializacion de la apropiaciéon
(exteriorizacion del mensaje).

Esta postura justifica la posibilidad de utilizarse para optimizar la relacion de lo
cognitivo y lo afectivo respecto al estudio de la vida y obra de Marti, asi como
estimular el desarrollo metacognitivo del estudiante y educar la voluntad y la
conformacion de un proyecto de vida, expresion entre lo personal y lo profesional.

v ascenso gradual de la intencionalidad de las actividades

A partir de los aportes de los trabajos de Canton (1981); Gomez (1995); Carrillo
(1999); Pino (2003); Lopez (2004); Baxter (2006); Abreus (2008); Chavez (2010)

consultados en esta investigacion; se le confiere valor agregado a la intencionalidad
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de las actividades, pues estas se erigen como condicién basica para llevar a cabo
todo proceso formativo que pretenda trascender. El ascenso gradual de la
intencionalidad cumple el objetivo general de formacion para concretarse en cada
tipo de actividad que se disefie. En este caso, se proponen cuatro tipos de
actividades: de sensibilizacion, de apropiacion, de socializacion y de evaluacion.

La naturaleza de esta posicién explica que su concrecion en el proceso de formacion
martiana se cumplimente tanto en el marco de las disciplinas/asignaturas como en
los proyectos de carreras y estrategias educativas del afio pues, se convierte en
criterio de expresion de la orientacion formativa que asume la carrera.

Ademas, permite apreciar el cumplimiento, la integracion de la instruccion y de la
educacién, como base del proceso formativo, lo que posibilita expresar la relacion
entre la razon y los sentimientos, al asociar el conocimiento de la obra martiana al
aprendizaje, al ejercicio del pensar y actuar movidos por el bien, las virtudes y las
cualidades morales que distinguen el ideario martiano. De este modo, la carrera
organizarda actividades dirigidas a reconocer la identificacion del perfil de la actividad
profesional pedagdgica en la que se forma como parte de la identidad cultural que
posee tradicién y nuevos retos.

Las disciplinas y asignaturas utilizaran el estudio de la vida y obra martianas para
motivar, relacionar y confirmar su coherencia y vigencia en el proyecto de formacion
del hombre universal, latinoamericano y cubano, desde las perspectivas éticas,
estéticas, juridicas, economicas que acentia Marti en su obra y su contribucion al
presente y futuro del pais; mientras los colectivos de afio utilizaran sus actividades
de formacion martiana para integrarlas al desarrollo personal, la actividad de estudio

y la vida sociopolitica que despliega la FEU y la UJC en las Universidades.
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Para contribuir a lo planteado se propone elaborar una concepcion pedagdégica para
la formacion martiana en el proceso de formacion inicial de las carreras pedagodgicas
en la Educacién Superior, la cual debe tener en cuenta:

e asumir la unidad de lo instructivo y educativo como base epistémica para la
seleccion de los contenidos a abordar en el estudio de la vida y obra de José
Marti en cada carrera para contribuir a la formacion cultural integral del estudiante
universitario de carreras pedagogicas; por tanto, los apuntes, los diarios, el
epistolario familiar y politico, asi como otros textos de interés especializado, que
forman parte del legado de vida y obra martianas seran asumidos por su aporte a la
formacion ética y estética que precisa la actividad profesional, desde la cual se
debera preservar la unidad de sus ideas rectoras con los elementos filosoficos,
éticos, literarios, e historicos que puedan ser transferidos al analisis, comprension,
interpretacion y produccién del proceso formativo.

e la identificacion de la situacion cognitiva y psicosocial de los estudiantes
sugiere prever en el diagnéstico integral incluir la exploracion de las motivaciones,
intereses, vivencias y conocimientos de la vida y obra martianas para, desde los
resultados, pronosticar la identificacién acerca de: qué obras conoce, qué aspectos
de la vida de Marti resultan significativos y qué significado le otorgan a las vivencias
y conocimientos de la vida y obra martianas.

e |la determinacion flexible de formas de organizacién de las actividades en
correspondencia con las prioridades de la formaciébn en las carreras
pedagogicas lo cual sugiere la posibilidad de ajustarse, contextualizarse y
renovarse, a partir de la identificacion y experiencia de la comunidad universitaria, al
atender al modelo del profesional, el diagndstico de los estudiantes y la identificacion

de las potencialidades de los docentes y de la propia institucion o comunidad
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educativa para asi satisfacer las necesidades de formacidbn martiana. En
correspondencia con ello, se estableceran las formas de organizacion de estas
actividades que puedan variar desde el trabajo individualizado, en pequefios grupos
0 en grupos grandes.

e |la precision de las condiciones organizativas esenciales que identifica
espacios y niveles de responsabilidad en el proceso a partir del reconocimiento
del marco legal que establece el papel de la Catedra martiana como espacio de
preparacion e implicacién de los directivos, docentes, estudiantes universitarios y
otros miembros de la comunidad educativa vinculadas a este compromiso formador.

Conclusiones del capitulo: La determinacion de las posiciones tedricas y
metodoldgicas para la formacion martiana de las carreras pedagdgicas en la
Educacion Superior que se han presentado a lo largo de todo el capitulo permiten
reconocer la tradicion pedagodgica y politica que tiene este propdsito y confirman la
necesidad de nuevos abordajes teoricos en los que se integren y amplien las
precisiones acerca de las relaciones entre ambos procesos.

Si bien se concibe desde el punto de vista tedrico la existencia de investigaciones
gue advierten las contribuciones realizadas por, fildlogos, filosofos de la educacion,
pedagogos y didactas, la busqueda de la relacién entre ambos procesos puede
redimensionar las concepciones actuales al proyectar el proceso y los resultados
desde los diferentes niveles organizativos de la carrera y atender a las condiciones
en gue tiene lugar la intervencion de los sujetos que protagonizan las influencias
formativas para lograr el objetivo final. La autora de esta investigacion, considera
gue la formacion martiana como proceso y resultado de las influencias formativas
orientadas al estudio de la vida y obra martianas debera develar la unidad entre

teoria y préactica para servir de guia a la toma decisiones.
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CAPITULO 2



“Ciencia es el conjunto de conocimientos humanos aplicables aun orden de objetos, intima
y particularmente relacionados entre si”.

José Marti.

CAPITULO 2. PROCESO PARA LA ELABORACION DE LA PROPUESTA

El ejercicio de teorizar es uno de los retos que todo investigador debe asumir ante el
compromiso de aportar a los cambios desde una perspectiva cientifica; pero su
complejidad descansa, no solo en la naturaleza del proceso de estudio, sino también
en el nivel de desarrollo de las ideas y la practica del objeto de estudio. Se realizaron
encuentros con especialistas, docentes, estudiantes para confirmar y ampliar, desde
la practica, las ideas previas, las cuales fueron importantes para la posicién que se
adopto en la organizacion del proceso de investigacion.

En este propdsito, se reconocid como un criterio de rigor de la investigacion
fundamentar en este capitulo la sistematizacion del proceso realizado y presentacion
de los resultados de cada etapa pues cada uno de ellos contribuyé a la elaboracién
definitiva del resultado. Bajo esta condicion se organizan los apartados de este
capitulo.

2.1 Justificacién metodoldgica

Sistematizar, ademas de ser un proceso de la ciencia, es uno de los requerimientos
gue permiten develar los compromisos que se deben establecer con los implicados
para promover la participacién de todos, y lograr la coherencia entre la investigacion
y la practica educativa orientada a la transformacion. La palabra “sistematizacion” da
la idea de orden o clasificacién de diferentes elementos bajo una regla o parametro
similar, pero en este caso tiene por objetivo obtener los mejores resultados de

acuerdo con el fin, que en los ambitos cientificos y académicos no es otra cosa que
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la conformacion de una organizacion especifica que permite establecer un orden o
clasificacion. Ramos (2011)

Pero, al hablar de sistematizacion, se puede entender en dos direcciones; la primera
es la sistematizacion de informacién o de datos y la otra es la sistematizacion de
experiencias; la primera hace referencia a la ordenacion, clasificacion vy
categorizacion de todo tipo de datos de informacion, incluso, la obtenida a través de
otros procesos investigativos. La segunda esta relacionada con experiencias desde
Opticas de procesos, desarrolladas en un periodo determinado durante el cual
intervienen diferentes actores, esta Ultima de mayor interés para la presente
investigacion.

La sistematizacién que se asume de Barnechea (1992); De Jongh (2000) consiste
en que “(...) la sistematizacién tiene que generar un nuevo modelo o una nueva
propuesta generalizada. Pasar de ordenar una experiencia a decantar sus
aprendizajes, requiere su reconstruccién descriptiva, pero hay que ir mas alla: es
preciso someterla a reflexion y analisis”. Esta se enriquece, confronta y elabora el
conocimiento tedrico en una herramienta Gtil para entender y transformar la realidad.
Una de las bondades de la sistematizacion en la elaboracion de teorias es su
caracter participativo, lo cual significa que se ha de crear un espacio de trabajo
donde compartir, confrontar y discutir las opiniones de las personas que se
encargaran de colaborar en la elaboracion y puesta en practica de la nueva
propuesta.

En este mismo orden al asumir las posiciones de Jara (2011) se reconoce que la
sistematizacion con estos fines requiere de una combinaciéon de diferentes
habilidades, capacidades y actitudes y que se enumera asi: practica y teoria,

sensibilidad e imaginacion, pragmatismo y utopia, rigurosidad y flexibilidad, sentido
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comun y ética, lucidez y pasion como condiciones que no puedan faltar en quienes
opten por este tipo de método.

De acuerdo con los criterios de Lépez y Pérez (2010); Ramos y Pla (2011); Jara
(2011) se pueden identificar tres tipos de sistematizacion que son: la retrospectiva,
que se realiza cuando la experiencia ha sido culminada, sus resultados buscan
mejoras futuras, a partir de intervenciones similares u otras nuevas; la correctiva,
gue se realiza durante la ejecucion de la experiencia y sus resultados buscan
rectificar las acciones en curso y la prospectiva, la que se realiza en funcién de
nuevas propuestas.

En esta investigacion la sistematizacion se asume como un proceso ordenado, que
controla y registra los procesos, que lleva implicito un ejercicio de organizacion,
desde la base a un orden légico de los hechos y los conocimientos de la experiencia,
se somete a la interpretacion critica la cual permite reconstruir el conocimiento y
presentar nuevas propuestas.

La sistematizacién, por tanto, tiene como resultados, los aprendizajes y nuevos
conocimientos, los que deben ser compartidos y difundidos con los participantes y
con otros implicados. Por tanto, como un proceso de creacién de conocimientos a
partir de la experiencia de intervencion de la autora en su desempeiio profesional,
desde un primer nivel de teorizacion desde y para la practica. Se propone confrontar
y modificar el conocimiento tedrico existente, contribuir a entender y enriquecer la
realidad con el conocimiento que puede emerger de los encuentros de
sistematizacion.

Se asume entonces un tipo de sistematizaciéon que combina la orientacion correctiva
y proyectiva de este proceso, pues permite abstraer de lo que se esta haciendo en

cada momento. Ideas que confirman o corrigen la posicidon teorica inicial, es decir,
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organizar el procedimiento que describen las logicas del proceso en la practica. Este
ejercicio pretende, ademas, elaborar la concepcion pedagdgica al identificar sus
elementos, ordenarlos y objetivar lo vivido, asumir la teoria y la practica como via
para conseguir el resultado planteado.

Exige, por tanto, someter a reflexion con los participantes los elementos teoricos que
sirven de base y proyectar su cambio a partir de las percepciones, intuiciones,
intenciones y vivencias acumuladas en la practica a lo largo del proceso. Asi es
necesario recuperar, de manera ordenada, lo que “ya saben” sobre su experiencia,
descubren lo que “aun no saben” acerca de ella, pero también se les revela lo que
“alin no saben que ya sabian” y que puede integrarse a la posicion teorica elaborada
por la autora de esta investigacion durante la teorizacion inicial.

Atender a estos aspectos permitid configurar la l6gica del proceso metodoldgico de
la sistematizacion, el cual se describe en momentos donde se asocian diferentes
métodos de investigacion y actian como procedimientos o técnicas. Estos articulan
en cuatro (4) momentos. La tabla que se presenta a continuacién resume la l6gica
del proceso y los requisitos de la sistematizacién que se tuvieron en cuenta, como
ejercicio esencial para la conformacién definitiva de la propuesta. Los resultados de
cada momento se presentan en el epigrafe que sigue.

Tabla # 1. Ldgica del proceso de investigacion y resultados obtenidos.

Elaborada por la autora.
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Momento

de Eje de Teorizacion de Tipo de Métodos Participantes Resultados Nuevo conocimiento
sistematizacién sistematizacién | Base experiencia utilizados y escenarios
ler momento | Caracterizacion Asumir el Tebrico Andlisis de Especialistas y Tradiciones y retos de la La formacion martiana como
(2008-2009) del estudio de la metodoldgico. documentos Docentes. formacién martiana. como referente de la
proceso en las vida y obra de Grupo de concepcion formativa de la
carreras José Marti discusion carrera.

como referente
de la formacion.

Observacién

2do momento | Determinacion Interrelacion Préactica. Entrevistas Especialistas y Criterios de organizar el Responsabilidades de los
(2009-2010) de os funciones entre los Grupos de | Docentes. proceso en la practica. diferentes  niveles  de
. y niveles de actores  para discusion ielecc'on . organizacion curricular.
ejecucion estructurar las Observacion @ los textos martianos.
influencias
formativas.
Talleres como via para
3er momento | Preparacién de La reflexion Tedrico Entrevistas Docentes, no contribuir a la motivacion Requisitos para alcanzar la
(2010-2011) los como base metodoldgico. Grupo de | docentes y por la vida y obra de José identificacion cognitivo
. docentes, no El ascenso discusién trabajadores de '\Eﬂlantlr.abajo con los no afectiva y proyeccion
docentes y _gradual_ de las apoyo  a la docentes  como  una metacognitivas.
personal de influencias docencia. potencialidad para la
apoyo a la formativas. Estudiantes formacién martiana.
docencia invitados Concepciones acerca de
los talleres literarios.
4to  momento | Disefio del Condiciones Practica. Grupo de | Niveles de Recomendaciones Identificacion de los
(2010-2013) proceso organizativas. discusién Organizacion. ggggrgr?mf:r;?; ideas espacios y métodos que
. Ob§grya0|ones un espacigyﬁna ' conflrnjap el caracter
g\g(?llJlrsT:Zntos de via para la socializacion. pedagogico.
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2.2 Andlisis y resultados del proceso de sistematizaciéon en cada uno de sus
momentos

El primer momento comenzd con la caracterizacion del proceso de formacion en las

carreras pedagogicas a partir de la discusion con los especialistas y docentes de las
formas en que se realiza la formacion martiana en el proceso de formacion inicial. Se
procedié a analizar, de manera conjunta, la relaciéon y fundamentos que aparecen en
los documentos normativos y en la practica.

Se incluy6 el analisis de los planes de estudios del proceso de formacion inicial, las
indicaciones para el analisis de la obra martiana, las orientaciones de la direccién de
formacion pedagdgica a nivel nacional, de los textos desde séptimo hasta duodécimo
grado, asi como otros textos utilizados por los docentes en la practica. Se realizaron
observaciones sistematicas a las actividades curriculares de la Catedra martiana las
cuales permitieron constatar la dinamica de las orientaciones y el aporte empirico de
los participantes en el proceso.

Para concluir las informaciones obtenidas se socializaron y debatieron en la reunion
nacional de la Carrera de Espafiol-Literatura, en la reunién nacional de metodélogos
del MINED vy especialistas del departamento de Espafol-Literatura de las
Universidades de la region central del pais asi como miembros de las catedras
martianas y presidentes de filiales de la Sociedad Cultural José Marti de varias
provincias.

Este proceso permitid, obtener informacién acerca de las posiciones y tradiciones de
la formacion martiana en las carreras pedogdgicas. Asi se legitimd el analisis de la
realidad universitaria actual y la necesidad de promover el cumplimiento de los

requisitos de la excelencia y el liderazgo del estudiante de carreras pedagogicas, de
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manera, que responda a las exigencias educativas, proclamadas por la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia, y la Cultura (UNESCO), como
funciones de la universdad actual.

La sistematizacion de los resultados de este momento permitié identificar como
resultado regularidades historicas y retos de la formacion martiana en las carreras
pedagdgicas; en este caso, se llego a la conclusion de que existe predominio de:

v una posicion curricular centrada en el tratamiento de la vida y obra martianas que
se asume como exigencia formativa.

v la utilizacion de textos de caracter politico, entre los que se destacan discursos,
articulos, los cuales no se hacen corresponder con la cronologia literaria de la vida y
de obra de José Marti.

v' una complejidad del proceso en correspondencia con las limitadas horas
dedicadas al estudio curricular.

v/ una intencionalidad centrada en promover la motivacién de los estudiantes por
este tema.

v el reconocimiento normativo del proceso y el caracter empirico, el cual tiende a
ser repetitivo; sin que se trabaje la significacién personal del estudio de la vida y obra
martianas para enfrentarlos en la Universidad.

En el proceso se evidencio como necesidad, socializar estas conclusiones mediante
talleres en todas las carreras y determinar el cambio. En este momento, el reto
metodoldgico se relaciono primero, con la manera en alcanzar la formacion martiana
como referente de la formacion inicial de carreras pedagogicas, que se elaboré por la
autora en la sistemtizacion tedrica que se presentd en el capitulo anterior, lo cual
significaria, superar la visidn asistémica y empirica que se tenga. Por otra en la que

se otorgue protagonismo al estudio de la vida y obra de Marti y deje su impronta en
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todas las actividades formativas que se realicen en el proceso de formacion inicial de
carreras pedagdgicas hasta convertirse en contenido de las actividades que se
orgnizan.

En este sentido, se precis6 la necesidad de perfeccionar la seleccién de los textos
martianos a utilizar, lo cual constituye un aspecto esencial para concretar la formacion
martiana desde el curriculo académico y en las actividades de la Catedra martiana. El
resultado de este momento se precisé que debe apoyarse en:

v" la cronologia histérico-literaria como base para el trabajo con la vida y obra de José
Marti a partir de la diversificacion textual . (Anexo # 1)

v la necesidad de que el estudio de la vida y obra martianas aportara el
conocimiento, la reflexion del significado y trascendencia en la formacion del
profesional de la educacion.

v la contribuciéon de las disciplinas y asignaturas al estudio de la vida y obra
martianass.

v la identificacion del colectivo de afio con este proceso, como instancia organizativa,
que amplia las influencias mas alla del curriculo académico.

v’ la aplicacion en este proceso de textos liricos, periodisticos, los apuntes y el
epistolario.

Estos criterios se tomaron como premisas para convertir la fomacion martiana en
referente de todas las influencias formativas en las carreras pedogogicas, toda vez
que al asumir el estudio de la vida y obra martianass como referente formativo, este
propoésito educativo se convierte en la cualidad distintiva del objetivo del proceso de
formacion inicial, y formara parte de los contenidos que regularan los mensajes en
todos los espacios formativos de la Universidad al vincular a todos los implicados en

este proceso.
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Los resultados construidos en este momento fueron la base para concebir el objetivo,
la orientacion pedagdgica y didactica que condicionan la necesidad de un segundo
momento.

En el sequndo momento, se organizé un taller de sistematizacién en la practica donde

se expuso a especialistas y docentes la necesidad de organizar la interrelacion entre
los autores y espacios para estructurar la secuencia metodolégica del proceso de
formacién martiana en las carreras pedagdgicas.

En este taller se presentaron especialistas y docentes con dos ideas para
sistematizar. La primera priorizé responder a quiénes, donde y cuando llevar a cabo
este proceso; y la segunda, con un propdsito mas centrado en la metodologia a
seguir, permitiria precisar como realizar el proceso desde las carreras. En este caso
los resultados fueron los siguientes:

Se precisé como maximo nivel de responsabilidad para la formacién martiana en las
carreras pedagogicas universitarias a los colectivos de profesores segun el nivel
organizativo en el que se desempefan. La carrera asumird las decisiones
metodoldgicas generales en las que se incluye la seleccion u secuenciacion de la
obra martiana. Los colectivos de disciplinas y asignaturas enfatizardn en las
decisiones didacticas y los colectivos de afio centraran las influencias en el contenido
educativo de toda aproximacion al estudio de la vida y obra de José Marti Pérez.

En cuanto a la metodologia los especialistas y docentes coincidieron en que el primer
paso a seguir debia relacionarse con el estudio de la vida y obra martianas,
consideraron oportuno, atender al enfoque para la ensefianza de la lengua espafiola,
Romeu (2011), el cual plantea tener en cuenta los aspectos cognitivo, comunicativo y
socio-cultural pues en él se revela la unidad de lo afectivo y lo cognitivo, lo interno y lo

externo, el caracter activo y la relacion de la ensefianza y el desarrollo.
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Los participantes enfatizaron en la necesidad de aplicar este enfoque pues da
respuesta a los nexos que deben existir entre los procesos cognitivo y comunicativo
gue expresan la unidad del pensamiento y el lenguaje. Esto implica, no solo a los
profesores de lengua sino a todos los que participen en el proceso formativo y
asuman este enfoque del estudio de la vida y obra martianass tanto en las clases
como en las actividades socio-culturales que se orgnicen.

Para clarificar este aspecto, se procedié a ajustar el procedimento, al asumir el
proceso como el indicado para organizar el proceso cognitivo, comunicativo, con un
enfoque sociocultural. Se precisé que el proceso formativo tomard en cuenta no solo
las influencias que se organicen desde el curriculo o la actividad educativa sino
también como resultado de las interacciones comunicativas que se puedan establecer
en la diversidad de espacios que se comparten, sobre todo en los que se han
legitimado como espacios sociales para el estudio de la vida y obra martianas.

En este momento, se revelo la necesidad de socializar estos andlisis y concebirlos
Ccomo un proceso asociado a la practica y para la practica, de manera que se pudiera
asegurar la pertinencia del proyecto, por la necesidad de perfecionar el proceso de
formacién martiana de las carreras pedagdgicas en la Educacion Superior.

Se confirmé el papel del docente en la fomacion martiana no solo a nivel de
asignaturas y disciplinas, sino como un sujeto clave en el proceso de formacion inicial;
se aposto por la unidad metodologica, as6 como el valor de la participacion y el
trabajo grupal para tomar decisiones centralizadas que no afecten las inciativas de
cada profesor, carrera o colectivo de afo.

En este proposito se llegd al concenso que la carrera se ocuparia de plantear los
aspectos esenciales del disefio curricular de la formacién inicial de los estudiantes de

carreras pedogdgicas, al establecer las indicaciones para este fin. Los colectivos de
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disciplinas y asignaturas asegurarian un acercamiento y tratamiento explicito del
proceso desde sus formas organizativas académicas, invesitgativas y laborales
asimismo los colectivos de afio serian los responsables de concretar en la préctica lo
planificado en las estrategias educativas de afnos.

El resultado en este momento, se identificd con la precisiébn de que la preparacion
general a todos los docentes y trabajadores no docentes de la Universidad, es una
exigencia para que puedan asumir las responsabilidades que les corresponden. Se
confirm6 la importancia de la participacibon como base para desarrollar las
motivaciones e intereses acerca del estudio de la vida y obra martianass. Las
evidencias se muestran en el (Anexo # 2)

En el tercer momento se centrd el interés en la preparacion de los docentes, no

docentes y trabajadores de apoyo de las carreras pedagogicas con el objetivo de
crear las bases para asegurar la participacién de todos con una orientacién adecuada
y lograr los objetivos de la convocatoria: convertir la Universidad en un centro de
formacién martiana.

Para este fin, se organizé una secuencia de talleres convocados por la Céatedra
martiana del centro, los que se organizaron en dos grupos, uno para docentes y otro
para no docentes. La caracteristica fundamental del primer grupo fue la discusion
metodoldgica a partir de sus experiencias y el segundo grupo, tuvo como prioridad el
taller literario como via para contribuir a la motivacion por el conocimiento de la vida y
obra martianas. En este grupo participarian trabajadores de apoyo a la docencia y
docentes. Los estudiantes estarian invitados a los dos.

En el proceso se evidenciaron caracteristicas propias de cada grupo. En cuanto a los
docentes se constato que son diversas las formas de abordar el tema. Se priorizo el

estudio de los criterios de seleccion y analisis de los textos para el fin formativo
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especifico, se reconstruyé y perfecciond el procedimiento a seguir con la aportacion
de cada participante, se mostraron ejemplos de buenas préacticas desde las
experiencias de los docentes especialistas en Arte, Espafiol, e Historia que poseen
una mayor referencia del estudio de la vida y obra martianas y lo han convertido, de
algun modo, en referencia para la actuacion pedagdgica.

La sistematizacion de los aprendizajes en los talleres, en alguna manera, permitié
identificar la necesidad de establecer el procedimiento para propiciar la transferencia
del conocimiento para la proyeccion pedagogica de los modos de actuacién. Ademas,
se incluyeron acciones orientadas a la motivacion, la apropiaciéon de las ideas
martianas, la proyeccién de estos al modo de actuar presente y futuro, asi como la
valoracion critica de las condiciones y logros en que este proceso formativo tiene
lugar a nivel personal, grupal e institucional.

Los talleres con los trabajadores no docentes se implementaron para potenciar la
significacion cultural de la vida y obra martianas, se promovio la reflexion acerca de la
educacion del hombre; se revalorizé el trabajo de servicio y las potencialidades para
influir en la formacion martiana, al utilizar la transferencia de sus mensajes a la
actividad que realizan y propiciar una toma de posicibn mas coherente con los
objetivos de la institucion en que trabajan asi como a enfrentar los conflictos de la vida
cotidiana.

La aplicacion de los talleres, se valido en la practica, a partir de los estudios de
Maestria de la autora. En este proposito se confirmé que el acercamiento al estudio
de la vida y obra de José Marti constituye una opcion para el enriquecimiento
espiritual y emocional, sobre todo, al estimular la identificacion de los problemas
sociales y politicos a los cuales deberan enfrentarse en la vida, asi como reconocer

las cualidades de ser mejores trabajadores y seres humanos. Alzuri (2009)
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En las actividades de sistematizacion de la préactica con cada grupo, se pudo
constatar que estudiar la vida y obra martianas puede ser referente para los modos de
actuacion en correspondencia con la intencion y orientacion de la reflexion, la cual
debe priorizar la responsabilidad profesional, la necesidad social y mostrar las
posibilidades para inspirar y regular los modos de actuacion de las personas que se
someten a esta influencia. Se corroboré que es viable pues: se amplia el nivel de
socializacion de los grupos de la comunidad educativa, se crea un ambiente que
dispone al didlogo, al espiritu critico y se ampliaron los apoyos y ayudas entre los
participantes.

Los no docentes y los trabajadores de apoyo a la docencia en las discusiones y
actividades, favorecieron la identificacion de la influencia de la poesia martiana para
estimular la creacion literaria y se convirti6 en mensaje de amor, sensibilidad, ante los
miedos, la desesperanza y la proyeccion ético-social como un acto de autonomia y
conviccion moral. Este aspecto, qued6é expresado en las intervenciones de los
participantes al opinar en las actividades finales. Su satisfaccidbn por encontrar en
José Marti lo desconocido para ellos y cuanto le iba a servir lo aprendido para su vida
como trabajadores de una Universidad.

En este momento de la investigacién como resultado fundamental quedaron definidos
algunos de los elementos para la formacion martiana en el proceso de formacion
inicial de las carreras pedagdgicas en la Educacion Superior:

v" asumir los problemas e intereses, aspiraciones de cada persona como base para
promover el interés por la vida y obra martianas.

v’ orientar la interpretacién de la obra martiana hacia la proyeccion de modos de
actuacion coherentes, relacionados directamente con la impronta martiana del

profesional de la educacion.
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v’ promover la participacion de todas las personas implicadas en el proceso formativo
desde una idea comun, con la identificacion de su compromiso y proyeccion como
trabajadores de una Universidad y como cubanos.

v’ utilizar los talleres como via para favorecer la preparacion de los implicados.

v asegurar que las actividades permitan acercar a los docentes, no docentes y
trabajadores de apoyo a la docencia a la configuracion de una proyeccion personal
como profesionales y ciudadanos martianos comprometidos con la formacion
martiana de los futuros docentes.

Al analizar estos resultados en la Catedra martiana se considerd oportuno iniciar un

cuarto _momento, donde se procedidé al disefio de la propuesta que debia

implementarse en el proceso de formacion inicial de carreras pedagdgicas. Asi al
investigar entre docentes y personal no docente mediante entrevistas individuales y
grupales. Se consider6 como una necesidad contar con un espacio oficial, formativo e
identitario desde el que se convocara y sistematizaran las influencias, ademas de
poseer un programa de actividades variadas, centradas en el estudio de la vida y obra
martianas, la reflexion, el intercambio de experiencias y donde se socializaran los
mejores resultados.

Se acordd que el local serviria de escenario a las actividades, reuniones,
intercambios, talleres, desde una proyeccion martiana o simplemente constituyera un
lugar donde todos tuvieran acceso a la informacion especializada para la lectura y el
debate, asociado a la tarea de desentrafiar e interpretar la obra del Maestro.

Por todo ello, en el curso 2013-2014 se oficializé el Salon Martiano. (Anexo # 3)

Este se concibié como el lugar donde se generarian y extenderian las influencias a
partir de sus miembros. De manera general, se valoré que, lo mas importante podia

estar asociado con la posibilidad de contar con un espacio para compartir con otros
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docentes y trabajadores que desearan aprender a Marti y por eso se acorddé nombrar
al salon con la maxima “Con todos y para el bien de todos”.

La apertura y desarrollo de las actividades del Salon Martiano durante el primer
aniversario de su inauguracién, permitieron corroborar que este es el escenario para
convocar cuanto trabajo, conversacion o encuentro tenga lugar para contribuir a la
formacién martiana en los estudiantes en el proceso de formacion inicial. Se
identificaron como principales funciones el de aglutinar voluntades, al asumirlas como
“(...) la tarea principal de nuestro deber...”, de ensefiar a pensar en Marti para “...)
evitar las consecuencias dafinas, y acelerar las felices.”; “(...) disciplinar nuestras
almas libres”, en el conocimiento y orden de los elementos reales de nuestro pais, y
en el trabajo con las fuerzas creadoras del pensamiento y la accién educadora del
sentimiento martiano; crear una disposicién nueva, que se genera “(...) como alma de
lo presente y garantia de lo futuro, una energia fundada en la libertad de las ideas
propias y la unidad de todos, “Con todos y para el bien de todos”. Marti (1891)

Se insisti6, ademas, en que el salén sirviera de marco a la formacion y desarrollo de
las habilidades de estudiantes, docentes, no docentes y trabajadores de apoyo a la
docencia en el estudio con la obra martiana, motivarlos para el analisis y
profundizacién de esta. Su funcionamiento se previé que fuera presidido por un
Comité de expertos, un grupo de Miembros de Honor y con un Proyecto de
socializacion y divulgacion de sus actividades. (Anexo # 4)

Las discusiones en el seno de la Catedra martiana avalaron la posibilidad de insertar
en él un espacio para jovenes artistas de la plastica, los cuales presentaron
exposiciones personales relacionadas con el tema. También se promovio la idea de
elaborar un plegable informativo y un sitio de publicacion de articulos, comentarios,

curiosidades y opiniones acerca de la vida y obra de José Marti.
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Durante el proceso se recibieron en el Salon Martiano personalidades de la cultura de
la provincia y del pais, que poseen un amplio trabajo de promocion del ideario de José
Marti. En todos los casos consideraron loable el propdsito y apreciaron la impronta
sencilla, pero trascedente que podia generar este movimiento. En este momento
recomendaron concebir con mayor alcance la organizacion del proceso formativo al
diversificar y formalizar las formas de intervencion.

Al registrar ideas y propuestas con los miembros de los colectivos de afio, directivos
de la Céatedra y las autoridades universitarias, permitié listar varias propuestas en
forma de estrategias, alternativas, actividades, pero se concluy6 que la conformacion
del proyecto a desarrollar a nivel de Universidad, podia ser la solucion a lo planteado
y el funcionamiento descansaria en las decisiones de los responsables de las
carreras. Se reconocid, que esta forma de organizar las influencias formativas en las
Universidades, constituye una via para la planificacion, organizacién, coherencia y
valoracion del trabajo, que realicen los profesores universitarios en sus diferentes
niveles de gestién educativa.

Se coincidié en que el Proyecto Educativo crea y desarrolla un clima institucional que
redimensiona la identidad e imagen de la Universidad martiana, y que hace de sus
escenarios de formacion, espacios flexibles, democraticos y generadores de principios
de convivencia, respeto a la diversidad, libertad y tolerancia, que guiaran a los
estudiantes, desde una educacion comprometida, con la labor profesional, con su pais
asi como responsables de orientar su vida personal hacia los mas altos valores de la
nacionalidad cubana sintetizados en la vida y obra de José Marti.

El Proyecto tuvo como espacio fisico de promocion y realizacion el Salon Martiano,
donde se extendieron y generaron las influencias formativas, durante el curso (2013-

2014). Sin embargo, se identific6 la necesidad de crear un sitio de publicacion de
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articulos, comentarios, curiosidades y opiniones acerca de la vida y obra de José
Marti, para la socializacion de la informacion. El proyecto legitimé direcciones de
trabajo desde lo curricular, en las que se incluian las acciones y actividades que,
como parte del programa de disciplinas y asignaturas, articularon con los espacios
extracurriculares, extensionistas y sociopoliticos que disefian las carreras, las cuales
dinamizan y reconceptualizan el propio proceso de investigacion. Alzuri (2013)

El proyecto, conto con la aprobacién de la direccidn de la Universidad, se inserto en el
marco de las acciones de la Catedra martiana y responde a una de las lineas de
trabajo de la Sociedad Cultural José Marti en la provincia. Por tanto, se concibe, como
parte de las estrategias que se desarrollan a nivel institucional, local y provincial en
virtud de lograr influencias formativas en la Universidad. En este mismo propdsito el
proyecto definié y cumpliment6 la responsabilidad cultural de la Universidad, centrada
en la formaciébn martiana de todos los estudiantes, docentes, no docentes, y
trabajadores de apoyo a la docencia.

Como resultado de la sistematizacion de las propuestas, que incluy6 el proyecto, se
realiz6 un taller de discusién, en el cual se confirmé la acogida de las ideas gestoras y
permitio establecer las ideas béasicas para la implementacién. Estas se definieron
como sigue a continuacion:

v el cardcter rector de los objetivos del modelo del profesional.

v" la concrecion de la formacion martiana desde la unidad de influencias curriculares,
extensionistas, laborales e investigativas de los estudiantes.

v la comunicacion asertiva y empatica entre docentes, no docentes y estudiantes,
como clave para la formacion martiana.

v' el caracter orientador del proyecto del salén para los propésitos de las carreras y

las estrategias en los colectivos de afio.
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v' la optimizacion de las formas organizativas de la docencia y del trabajo educativo.
Como parte de la validacion preliminar del proyecto en el curso 2013-2014 se
implementaron las primeas actividades con la intencion de confirmar su pertinencia y
validez como propuesta, al priorizar las valoraciones de las intervenciones de los
participantes y la impronta que deja en la comunidad educativa. Desde aqui se
confirmarian las ideas previas y se procederia a una nueva proyeccion tedrica.

Este precepto propicié seleccionar el responsable de la direccion del proyecto por
carreras, para asi convertirse la autora en observadora participante.

En la conciliacién con la Catedra martiana se acordé que el grupo gestor deberia
incluir aguellas personas de mas compromiso y aporte a la formacién martiana, pero,
ademas, otros, que, por motivaciones, e intereses personales se destacaran en
conocimientos los cuales le habian otorgado cierto reconocimiento y protagonismo
cultural en la comunidad universitaria. Esta idea fue valorada como una posibilidad y
necesidad de aprovechar la diversidad de conocimientos, que acerca del tema,
pueden tener los participantes, asi como acentuaron las posibilidades de utilizar
metodologias, técnicas participativas y ejercicios practicos ordenados segun las
necesidades individuales. Se consider6 la posibilidad de incluir a estudiantes que
tuvieron interés en este proyecto.

La ejecucion del proyecto permiti6 ampliar las ideas iniciales con otras actividades
generadas en el marco de las acciones realizadas por las carreras, clubes martianos
de la Universidad y de la comunidad universitaria, los cuales contribuyeron a este
proposito, lograron validar la metodologia de analisis y ampliar las influencias
formativas orientadas a este proposito.

Entre los resultados esta la creacion de una pagina WEB para la socializacion e

intercambio del proyecto martiano universitario. (Anexo # 5). Se convocé al talento
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joven y se hizo coincidir con la idea de representar “Con todos y para el bien de
todos” un producto accesible.

La idea generada en talleres e intercambios concluyé que la pagina debia constituir
un recurso de aprendizaje y espacio de socializacion académico, la cual debia poseer
informaciones acerca de la vida y obra de José Marti, noticias culturales, politicas,
formativas, educacionales y socioculturales, ademas de registrar los resultados de
investigaciones desarrolladas en el pais y fuera de él relacionadas con la tematica
planteada. El trabajo realizado puede verse en la direccibn Web:
http://www.contodosyparaelbiendetodos.cf.rimed.cu

Posee una estructura de seis (6) topicos, entre los que se privilegian materiales
cientificos, informaciones curriculares y extracurriculares, asi como novedades del
acontecer martiano. Desde el punto de vista técnico se sustenta en el Sistema
Operativo (Windows 2000; XP, Vista, Seven; Linux (en cualquiera de sus versiones).
Navegador: (Internet Explorer 6.0 o superior; preferiblemente Mozilla Firefox en
cualesquiera de sus versiones; navegadores para Linux. Posee resolucién de pantalla
(1024x768 pixeles). Calidad de color (recomendado 32 bits). Espacio en disco duro
(20 Mb en servidor Web). Instalado Acrobat Reader (cualquiera de sus versiones;
versiones para Linux). Instalacion del servidor Web con soporte para Php 5 o superior
y MySQL 2.5.9 o superior.

Desde el punto de vista educativo, posee, ademas, la posibilidad de constituir un
material de consulta para docentes, estudiantes e investigadores acerca de temas
relacionados con la vida y obra de José Marti. Cuenta con un lugar para la publicacion
de todo lo acontecido en la comunidad universitaria y social. Es también el lugar de
informacion acerca de eventos, actividades, concursos, clases y conferencias, al crear

itinerarios de aprendizajes en los que se incluyen hipervinculos a otros sitios
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especializados, como, por ejemplo: el de la Biblioteca Provincial “La Rosa Blanca”, el
club martiano de la escuela de Hoteleria y Turismo (EHT) “Abdala” y del Servicio
Especializado de Protecciéon (SEPSA) “De donde crece la palma”. Por su funcion
formativa, se acordé incluir en su contenido informacion actualizada de la vida y obra
de José Julian Marti Pérez en diferentes ambitos y desde la perspectiva de diferentes
investigadores.

Desde lo cultural, promueve investigaciones y estrategias conjuntas, dirigidas al
desarrollo integral de estudiantes, profesores universitarios y trabajadores no
docentes, con fines educativos, al tener en cuenta, la relacion que existe entre el
entorno sociocultural y el proceso de formacion inicial.

A todo lo anterior se une que se realizaron acciones para introducir y generalizar este
resultado y ubicarlo a disposicion de los estudiantes de carreras pedagodgicas, asi
como del resto de la comunidad cientifica. Se solicitd la publicacién en la red nacional
y se realizd la validacién y evaluacion del producto a partir de un grupo de
especialistas del Centro de Estudio de Software Educativo (CESE) de la Universidad y
especialistas de la Sociedad Cultural José Marti en la provincia (SCIM).

Las valoraciones refieren que la péagina contiene informacion vélida para su
publicacién, asi como cientificidad. La pagina Web brinda a todo el personal acceso a
la informacion con el menor costo, se disminuyen los gastos de publicidad, telefonia y
personal, de modo que cualquier informacion, que pudiera necesitar el solicitante, la
podra consultar en esta.

Unido a la péagina se cred6 una Multimedia, (Anexo # 6 en CD), como un producto
acabado que garantizara la posibilidad de contribuir a la formacion martiana, no solo
por el acceso a la informacion, sino también para promover la reflexion, investigacion,

divulgacion y creacion artistica, inspirandose en la obra martiana para actuar. La
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Multimedia, contiene otros espacios de interaccion validos para divulgar y conocer
todo lo relacionado con el acontecer martiano en Cienfuegos.

En el Coloquio Internacional “Con todos y para el bien de todos” celebrado en La
Habana, 2016, enero, se present6 la Multimedia como resultado de la investigacion en
la Universidad cienfueguera. Este resultado confirma las posibilidades que tiene el
producto para dinamizar el proceso de formacion martiana.

Por tanto, este momento permitid identificar el Salén Martiano como un espacio
integrador de influencias desde el cual el dialogo, el intercambio favorece la reflexion
y recreacion del mensaje martiano y permite su actualizacién y socializacién

Llegado a este punto se sistematizaron las experiencias que permitieron a la autora
precisar que: desde el punto de vista tedrico es preciso que la formacion martiana de
las carreras pedagdgicas en la Educacién Superior asuma como referente el estudio
de la vida y obra martianas lo cual permita regular o mediar el cumplimento de los
objetivos del proceso y resultado del proceso de formacion inicial, lo cual para lograrlo
debe asumirse una posicion mas integradora al convertir la formaciéon martiana en
recurso pedagdgico del proceso formativo en las carreras pedagogicas.

En este sentido la formacion martiana se convierte en recurso pedagdgico de la
formacion inicial del docente en la medida que el estudio de la vida y obra martianas
sea una via, para que el estudiante pueda apropiarse de las ideas de José Marti como
referente para su actuacion y a la vez, en un inspirador e impulsor del estudio de la
vida y obra martianas en la sociedad cubana actual.

Al respecto, la autora de esta investigacion concibié la necesidad de fundamentar esta
idea como un proceso de elaboracion tedrica que deviene de la integracion de los

conocimientos que genero la practica.
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Después de varios analisis y configuraciones que fueron corregidos durante la
reflexion personal e intercambios en eventos cientificos durante el curso 2013-2014,
se construyo la posicién que completaria las ideas iniciales, al convertirse en guia del
proceso de elaboracion de la concepcién pedagogica. Por tanto, se asumié que la
formacién martiana es recurso pedagoégico del proceso de formacion inicial de las
carreras pedagogicas en la Educacién Superior cuando:

v’ favorece la participacion del estudiante en su propia formacién cultural-general
desde la valoracion personalizada del saber que emerge del conocimiento e
interpretacion del estudio de la vida y obra martianas.

v despliega las posibilidades cognitivas al colocar al estudiante en la identificacién
del mensaje, su interpretacién, comprension y reconocerlo como ampliacion de las
vivencias anteriores.

v’ propicia la autorregulacion a partir del desarrollo de habilidades cognitivas y
sociales, asi como las capacidades empaticas, de escuchar, de expresar sus
sentimientos, emociones y adecua las valoraciones y autovaloraciones en situaciones
de colaboracién a partir de la reconstruccibn de sus sentidos personales en
situaciones de colaboracion e intercambio grupal.

v amplia los referentes para el desarrollo de las habilidades, valoraciones, los
intereses, actitudes y modos de actuacion, asi como las expectativas acerca de si
mismo: tanto en lo personal, profesional y como ciudadano que asumira como
proyeccion a lo largo de la vida.

v significa la vivencia en y para la participacion en las actividades de la Sociedad
Cultural José Marti al generar motivaciones y compromisos con el estudio de la vida y
obra martianas, asi como de convertirse en facilitador de estos procesos con otras

personas.
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v’ transforma este proceso en una oportunidad para la orientacién educativa, pues se
convierte en un espacio para facilitar la ayuda que necesitan los estudiantes tanto en
el aprendizaje como en el &mbito educativo.

v diversifica las influencias formativas y valoriza la utilizacion de la reflexién de las
experiencias como medio para proyectar y legitimar su personalidad.

v genera estimulos para perfeccionar el cumplimiento de sus funciones y tareas
profesionales y sociales desde una mayor relacién entre lo cognitivo y lo afectivo.

Esta posicion puntualiza la intencionalidad de las actividades que estructuran las
influencias formativas en el proyecto educativo de la carrera, asi como en la
concrecion que deben tener las estrategias de afio, dadas en: satisfacer las
necesidades culturales e individuales de los estudiantes y organizar el proceso
formativo desde la apropiacion, transferencia y socializacion personalizada de los
aprendizajes que ofrece el estudio de la vida y obra martianas.

La sistematizacion confirmo su valor para facilitar una comprension mas amplia desde
el punto de vista teorico y practico de la formacién martiana y se analiza que una
concepcién pedagogica para fundamentar la formacién martiana sustentada en estas
ideas, deberd expresar la relaciébn que existe entre los aspectos organizativos y
metodoldgicos en los que se expresa la interrelacion entre objetivos, contenidos y
meétodos, desde las exigencias formativas de las carreras pedagogicas universitarias.
Conclusiones del capitulo.

A partir de la sintesis de todo el trabajo realizado, se consider6 que la formacion
martiana en las carreras pedagodgicas universitarias debera asumirse como una
direccion del trabajo pedagogico y, por tanto, es responsabilidad de las carreras su
concrecion a partir de la intervencion de los profesores de las asignaturas y avala la

posicion del colectivo de afio en el proceso formativo.
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La sistematizacion devel6 la necesidad de una concepcion pedagoégica que
fundamente la formacién martiana, la cual expresa las relaciones entre los aspectos
relacionados con el estudio de la vida y obra de José Marti y las caracteristicas
metodoldgicas que define el proceso de formacion inicial.

Se constatdé la importancia de la sistematizacion como método para producir
conocimientos desde la practica, al generar la participacion de los implicados en la
reflexion y practica del objeto y campo de estudio de la investigacion. Otorgé un valor
al generar la proyecciéon correctiva de las practicas y proyectivas en la teoria y la
metodologia, que permiti6 concretar el objetivo deseado, al ajustarlo a las
posibilidades de los contextos.

Se confirmé el cumplimiento de las funciones profesionales: docente-metodoldgica, de
orientacién, investigacion y de proyeccion social. Se asume que la formaciéon martiana
con caracteristicas de proceso y resultado deberd concebirse como recurso
pedagdgico en el proceso de formacion inicial, lo cual consolida y especifica las
relaciones de interdependencia entre la formacion martiana y la formacion inicial de

los profesionales en la Educacion Superior de carreras pedagoégicas.
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CAPITULO 3



“Lo hizo maestro, que es hacerlo creador”.

José Marti.

CAPITULO 3. LA CONCEPCION PEDAGOGICA PARA LA FORMACION MARTIANA
DE LAS CARRERAS PEDAGOGICAS EN LA EDUCACION SUPERIOR

Este capitulo presenta aspectos que en su coherencia interna expresan la concrecién de
las ideas, que generadas desde las teorias y las practicas, permiten acercarnos a la
concepcion pedagogica que se propone como resultado.

El resultado que se presenta refleja un nivel superior de las teorias en que la
generalizacion, desde un enfoque sistémico, permitié fundamentar, estructurar y develar
las dinamicas internas y externas del proceso de formacion martiana en el proceso de
formacién inicial de carreras pedagdgicas en la Educacion Superior. Permitio
operacionalizar y secuenciar las acciones de los implicados, utilizar los espacios y generar
las influencias formativas que configuran y delinean las implicaciones, que como recurso
pedagdgico, favorece el cumplimento de los objetivos de formacion de las carreras
pedagdgica en la Educacién Superior.

3.1 Fundamentos de la concepcion

Una concepcién se define como "... el sistema de ideas, conceptos y representaciones
sobre el mundo circundante (...) puede abarcar a toda la realidad como es el caso de la
concepcion filosofica, politico-social, ética, estética, cientifica y natural.” (Rosenthal&ludin,
1981: 13), por tanto, posee un enfoque tedrico que explica las posiciones que se asumen

y desde las cuales se explica la estructura y dinamica interna de la propuesta.
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La concepcion como resultado de investigacion en las ciencias pedagodgicas se presenta a
partir de diferentes ambitos en los que se concreta; asi se denominan, pedagdgicas,
curriculares, y didacticas. Es la pedagdgica la que se presenta en esta investigacion como
una elaboraciéon tedrica que permite fundamentar, modelar y guiar los procesos en la
practica.

En la sistematizacion de los criterios que se exponen por varios investigadores, es posible
identificar las exigencias que debe cumplir la concepcién al asumirla como resultado
tedrico. En correspondencia si:

v’ “...se concibe para dirigir un proceso de formacioén inicial” (Silvestre, 2001: 2)

v “...expresa ideas generales acerca de las relaciones que se establecen entre las
categorias del proceso”. (Ledn, 2007: 34)

v “...presenta el conjunto de ideas, opiniones y juicios acerca de la organizacion,
desarrollo, control y transformacion en la practica del proceso”. (Cobas, 2008: 8)

v “...comprende las acciones para el disefio y realizacion de la planificacion, la
organizacién, la ejecucion, la regulacién, el control y la evaluacion del proceso con un
enfoque de sistema”. (Valiente, 2010:11)

v “...esta ligada al concepto y a la identificaciéon de los principios basicos y de un marco
categorial que incluye representaciones sobre un aspecto de la realidad o toda ella”.
(valle, 2011:3)

v’ “...supone representar el caracter y contenido de su objeto de estudio, como una idea
total, completa, abarcadora, integral del proceso que se estudia al explicarlo,
representarlo como deberia ser este proceso”. (Moreno, 2011:7)

v “...expresa el lugar de los sujetos del proceso de formacion: el estudiante como sujeto

de su formacién y el papel del docente como facilitador”. (Garcia, 2012:4)
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v’ “...sintetiza a nivel tedrico-conceptual, mediante un sistema de categorias, postulados o
principios el proceso en cuestion, la dinAmica del proceso que se estudia”. (Moreno, 2012;
Silva, 2013 y Ortega, 2013:5)

Al concebir como resultado de la presente investigacion una concepcion pedagogica se
reconoce, en primer lugar la composicion y estructura de los componentes y en segundo
lugar las relaciones que entre ellos tienen desde las cuales es posible describir, explicar y
pronosticar el proceso de formacién martiana en los procesos internos en lo que respecta
a sus manifestaciones externas.

Se asumen los requerimientos que enuncia Del Canto (2000) como base para la toma de
decisiones. En este caso, se destaca la configuracion de elementos integrados para lograr
un propdsito comun, que le otorga una estructura propia y particular; el caracter de las
interrelaciones historicas, préximas y en correspondencia con el desarrollo cientifico
alcanzado y que pone de manifiesto de manera armonica, las propiedades estructurales,
organizacionales y funcionales del proceso.

La autora de esta investigacibn asume que la concepcidn pedagogica es expresion y
resultado de la elaboracién teorico-metodologica de ideas y posiciones acerca de la
especificidad que alcanza el proceso pedagogico, para cumplir determinado objetivo de la
politica educativa. Por tanto, implica declarar, sobre la base de una fundamentacién, una
definicion conceptual u operacional del proceso, la estructuracion y la identificacion de los
sujetos participantes con sus responsabilidades. Estos organizan y secuencian las
acciones gque develan las relaciones, asi como la dinamica que adopta el objeto de
estudio en el contexto educativo en que esta insertado.

En esta investigacion se especifica la concepcion pedagogica como la identificacion de las
posiciones tedrico-metodolégicas que fundamentan y orientan el proceso de formacion

martiana en el proceso de formacion inicial de las carreras pedagodgicas en la Educacion
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Superior en la medida que sustente las relaciones que se establecen entre ellas y delinee
los requisitos.

En este proposito elaborar una concepcion pedagdgica exige la sistematizacion de las
posiciones tedricas anteriores, desde las cuales se elaboraron nuevas ideas acerca de las
relaciones entre los procesos que se estudian.

Desde el punto de vista metodologico, la elaboracion de la concepcion, llevé a tomar en
consideracion determinados referentes que se asumen de la teoria histérico-cultural
aplicada a las ciencias pedagogicas Chavez (1994); Farifias (1995); Lopez (1998); Lopez
(2000) y que informan acerca de las fuentes tedricas para la modelacion integral del
proceso de formacién inicial de las carreras pedagdgicas.

Desde el punto de vista de la filosofia de la educacion se asume el compromiso de todos
los implicados de contribuir a la formacion cultural general del estudiante universitario
como expresion de la relacidén entre educacién y sociedad, refrendada en el encargo de la
Universidad dentro del sistema educativo, por tanto, identifica la formacion inicial en las
carreras pedagogicas, como expresion de la unidad entre lo instructivo y lo educativo que
se concreta en las influencias de las actividades académicas, investigativas, laborales y
extensionistas, al reconocer unas como otras, contribuyen al desarrollo ético personal y
para la actividad pedagodgica. Desde esta intencionalidad, se define el objetivo y el
contenido de la propuesta. Chavez (1994); Cobas (1997); lzaguirre (2013) y se asume la
formacion martiana como saber-saber hacer, al convertirse en contenido del proceso y
resultado del proceso de formacion inicial de las carreras pedagodgicas en la Educacion
Superior.

Desde el punto de vista sociologico este proceso tiene lugar en la comunidad educativa
universitaria, lo cual rebasa la diferencia de espacios institucionales para incluir otros de

interaccion formativa, que supone la participacion de los docentes, no docentes,
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miembros de la Sociedad Cultural José Marti donde tienen lugar las modelaciones previas
que facilitan el acceso a otras mas complejas, y tiene lugar la apropiacion de contenidos y
métodos para acercarse al estudio de la vida y obra martianas, asi como los
procedimientos que los conviertan en referentes para la actuacion. Esto explica la
secuenciacion metodolégica y el tipo de actividades que se generan al aplicar esta
concepcion. Blanco (1999); Alfonso (2013)

Desde el punto de vista psicoldgico, se reconoce que la concepcion pedagdgica toma en
cuenta el papel de la actividad, la comunicacion en los procesos pedagogicos y de
enseflanza aprendizaje, al facilitar la subjetivacion, apropiacion y socializaciéon del
aprendizaje. En este caso se logra la unidad entre interiorizacion y exteriorizacion que
caracterizan los enfoques de aprendizaje, asi como flexibilizar los métodos vy criterios de
evaluacion al concebirlo como un proceso personalizado, contextual, sistematico, en la
medida que la acumulacién de influencias permita que se subijetivice el mensaje. Farifias
(1995); Castellano (2000); Moreno (1994); Urias (2008)

Desde el punto de vista pedagdgico destacara esta concepcion, el lugar que se le asigna
a la direccion del proceso de formacién en la carrera como maximo nivel de planificacion,
organizacién, ejecucion y control de las influencias y por tanto del proceso y los
resultados. Es en este nivel donde se concreta la unidad y relaciones de inclusion de la
formacion martiana como contenido y recurso de la formacion inicial de las carreras
pedagogicas universitarias.

Desde la posicion tedrica general se asume la estructura de la concepcion pedagodgica

gue se presenta, la cual se encuentra en el epigrafe que sigue a continuacion.
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3.2 Estructura

La concepcidon pedagogica para la formacion martiana en el proceso de formacion inicial
de carreras pedagogicas en la Educacion Superior, se estructura a partir de las siguientes
dimensiones.

La dimension cognitiva de la formacion martiana en las carreras pedagdgicas, tiene en
cuenta, el tomar como punto de partida, la estimulacion de motivaciones hacia el analisis
y reflexién de las ideas y practicas de José Marti, de manera que asegure una recepcion
contextualizada y personalizada que pueda convertirse en base para la apropiacion del
mensaje. EI modo de actuacion personal y profesional que supone debe lograrse como
resultado de todo proceso formativo universitario. En este aspecto, se privilegia el
conocimiento de las maximas martianas asociadas a los conflictos vitales, el papel del
hombre en la historia, las caracteristicas de las practicas, la estética, la ética, la
apreciacion del arte, asi como la necesidad de interpretacion de los mensajes martianos
tanto para la vida profesional como personal de los estudiantes.

Por su naturaleza, se evidencia la prioridad que se le otorga a los elementos que
contribuyen a la formacion de la cultura politica, ética, estética, profesional, que debera
asumirse desde el significado y sentidos del mensaje, en la medida que la seleccion de
textos y su estudio se asuman como referencia, asi como las motivaciones, intereses y
necesidades de los estudiantes y posibilidades que tiene el colectivo de profesores y
directivos para su trabajo en la carrera.

Desde esta perspectiva se establecen dos niveles de concrecion: el nivel conceptual que
incluye la definicion y apropiacion de la vida y obra martianas como proceso y un nivel
proactivo que declara la formacion martiana, como resultado de las influencias formativas

que estructuran las carreras y que se expresa en el modo de actuacion del estudiante.
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El primer nivel explica concebirla como objetivo, contenido y método para acercarse y
apropiarse del conocimiento de la vida y obra de José Marti y convertirlo en plataforma
guia del proyecto de vida personal y profesional.

El segundo nivel, se manifiesta cuando el estudiante puede identificar el valor de la vida y
obra martianas en la actualidad; convertir la reflexion de ideas y ejemplo martianos en un
ejercicio necesario que los conduzca a la apropiacion del mensaje que esta refiere, el cual
se convierte, de manera gradual, en un elemento clave para la interpretacién, explicacion,
valoracion y toma de decisiones ante las situaciones de la vida cotidiana. Para lograr esta
condicion se informa acerca de la relacién con la dimensién metodolégica del proceso.

La dimensién metodoldgica de la formacién martiana se identifica con la sinergia de los
componentes no personales del proceso formativo, los que poseen un caracter
secuenciado que se utiliza en este proceso. Esto explica que, a partir de la lectura,
interpretacion, decodificacion e identificacion personal con el mensaje, se reconozcan,
aguellos aspectos que son imprescindibles para el estudio.

En este caso, se advierte, que el estudio de la vida y obra martianas cursa desde una
secuencia de acciones orientadas a: primero, la motivacion y acercamiento cultural
(histérico, literario, ético, estético); segundo orientado a la interpretacién de textos que
permitan la comprension y explicacion de todos los elementos que componen el sistema
textual del mensaje; un tercero advierte la reflexion individual, personalizada, que
favorece la interiorizacion del mensaje, o que proporciona la elaboracion personal, que
segun el contexto, el mensaje promueve la confeccion de un proyecto de vida. Un cuarto,
la reflexion grupal, que favorece la socializacion de estas ideas y las reajusta, para luego,
en un gquinto momento incluir la actuacion presente y futura que revele al decir de Betto,

2015: 2) %(...) el caracter precursor de su discurso...”
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La reflexion individual y grupal se convierten en el primer estadio formativo desde el cual
se produce un acercamiento, que permite al estudiante, aproximarse al ideario martiano
desde los mensajes explicitos e implicitos en un proceso de decodificacion que puede
llegar a ser mas o0 menos especializado en la medida que los propésitos formativos lo
expliciten. Para lograr este proposito se identifica con la lectura e interpretacion de los
textos que seran seleccionados desde criterios que deben ser consensuados y que
favorezca la participacion de especialistas, estudiantes y los propios docentes en cada
colectivo de disciplina.

En este momento, se utilizan como fuentes los Cuadernos martianos para todo el sistema
educativo, al secuenciar intensiones de complejidad textual y de trascendencia formativa,
pero no se ha logrado superar la fragmentacibn en tanto, no se apuesta por la
comprension de la relacion entre la obra y la accion martiana como una totalidad, la cual
seria identificar lo que queda expresado en la obra martiana y como la obra es coherente
con la actuacion de Matrti.

El segundo estadio se centra en la orientacion de las influencias formativas que facilitara
la gestibn del conocimiento que se ha generado por especialistas y grupos de
investigacion, encargados de profundizar en el estudio y de acotar su valor para los
procesos de formacion ciudadana y profesional.

La labor y publicaciones de produccion cientifica del Centro de Estudios Martianos, la
Sociedad Cultural José Marti, constituyen las fuentes esenciales para apropiarse de la
informacion, relacionarse con la localizacion, procesamiento, discusion y produccion que
revelen nuevos conocimientos desde las perspectivas de la recepcion y creacion.

Un tercer estadio de las influencias formativas se asociara a la transferibilidad del
mensaje en el que se contextualiza y personaliza, al otorgar un nuevo significado y

sentido personal/ profesional, a lo aprendido y al aplicarlo, lo cual permite guiar el modo
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de actuacion de acuerdo con su perfil de formacion y proyecto de vida, caracterizado por
el interés en el conocimiento, la espiritualidad, sensibilidad y los valores humanos que ha
desarrollado el estudiante.

En este mismo orden y por el caracter que define la concepcion pedagogica para la
formacion martiana  de las carreras pedagogicas se declara una dimensidn
organizativa. En esta se incluye no solo la creacion de estructuras y espacios para esta
propuesta sino también se sustentan las relaciones que favorecen el proceso formativo.
Las estructuras se relacionan con la creaciéon de Grupos de Accion Martiana que se
identifican con aquellos docentes, no docentes y estudiantes, que por vocacion y sentido
de responsabilidad, asuman el estudio de la vida y obra martianas. Se conviertan en
referentes y guias de sus actuaciones cotidianas y puedan trasmitir sensibilidad o guiar a
otros en las tareas concretas a desarrollar:

¢ el Grupo de Accion Martiana: sintetiza la organizacién del proceso.

¢ el colectivo de carrera: define el contenido de la formacion martiana a partir del modelo
del profesional.

e el colectivo de disciplina: precisa los criterios de seleccion de los textos, los tipos de
actividades y se identifica con las vias que asume el método de estudio de la obra
martiana.

e el colectivo de asignatura: disefia las tareas y actividades que se concretan en el
sistema de clase, desde una concepcion integral del curriculo, por lo que las actividades
se incluyen en los componentes académico, investigativo, laboral y extensionista.

e los colectivos de afios: promueven, participan y ejecutan las actividades educativas
individuales y grupales, a partir de las potencialidades y necesidades del grupo y de los

docentes.

69



Se asume asi el caracter rector del colectivo de carrera para trazar las pautas formativas y
el colectivo de afio como nivel de ejecucion, lo que refuerza la idea de eslabon
fundamental del proceso de formacion. En este marco se retoma la posicion que ocupa en
la direccion de la formacion martiana, la Catedra martiana, como espacio de realizacion
del propio proceso. Tiene la jerarquia de guiar, disefiar y poner en practica decisiones de
forma autonoma, para contribuir a su fin: el estudio de la vida y obra de José Marti, al
propiciar la formacion martiana universitaria en el proceso de formacion inicial. Esta
posicion justifica y fundamenta la dinamica del proceso formativo.

3.3 Dindmica del proceso

La dinamica de este proceso se establece a través de las relaciones internas y externas.
Las primeras revelan las sinergias entre los componentes didacticos, las interacciones
entre los que participen y los espacios de desarrollo, se presentan como una relacion de
interdependencia. Las segundas explican la manera en que esta propuesta se inserta en
el modelo pedagdgico de formacion inicial de carreras pedagdgicas. Al presentarse como
elemento dinamizador del proceso las relaciones internas tienen una relacion dialéctica
entre:

v" los objetivos de formacion del profesional y los objetivos de formaciéon martiana: ambos
enfatizan en la dimensién personal y profesional de caracter axiolégico.

v los contenidos de la formacion cultural integral del joven universitario y futuro
profesional y los contenidos que se priorizan de la vida y obra de José Marti en los cuales
descansa la unidad y correspondencia de ideas, conocimientos que trascienden a la
actualidad como cultura politica, historica, ética, artistica.

v los niveles organizativos del proceso de formacioén inicial: carrera, disciplina, afio. La

responsabilidad se le otorga a los que dirigen cada uno de los niveles de organizacion del
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proceso de formacién martiana con mayor énfasis en el colectivo de afio al considerar que
son estos los encargados de dirigir el proceso formativo en su integridad.

v los profesores asumen la responsabilidad formativa directa en la carrera y la
responsabilidad que se les otorga, y se convierten en gestores del proceso de formacion
martiana, pues en este caso deberan identificarse en cada colectivo de afio aquellos que
poseen mayor orientacion y vocacion martiana para protagonizar la direccion del proceso.
v los métodos propios del trabajo educativo y didactico de la Educacion Superior y los
gue se asuman en la formacion martiana, centran su orientacion en la problematizacion, la
reflexion, la discusién y la aplicacion en la practica, al poseer un caracter proyectivo,
asociado a promover la actuacion personal y profesional comprometida con el cambio.

v los criterios de evaluacién de la formacion inicial centrados en la aplicacion del
conocimiento en la practica y los que asume el proceso de formacion martiana estan
centrados en el modo de actuacion como exteriorizacion de la apropiacion del contenido
del mensaje martiano.

Las relaciones externas se concretan en la relacion que existe entre:

v la tradicién pedagdgica de la Universidad en la formacion martiana y la exigencia social
a la Educacién Superior que la convierte en trinchera ética y politico-ideologica, al
estimular el estudio de la vida y obra martianas y asi lo convierte en referente del proceso
formativo que debera concretar este encargo en el contexto de la Universidad cubana del
siglo XXI. Esta relacion de caracter externo integra las demas, al convertirse en el
sustento esencial de todo el proceso.

v’ el sistema de trabajo de la Universidad, la Facultad y las carreras pedagdgicas, debera
tener incluido el estudio de la vida y obra martianas en los objetivos de trabajo de las
estructuras de la Universidad a fin de desplegar su capacidad de gestion (anual,

semestral, mensual) de manera que las actividades de planificacién, organizacion,
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ejecucion y control de la formacién martiana, formen parte de las decisiones de los
organos directivos en las sedes, facultades y carreras a fin de asegurar la logistica que
garantice su realizacion.

El cumplimento de estas condiciones, que aseguran la dinamica de la concepcion
pedagogica en el modelo formativo en las carreras pedagdgicas universitarias cubanas,
debera asegurar la coherencia interna del proceso, desde la cual regula el proceso
formativo y confirma su caracter de recurso pedagoégico, que explica que la formacion
martiana se concreta cuando:

v" los objetivos de formacion de todos los niveles organizativos de la carrera aparecen
definidos asi como la contribucion que cada uno de ellos hace al proceso segun sus
espacios y posibilidades.

v los participantes: estudiantes, profesores, directivos, reconocen el compromiso y
utilidad de la formacion martiana; participan en el proceso de manera autorregulada y
modifican su proyeccién en funcion de lograr los objetivos propuestos.

3.3 Procedimientos metodoldgicos que sustentan la implementaciéon practica de la
formacion martiana en el proceso de formacion inicial de carreras pedagdégicas

La concrecién practica de una concepcion pedagogica se delinea a partir del
procedimiento que regule el proceso. En este caso el caracter orientador de los pasos
permite secuenciar las acciones que guien la actuacién de los sujetos participantes y
condicione el resultado. Este proceso supone:

Primer paso, se orienta a la preparacion y el aseguramiento del proceso.

El objetivo en este paso, consiste en organizar a las personas, que, por su interés
personal, deseen formar parte del Grupo de Accion Martiana y los instrumentos que seran
utilizados durante la puesta en practica de la concepcion pedagodgica. Incluye las

siguientes acciones:
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» Conformacion y orientacion del Grupo de Accion Martiana, este se conforma de
manera voluntaria por los directivos, estudiantes, docentes, no docentes y trabajadores de
apoyo, de la Universidad que, identificados con el estudio de la vida y obra de José Matrti,
se reconocen como “martianos” y asumen la responsabilidad de estimular y movilizar
hacia el estudio y participacion en las actividades para contribuir a la formacion martiana.
Para lograrlo se realiza la socializacion de las ideas. La direccién de la carrera, debe
tener en cuenta la significacion del conocimiento de la obra martiana para convocar, a
todas las personas interesadas en divulgar la vida y obra de Marti. Estos formaran parte
de los gestores del Grupo de Accién Martiana.

Estas personas deben estar sensibilizadas, y de manera consciente interesadas por
participar; Unicos requisitos para conformar el grupo, el cual va a estar orientado por el
Consejo de Direccién de la Facultad y por el profesor principal de afio.

En este caso los profesores a identificar declarardn su interés o ser exponentes de las
siguientes caracteristicas, las cuales se relacionan y ajustan directamente con el
cumplimento de sus funciones como docente universitario de carreras pedagogicas en
tres aspectos: personal; docente metodoldgico y de orientacion politico ideoldgico.

En cuanto al aspecto personal:

v identifica el valor de los conocimientos, sentimientos y convicciones requeridos para
lograr interaccion personal y social, a través de adecuados mecanismos de participacion
en la formacién martiana a nivel aulico, institucional y de su proyeccion social.

v/ posee vivencias positivas en el estudio de la vida y obra martianas e identifica
experiencias metodoldgicas vinculadas con la utilizacion de la obra martiana en el proceso
pedagogico.

v' comprende el crecimiento personal, que proporcionara el estudio y valoracion de la

obra martiana para si y para su desempefio pedagogico profesional.
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v’ reconoce sus potencialidades y esta dispuesto a colaborar en la formaciéon martiana de
los demas profesores y de sus estudiantes.

Docente metodologico:

v identifica en sus asignaturas y afio las posibilidades de trabajar en la formacion
martiana de sus estudiantes.

v disefla y ejecuta actividades de la formacién martiana con sus estudiantes y su
proyeccion profesional.

v’ divulga, moviliza y desarrolla acciones que contribuyan a la formacién martiana desde
la I6gica del proceso educativo y las actividades de orientacion y ayuda pedagdgica.

v’ sistematiza la aplicacion del pensamiento martiano en la practica educativa, al
manifestar su disposicion y protagonismo en las actividades que se organicen, tanto en la
institucion como en otros espacios culturales del territorio.

v introduce ideas martianas en la solucién de problemas en la practica, tales como:
desarrollo de trabajos cientificos, investigativos y participacién en eventos.
Politico-ideoldgico:

v’ se identifica con los modos de actuacién que se necesiten para relacionarse con los
estudiantes y demas profesionales como son: el compromiso, la actitud reflexiva y critica
ante su tarea, la actitud de utilidad y los rasgos personales como el entusiasmo, la
apertura al cambio, la tolerancia y la creatividad: actitudes propias de un profesional
reflexivo y critico.

Segundo paso, se dedica al diagnostico y caracterizacion de la relacion entre estos
procesos. En este caso los integrantes del Grupo de Accion Martiana deben participar en
los procesos de caracterizacion y diagnostico, esenciales para condicionar la

implementacion de las influencias formativas, desde una concepcion participativa en el
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que todos los espacios institucionales se redimensionen en funcién del propésito
planteado. Las acciones a realizar son:

» autodiagndéstico de cada miembro del grupo, especificamente en el conocimiento de
sus limitaciones y potencialidades en relacion con el conocimiento de la vida y obra de
José Marti.

» identificacion de las prioridades formativas y actividades a realizar que conformara
el proyecto formativo de los estudiantes, sobre todo, en cuanto a los intereses y
motivaciones segun las exigencias que se establecen para las carreras pedagogicas y
gue se presentan en el cuadro que sigue, elaborado por la autora:

Cuadro intereses, motivaciones y las exigencias. Elaborado por la autora.

Conocimientos Habilidades Modos de actuacién

v" Conocer:

e aspectos esenciales de
la vida y obra de José
Marti.

e Significados y
trascendencia de la
obra martiana.

e elementos culturales
de la obra martiana

e recursos didacticos
para la comprension de
la obra martiana.

v Identificar los aspectos
esenciales de la vida y obra
martianas de acuerdo con
el perfil de formacion.

v Analizar y comprender la
obra martiana

v’ Valorar posibles acciones
culturales relacionadas con
la obra martiana.

v Modelar actividades que
demuestren el acervo

martiano adquirido.

v actitud reflexiva y
critica ante su tarea
v actitud de utilidad
de la virtud

v’ rasgos

personales como:

e entusiasmo

e apertura al cambio
e tolerancia

e creatividad

En el tercer paso se realiza el disefio del proyecto de formacién martiana. En él se le
otorgara prioridad a las acciones que aprovechen las posibilidades reales del Grupo de
Accion Martiana. Asimismo, deberan concebirse actividades que estimulen, de manera
integrada, los conocimientos, habilidades y valores que conforman el contenido de la
formacion martiana en las carreras pedagogicas y su adecuacion para el afio segun el

diagnéstico. Las acciones seran:

75



» explorar ideas y propuestas al andlisis con los estudiantes y desde ellas
organizar la secuencia de actividades segun las motivaciones e intereses que se
identificaron en la fase anterior.

» atender al aseguramiento de las condiciones organizativas de las actividades;
por tanto, en la carrera se debe lograr coordinar, estimular y promover un clima favorable,
en que se pueda utilizar la experiencia de los miembros del Grupo de Accién Martiana en
la preparacién metodolégica de las disciplinas, asignaturas y colectivos de afio, con
énfasis en la labor de sensibilizacion y concientizacion de la importancia del estudio de la
vida y obra de José Marti, de manera que pueda servir de referencia al vinculo con la vida
personal y/o profesional del colectivo de profesores.

» definir los objetivos formativos que se utilizaran en cada una de las actividades, al
tener en cuenta, que se incluyan ejercicios didacticos en los que se inserten los miembros
del Grupo de Accion Martiana. Estos deberan asumirse desde una légica coherente, que
suponga: clarificar objetivos, explorar significados y sentidos, problematizar los saberes
gue poseen, modelarlos, proyectar acciones a nivel individual y grupal, socializar
resultados, identificar los aprendizajes y estimular los cambios.

Por tanto, las actividades planificadas se presentan como un sistema, que puede implicar
un mayor o menor periodo para su realizacién, en correspondencia con la complejidad y
dinamica del proceso en si mismo.

De esta forma se logra asegurar la coherencia y la integracion de influencias
formativas que deben estar declaradas en los disefios de carreras, disciplinas,
asignaturas y en el proyecto educativo de los colectivos de afo, y especificar la
responsabilidad que se le otorga a los diferentes niveles de concrecion de las influencias:

asignatura, afio, carrera y su insercion en el sistema de trabajo de la Facultad.

76



El cuarto paso se proyecta a la implementacion, cuyo objetivo es ejecutar las
actividades programadas a nivel de colectivo de afio. Las acciones son las siguientes:

» ajuste y valoracion de los resultados con el interés de prever las necesidades que se
puedan presentar durante el proceso y con la participacion tanto de los gestores como de
los estudiantes. Los criterios que cada uno de ellos emita seran importantes para
retroalimentar el proyecto.

» conciliacion de los resultados esperados en cada actividad. Desde la
sistematizaciéon de las experiencias cada uno de los implicados, segun los conocimientos,
habilidades y modos de actuacion que adquieran, como miembros del Grupo de Accion
Martiana, debera aportar a la contextualizacidon de las actividades para que cada vez mas
se democratice el proceso y se puedan personalizar las influencias, al asegurar la
apropiacion significativa y su proyeccion en el modo de actuacion de cada estudiante.

El guinto paso esta dedicado a la valoracién y retroalimentacién, por tanto, tiene como
objetivo valorar el proceso como el resultado de cada carrera en el Consejo de Direccion,
para ello, se concibe un Unico momento en el cual, a partir de la informacion que se
obtenga y de la compilacién de datos que se registren por los colectivos de afio, se logre
la visibn de evaluacion desde cada uno de los sujetos implicados, incluyendo al
estudiante. Se compila mediante el registro de memorias, en los que se dejan precisados
los aspectos positivos y negativos que se identifican como causas de los resultados que
se alcancen en la formacion.

La evaluacion de la formaciéon martiana se organiza entonces desde la identificacion de
los cambios, modelo del proceso-producto; entrada-salida, al atender a la permanencia de
estos en cuanto a dos ambitos: uno el organizacional, relacionado con el clima
desarrollado, el cumplimento de lo previsto, la permanencia y sistematicidad de los

espacios creados.

77



El otro ambito es el metodoldgico, corresponde a los logros en cuanto al caracter
explicito y la fundamentacion de las decisiones para insertar el trabajo martiano, que
incluye conocimientos, habilidades y modos de actuacién, que se les otorgan, tanto a los
gestores como a los estudiantes para la vida personal y profesional.

Los resultados, por tanto, no se identifican con cambios inmediatos, sino que se
manifiestan como progresos en la apropiacion de una formacion martiana como guia para
la actuacion diaria con una impronta ética en el desarrollo de la personalidad y el
desemperio pedagoégico de los implicados.

Se sugiere que se utilicen los siguientes métodos y técnicas de evaluacion.

La entrevista: estara dirigida a investigar acerca del conocimiento de los implicados en el
estudio de la vida y obra de José Marti, asi como de los textos representativos del mas
universal de los cubanos. Sera interés conocer cOmo se trabaja en cada actividad con los
textos martianos orientados en los programas de las asignaturas, qué actividades se
orientan y cuales son sus obijetivos.

La observacién directa: serd empleada en la constatacion de informacion, sobre todo,
en el comportamiento de los estudiantes en las actividades. Por tanto, resulta una manera
de recoger informacion acerca del conocimiento de la vida y obra de José Marti y el uso
de estos textos en su vida diaria. Esta observacion permite, ademas, conocer la
motivacion por el tema en estudio y su importancia para los participantes.

Discusion grupal: esta técnica se utiliza con el objetivo de identificar los criterios de los
participantes acerca de fundamentar la formacion martiana en el proceso de formacion
inicial de las carreras pedagodgicas en la Educacion Superior. Se asume la opcion de
poder comprobar los criterios de aquellos que han participado durante el proceso. La
discusion, se realizd en grupos, tanto de los estudiantes, directivos, docentes, no

docentes, y/o demas personas que se involucraron en las actividades.
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Luego, se hace una valoracion de las regularidades segun los criterios emitidos por los
participantes y de estos criterios se asumen aquellos que de manera reiterada son
expuestos. Para ello, los gestores en reunion con el colectivo de afio, determinan los
aspectos que deben ser reajustados en el proyecto de las carreras segun las deficiencias
0 potencialidades detectadas.

Por tanto, este paso del proceso se sustenta en la dinamizacion de las relaciones e
influencias formativas que resulten significativas o relevantes para los implicados y debera
informar acerca del cumplimiento de los objetivos trazados y develar las aristas
necesarias para reajustar la toma de decisiones en el proceso.

El colectivo de afio es el nivel organizativo en el cual recaen todas las decisiones, por ello
es de vital importancia que varias de las personas de este formen parte del Grupo de
Accion Martiana. Estos procedimientos en la practica deberan cumplir los siguientes
requisitos de orden practico:

Requisito primero.

Articulacion de la concepciéon pedagdgica en el sistema de trabajo de la Facultad.
En este caso, se precisa organizar espacios de socializacion e intercambios para hacer
coincidir el pensamiento y proyeccion del Grupo de Accién Martiana con las exigencias
del proceso de formacion inicial.

Se reconoce, el Consejo de Direccion, como el nivel de mayor responsabilidad dentro de
la Facultad en la toma de decisiones para el trabajo de formacion martiana, asi como su
implicacion en la estrategia politico-ideologica y de formacion de valores en la
Universidad.

Requisito segundo.

Aprobacién de las responsabilidades por los responsables de los niveles de

organizacion. Por su naturaleza incluye, la presentacion de la concepcion pedagodgica y
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el procedimiento en reuniones del sistema de trabajo de los érganos de direccion de la
carrera, la coordinacion y aprobacion y el aseguramiento, sobre todo, en cuanto a la
ambientacion, recursos materiales, ajuste de tiempo para que los implicados puedan
participar, sin afectar la calidad del trabajo que realicen.

Requisito tercero.

Aseguramiento de la disposicion de todos a participar en el proceso.
Responsabilidad de los implicados en las actividades, estas pueden ser aseguradas
desde su participacién en el disefio, pero el auditorio, si fuese intencional. No debera
verse obligado. Es preciso convocar, animar, movilizar a las personas para gque se sumen
al movimiento martiano y puedan descubrir desde el estudio de la vida y obra martianas,
nuevos conocimientos.

El proceso debe distinguirse por ser expresion de autonomia y ejercicio de libertad para
comunicar inquietudes asociadas a los temas, para solicitar la preparacion seguin sus
necesidades y aspiraciones, asi como la utilizacion de los mas diversos espacios, para
asumir los procesos que exige el acercamiento y estudio de la obra martiana. Por tanto,
para disponerlos se debe establecer una comunicacion abierta, franca, optimista, que
revalorice las posibilidades y oportunidades de participar, y los identifique con las
potencialidades que esta concepcidn tiene para el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Requisito cuarto.

Preparacion de los miembros del Grupo de Accion Martiana. Los miembros del Grupo
de Accion Martiana, en su condicion de gestores y lideres del estudio de la vida y obra de
José Marti, recibiran una preparacion acerca de qué y como hacer, en correspondencia
con los pasos de cada momento. En este caso, las actividades metodolégicas en la
Catedra martiana y los seminarios especializados seran de utilidad para ayudar a modelar

estilos y métodos de trabajo que puedan ser validados en la practica. Por tanto, al contar
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con un grupo de procedencia diverso, se espera una comprension de la obra martiana
tanto en la seleccion y reconocimiento de esta, como en el uso de su mensaje educativo y
humanista.

Requisito quinto.

Implicacion de los participantes en la evaluacion del resultado de las actividades.
Se cumple al asumir una evaluacion de caracter interpretativo y cualitativo de la
informacion de diferentes fuentes de datos, mediante la triangulacién orientada a
constatar y comparar.

Se considera un requisito que los participantes, organizadores, auditorios, observadores y
directivos, se impliquen en la valoracion de los resultados y sean capaces de expresar sus
recomendaciones.

Esta postura, garantizara el caracter democratico del proceso y consolidara la perspectiva
del proyecto en busca de las mejores vias para llegar a comprender la vida y obra de José
Marti, para asumirlo y convertirlo en referente para la accion.

Se evidencia, por lo antes expuesto, que se ha disefiado e instrumentado una concepcion
pedagogica para contribuir a la formacién martiana en el “proceso de formacion inicial de
las carreras pedagdgicas en la Educacion Superior desde el fundamento de utilizar el
estudio la vida y obra de José Marti como recurso pedagdgico.

Se presenta a continuacion en el esquema, la estructura externa que identifica la
concepcion pedagogica para la formacion martiana en el proceso de formacion inicial de

carreras pedagogicas en la Educacion Superior. Elaborado por la autora.

81



La FORMACHON MARTLANA COMO RECURSD PEDAGOGICD

1 EN EL PROCES0 DE FORMACHON INICIAL DE CARRERAS PEDAGOGICAS EN LA EDUCACIHON SUPERIDR ;

ﬁ\\l

CONCEPCION
PEDAGOGICA

1asumir sstudio des &
vida y obra ds Joss Mart]
coms meferents da  los
medos da actuacion

2La Intamralzcion de ok
dferantas actores ds &
comunidsd sducativa
Ila comibdn ackin
metedoltgca come bass
para  estructurar s
Influsncias.

4Las Inflvanc zs
Tormativas

EEGensd gradual o B
intencionalidsd de las

Bz T 12 TN

J/

|

,.
CAMENSHIN
METODOLOGICA

.,
. DIMENSHEN
DRGANZATA

DIRMENSIGN
COGNITIV A

|t

-

Pasos
ier.Preparacion v
aseguramients del
proceso.
2do.Diagnostico y
terizacid
3er Disefo del proyecto
de formacion
martiana.
dto Implementar en la
practica.

ED.E

\ | Eeimeatam )

~

-

REGUISITOS

h_ﬁ.ﬁ:_ﬂ_m: de la concepcion

pedazdgica en el sistema de
trabajo de la Facultad.

2. Aprobacion por los niveles de

organizacion.

3.Asmguramiento de la disposicion

de todos a participar en el
procesa.

4.Preparacion de los miembros del

Grupo de Accidgn Martiana.

S.Implicacion de los participantes

r/ﬂﬂ?._.ﬁ.nﬂ..
[

RELACIONES INTERNAS

o, del sstudisne.

RELACIONES EXTERNAS

Onjadhvn, sondenids, mstods, formas, papel del ﬁ Unhvarshdsd, soobsdsd yoed shsdems do fraba)ods ks
F. Faoultsd |, carrers, disolpline y alfo.
o

-

en la evaluacion del resultado
de |as actividades. .\

82



A modo de conclusiones de este capitulo se considera que la concepcion pedagodgica
para fundamentar la formacion martiana en el proceso de formacion inicial de las carreras
pedagogicas en la Educacion Superior, fundamenta las relaciones entre estos procesos,
al asumir la identificacion del primero como el recurso pedagdgico del proceso mediante
el proyecto formativo que disefian las carreras y concretan los colectivos de afo.

Ademas, se reconoce que la concepcion pedagdgica como resultado teorico incluye dos
aristas en este proceso: una teodrica y otra metodologica lo cual explica la concrecion
practica de la teoria. La primera, sustenta las relaciones y requisitos del proceso de
formacion martiana como un proceso implicito en la formacion inicial, el cual llega a
convertirse en recurso pedagogico que articula los propésitos formativos. La segunda, al
modelar los procedimientos, pasos, acciones y requisitos de implementacion en la
practica, permite delinear una via para concretar la relacién de los sujetos y niveles de la
formacion martiana de las carreras pedagogicas en la Educacién Superior.

Uno y otro obtienen, ademas, una significacion diferente, en tanto, identifican y utilizan, de
manera contextual, intencional y oportuna las potencialidades de todos los profesionales
de las carreras, y de la comunidad universitaria.

Se confirma su validez tedrica desde su aplicacion en la practica, tarea que se explica y

sintetiza en el capitulo que sigue a continuacion.

83



CAPITULO 4



“(...) todo alumno que progrese es un maestro que nace”.

José Marti.

CAPITULO 4: VALIDACION DE LA CONCEPCION PEDAGOGICA

Los resultados que se presentan en este apartado, responden a la logica de la
investigacion que se tuvo en cuenta. Se secuencia el proceso segun las exigencias de
rigor metodologico que demanda la confirmacion de la validez teorica y practica del
resultado. Para ello, se incluye, un primer epigrafe que informa de la posicién asumida por
la autora, las opiniones y valoraciones que argumentan la pertinencia, factibilidad y

transferibilidad de la concepcién pedagdgica elaborada.

4.1 Aspectos metodoldgicos del proceso

Desde la posicion metodologica que se asumio en la investigacion, se considerd oportuno
utilizar la experiencia de la autora y las valoraciones que emergen de la sistematizacion
de los métodos que se aplican para la validacion en tesis doctorales. Se optd por la
combinacion de los métodos de la metodologia de la investigacion, declarados en la
introduccién. La logica del procedimiento se valor6 como un proceso continuo de
validacion. El disefio se organiz6 en tres momentos.

El primer momento fue la valoracion por criterio de expertos, en interés de aportar
informacion acerca de la valoracion tedrica de la concepcion pedagogica, para ello se
tomaron en cuenta las consideraciones de Cortés (2005) y Crespo (2012) acerca de las
posibilidades, de este método, el cual permite confirmar y ampliar los diferentes aspectos
gue conforman la concepcion pedagdgica como resultado de la investigacion.

Para la aplicacion del método se determinaron los indicadores de seleccion de los
expertos, y se elaboro el cuestionario de valoracion. (Anexo # 7)
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Los elementos que se tuvieron en cuenta fueron los siguientes:

v’ experiencia profesional e investigaciones realizadas vinculadas, de alguna manera, con
la tematica que se investiga.

v imparcialidad o escaso nivel de compromiso con la investigadora.

v’ titulo académico, grado cientifico, categoria docente.

v" importancia atribuida al tema para la ensefianza universitaria.

Para aplicar la consulta a expertos, se seleccionan 38 posibles expertos para verificar su
nivel de competencia. A fin de determinar el nivel de experticia de cada especialista, se
aplicé una encuesta cuyo cuestionario se recoge en el (Anexo # 8)

De la integracion de los calculos de los coeficientes de conocimiento y argumentacion
acerca de la temética, result6 la seleccidn definitiva de los expertos. (Anexo # 9):

e de 38 posibles, respondieron 30, quienes clasifican con un nivel de experticia
necesario y suficiente, al obtenerse en el procesamiento de las respuestas dadas por ellos
que 28 (93,3%) tienen un nivel de competencia alto y 12 (40%) clasifican como medio, al
resultar que el promedio del nivel de competencia de los 30 es alto (100%).

La metodologia para valorar los aportes se sustenté en el método Delphi, adaptado a las
particularidades de las investigaciones pedagdgicas, asi como para complementar los
analisis en las tres rondas de cuestionarios aplicados en la investigacion.

El procesamiento de la informacién se realizé con ayuda del software “Preferencias y
Pares”. Crespo (2012), que permiti6 hacer analisis descriptivos, a partir del uso de
estadigrafos de posicion (frecuencia, mediana y moda, asi como la comparacién con su
coeficiente de maxima coincidencia), los que facilitaron el analisis de frecuencia y de
medidas de tendencia central, asi como sus representaciones graficas en la valoracion de

la concepcién pedagdgica, a partir del criterio de los expertos.
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El software utilizado para los analisis, consiste en un modelo basado en la I6gica difusa
para el procesamiento de las opiniones de los expertos, el cual facilitd corroborar los
resultados. Ademas, se utilizo la prueba de hipotesis no paramétrica W de Kendall, para
determinar la existencia de la comunidad de preferencia entre los expertos. Este permitio
garantizar la valoracion de los resultados obtenidos.

Lo anterior justifica la necesidad de aprovechar las posibilidades del método como un
criterio de rigor, que permite ampliar las valoraciones, acerca de la concepcion teérica y
metodoldgica de la propuesta para fundamentar la formacién martiana en el proceso de
formacion inicial de las carreras pedagdgicas en la Educaciéon Superior.

Para ofrecer las valoraciones, se entregaron los cuestionarios de la primera ronda, (Anexo
# 10), a los expertos. Se empledé una escala valorativa a la que se asociaron cinco
valores. De esta forma, expusieron los aspectos que consideraron necesarios con vistas a
elaborar la propuesta. La via utilizada fue el correo electrénico por las ventajas que ofrece
en los momentos actuales y la entrega de informacion de forma personal.

En un segundo momento se procedié a la validacion practica. Se asumié como un
criterio de rigor para determinar la validez del resultado teérico, al tener en cuenta la
importancia de esta en la implementacion de la concepcion de las carreras pedagodgicas
en la Universidad de Cienfuegos, durante los afios del 2012 al 2014, contexto donde
labora la investigadora y que sirvié de escenario de todo el proceso.

En este momento, se decidio utilizar la sistematizacion de la practica de cuatro carreras al
tener en cuenta su caracter particular, descriptivo, heuristico e inductivo. Permitio centrar
la atencién en el comportamiento en situaciones concretas, en las cuales se revelan las
implicaciones practicas de la propuesta, con énfasis, en su relacion teoria-practica desde

la que es posible inferir sus relaciones internas.
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Esta decision justifica el interés por lograr que los fenbmenos sean estudiados en su
desarrollo, lo cual se asume como una posibilidad para responder a la necesidad de
exponer los factores que pueden influir en la implementacion y las posibilidades de
instrumentar acciones dirigidas a perfeccionar el proceso de formacion martiana en el
proceso de formacion inicial.

Se valoré la necesidad de aportar a la unidad metodolégica de la investigacion educativa
las caracteristicas generales de resultados cientificos y pedagogicos que defienden Guba
y Lincoln, (1981); Friedrich, (1981); Walker, (1983); Yin, (1984); Rodriguez Goémez,
(2002); Oraisoén, (2003); Bastida, (2009); Alfonso, (2012); Rodriguez, (2013).

En un tercer momento se procedié a confrontar los resultados del analisis tedrico y los
resultados de la préactica con los implicados, para conformar la valoracion de pertinencia,
factibilidad y transferibilidad de la concepcion pedagogica a otras carreras y otros
contextos universitarios.

Los criterios de validez se construyeron a partir de las precisiones que al respecto
plantea, Rodriguez, Gil y Garcia, (2002); Homero, (2003), Lépez, (2004)

La pertinencia de la concepcion pedagdgica esta dada por la importancia y el valor social
gue le confieren a este resultado y la oportunidad que ofrece para dinamizar los objetivos
de formacién de los estudiantes de carreras pedagdgicas universitarias, asi como su
contribucion para cumplir el encargo de convertir a la Universidad en centro de formacion
martiana.

La factibilidad radica en la posibilidad real de utilizar la concepcién pedagogica en el
proceso de formacion inicial y el alcance de los requisitos para su aplicacion.

La transferibilidad se determina en cuanto a la posibilidad de su implementacion en otras
carreras, al atender los factores y condiciones que favorecen o no el proceso de

valoracion en la préactica.
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Las valoraciones en general, permitieron a la autora contar con las condiciones para el
perfeccionamiento, la adaptacion y el ajuste de la propuesta inicial.

4.2 Resultados de la valoracion de los expertos

Los expertos que quedaron seleccionados se consideran fiables para someter a

evaluacion los resultados de esta investigacion, ademas de apreciar como significativo

su vinculo con el proceso de formacion inicial de las carreras pedagodgicas en la

Educaciéon Superior.

El proceso incluyé una primera ronda de consulta segun el cuestionario (Anexo # 10),
donde se expusieron los fundamentos que consideraron necesarios con vistas a elaborar
la propuesta final. La via utilizada fue el correo electrénico y al analizar los resultados se
aprecia lo siguiente:

En el andlisis de frecuencia realizado (Anexo # 11), los expertos consideraron necesario
ajustar el término de niveles de organizaciéon. Este aspecto, fue el de mayor asiduidad
entre los expertos, lo que se confirma en los valores de la moda.

Los expertos coincidieron en modificar parcialmente la responsabilidad que se le otorgaba
a las disciplinas en relacién con los criterios de seleccion de los textos y tipos de
actividades, que segun sus opiniones, es encargo de los colectivos de afio. Con respecto
a las asignaturas y la responsabilidad de los Consejos de Direccion de las facultades, los
expertos consideraron que no era necesario modificar la asignacién que estas tenian en el
proceso de formacién martiana dentro del proceso de formacion inicial.

Los expertos coincidieron en modificar el término de disefio de los proyectos y la
justificacion metodoldgica por disefio del proyecto de carrera, al considerar suficiente este
documento para la proyeccion metodoldgica y organizativa de la carrera.

En cuanto a la estructura de la concepcion pedagoégica consideraron necesario ampliar las

explicaciones con respecto a las dimensiones del proceso. Se debian esclarecer
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determinados aspectos necesarios para la ejecucion de la propuesta para fundamentar la
formacion martiana en el proceso de formacion inicial, con atencion en la organizacion del
proceso desde la institucion.

Consideraron tener en cuenta las dimensiones propias del proceso de formacion inicial en
relacion con el estudio de la vida y obra de José Marti. No obstante, en las observaciones
apuntaron acerca de su importancia y contextualizacion, pues si bien se indica qué se
debe hacer, la concepcion pedagdgica explica como implementar lo orientado.

Los expertos, recomendaron afiadir a la estructura de la concepcion pedagdgica los
procedimientos por cada paso para una mejor comprension, lo cual, desde sus puntos de
vista, eleva el valor social de la propuesta.

En relacion con la dinamica del proceso no consideraron que debian ocurrir cambios.

En cuanto a los procedimientos del proceso, los expertos coincidieron en la organizacion
de los pasos, aunque propusieron ampliar algunos términos para su mayor comprension.
Sugirieron que cada paso debia tener su explicacién y sus métodos a utilizar para lograr
mayor calidad en el proceso.

Los requisitos de implementacion, los expertos consideraron, en su mayoria, modificar
parcialmente la redaccion de estos de manera que se esclarecieran todos los aspectos a
tener en cuenta y no existiera posibilidad al empirismo.

Si bien consideraron que deben ser modificados determinados aspectos de la propuesta,
aseguran que esta puede contribuir a la formacion martiana en el proceso de formacion
inicial de las carreras pedagdgicas en la Educacion Superior.

En general, se determino la pertinencia de la concepcion pedagoégica y en la primera
ronda el coeficiente de concordancia de Kendall fue de 0,3, lo que demostro
estadisticamente, la necesidad de perfeccionar la idea inicial en los aspectos

recomendados. La investigadora asumié las propuestas y amplié la modelacion inicial al
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operacionalizar el proceso. Se aprobd la concepcion pedagodgica al considerar necesario
otras rondas para perfeccionar el trabajo.

Durante la segunda ronda (Anexo # 12), como muestra la figura 3, el coeficiente de
concordancia es de 0,7 lo que demuestra mayor grado de correlacion en las respuestas.
Sin embargo, los expertos sefialaron, en relacion con la dimension cognitiva, la necesidad
de afadir el caracter transformador y humanista en los textos seleccionados de José
Marti. Coinciden en cuanto a la sensibilizacion, modificar parcialmente el término de
actividades por actividades martianas. Acerca de la accidn y proyeccion consideraron
valido no modificar ninguno de los aspectos.

La responsabilidad a los niveles de organizacion, varios de los expertos plantean que la
carrera no define el contenido, sino que lo socializa, por lo que se debe modificar
parcialmente el enfoque que se hace por la autora. Las disciplinas, por su parte, deben
modelar en sus preparaciones el cdmo contribuir a la formacion martiana, por lo cual se
entiende que este nivel de organizacién debe tener dominio de los pasos, momentos y
procedimientos de la concepcidén pedagdgica, de manera, que logre su objetivo.

Fue necesaria la discusion con los expertos, de modo que se entendiera la relacién de
este nivel tedrico de la propuesta con la practica que ella encierra.

En cuanto a las asignaturas, los colectivos de afio y Consejo de Direccion, se considero,
por parte de los expertos, que la explicacion ofrecida era suficiente y clara por lo que no
habia necesidad de modificar.

En relacion con el paso uno, las opiniones coincidieron en modificar el término
herramienta por recursos utilizados durante las tres fases, en la primera, aconsejan
modificar parcialmente el orden de los gestores del Grupo de Accion Martiana, ademas de

esclarecer el fin de las actividades.
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En la segunda fase, se orienta la modificacion de la redaccion para un mejor
entendimiento y en la tercera consideraron que podia quedarse como estaba, pues su
contenido se comprendia correctamente. En el paso dos, recomiendan modificar aspectos
en la redaccion, buscar coherencia y claridad.

En el paso tres, los requisitos de implementacidén no se hicieron sefialamientos.

En cuanto a la posibilidad de aplicacion practica, estos consideraron que la concepcion
pedagogica es importante, al tiempo que le confieren valor social y contribuye a la
formacion martiana en el proceso de formacion inicial.

En el andlisis de frecuencia realizado (Anexo # 13), los expertos consideraron necesario
ajustar el término de fundamentos por requisitos de implementacion. Este aspecto, fue el
de mayor discusion en esta ronda, lo que se confirma en los valores de la moda.

En la tercera ronda (Anexo # 14) se logr6 el ajuste de la concepcion pedagdgica a las
recomendaciones, lo cual se puede constatar con el coeficiente de Kendall el cual es de

un 0,9 de coincidencia. Los resultados se exponen en el (Anexo # 15)

coeficiente de concordancia

0,5 . .
’ coeficiente de concordancia

Ronda uno Ronda dos Ronda tres

Tabla # 2. Gréafico de barra de la variacion de los coeficientes de Kendall durante las
tres rondas. Elaborada por la autora

La valoracién de los expertos corroboro la validez del método. El proceso se perfeccioné
y enriguecio al tener en cuenta y asumir las sugerencias planteadas.

La concepcion pedagdgica qued6 organizada y redactada como se presenta en el

Capitulo 3 y se insiste en la importancia de su aplicacion en la practica.
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4.3 Resultados de la aplicacion en la practica

La implementacion de la concepcién pedagdgica se inicio con la preparacion de los
profesores jefes de carreras, profesores principales de afio y otros que habian
manifestado su interés en el proceso. Se tom6 como espacio de preparacion el local que
ocupa la Catedra martiana y en los momentos del sistema de trabajo de las carreras. A
partir de esta preparacion se decidio continuar el "proceso desde la practica en los casos
seleccionados.

Los resultados en las carreras de Espafiol-Literatura, y Lengua Inglesa se mostraron
como potencialidad, la existencia de los clubes martianos al que pertenecian docentes, no
docentes y estudiantes.

En las carreras Biologia-Quimica y Biologia-Geografia aun cuando no estaban
organizadas, se identificaron las motivaciones e intereses de estudiantes y docentes,
como potencialidades para dinamizar la implementacion practica de la concepcion
pedagogica. Mientras que, en la carrera de Lenguas Extranjeras, los docentes habian
incursionado en la tematica martiana desde sus escritos, pero faltaba orientacién de como
hacer realidad sus planes.

En este momento, para acordar el sistema de trabajo, se aclararon aspectos psico-
pedagogicos que debian tenerse en cuenta para organizar la puesta en practica. Entre
ellos: el valor de la sensibilizacion, para promover la participacion sin que se forzara, por
lo que se acordd que era necesario estudiar, entre todos, las formas y vias formales e
informales para desarrollar la propuesta.

Se realizaron guias de entrevista a profesores coordinadores de afio, observacion de
clases, encuestas a profesores de Historia de Cuba y Espafiol-Literatura, no docentes

trabajadores de apoyo, miembros de la comunidad y estudiantes. (Anexos # 16)
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Se procedid a implementar, la concepcion pedagdgica, de manera simultanea en las
carreras antes mencionadas, y se asumié primero la observacion participante como
método para recoger informacion, y la sistematizacion de las vivencias en grupos de
discusidén como una via de contrastacion y confirmacion. (Anexo #17)

Se utilizan como ejes de sistematizacion, los aspectos organizativos y dinamizadores del
proceso, asi como el cumplimento de los objetivos y procedimientos de cada paso. El
analisis de los registros de sistematizacion de la investigadora durante su observacion
participante y entrevistas encubiertas permitié determinar que:

v’ la participacion de los directivos de la Universidad, facultades y departamentos
tienen un papel protagonico en la conformacion del Grupo de Accion Martiana

Tal consideracion se fundamenta en que, durante la preparacién y aseguramiento de la
implementacion de la propuesta, la organizacion de los interesados como miembros del
Grupo de Accion Martiana se llevo a cabo por los directivos de los diferentes niveles de
organizacién administrativa. Esta posicion se debi6 a que estos fueron los primeros
sujetos en prepararse para la implementacion. Fue importante la participacion de la
investigadora en las actividades de preparacion de Cuadros donde socializé el proyecto,
lo cual permiti6 que se identificaran las posibilidades de convertirlo en un elemento
dinamizador del proceso formativo universitario.

Las carreras Espafiol Literatura y Lengua Inglesa, el Consejo de Direccion tuvo un papel
determinante, la Decana de la Facultad de Humanidades explico el interés del Grupo de
Accion Martiana de estimular y movilizar a todos con el estudio de la vida y obra de José
Marti y asi convertir a la Universidad en centro martiano universitario.

Sin embargo, en las carreras Biologia-Quimica y Biologia-Geografia la direccion del
Departamento tomo un papel protagonico en la identificacion de los que podian aportar al

proceso y los jefes de carrera implicaron directamente a docentes y estudiantes pues
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estaban motivados a trabajar en el estudio de la vida y obra de Marti desde aspectos
significativos en las practicas de campo.

Las actividades desarrolladas a nivel de facultades y carreras se favorecieron por estos
profesores, los cuales apelaron a diversas modalidades para socializar las ideas: murales,
reuniones, carteles, correos. Estas acciones dieron lugar a la conformacion del Grupo de
Accion Martiana en cada una de las carreras. Pero, el protagonismo de uno u otro
dependioé de la manera en que se identificaron con el proceso y de las condiciones de
cada carrera.

v la identificacion de los miembros del Grupo de Accién Martiana, las
experiencias y el nivel de significacion que le otorgan al estudio de la vida y obra
martianas

De acuerdo con la anterior convocatoria, la identificacién de quiénes deberian formar el
Grupo de Accion Martiana cursaba por las motivaciones y reconocimientos que le
otorgaban los profesores y estudiantes al proceso de formacién martiana.

En la Carrera de Espafol-Literatura el grupo quedé conformado por veintiocho personas
(28); el Jefe de Carrera (1), tres jefes de brigada (3), la Administradora de la Facultad (1),
diecinueve docentes (19) y cinco personas de apoyo a la docencia (5) (cuatro cocineras y
la auxiliar de limpieza destinada al Salon Martiano, ubicado en la Facultad).

En Lengua Inglesa, quedd conformado por veinte personas (20), de ellos un técnico de
laboratorio no docente, (1) cinco jefes de brigada, (5), dos auxiliares de apoyo a la
docencia, (2), el Jefe de Carrera (1), y diez docentes, (10). En la carrera Biologia-Quimica
veinticinco personas (25), quedaron como miembros del Grupo de Accién Martiana: la
Jefa de Carrera, (1) nueve docentes de Quimica (9) y ocho de Biologia, (8), cuatro
estudiantes extranjeros (4) y una cubana, (1) el técnico de laboratorio (1) y una persona

de apoyo a la docencia (1, el chofer de la guagua).
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En la carrera de Biologia-Geografia, se integré por veinte personas, (20); la Jefe de la
Carrera, (1), seis docentes de Geografia,(6) y ocho de Biologia, (8), ademas, de tres
estudiantes extranjeros, (3) y dos cubanos,(2), se conté con la participacion de una
persona (1) miembro de un club martiano, que por su relacion con la carrera, formo parte
de las actividades del grupo (Jefe del Instituto de Meteorologia en la provincia).

Sin embargo, es significativo que al aplicar el diagnostico a los implicados, se pudo
confirmar que las ideas que promueve la concepcion pedagoégica para conformar el Grupo
de Accion Martiana son validas, pues los integrantes advierten el papel que ha tenido el
estudio de la vida y obra martianas en su desempefio personal y profesional.

El andlisis de la informacion reveld que desde el punto de vista personal se identifica el
valor de los conocimientos, sentimientos y estan dispuestos a promover su estudio tanto a
nivel aulico, institucional como en actividades sociales, lo cual se demuestra al poseer
vivencias positivas en el estudio de la vida y obra martianas y en las experiencias
metodoldgicas vinculadas a la utilizacion de la propuesta en el proceso pedagdgico.

El 96 % de los encuestados identifican que esta oportunidad les ha proporcionado una
ensefianza ética para su vida personal y para su desempefio pedagdgico profesional.

Al indagar en cuanto a las posibilidades docente-metodolégicas, el 94 % de profesores
asume las posibilidades de trabajar desde la asignatura que imparten, la formacion
martiana de sus estudiantes pero insisten en que en la practica no pasan de utilizar
fragmentos y en otras ocasiones, utilizan la obra como un pretexto para la informacion
ocasional. Los jefes de las carreras de Espafiol-Literatura y Lengua Inglesa expusieron
ejemplos de un enfoque mas diversificado de este proceso: poseen trabajos de
investigacion-cientifico-estudiantil, trabajos al Férum, analisis de obras significativas,
como pretexto para realizar talleres y encuentros con otros estudiantes, ademas de

proyectar modos de actuacion como futuros profesionales de la educacion cubana.
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v" los colectivos de afo, protagonistas del proceso de formacion martiana

Segun los andlisis realizados de los registros de memorias que custodian los profesores
principales de afio y de los métodos empiricos utilizados, las necesidades que cada
colectivo de afio presentd, propiciaron generar propuestas que dinamizaron el proceso de
implementacion de la concepcion pedagoégica propuesta. Entre las mas significativas
fueron las siguientes:

v necesidad de poseer una bibliografia que satisfaga la demanda. Para ello, el Salén
Martiano habilité una biblioteca y se pusieron a disposicién textos donados por la
Sociedad Cultural José Marti, la Biblioteca Provincial, el Centro de Estudios Martianos, asi
como donaciones de investigadores y de otras personas.

v creacion de espacios en los que los estudiantes expusieran sus trabajos. Se activo
el Movimiento Juvenil Martiano con la participacion de estudiantes extranjeros y se crecio
en cuanto a la participacién en eventos.

v preparacion de los docentes, no docentes y personal de apoyo a la docencia para
enfrentar la formacion martiana, a través de seminarios y actividades.

v integracion de las ideas a los proyectos de carreras y a las estrategias de los
colectivos de afio. Se solicito ayuda metodolégica central a los jefes de carreras,
disciplinas y afios, para ajustar el proceso segun las especificidades de cada nivel.

La Catedra martiana asumio la responsabilidad e incluyé a la investigadora en esta tarea.
Se realizaron talleres para ejemplificar variantes de cémo lograrlo. Asimismo, cada una de
las carreras que participaron en la sistematizacion de la investigacion, abrieron espacios
departamentales en los que se analizaron y discutieron los proyectos educativos y la
manera de instrumentar la propuesta. Se contd para esto con la presencia de
investigadores de la vida y obra martianas en la provincia, la nacion y en el plano

internacional.
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De manera general, la socializacion de estas ideas, permitid0 apropiarse de las
experiencias y se confirmé el papel de los responsables de los niveles de organizacion,
como una via para favorecer, elaborar, ajustar y socializar la informacién que se posee, lo
cual, no solo enriguecio los juicios y vivencias de los gestores, sino los criterios de los
participantes para la formaciéon martiana en el proceso de formacion inicial de las carreras
pedagogicas en la Educacion Superior.

Al proceder a la valoracién y retroalimentacion de los resultados en la practica, se
convocd a un taller de sistematizacién, en el cual se confirmé que el proceso de
implementacion y ajuste de la concepcion pedagdgica se desarrolld a partir del analisis
realizado por las carreras y los consejos de direccion.

Se pudo constatar que en las carreras de Espafiol-Literatura y Lengua Inglesa la
permanencia y sistematicidad de las acciones implic6 mayor participacion en las
actividades por parte de los estudiantes, al demostrar no solo el conocimiento adquirido,
sino también la utilidad de este, visto desde la practica profesional pedagdgica y la
actividad investigativa En este sentido, fue la Carrera de Lengua Inglesa la que logro
mayores resultados, pues vale destacar, que en el proceder metodoldgico, se logré una
buena implicacién e incluso habilidades en la manera de relacionar las obras con la
actividad didactica que el estudiante debe desarrollar en la ensefianza.

Las carreras de Biologia-Quimica y Biologia-Geografia articularon con los espacios y
formas de organizacion que sensibilizan al estudiante para una mejor comprension de la
vida y obra de José Marti como defensor y amante de la naturaleza, es decir, defienden la
idea de incursionar en las visitas a los lugares de interés para una motivacion e
identificacion con el tema de forma practica.

La aplicacion de la concepcion pedagodgica corroboro la necesidad e importancia de los

requisitos para su implementacion, contar con el apoyo y control del Consejo de
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Direccion, facilita los recursos materiales, de espacio y tiempo necesarios para la
aplicacion de esta, asi como establece el sistema de reuniones que retroalimente e
informe a las partes del proceso. Esto consolida la unidad de criterios y acciones
necesarias para implementar la concepcion pedagodgica para la formacion martiana en el
proceso de formacion inicial de carreras pedagdgicas en la Educacion Superior.

4.4. Valoracion por los gestores del Grupo de Accion Martiana

Segun la metodologia para este momento de la validacion, la investigadora analizo los
resultados en la practica y los constato con las evidencias compiladas en las entrevistas y
grupos de discusion (Anexo # 18).

Este ultimo proceso, se realizd, a través de la técnica “Campo de Fuerzas,”l en
correspondencia con la relevancia que estas tuvieron. Los criterios se identificaron y
determinaron los factores que impulsaron o frenaron la propuesta en cada carrera.

Los resultados se presentaron en la discusion, lo que permitid, corroborar y ampliar la
significacibn de valoraciones previas. Fueron sometidos a consenso, de los que
emergieron los criterios de factibilidad, pertinencia y transferibilidad de la concepcion
pedagogica. Estos se explican a continuaciéon: la formacién martiana se convierte en
recurso pedagdgico, al asumirse como eje, contenido y cualidad del proceso de formacién
inicial de carreras pedagdgicas en la Educacién Superior.

Al entrevistar a los gestores de cada Facultad y discutir con ellos los principales
componentes de la concepcion pedagodgica, se originaron respuestas que permitieron
afirmar el entendimiento de la formacion martiana como eje, contenido y cualidad, en
tanto se convierte en el fundamento, que permite entender el procedimiento a seguir para

que el estudiante aprenda de las ideas y los valores que aporta el estudio de la vida y

1 , . . . . . . .. ., .
Campo de fuerzas: técnica que tiene como objetivo lograr la concurrencia de varios actores, en un clima de participacion creativa. Se

motiva la reflexion y se seleccionan por consenso las fuerzas que impulsan o frenan el resultado que se presenta, precisando con su
extension de influencia. Gonzalez, N., (2010, 81)
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obra de José Marti con una significacion trascendente, en la medida que asuma las
esencias de la obra desde y para la cultura de la época sobre la base de una vision ética,
moral, de los valores y el ser humano en la convivencia armoénica entre si y con el medio,
asi como que contribuya a la integridad de la identidad nacional y cultural de la Patria en
la continuidad histérica de la nacion cubana.

Entenderlo, es asumir tres aspectos fundamentales desde lo personal, que implica la
transformacién de su pensamiento y accion, aspectos estos dificiles de cambiar, pero que
la propuesta demuestra, que no es imposible, en tanto exista conviccién por lo que se
hace y se entienda lo que se quiere lograr.

Otro aspecto es el docente-metodoldgico, donde las opiniones estuvieron centradas en la
movilizacion de los recursos didacticos y la preparacion, de cada uno de los implicados.
En el aspecto de orientacion politica e ideologica se valoré el nivel de apertura y
flexibilidad de pensamiento de los implicados con respecto a la formacién martiana, la no
imposicion de temas de estudio y el respeto a la diversidad del conocimiento.

El 92 % de los gestores entrevistados manifestaron, que este fundamento, ofrece la
posibilidad del estudio de la vida y obra de José Marti desde el punto de vista e interés de
cada cual o del diagndstico que se tenga, de ahi su transferibilidad en las diferentes
carreras. Ademas, precisaron la manera coherente y clara con que se expresa, por lo que
se puede utilizar por otras personas.

En relacion con la factibilidad el 96 % de los gestores entrevistados considera que el
fundamento de la concepcion pedagdgica puede utilizarse en el proceso de formacion
inicial pues, encierra las esencias de la formacion martiana, desde los postulados de esta
tesis.

v' Las dimensiones para fundamentar la formacion martiana permiten dar

prioridad a los objetivos y contenidos a trabajar
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Al discutir la valoracion acerca de la importancia que se le concede a las dimensiones
martianas, los gestores coinciden, en que desde el punto de vista cognitivo, orientan a los
aspectos esenciales del conocimiento de la vida y obra de José Marti.

Su significado y trascendencia, aportan elementos culturales e incluso recursos didacticos
para su comprension. Precisan, que se manifiestan como eje esencial del proceso, en
tanto, a partir de esta orientacion, el estudiante aprende a estudiar y reflexionar desde las
caracteristicas personales: motivos, intereses, actividad social, el ideario y la proyeccion
martiana.

El andlisis de frases y reflexiones martianas, en dependencia de los intereses de los
protagonistas de cada actividad, trajo consigo la interpretacion y comprension de varias
dimensiones del pensamiento martiano, asi como el hacer suyas las ideas mas
significativas y utilizarlas en su diario, tanto profesional como personal.

Reconocen, como resultados, que los estudiantes en el proceso de formacion inicial de
las carreras pedagogicas identifican en los textos seleccionados, su valor humanista y
transformador, la vigencia social que su obra encierra, el vinculo con sus intereses y
desde estos, asumir posiciones ante la vida no solo como profesionales de la educacion,
sino como miembros de una comunidad social.

Por otra parte, al sensibilizar al estudiante con la vida y obra de José Marti se logra la
identificacion afectivo-emocional con la que se persigue el disfrute personal del mensaje
de la obra como recurso pedagdgico para una apropiacion consciente del proceso en que
se encuentran.

En este punto, se destacaron opiniones relacionadas con los resultados obtenidos en
diversas actividades, como por ejemplo, participacion en eventos, dramatizacion de obras,
utilizacion de textos martianos como motivacion para determinadas clases, participacion

en proyectos comunitarios, participacion como protagonistas en exposiciones en las
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galerias de la provincia, motivacion e implicacion ante las actividades auspiciadas por el
Salon Martiano y la Sociedad Cultural José Marti, asi como el protagonismo estudiantil en
distintas actividades.

Lo anterior permite afirmar, que el acercamiento al conocimiento de la vida y obra de
Marti, promueve la contribucion del mensaje y las ensefianzas de esta a la comprension y
satisfaccion de las necesidades psico-sociales que expresa la situacion social de
desarrollo de los estudiantes en formacion inicial de las carreras pedagogicas y develan el
vinculo directo con los motivos personales y sociales.

Los gestores del Grupo de Accidon Martiana coinciden en afirmar, que la participacion en
este tipo de actividades implica la socializacion de conocimientos y la sensibilizacion que
su estudio les incorpora. Resulta recurrente, la correspondencia entre el resultado visto
desde la transformacion y la frecuencia con que participan en las actividades, la
recurrencia en el uso de la obra y las demandas que hacen, a partir de los aprendizajes,
para ampliar su estudio.

Los estudiantes de la Carrera de Lenguas Extranjeras se interesaron por la basqueda de
textos, no solo escritos en el idioma Inglés sino en francés, pues su carrera tiene indicado
en el plan de estudio este idioma.

Ademas, fueron capaces de investigar datos de la cultura inglesa relacionada con el
tiempo en que Marti escribié sus articulos; estos estudios sirvieron de evaluaciones en la
asignatura “Historia de los pueblos de habla inglesa”.

Mientras los estudiantes de Espariol-Literatura, en conjunto con sus tutores, consideraron
oportuno realizar un estudio de los contenidos relacionados con la vida y obra de José
Marti en los grados que contemplan desde séptimo hasta duodécimo. Las regularidades
encontradas y las conclusiones a que arribaron, sirvieron de guia para un debate

realizado en el Taller Regional Martiano celebrado en la Universidad cienfueguera. Otro
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grupo de estudiantes de la propia carrera, con este estudio realizaron trabajos de
investigacion de perfil historico y fueron evaluados en la asignatura “Monografico de José
Marti” Esos resultados se presentaron en el Evento, “Marti, el Maestro”

Como tercer aspecto, se analizdé la dimensidon martiana relacionada con la accién y
proyeccion. En este sentido los gestores del Grupo de Accion Martiana consideraron
oportuno reconocer, de forma explicita, que el estudio de la vida y obra de José Marti
contribuye al cambio de actitudes y manifestaciones diarias como profesionales y
ciudadanos que tienen los estudiantes en el proceso de formacion inicial, en la opinién de
relacionar a Marti con fechas conmemorativas, utilizar su obra como recurso didactico,
dramatizarlas y, de alguna manera, es una proyeccion lograda, a partir de la aplicacion de
la propuesta.

El 91 % de los gestores del Grupo de Accion Martiana, registran la posibilidad y necesidad
de tener estas dimensiones como orientadoras del proceso, ellas facilitan y esclarecen, en
su opinion, el uso de la concepcion pedagdgica en el proceso de formacion inicial.
Considera un 93 % del Grupo que la transferibilidad de la propuesta es posible en tanto
estas dimensiones clarifican cdmo puede ser implementada en los diferentes espacios del
proceso de formacidn inicial de carreras pedagdgicas.

v Los directivos de los niveles de organizacion son esenciales en la préactica
de la formacion martiana

En este aspecto los gestores del Grupo de Accién Martiana coincidieron en que la carrera
socializa el contenido de la formacion martiana a partir del modelo del profesional,
encargado de llevar a cabo el trabajo metodologico en este nivel organizativo. Agrupa a
los profesores que dirigen los colectivos de disciplinas y de afios que integran las carreras

y a la representacion estudiantil. Tiene como propadsito, lograr el cumplimiento con calidad
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de los objetivos del modelo del profesional, al dirigir el trabajo de las disciplinas y los

anos.

La conduccién de este colectivo metodologico esta a cargo del Jefe de Carrera, quien

responde ante el Decano de la Facultad por esta labor, al tener en cuenta:

v asegurar el cumplimiento de los objetivos del plan de estudio y, en particular, de los
objetivos generales de las carreras, y proponer las acciones necesarias para lograr el
mejoramiento de la calidad del proceso docente-educativo de la carrera.

v garantizar el adecuado disefio y aplicacion de las estrategias educativas de las
carreras, y tomar como punto de partida, el modelo del profesional.

v lograr un adecuado balance de las tareas curriculares y extracurriculares que cumplen
los estudiantes como parte de su formacion integral.

v’ participar en el disefio del plan de estudio y adecuarlo a las particularidades del centro
y del territorio.

v evaluar el desempefio del colectivo en el trabajo metodoldgico de las carreras.

Por su parte, las disciplinas precisaron los criterios de seleccion de los textos, los tipos de

actividades y se identifican con las vias que se asumen para el estudio de la vida obra

martiana. Estas agrupan a los jefes de colectivo de las asignaturas.

El propdsito fundamental de este colectivo, es lograr el cumplimiento de los objetivos

generales de las disciplinas.

La conduccion de los aspectos metodologicos esta a cargo del Jefe de Disciplina, quien

responde por esa labor ante el Jefe del Departamento, al cual esta subordinada la

disciplina.

El logro del desarrollo del proceso docente-educativo de la rama del saber, a cuyo objeto

de estudio responde, garantiza el cumplimiento del programa de estudio, si se tiene en

cuenta:
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v la actualizacion permanente de los contenidos de las disciplinas y su orientacion
politico-ideologica.

v un enfoque metodolégico adecuado para su desarrollo, y el papel que desempefian las
estrategias curriculares, los vinculos con otras disciplinas y entre sus asignaturas.

v la eliminacién de las deficiencias detectadas en el cumplimiento de los objetivos
generales de las disciplinas y la ejecucion de acciones para lograr el mejoramiento
continuo de la calidad del proceso docente- educativo.

v’ la participacion en el disefio de los planes de estudio.

Las asignaturas, disefian las tareas y actividades que se concretan en el sistema de
clases desde una concepcién integral del curriculo, lo cual supone que las actividades se
incluyan en los componentes académico, investigativo, laboral y extensionista.

Responden por el trabajo metodolégico en este nivel organizativo y agrupan a los
docentes que desarrollan las asignaturas. El propdsito fundamental de este colectivo es
lograr el cumplimiento con calidad de los objetivos generales de las asignaturas, en
estrecho vinculo con los de la disciplina y del afio en el cual se imparte.

La conducciéon de este colectivo metodolégico esta a cargo del jefe de asignatura, quien
responde por esa labor, ante el Jefe del Departamento al cual esta subordinada esa
asignatura.

La preparacion de la asignatura para el mejor desarrollo del proceso-docente educativo de
esta, al garantizar el cumplimiento de sus objetivos generales, tienen en cuenta:

v la actualizacion de sus contenidos y su orientacion politico-ideoldgica.

v un enfoque metodolégico adecuado para su desarrollo, al tener en cuenta el papel que
desempeiian las estrategias curriculares, asi como los vinculos con otras asignaturas de
la propia disciplina y con las restantes asignaturas de la carrera.

v’ el analisis sistematico de los resultados docentes que alcanzan los estudiantes.
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v la eliminacién de las deficiencias en el cumplimiento de los objetivos generales de la
asignatura y la ejecucion de acciones para lograr la calidad del proceso.

De manera que los colectivos de afio promueven, participan y ejecutan las actividades
educativas individuales y grupales a partir de las potencialidades y necesidades del grupo
y de los docentes encargados de llevar a cabo el trabajo metodologico en este nivel
organizativo. Agrupa a los docentes y tiene como propésito lograr el cumplimiento con
calidad de los objetivos del afio, al propiciar la integracion de los aspectos educativos e
instructivos con un enfoque interdisciplinario. La conduccion de este colectivo
metodoldgico corresponde al profesor principal de afio.

La concrecién de la estrategia educativa de la carrera en el afio, propicia la integracion de
las clases, el trabajo cientifico estudiantil y las practicas laborales con las diferentes
tareas de impacto social, deportivas, y culturales, entre otras, que cumplan los
estudiantes, en correspondencia con los objetivos educativos e instructivos de ese afo.
Esta estrategia se plasmara en el proyecto educativo para cada uno de los grupos que
conforman el afio. Y tienen en cuenta:

v la participacién en el proceso de diagnéstico integral y evaluacion de los integrantes
de la brigada o grupo estudiantil.

v' la conduccién y el control sistematico de la marcha del proceso pedagdgico de
formacion inicial de las carreras pedagogicas, la cual se concreta en el cumplimiento de
los proyectos educativos que se conforman en la carrera y que se explicitan en las
acciones que incluye el afio en sus estrategias educativas a desarrollar.

Por dltimo, los consejos de direccion de las facultades y de la propia institucion
cumplimentan en este interés las funciones basicas de la orientacion proyectiva de las
estrategias de aseguramiento y concrecion de las tareas, diagndstico, planificacion,

organizacion y control por lo que la evaluacion sera compartida a cada nivel desde los
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cambios que se operan, como parte de la valoraciéon del impacto formativo en sus
profesionales, en interés de su perfeccionamiento.

Por lo que se asume, que la formacion martiana en el proceso de formacion inicial de las
carreras pedagogicas en la Educacion Superior forma parte de las estrategias didacticas,
de direccion y de los proyectos educativos de carreras.

Esta labor, en los colectivos de carreras, de afos, de disciplinas y de asignaturas, segun
corresponda, trazo estrategias pedagdgicas comunes, en correspondencia con su papel y
lugar en la estructura del centro de Educacion Superior, dirigidas a perfeccionar el
proceso docente-educativo y divulgar las mejores experiencias de los colectivos
metodoldgicos en los claustros para su generalizacion.

Una vez que se discuten estos aspectos con los gestores del Grupo de Accién Martiana,
el 93 % de ellos, reconocieron que la responsabilidad a los directivos de los niveles de
organizacién que se asumen en la concepcion pedagdgica, son los propios del proceso de
formacion inicial en la Educacion Superior, lo que implica que los aspectos que los
diferencian es la connotacion que se les atribuye para contribuir a la formacion martiana.
De ahi que para el 94 % encuestados resultd preciso la manera en que cada nivel de
organizacion debe proceder, en tanto no difiere de lo que cotidianamente son
responsables.

v Los procedimientos facilitaron la preparacion de los gestores del Grupo de
Accion Martiana

La discusion con los gestores acerca de los procedimientos incluidos en la concepcion
pedagogica propuesta develdé que si bien esta se convierte en una guia para lograr el
trabajo en cada una de las carreras, al mismo tiempo permite la preparacion de cada uno
de los participantes, tal es el caso que los gestores destacan el papel del autodiagndstico,

el cual permitié hacer una valoracion de los conocimientos que tenian de la vida y obra de
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José Marti, ademas de llegar a conclusiones acerca de las necesidades de cada cual en
relacion con este saber y las habilidades a adquirir para darle seguimiento en el proceso.
Para los evaluadores fue significativo el desglose en las orientaciones a ejecutar por cada
miembro del Grupo de Accion Martiana en el procedimiento de esta fase, segun sus
potencialidades o necesidades para la aplicacién de la concepcion pedagogica. El desafio
ante la tarea orientada, se convierte en la principal fuente de preparacién para los
gestores del Grupo de Accién Martiana, segun sus propias opiniones. Cumplir con las
tareas asignadas era el acicate para la autogestion del conocimiento.

En el segundo paso se ejemplificd que se ajustan y valoran los resultados, de manera que
el grupo de cada carrera concilie los resultados de las actividades. Los gestores que
participaron admiten la importancia de su preparacion en los resultados, identificandose
como los maximos responsables. La manera en que se conciben las actividades, la
creatividad de estas, las dinamicas que se emplean, son sin dudas, elementos que
demuestran la calidad de los resultados.

Fue de interés para los gestores los aspectos metodolégicos necesarios a incluir,
relacionados con los conocimientos, los cuales coinciden que dependen del nivel de
interés y preparacion individual que cada gestor dedique a la tarea, al tiempo que el
estudiante demostrara sus conocimientos en la medida que se le controlen y evalien en
cada uno de los momentos del proceso de formacion inicial.

Las habilidades dependeran de las practicas que se realicen y las veces que se repita el
ejercicio, para llevar a la realidad el identificar los aspectos esenciales de la vida y obra
martianas, de acuerdo con cada uno de los perfiles de formacion, el analizar y
comprender cada uno de sus espacios, valorar posibles acciones culturales relacionadas

con la obra martiana en su entorno y en la comunidad universitaria, al tiempo de modelar
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actividades que demuestren el acervo martiano adquirido en el proceso de formacion, con
la vision de su utilidad para su vida profesional.

En relacion con los modos de actuacion, los gestores concuerdan que estos se alcanzan
una vez que los participantes asuman el caracter humanista y transformador que encierra
la obra martiana, lo que tiene que ver con la manera en que se apropien de su estudio y
logren la accion en el proceso de formacion.

El 93 % de los participantes en los grupos de discusion emitieron criterios favorables
acerca de la posibilidad de aplicacion de la concepcion pedagdgica. Sus experiencias
demostraron que los procedimientos guian detalladamente cémo lograr el proceso de
formacion martiana de manera clara, sencilla y coherente de las carreras pedagdgicas en
la Educacion Superior.

Se reconoce por un 95 % de los encuestados que todos pueden hacer uso de la
propuesta, a partir del papel que desempefien dentro del proceso de formacion inicial.
Ademas, se hace énfasis en la posibilidad para ser implementada en diferentes carreras
universitarias.

v' Los requisitos facilitan la implementacién de la concepcién pedagogica

En este sentido las discusiones giraron en torno a los cinco requisitos declarados en la
propuesta, del primero se particularizé en la importancia de organizar, desde el Consejo
de Direccidn de las facultades las decisiones para el trabajo de formacién martiana, lo que
permite, segun los implicados, aglutinar y jerarquizar las actividades, dandoles
importancia en el plan de trabajo, para lograr mejor control.

Alcanzar el aseguramiento de las actividades, de acuerdo con lo normado en el segundo
requisito, es una accion para fundamentar la formacidbn martiana en el proceso de

formacion inicial de carreras pedagogicas universitarias.
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Acercarse al estudio de la vida y obra de Marti desde los intereses de los participantes y
asumir o buscar las significaciones que a cada cual le motiven, es un requisito de
importancia segun las personas involucradas en esta valoracion, su opinion radica en que
de esta forma cada cual encuentra al Marti conocido y desconocido, depende como se
explica en el punto anterior del nivel de preparacién de cada uno de los participantes.

En relacidon con el cuarto requisito, los integrantes de los grupos coinciden en que la
concepcion pedagogica por si misma es la mejor forma de preparacion. La necesidad de
ampliar conocimientos, desarrollar habilidades y buscar las formas de establecer los
modos de actuacién e incluso, transformarlos, se convierten en el mayor incentivo de la
preparacion.

En el quinto requisito se coincide, en que la propuesta es un proceso continuo que no
permite estar satisfecho con un final, en tanto, el estudio de la vida y obra de Marti sera
interpretada por los estudiantes tantas veces sea leida y estudiada, depende del punto de
vista con que se mire y la profundidad de analisis que se logre alcanzar.

El 99 % de los gestores en los grupos de discusion reconocieron la importancia de los
requisitos de implementacion y el 100 % su factibilidad para la puesta en practica. Estos
advierten, segun criterios de los entrevistados, las posibilidades de aplicacion practica en
relacion con el proceder a tener en cuenta.

v' Las relaciones que se establecen en la concepcidn pedagogica

En opinion de los gestores las relaciones internas se explican desde la interdependencia
que presupone la naturaleza epistemologica y didactica de los contenidos. Se reconoce
gue los conocimientos influyen en la determinacion del método y de las actitudes que este
lleva implicito; pero también las habilidades y las actitudes estan en relacion con el tipo de

saber que incluye la formacion martiana.
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Se valoriza la experiencia personal y pedagogica del docente y el desarrollo que alcanzan
en el trabajo de instruccidén y educacion en el proceso de formacion inicial. Las relaciones
que propicia la propuesta para fundamentar la formacion martiana en el proceso de
formacion inicial, a partir de la contribucion de docentes, no docentes y personal de apoyo
a la docencia se percibe desde la integracion sistémica de cada uno de los componentes
de su propia estructura.

La dinamica general se explica mediante las formas particulares de cada paso y momento
en si mismo y entre ellos, es decir, las relaciones préacticas y tedricas del propio proceso.
Ello implica que todos ocupen determinadas posiciones y desempefien una funcion
coordinadora, tomen decisiones en la seleccién de los medios y formas.

Los criterios coinciden en que la caracteristica de esa relacién, es el aporte de todos los
gue intervienen para la satisfaccion de necesidades y de las fortalezas. Esta se manifiesta
en la socializacién del conocimiento que poseen y el nuevo adquirido, como resultado de
la sensibilizacion y de ahi a las proyecciones en el desempefio de las funciones
educativas que debe ejercer la Universidad como institucion y la comunidad universitaria.
La concepcién pedagdgica a decir de la mayoria de las opiniones, descansa en las
reuniones del Consejo de Direccion y se expresa, en la toma de decisiones que se
adopten acerca del contenido de las acciones que orienta el Grupo de Accién Martiana.
Una vez que se discuten las relaciones que se establecen, el 98 % de los gestores,
reconocen que estan presentes durante el proceso, en tanto no es posible la utilizacién de
la concepcidn pedagogica sin la relacion de los aspectos tedricos y practicos.

El 100 % considera necesario la articulacion de los niveles de organizacion en el sistema
de trabajo de la Facultad. Los analisis anteriores fueron cuantificados y se representan a

continuacion.
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Tabla # 3. Grafico de barra que muestra el total de gestores y sus opiniones durante
los grupos de discusion y las entrevistas. Elaborado por la autora

Los andlisis y reflexiones de la investigadora acerca de la practica y los resultados de la
valoracion de los miembros del Grupo de Accion Martiana, permitieron concluir que, la
concepcion pedagogica garantiza la insercion de la formacién martiana en el sistema de
trabajo del proceso de formacién inicial de carreras pedagodgicas en la Educacion
Superior, en tanto amplia la responsabilidad de todos los que participan en este proceso,
de manera espontanea y permanente en la gestion de una nueva formacion inicial, que
transita:

v'de una concepcién cognitiva, entendida como resultado del proceso de formacién, a
una concepcion de desarrollo, vista como un proceso de mejora intencionado y coherente,
que se asocia al desarrollo de la sensibilizacion, el conocimiento y las acciones que
proyectan el saber de Marti, aspectos que resultan claves para alcanzar nuevos estadios
en el proceso de formacion inicial.

v'de un proceso de planificacién-organizacion, que se asocia a lo que debe hacerse, a
un proceso donde se emplean variados métodos, técnicas elaboradas y aplicadas entre
todos de manera cientifica; ordenados, articulados, sistematicos, cuya finalidad es
explorar el desarrollo de todos los sujetos implicados en los contenidos que asumen

desde los roles y vivencias.
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v" de un proceso, en el cual la oportunidad pedagégica y didactica tiene un énfasis
marcado en el tratamiento del contenido de la vida y obra de José Marti a un proceso que
estimula el desarrollo de habilidades personales, curriculares, destaca las potencialidades
con la intencion de provocar al sujeto implicado y las utiliza, de manera optima, en funcion
del desarrollo de los otros y de si mismo.

v"de un proceso, en el cual se organiza el acceso a fuentes de informacion alejados del
lugar donde los docentes y estudiantes realizan su labor diariamente, a un proceso donde
la organizacion y ampliacion de este servicio se realiza desde la propia Universidad con el
apoyo de bibliotecarios, informaticos y otros especialistas y se extiende a la comunidad
universitaria.

v"de un proceso, que en su organizacion, no identifica niveles de participacién para las
personas interesadas en participar en la formacion de los estudiantes a un proceso que
articula la responsabilidad de los que dirigen los niveles de organizacion de la Educacion
Superior y reconoce a todos como cercanos al estudiante, asi como la participacion de
aguellos con potencialidades reconocidas.

v"de un proceso de control y evaluacion en el que se busca el cumplimiento de tareas
sin que se precise el resultado, ni los procedimientos para alcanzarlo, a un proceso
consciente y a plazos en el cual se precisan los conocimientos a adquirir, las habilidades
a formar y los modos de actuacion a alcanzar.

v" de un proceso, orientado por docentes y directivos a un proceso que estimule la
participacion de todos los interesados de forma espontanea, sin exigir requisitos
adicionales a interesarse en el estudio de la vida y obra de José Marti.

Desde el punto de vista politico-ideoldgico la valoracion de los implicados es favorable si
se tiene en cuenta que el 98% de los encuestados identifica la necesidad de profundizar

en el estudio de la vida y obra martianas como referente para actuar sobre todo en lo que
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respecta al compromiso, la actitud reflexiva y critica ante su tarea, la actitud de utilidad y
los rasgos personales como el entusiasmo, la apertura al cambio, la tolerancia y la
creatividad, actitudes propias de un profesional reflexivo y critico.

En relacion con las opiniones de los estudiantes se pudo confirmar que la identificacion
ante el proyecto no es solo el conocimiento de la vida y obra de José Marti sino el interés
por acercarse con mas profundidad y ampliar esta oportunidad, vias para conocer al Marti
lirico, ensayista, orador, admirador y amante de lo bello y hermoso, asi como humano en
su esencia. Los estudiantes no desechan descubrir al Marti romantico, linguista, universal
y rebelde para su tiempo, les interesa también, investigar detalles histéricos de Marti
padre, hijo, esposo, naturalista, ecoldgico y patriota, lo cual podria favorecer el interés en
la aplicacion de sus ideas a la practica que desarrollan en las escuelas.

A partir de la sistematizacion realizada, de cada una de las carreras, se concluye este
capitulo que para dinamizar la propuesta es preciso contar con el apoyo de los directivos,
incluir el tema en la preparacion de cuadros y promover la identificacion y sensibilizacion
de los miembros del Grupo de Accion Martiana como un elemento dinamizador del
proceso.

El andlisis de los resultados permitié determinar la pertinencia de la propuesta, a partir de
los criterios emitidos por los expertos. Se abordaron las especificidades de los resultados
en la practica, segun los criterios de factibilidad y pertinencia expresados por los
miembros del Grupo de Accion Martiana al analizar y discutir los resultados de las cuatro

carreras de la Universidad de Cienfuegos.
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CONCLUSIONES

El estudio de las posiciones teodrico-metodoldgicas acerca de la formacion inicial de las
carreras pedagogicas en la Educacion Superior y de la formacion martiana permitié
determinar que esta Ultima, debe concebirse como un proceso que secuencia las
acciones que favorezcan el desarrollo de la cultura de los estudiantes, la cual se alcanza
como resultado de la significacion y sentido que se les otorga a las ideas martianas en
correspondencia con la situacidbn y contexto, al asignarle una intencionalidad y

orientacion para la vida.

La formacion martiana en la formacion inicial de carreras pedagogicas de la Educacion
Superior devela, que el estudio de la vida y obra martianas se considera contenido
formativo que tiene su impronta en las propuestas curriculares, didacticas y pedagdgicas
e implica a todos los miembros de la comunidad educativa universitaria, pero este proceso
es asumido desde la interpretacion de las normativas nacionales y la practica de los
docentes.

La concepcion pedagdgica, elaborada a partir de la sistematizacion de la practica,

fundamenta que la formacién martiana debe asumirse como un recurso pedagogico al

redimensionar el estudio de la vida y obra de José Marti para comprender y transferir el

mensaje a los modos de actuacién personal y profesional en las influencias que se

generan en todos los niveles de organizacién de las carreras pedagdgicas de la

Educacién Superior.

La validacién de la concepcion pedagodgica elaborada, confirmé su validez teorica,

constatd su pertinencia, factibilidad y transferibilidad, sobre todo, al regular la

participacion de los niveles organizativos de las carreras y convertir la comunidad

universitaria en un centro de la Educacion Superior que promueve el estudio de la vida y

obra de José Marti Pérez.
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RECOMENDACIONES

A partir de los resultados tedricos, de sistematizacion y de implementacion en la practica
se recomienda:

Continuar la sistematizacion e integracion de resultados cientificos acerca del tema como
base para elaborar la teoria pedagodgica de la formacidbn martiana en las carreras
universitarias, sobre todo en lo que respecta a la actividad pedagogica que debe
desarrollar la Céatedra martiana y el Movimiento Juvenil Martiano en este propdsito.
Asimismo, se incluye como prioridad, la definicion del perfil de desempefio de profesor,
estudiante y Universidad martiana.

Compendiar y socializar los trabajos de estudiantes, profesores e investigadores locales y
nacionales que se utilizaron en esta investigacion para facilitar el proceso formativo, en
particular en el estudio de la vida y obra martianas desde diferentes perspectivas y
enfoques.

Promover nuevas formas de relacion entre la Universidad, la Sociedad Cultural José Marti
y el Centro de Estudios Martianos como una condicibn necesaria para convertir la
Universidad en centro de formacion martiana.

Ampliar la implementacidén de la concepcion pedagoégica que se propone, en el resto de
las carreras pedagodgicas como via para identificar las tendencias y regularidades de su
aplicacion segun la especificidad del objeto de estudio priorizar: Matematica, Fisica,

Educacion Laboral e Informatica.
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ANEXQOS
Anexo #1

Cronologia histérica-literaria de la vida y obra de José Marti.

| PERIODO: Marti nifio (1853 — 1865): de 4 a 12 afios

José Marti pertenece a una generacion de escolares, formada con los textos didacticos
de creaciéon nacional, brotados de las profundas raices patriéticas de los educadores
cubanos de aquella época que amaban con devocidn a la patria. La necesidad de
ofrecer una educacion patridtica se convirti6 en un factor fundamental de las dos
tendencias existentes por entonces en los centros educacionales del pais: una impuesta
por Espafia con el fin de formar hombres sumisos y la otra tendencia, totalmente
contrapuesta a la cultura espafiola en tanto pretendia formar hombres libres, que fueran
capaces de identificarse con su pais, su cultura y con la realidad cubana. Marti es
influenciado por aquella literatura que se impartia dentro del plan de estudios
correspondiente a la ensefianza primaria.

Esta situacién origina una agudizacién de las contradicciones entre los criollos y los
espafioles. Los colegios privados acentdan la labor patritica pues, una parte de la
intelectualidad cubana siente la necesidad de mejorar el sistema de valores cubanos en
detrimento de los importados por la metrépoli espafiola.

En ese grupo se encuentran maestros de avanzada, que imparten sus clases vinculados
0 no a escuelas privadas del pais, que escriben libros de lectura con una proyeccion
nacionalista, encaminadas a dar a conocer la realidad del pais, la naturaleza, sus
campos, su floray fauna, los héroes y su historia.

En esta labor afloran prominentes educadores en distintos puntos de la Isla, a partir de
los ultimos afios de la década del cuarenta: José de la Luz y Caballero y Juan Clemente
Zenea en la Habana; Antonio Guiteras, Cirilo Villaverde y Eusebio Guiteras en
Matanzas: Gaspar Betancourt Cisneros en Puerto Principe; José Maria lzaguirre en
Bayamo; Juan Bautista Sagarra en Santiago de Cuba, entre otros. Estos escritores que
a la vez eran maestros, en su mayoria elaboraban los textos que se emplearon en las
escuelas nacionales de la época.

Segun Gutiérrez (1998), la obra de Eusebio Guiteras es “la que deja una huella sensible
en la formacion literaria y patridtica de José Marti” (Gutiérrez,1998;87); Marti en su
testimonio de 1893, poco después de morir Guiteras, hace una valoracion acerca de su
obra, aduce que “en sus libros hemos aprendido los cubanos a leer la misma pagina
serena de ellos, y su letra esparcida, era como una muestra de su alma ordenada y
limpida: sus versos sencillos, de nuestros pajaros y de nuestras flores, y sus cuentos
sanos, de la casa y la nifiez criollas, fueron, para mucho hijo de Cuba, la primera
literatura y fantasia. En Cuba tenia él perpetuamente el pensamiento, siempre triste”
(Marti, 1975 (a);260)

Este autor es quien provee los principales materiales educativos, los que comienzan a
formar las convicciones morales y politicas de la infancia criolla, para él “el saber es
como un arma: el que la emplea para quitarle a otro la vida, es un asesino; pero el que la
conserva prudentemente, y solo la saca para proteger al débil o en defensa de la patria,
es un héroe.” Gutiérrez (1998)




Guiteras elabora para los escolares de la Isla estos textos; tiene en cuenta las
caracteristicas de la edad, los diferentes niveles instructivos y de demandas
ideoestéticas de los nifios cubanos de la época. Segun Marti manifiesta después de su
muerte que los textos de Guiteras tenian como objetivo despertar el interés por el campo
cubano, por su flora y su fauna, asi como por el conocimiento del desarrollo de la
incipiente industria cubana.

La creacion de Villaverde también influye en la formacién patriotica del nifio Marti, la cual
se distingue por su acento nacional, con la presencia de elementos de la flora, la fauna y
el paisaje cubanos. Resalta la cubania en el lenguaje, la alusién a la leyenda aborigen
como una manera de identificar la identidad nacional.

En medio de esta literatura cargada de inmenso patriotismo, el nifio José Marti comienza
la enseflanza primaria en el colegio San Anacleto. Este colegio estaba situado en la
calzada de la Reina, No. 59 y cuyo director era Rafael Sixto Casado y Alayeto.

Cuando el nifio Marti comienza la ensefianza primaria en el curso escolar 1861 — 1862,
Espafa afianzaba su dominio ideol6gico en las escuelas gratuitas de la Isla. Se extendia
un marcado interés de la metropoli por importar la mayor cantidad de textos o
reimprimirlos en la Isla. De esta forma se aseguraba el predominio colonial dentro de la
escuela cubana y se importaban los criterios de conducta social de acuerdo con los
intereses de la burguesia criolla y de la corona espafiola.

La vinculacién del nifio Marti con esa literatura lo lleva a inspirarse en una de las mas
reveladoras cartas donde se evidencia el amor por la flora y la fauna cubanas. En el mes
de abril de 1862 el nifio tiene que interrumpir sus estudios elementales, pues el padre
quiere que le ayude en la capitania como escribano en los asuntos oficiales de la
celaduria. Don Mariano Marti fue nombrado Capitan Juez Pedaneo de Caimito del
Hanabana, pueblo situado a cuatro kilbmetros al sur de Amarillas, donde radicaba una
de las cinco capitanias de Partido de la jurisdiccion de la ciudad de Col6n en la provincia
de Matanzas.

Durante su estancia en aquel lugar y por la constancia que deja en la carta enviada a la
madre fechada el 23 de octubre de 1862, con sélo nueve afos de edad, se percibe como
el nifio Marti cuidaba con carifio y esmero los animales que le rodeaban, los alimentaba,
los domesticaba como solo un nifio suele hacer. El, todas las tardes, probablemente
después de ayudar a su padre en las actividades como escribano, se divertia con
aguellos animales que eran su compafia. Desde sus primeros escritos, de los cuales
s6lo se conoce éste en la etapa de su nifiez, se aprecia el amor de aquel nifio por la
naturaleza y en particular al campo cubano.

Lo anterior se evidencia en la descripcion que hace de una manera reveladora y
emocionante de los animales que tiene a su cuidado cuando aduce: “Ya todo mi cuidado
se pone en cuidar mucho mi caballo y engordarlo como un puerco cebdn, ahora lo estoy
ensefiando a caminar enfrenado para que marche bonito, todas las tardes o monto y
paseo en él, cada dia cria mas brios.” (Marti, 1993) También describe elementos de la
naturaleza de aquel lugar donde se encontraba lo cual hace con mucha ternura.



Il PERIODO: Marti adolescente (1865 — 1871): de 12 a 18 afios

En el afio 1865 es ya un adolescente José Marti, doce afios de edad; ingresa en la
Escuela de Instruccion Primaria Superior Municipal de Varones de La Habana desde el
19 de marzo de 1865, donde habia sido nombrado como director el poeta Rafael Maria
de Mendive. Este hombre seria su preceptor y el que mas adelante clarificaria las ideas
patrioticas del adolescente y el cual conseguiria elevar a un alto grado la expresion de lo
cubano y su interiorizacion en la personalidad de José Marti.

Por aquella época, el régimen colonial trataba de calmar los animos producto a los
sucesos del 10 de octubre de 1868 y decreta el 9 de enero de 1869 una libertad de
imprenta que durd treinta y cuatro dias. Esto provocd el auge de aquel espiritu
independentista y patriético que emanaba desde lo mas hondo de la intelectualidad
cubana de la época, de la cual el adolescente Marti se nutria. En esta etapa (23 de
enero de 1869) Marti publica varios articulos en los perioddicos titulados “El Diablo
Cojuelo” y “La Patria Libre” de los cuales solo se imprimié un solo niumero.

Es en el periddico “El Diablo Cojuelo” donde José Marti, proximo a cumplir 16 afos de
edad, da a conocer, por primera vez, sus ideas respecto a la situacion en que se
encontraba la patria. Recordemos que habian transcurrido aproximadamente tres meses
del alzamiento del 10 de Octubre de 1868, dia en que inicié6 un cambio radical para la
historia de Cuba y para aquel adolescente, los cubanos habian lanzado el grito de
independencia o muerte.

En este periddico que vio la luz el 19 de enero de 1869 elaborado para mostrar a los
estudiantes habaneros la corrupcion impuesta por el régimen colonial, José Marti no
vacila para expresar su posicion alrededor del dilema entre la Metrépoli y Cuba, en tanto
aduce: “O Yara o Madrid” y donde deja aflorar sus sentimientos a favor de la lucha
independentista y la soberania de la patria.

Cuatro dias después, el 24 de enero circuld “La Patria Libre” era un periddico cuyo
subtitulo “Semanario Democratico Cosmopolita”, puede haber sido concebido bajo la
influencia de su maestro Mendive y de otros adultos que se relacionaban con José Marti.
En este peridédico aparece publicado el articulo “La Patria” en el cual exalta el fervor
patriotico, las ideas independentistas y la enérgica critica a la ocupacion espafiola, en él
expresa: “Educados en la regeneradora escuela del Salvador, la patria pierde para
nosotros toda significacion desde el momento en que no encontramos en ella amor,
libertad, fraternidad.”

También escribe su poema épico dramatico “Abdala”, en el que expresa lo que para él
significaba la patria. Abdala representa a un guerrero nubio que sacrifica el amor de su
madre por el profundo amor que siente por la patria. Ya Marti percibe que el amor a la
patria “no es el amor ridiculo a la tierra,/ Ni a la yerba que pisan nuestras plantas;/ es el
odio invencible a quien la oprime,[...].” (Marti, 1993)

Aquel adolescente deja avivar su pluma, provocado por las energias y las ansias
patriéticas inducidas por su guia Mendive. En aquellos dias de libertad de prensa, nace
ademas, el Soneto 10 de Octubre! en alegoria a los sucesos de aquel octubre. Estos
versos llenos del sentir patriotico del Apdstol, fueron escritos en un periédico manuscrito
titulado “El Siboney”, que circul6 entre los estudiantes de la escuela donde Marti cursaba
la Segunda Ensefianza, en La Habana.



En este soneto Marti exalta lo que le profesa aquella lucha llevada a cabo por los
cubanos que querian ver a su patria libre. Desde la sierra del Escambray, en el centro de
la Isla, hacia todos los campos cubanos y rincones habaneros, ya se respiraba aquel
aire patriético reflejado en los versos.

La adolescencia de Marti habia transcurrido entre las ideas independentistas que
afloraban al calor de los debates y las tertulias en la casa de su guia Mendive, lo que
vino a reafirmar el caracter patriético y nacionalista que comenzaba a germinar en Marti.
Un suceso que irrumpi6 y trascendié de inmediato en la vida del adolescente Marti,
ocurrio en la tarde del 4 de octubre de 1869 préximo a cumplirse un aniversario del
alzamiento del 10 de octubre; cuando unos jovenes discipulos del maestro Mendive,
desterrado por ideas independentistas meses antes, serian acusados por burlarse de
una escuadra de voluntarios que pasaba por el frente de la casa de la familia de los
Valdez Dominguez, cuyos hijos eran amigos de Marti. Por la noche fue registrada la
vivienda y encontrada una carta dirigida a Carlos de Castro y de Castro, antiguo alumno
de Mendive, quien se habia alistado como cadete en el ejército espafiol.

La carta constituia una verdadera condena hacia aquel joven que habia vendido su
patria, lo acusaban de traidor, lo cual evidenciaba cuales eran las convicciones formadas
en los alumnos del maestro Mendive, seguidores de sus ideas patridticas.

Producto a la misiva, José Marti, amigo inseparable de Fermin Valdez Dominguez,
también fue arrestado alrededor del dia 9 de octubre de 1869, pues habia planteado en
el juicio ser el Unico autor de la carta. Producto a lo ocurrido, es encarcelado y sufre los
horrores del presidio, luego es deportado a Espafia en el afio 1871.

[l PERIODO: Marti joven (1871 — 1878) de 18 a 26 afios

Ya tenia Marti 18 afios y es deportado a Espafia en 1871, José Marti adunque se
encuentra lejos de su patria aquellas ideas patriéticas arraigadas desde las primeras
ideas trasmitidas a través de los textos patridticos en su recordada ensefianza
elemental, hasta las inculcadas por su maestro Mendive no mueren, Sino que van a
constituir el acicate para lo que seria su formacién patriética. Desde Espafa escribe a
Néstor Ponce de Ledn, miembro de la Junta Central Revolucionaria (cubana) en Nueva
York. En la misiva hace saber su interés por su patria, al respecto alega: “....pero tanto
significa para mi todo lo que en algo sirva a la felicidad de mi patria.” (Marti, 1983) Esta
carta es el resultado de la reproduccion en un folleto de su ensayo “La Republica
espafola ante la Revolucién cubana”, cuando triunfa la Republica en Espafa el 11 de
febrero de 1873.

El joven Marti en este ensayo escribe, una vez mas, lo que significa para €l la patria, al
expresar que patria era “comunidad de intereses, unidad de tradiciones, unidad de fines,
fusién dulcisima y consoladora de amores y esperanzas.” (Marti, 1975)

La obra de Marti continla desde Espafia, se prolonga a México, alli conoce a Manuel

Mercado a quien mas tarde lo llamaria en sus cartas “querido amigo”, “excelente amigo”,
“amigo de mi alma”, “mi leal amigo”, “amigo queridisimo”, “hermano mio”, “hermano muy
querido”. Esta amistad lleva a Marti a confesarle a Mercado aquellos sentimientos,
actuaciones y tristezas por su patria.

Marti sale de la capital mexicana el 29 de diciembre de 1876 hacia Guatemala, y durante

el viaje tuvo una breve estancia en Cuba, desde el 6 de enero hasta el 24 de febrero.



Desde Cuba, aprovecha para escribirle a su amigo Mercado “de esta tierra que no es
aun la mia, he de decirle visibles tristezas, avergonzadas observaciones y presentes
fundadas esperanzas.” (Marti, 1993) Era evidente la nostalgia que lo embargaba al no
sentir la Patria como suya por estar bajo el régimen colonial espafol, expresa que "es
indigno de un hombre la pasion que lo arrastra y que lo ciega; y adorando a mi patria,
[refiriéndose a él] U. sabe que la pienso con mesura, y la observo con desconfianza de
amor y con cautela: esta mi conducta es garantia de la certidumbre que ahora tengo de
la preponderancia de la revolucion, vencedora ultimamente en lid campal contra el
renombradisimo caudillo que venia, con mas susto que brio, de la desalentada y dividida
Espaia [...].” (Marti,1993)

En esta misiva se evidencia que Marti no pierde la oportunidad para expresarle a su
amigo, lo que a su paso por Cuba ha sentido. Ya Marti en Guatemala desde el 2 de abril
de 1877 se presenta a su compatriota José Maria lzaguirre, director de la Escuela
Normal. Este le brinda su casa, donde se aloja provisionalmente, le ofrece trabajo en la
escuela como profesor de Literatura.

Marti, con soélo 20 afios, rapidamente atrae la atencidn de altas esferas del gobierno
cuyo presidente era Justo Rufino Barrios, quien se caracterizaba por métodos
autoritarios opuestos a las ideas democraticas del patriota cubano.

El joven sostiene una entrevista con el Ministro de Relaciones Exteriores Joaquin Macal,
quien le pide que comente la nueva Constitucion Nacional de ese pais. José Marti con la
honestidad que lo caracterizaba le responde no solo personalmente sino por escrito, en
carta fechada el 11 de abril de 1877. El patriota deja claro que ha ido a Guatemala a
ahogar su dolor por no estar luchando en los campos de su patria.

Es precisamente desde Guatemala que Marti escribe a un general de la Guerra de los
Diez Afos, quien se supone sea Maximo GOmez Baez, segun el criterio de Toledo que
por “...su contenido hace pensar en un oficial mambi de la talla de Gémez, el autor pudo
haberlo pensado para Antonio Maceo o para otro general de mucho prestigio e incluso
pudo haberla concebido como una guia para dirigirse a varios oficiales sobresalientes de
la Guerra de los Diez Afios que tuvieran ese grado militar [...].” (Toledo, 2000).

Esta misiva, cuando aun se combatia en los campos de Cuba, tiene como objetivo
recopilar informacion para un libro que Marti escribia sobre los patriotas que se habian
destacado en la Guerra, sus hazafas, exaltar su figura, pues segun él “las glorias no se
deben enterrar sino sacar a la luz.” (Marti, 1993). Se evidencia la admiracién por los
grandes defensores de la Patria que lo llevan a plantearse esta meta de la cual no se
conoce, hasta el momento, ninguna prueba.

Marti no deja de mencionar en sus cartas la afioranza por estar en su patria y la tristeza
de verla oprimida. En su carta a Valero Pujols, director del periodico el Progreso, el 27
de noviembre de 1877 revela el sentido patritico, la identidad nacional que lo
personifica, cuando aduce: “Yo naci en Cuba, y estaré en tierra de Cuba aun cuando
pise los no domados llanos del Arauco. El alma de Bolivar nos alimenta, el pensamiento
americano me trasporta [...].” (Marti, 1993)

Continta viaje hacia México a finales de noviembre de 1877 para casarse con Carmen
Zayas Bazan. Al regresar los recién casados a Guatemala a mediados de enero de
1878, comienza Marti de nuevo su labor en la Escuela Normal. A pesar de su alegria por



tener a su lado a la mujer amada, no deja de recordar a su patria subyugada. Desde ese
pais escribe a su amigo y poeta José Joaquin Palma, le enfatiza en la necesidad de
hacer saber, tanto por medio de la poesia, como de la prosa, las hazafas de nuestros
héroes: “Nosotros tenemos héroes que eternizar, heroinas que enaltecer, admirables
pujanzas que encomiar: tenemos agraviada a la legion gloriosa de nuestros martires que
nos pide, quejosa de nosotros, sus trenos y sus himnos. (Marti, 1993) Para Marti tenia
un gran significado el publicar las glorias pasadas, lo cual constituia un objetivo a
realizar.

Fracasada la Guerra de los Diez Afos y firmado el 1 de febrero de 1878 el Pacto del
Zanjon, José Marti se encontraba en Guatemala. Era un joven de apenas 25 afios de
edad y debe tomar la decision de volver a su patria, debido a presiones familiares. Unos
dias antes de partir escribe a Manuel Mercado la tristeza que siente por tanta sangre
derramada y tanto sacrificio perdido y vendido, a lo que aduce que volvera a su patria
“no a ser martir pueril” sino a trabajar en bien de su Patria y a fortificarse para reiniciar la
lucha.

La afioranza lo angustia después de que casi tenia terminado un libro donde expresaba
la historia de los primeros afios de la Revolucion y que con tanto esmero — seguin sus
palabras - “jHabia revelado a nuestros héroes, escrito con fuego sus campafas
intentando eternizar nuestros martirios!. Con minucioso afan, habia procurado enaltecer
a los nuestros y ensefiar algo a los vivos, ningun detalle me habia parecido nimio. Todo
lo hacia yo resplandecer con rayos de grandeza: - de su eterna grandeza.” (Marti, 1993)
Asi la nifiez, la adolescencia y la juventud de José Marti transcurren en un ambiente
rodeado de fervor patridtico, de respeto por los que luchaban por la libertad de Cuba y
de un infinito amor por su patria subyugada.

IV PERIODO: Marti adulto (1879-1895) de 26 afios hasta los 42 afios

A finales de julio de 1878 sale José Marti junto a su esposa Carmen de Guatemala hacia
Cuba. Desde su llegada, utilizé todas las vias posibles para contribuir con la labor de
alentar a sus compatriotas en la liberacion de la patria e inculcar el amor por ella. Marti
que trabajaba en el bufete de Nicolas Azcarate, como abogado conocié a Juan
Gualberto Gémez, quien pronto se unio a €l en las labores de conspiracion del Comité
Revolucionario Cubano. Marti dio pruebas de su inteligencia, honradez y lealtad a la
patria, por lo que gand la confianza del General; fungi6 como subdelegado de este
Comité, en La Habana del cual el General Calixto Garcia ejercia la presidencia desde
Nueva Cork.

Con el advenimiento del hijo de sus esperanzas se originaron dificiles circunstancias que
reclamaban de profunda comprension familiar, ya era en ese tiempo, el José Marti
hombre, padre, patriota. Fue apresado el 17 de septiembre de 1879 por su labor
conspirativa y nuevamente desterrado a Espafia. En realidad debia ser recluido en la
prision de Ceuta, situada en una propiedad africana de la Metrépoli, sitio de reclusion
fatal destinado a él intencionalmente.

Por obra de la casualidad, el barco en el que partié de La Habana no iba a hacer escala
en la Peninsula, su destino era Santander. Lego el 11 de octubre a esa ciudad, al norte
de Espaiia, sitio opuesto totalmente a su destino, alli fue encarcelado. Con ayuda de un



diputado a Cortes por Laredo, distrito federal de Santander: Ladislao Satién, sali6 de la
carcel bajo fianza, el dia 13, luego se anul6 la remision de Marti a la prisién de Ceuta.
José Marti se instala en Madrid y desde alli continua la obra redentora por hallar el
camino de la libertad de su patria. Burla las condiciones que le habian impuesto de
permanecer en Espafa y parte hacia Nueva York ciudad a la que llega el 3 de enero de
1880. Ya el 9 de enero es designado vocal del Comité Revolucionario Cubano y visita la
casa de Calixto Garcia.

Durante su estancia en Estados Unidos Marti consagra todos sus esfuerzos a lograr la
organizacion de la guerra necesaria. Segun Toledo (1998) “la solidez ética y la sabiduria
politica se reforzaban mutuamente en sus concepciones.” (Toledo, 1998) Marti no es
comprendido por sus padres y esposa, la situacion familiar se desencadenaba
paralelamente a la crisis politica, pues su esposa no comprende que para €l liberar a la
patria era un deber “amo a mi tierra intensamente. Si fuera dueifio de mi fortuna, lo
intentaria todo por su beneficio” — le escribe a Carmen en los primeros dias de 1882
“Hoy, sobre el dolor de ver perdida para siempre la almohada en que pensé que podia
reclinar mi cabeza, tengo el dolor inmenso de amar con locura a una tierra a la que no
puedo ya volver” (Marti, 1993)

Aunque el Apédstol se encontraba lejos de su pais, el deber para con su patria era su
empresa principal. Son innumerables las cartas, articulos, poemas, ensayos y discursos
a favor de la patria, pues como dijera el propio José Marti, en carta al coronel Emilio
Nunez fechada el 21 de abril de 1880 “intereses de la Patria y deberes mios, me obligan
amando la espada, a estar en tierras frias haciendo, espada de la pluma.”(Marti, 1993)
José Marti viaja a Venezuela pais al que llega el 20 de enero de 1881, muy pronto fue
reconocido por su quehacer literario, periodistico y politico; aumentaba la atencién de los
que elogiaban su obra y de los no simpatizaban con él. Marti reclama la presencia de su
hijo y esposa en tierras lejanas, pero fue indtil. Nace entonces en Caracas el Ismaelillo,
libro de poemas dedicado a su adorado hijo ausente. En carta a Diego Jugo Ramirez el
28 de julio de 1882 le expresa su sentir: “yo vivo de estas cosas:- se referia a los versos
gue habian salido del alma- otros de oro y palacios” (Marti, 1993)

En ese pais funda la Revista Venezolana. La publicacibn no se restringia en dar a
conocer el ambito politico, econdmico y social de Venezuela; se hacia toda una
revelacion del acontecer de la América y se mezclaban los sentimientos de nacionalidad
e identidad nacional del Apéstol, en su articulo El caracter de la Revista Venezolana se
evidencia: “Deben sofocarse las lagrimas propias en provecho de las grandezas
nacionales (...) Es fuerza meditar para crecer y conocer la tierra en que hemos de
sembrar. Es fuerza convidar a las letras a que vengan a andar la via patriética, de brazo
de la historia (...).” (Marti, 1975)

La etapa de estancia en Venezuela representd “un momento de redondeo y balance de
sus ideas” (Toledo, 2000; 125), fue un paso hacia el devenir patridtico martiano y donde
se conformaron reflexiones acerca de la necesidad de salvar a la patria. Comprendi6
aguel hombre joven ya estaba proximo a cumplir los 28 afios, entre tristeza, soledad e
incomprensién que no quedaba tiempo para llorar, que “de llorar, tiempo se tiene en la
callada alcoba, frenta a si mismo, en la solemne noche: durante el dia, la universal



faena, el bienestar de nuestros hijos y la elaboracion de nuestra patria nos reclaman.”
(Marti, 1975)

Las ideas de José Marti, expresadas en aquella revista conllevd a que tuviera que
abandonar el pais, el presidente Guzman Blanco asi lo queria, de esta manera deja de
publicarse la Revista Venezolana. Parte Marti hacia Estados Unidos, imposibilitado de
volver a Cuba. Llega a Nueva York el 10 de agosto de 1881, alli continta el hijo de la
patria cubana su quehacer en el nombre de Cuba.

Habia transcurrido otra etapa de la maduracién patridtica martiana; su valoracion en la
etapa de adolescente de la Revolucion del 68, el intento insurreccional de los afios 1879-
1880 y por ultimo, el fortalecimiento de su visién acerca de la patria y de la América era
ya una evidencia en la Revista Venezolana.

Comenzaba una nueva etapa de labor patridtica tras su regreso de Caracas, “los afos
decisivos en esa fragua” (Toledo, 2000). En carta a su querido amigo Manuel Mercado,
el 13 de noviembre de 1884, le expresa lo que significaba la patria para él: “En mi tierra,
lo que haya de ser sera: y el puesto mas dificil, y que exija desinterés mayor, ese sera el
mio.” (Marti, 1993)

En espera de la hora de consagracién a la lucha patriética activa, el Apdstol enmarca el
campo de batalla en lo que seria después su obra periodistica, literaria y epistolar
mediante la que expresaba sus sentimientos patriéticos.

Etapa de importantes cartas, discursos patriéticos entre los que se destacan las
conmemoraciones de los aniversarios de los sucesos 10 de octubre de 1868 y donde
exaltaba a los héroes de esa contienda, asi como la alegoria acerca de la patria. En su
discurso del 10 de octubre de 1887 expresa: “siento en este instante sobre todos
nosotros la presencia de los que un dia como éste abandonaron el bienestar para
obedecer al honor —de los que cayeron sobre la tierra dando luz, como caen siempre los
héroes. “ (Marti, 1975)

El amor a la patria y su incesante empefio por liberarla se conjugan y lo llevan a
pronunciar en sus discursos que lo importante no era el triunfo personal, “sino que
nuestra patria sea feliz.” (Marti 1975)

Amar a la patria con devocion, como solo un hijo puede hacerlo por su madre lo llevan a
expresar: “he aprendido a amar aquella patria sincera (...) jTodo oh patria, porque
cuando la muerte haya puesto fin a esta fatiga de amarte con honor, puedas tu decir,
aunque no te oiga nadie: “fuiste mi hijo”! jNo hay gloria verdadera que la de servirte sin
interés, y morir sin manchas!” (Marti 1975)

En julio de 1889 Marti comienza a escribir para los nifios y adolescentes de nuestra
Ameérica una revista titulada “La Edad de Oro”. La propuesta de este titulo fue de su
editor Da Costa Gomez. Solo se escribieron cuatro numeros de la mencionada revista
por las exigencias del propio editor de inculcar a los nifios el temor a Dios en sus
paginas y de lo cual Marti no estuvo de acuerdo.

La revista contenia ensayos cuentos, poemas y articulos que llevaban al joven lector a
viajar y conocer el mundo, las diferentes culturas, tradiciones patriéticas, leyendas y
costumbres: “Tres héroes”, “La historia del hombre contada por sus casas”, “La
exposicion de Paris”, “Un paseo por la tierra de los anamitas”, “La lliada de Homero”,
“Un juego nuevo y otros viejos”, “Las ruinas indias”, son una muestra de ello.



Marti ofrece una via a para que los nifios de América conozcan a sus héroes, en La
lliada de Homero, por ejemplo, le da a conocer los héroes de la antigua Grecia “en que
cada hombre iba de soldado a defender a su pais” (Marti, 1997)

Desde las lecciones de “La ultima pagina” del primer numero, emite José Marti una
leccién de patriotismo muy dificil de olvidar por los nifios que expresa un profundo amor
hacia la naturaleza y a la defensa de la patria: “Los versos no se han de hacer para decir
gue se esta contento o se esta triste, sino para ser util al mundo, ensefiandole que la
naturaleza es hermosa (...) se ha de estar pronto a pelear, para cuando un pueblo ladrén
quiera venir a robarnos nuestro pueblo.” (Marti,1997)

Después del cierre de La Edad de Oro, ya Marti que aun se encontraba en Nueva York
habia avizorado el interés de los Estados Unidos por la América. Se encontraba en
medio del Congreso Internacional de Washington el cual pretendia entre sus fines
abarcar econébmicamente a la América y conseguir la hegemonia mundial.

Las tensiones a las que Marti estuvo sometido aquellos dias lo llevaron a un deterioro
de su salud y en agosto de 1890 viajé a las montafias de Catskill. En carta a Juan
Bonilla el 8 de agosto de 1890, expresa su sentir “ya no me quedaba nervioso, quieto, ni
fuerza para cumplir con mis deberes, que es para lo que vivo (...)" (Marti, 1993) En
aguellas montafas, convaleciente y necesitado de su hijo y esposa, revela mediante la
pluma los sentimientos patriéticos, el amor por la naturaleza cubana y sus ansias de
libertad, nacen los “Versos sencillos”. José Marti prefiere estar “en la Sierra cuando
vuela una paloma” (Marti, 1975), asi sale a la luz estos versos publicados después de su
estancia en Catskill.

Esta etapa de intensa labor a favor de la causa cubana lo llevan a importantes
acontecimientos que acrecientan su patriotismo: la publicacion del peridédico “Patria” el
14 de marzo de 1892 y la fundacion del Partido Revolucionario Cubano el 10 de abril de
ese mismo afo del cual fue electo su delegado consecutivamente afio tras afio. Su
principal objetivo era la preparacion de la guerra necesaria y liberar a Cuba del
colonialismo.

El periddico Patria fue un modo de revelar los agravios e injusticias y la necesidad de
lograr la independencia de Cuba, respecto a los propésitos de este periodico, Marti
escribe a un destinatario desconocido, en 1893: “Patria es eso, equidad, respeto a todas
las opiniones y consuelo al triste”(Marti, 1993)

El ya nombrado Delegado del Partido Revolucionario en los dos ultimos afios de su corta
pero intensa vida dedicada a la patria, alcanzd un gran prestigio internacional, logré un
profundo respaldo de las emigraciones cubanas en distintos paises de nuestra América
y en el propio Estados Unidos.

José Marti veia en los emigrados “las fuerzas necesarias de la patria” (Marti, 1975) y en
este sentido escribe al presidente del Club de Cayo Hueso, Martin Herrera, el 9 de
marzo de 1893. En la misiva enaltece el movimiento de emigrados que se organiza para
la lucha pero no deja de reiterar lo que para él la patria significa: “no vivimos para
nuestra persona, sino para la patria” (1975)

Viaj6é a Montecristi, Republica Dominicana, en los primeros dias de febrero de 1895, alli
el 25 de marzo escribio y firmo junto a Maximo Gomez un documento que hizo circular
de inmediato, titulado “El Partido Revolucionario Cubano a Cuba”, conocido como el



Manifiesto de Montecristi. EI Manifiesto expresaba las ideas esenciales en que se
sustentaba el movimiento revolucionario cubano y cudl seria la politica a seguir para el
triunfo.

Marti, el patriota, no escatima sacrificio mayor cuando para él la patria “no sera nunca
triunfo, sino agonia y deber” (Marti, 1993), asi escribe ese 25 de marzo a su amigo
dominicano Federico Henriquez y Carvajal.

Preparada la proxima contienda, se dirige hacia Cuba junto a otros compatriotas, entre
ellos Gomez y Angel Guerra para continuar la lucha. EI 10 de abril de 1895 llegan a
Cuba, la dicha colma a Marti a su llegada después de quince afios de ausencia, al
respecto le escribe a Carmen Miyares el 16 de abril” Es muy grande, Carmita, mi
felicidad, sin ilusion alguna de mis sentidos, ni pensamiento excesivo en mi propio, ni
alegria egoista y pueril, puedo decirte que llegué al fin a mi plena naturaleza (...) Solo la
luz es comparable con mi felicidad” (Marti, 1993)

La naturaleza cubana fascina a aguel hombre que tanta angustia habia tenido por no
poder palparla, desde que era un nifio que jugaba con su caballo y con su gallo fino, alla
en la Hanabana. Marti en su Diario de Campafia se detuvo a describir aquel paisaje,
quien apenas le quedaba pocas horas de aliento, el que manifestdé hasta el dltimo
momento, que defenderia lo que estuviera “al servicio de la revolucion” frase que
escribiera en su carta testamento politico y ético que no llegbé a concluir por la llegada al
campamento del general Bartolomé Maso.

Es el resumen de la evolucién ética de un gran patriota vigente, contemporaneo,
transcendental y paradigmatico. Es la sintesis y la valoracién de la escalada patridtica
martiana expresada en el caracter educativo de su vida y obra; concretada en
potencialidades que resumen el valor cognitivo, afectivo y conductual de la misma,
paralelamente a su potencial comunicativo.

Anexo # 2



Evidencias de los Talleres Literarios realizados en la Universidad con la participacion
de docentes, no docentes, personal de apoyo a la docencia, estudiantes y personas
invitadas de la comunidad.
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Inauguracién del Salon Martiano “Con todos y para el bien de todos”

Palabras de inauguracion

“Para verdades trabajamos, y no para suefios”. Asi pensd el Apodstol aquel 26 de
noviembre de 1891, y cada cubano esta en el deber de hacer realidad esta maxima que
es indispensable para el bienestar de la nacion. Unamonos ahora también en esta hora
no menos sedienta de patriotismo porque la independencia se haya alcanzado hace casi
55 afos, en esa union se va a mantener la libertad.

Este acto quedara como inicio de un nuevo espacio para la promocion de la vida y la
obra de José Marti y para todo lo que sea util a los que en este sitio tenemos
responsabilidades con la educacion de las generaciones que necesitan del conocimiento
del mas universal de los cubanos. “Es el suefio de todos” nosotros como lo fue de él, en
aguel dia en que en este afio 2013 se cumplieron 112 afios.

No se pudo concebir una revolucion sin el pensamiento martiano, y fue la razén por la
que Fidel lo declaré el autor intelectual de aquella clarinada que inicié la Ultima etapa de
la liberacion nacional.

Y la hora actual nos hace mas conscientes de que “Con letras de luz se ha de leer lo que
buscamos” todavia en el proyecto social que es genuinamente martiano y fidelista, que
se va forjando en la trayectoria diaria de cada uno de nosotros por el sendero de esta
historia, con las diferencias logicas, pero con la visibn de quien aporté lo mejor del
pensamiento cubano.

Este espacio en que nos reunimos hoy, serd indispensable honrarlo no con el discurso
inaugural ni con el temario de alguna conferencia, sino ademas con el ejercicio de la
prédica martiana, de la prédica fidelista, de la prédica que levante a cada uno de los que
agui se sirvan a dar o a recibir la luz que dignifique nuestra obra de hoy, nuestra obra
continuadora de aquel que en Dos Rios se inmortalizé. Estaremos aqui para abrazar los
ideales mas nobles de los héroes nuestros, de quienes entregaron incluso su vida para
alcanzar los derechos de que ahora disfrutamos.

“El educador tiene que ocupar los primeros lugares en la trinchera de la lucha ideoldgica
contemporanea” expresOd Fidel en el discurso de graduacion del Destacamento

Pedagogico Manuel Ascunce el 7 de julio de 1981, palabras que todos tenemos la



obligacion de hacer de cada una de nuestras actividades un espacio para fortalecer la
ideologia de la Revolucién, que no podemos dejar que no sea la ideologia martiana.

Sea este Salon Martiano “Con todos y para el bien de todos”, el acicate que nos
convogue a cumplir esa exigencia y que cada martiano de esta Universidad, lo dignifique
siempre “Con esta férmula del amor triunfante con todos y para el bien de todos”

Noharis Sochi Alzuri Barrueta

Fotos principales de la inauguracién del Salén Martiano “Con todos y para el bien de

todos celebrado el 27 de noviembre”.
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PRESENTACION

Este documento se considera expresion de la concepcion pedagogica que se asume para afrontar los retos de la unidad y
coherencia de influencias de los directivos y trabajadores docentes y no docentes en funcién de promover y lograr la formacién
martiana de los estudiantes que se forman en la Universidad de Ciencias Pedagdgicas en tanto se reconoce que desde esta
proyeccion se insertan nuevas practicas y experiencias formativas que integran la experiencias y las posibilidades de los
participantes en el redimensionamiento de sus motivaciones, intereses, aspiraciones y relaciones con el estudio de la vida y obra
martianas asumiendo esta como referente para actuar tanto dentro del centro como en la comunidad.

El Proyecto Educativo consolida, en ese sentido, su mision ligada a formar una vocacion martiana y el compromiso de incluirlo en
las diferentes direcciones de la formacién a partir de las acciones que de manera secuenciada permiten alcanzar los objetivos
curriculares del programa de formacion de valores asi como cumplimentar las disposiciones de la Sociedad Cultural José Marti, del
MINED vy el I\{IES en relacion al estudio, divulgacion y apropiacién del pensamiento martiano como arma ideoldgica ante los retos
del siglo XXI.

VISION DE LA FORMACION MARTIANA EN LA UNIVERSIDAD DE CIENCIAS PEDAGOGICAS
“La Universidad de Ciencias Pedagdgicas deberd convertirse en centro de formacion martiana del magisterio de los niveles
educativos hasta convertirse en parte de identidad profesional en la medida que la accién pedagdgica de sus egresados
promuevan la cultura integral desde el pensamiento martiano en todos los espacios socioculturales de la comunidad”.

MISION DE LA UNIVERSIDAD EN LA FORMACION MARTIANA
‘Formar profesionales integrales que asuman la responsabilidad de promover el estudio del pensamiento martiano como
fundamento de la proyeccion ciudadana en funcion de trabajar por la unidad latinoamericana, la paz, el respeto a la dignidad
humana, la justicia social y del desarrollo nacional”.

OBJETIVOS DEL PROYECTO EDUCATIVO

“‘Promover la unidad de todos los factores y ambitos de formacién en la Universidad de Ciencias Pedagogicas que sirva de marco
al estudio, apropiacion, socializacién y disfrute del conocimiento de la vida y obra martianas para el desarrollo de una cultura
integral y referente para la actividad pedagodgica y personal de sus estudiantes, trabajadores docentes y no docentes”



JUSTIFICACION

Con el Proyecto Educativo se espera crear y desarrollar un nuevo clima institucional que redimensione la identidad e imagen de la
Universidad, y que haga de sus escenarios de formacion, espacios flexibles, democraticos y generadores de principios de
convivencia, respeto a la diversidad, libertad y tolerancia que conduzcan a la constitucién de sujetos comprometidos con su labor
profesional, con su pais y responsables de orientar su vida personal hacia los mas altos valores de la nacionalidad cubana
sintetizados en la vida y obra de José Marti.

El proyecto tiene como espacio fisico central el Salon Martiano lugar donde se generan y extienden las influencias a partir de sus
miembros de honor, comité de expertos, sitio de publicacion de articulos, comentarios, curiosidades y opiniones acerca de la vida y
obra de José Marti. Ademas cuenta con un plegable informativo que tendra una publicacion trimestral para el disfrute de todos. Se
inserta un espacio para jovenes artistas de la plastica, los cuales presentaran exposiciones personales trimestralmente
relacionadas con el tema. El Salén Martiano es el escenario para convocar cuanto trabajo, conversacién o encuentro tenga lugar
en la Universidad para el perfeccionamiento de la vida universitaria. Cuenta ademas con la pagina Web como espacio electrénico
y un boletin trimestral -de limitada edicion- que se encargara de recoger los resultados. Se asume la posibilidad de inspirar todas
las actividades curriculares y extracurriculares desde el pensamiento martiano, provocacion que actualizara el conocimiento, la
interpretacion y compresién de los valores que encierra este para los trabajadores de la Universidad de Ciencias Pedagodgicas.

El proyecto legitima tres direcciones de trabajo: curricular, en la que se engloban los acciones y actividades que como parte del
programas de disciplinas y asignaturas las que deberan articular con los espacios extracurriculares, extensionistas y sociopoliticos
que disefie cada carrera los cuales deberan dinamizar y reconceptualizar a partir de la metodologia para la formacién martiana que

se promueve en la investigacion y sirve de fundamento a este proyecto (Alzuri, 2010, 2012)



El proyecto cuenta con la aprobacion de la direccién de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas, se inserta en el marco de las
acciones de la Céatedra martiana y responde a una de las lineas de trabajo de la Sociedad Cultural José Marti en la provincia por
tanto, se concibe como parte de las estrategias que se desarrollan a nivel local y provincial en virtud de lograr una influencia
comunitaria que valorice el papel de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas en el territorio. Todo el proyecto define y cumplimenta
la responsabilidad de la Universidad de Ciencias Pedagogicas desde una perspectiva cultural centrada en la formacién martiana de
todos, “CON TODOS Y PARA EL BIEN DE TODOS”.

FUNDAMENTOS DEL PROYECTO:

En principio el proyecto asume que: “Lo que importa no es traer a Marti a nuestro tiempo, a un tiempo que no es el suyo, el que lo
hizo, aunque mucho ande en su palabra; lo que interesa es que otorguemos permanencia a una postura profundamente martiana:
la de pelearse con lo de hoy, que esta vivo y actuante...” (Marinello, 1941); de lo que se trata entonces es de leer a Martiy sobre
Marti; asi como identificar las ideas martianas que guardan vigencia en el contexto de Cuba, América Latina y el mundo actual,
sobre todo, aquellas que permiten revelar los aspectos cientificos, técnicos , patrioticos; acerca de las personas en sus relaciones
con los demas, ante el trabajo y con la naturaleza” revelando los aspectos afectivos relacionados con la manera de “sentir y actuar
en todos los ambitos de la vida cotidiana” en la que se revele la correspondencia entre los valores que proclama su pensamiento,
las exigencias sociales del momento histérico y de la historia reciente cubana.” (Chacon, 2001)

Por tanto, la formacién martiana se concibe como parte del modelo pedagdgico en las Universidades de ciencias pedagogicas, en
funcién de una formacion cultural general de los profesionales que se forman o laboran en ella, ha de concebirse como parte del

proceso pedagogico en el cual se incluye tanto el proceso de ensefianza-aprendizaje como el trabajo educativo que exigen los



modelos de la Educacion Superior. Tal consideracion precisa la insercion del estudio de la vida y obra de José Marti en la actividad
cotidiana de los directivos docentes y no docentes como exigencias que justifican la orientacion en el proceso de formaciéon del
estudiante. El proyecto asume la responsabilidad de concretar la concepcion tedrica y metodoldgica que, como resultado de la
sintesis y ajuste de los fundamentos, guien a los colectivos de las Universidades de ciencias pedagogicas, en la direccion del
proceso.

Se asume como punto de partida® reconocer la importancia de la obra martiana para la formacién humanistica, axioldgica,
latinoamericanista de los egresados universitarios sin distincion del perfil profesional; sin embargo, se insiste en la necesidad de
profundizar en la formacion del docente pues compromete la continuidad de la recepcion martiana en la educacion de nuevas
generaciones. En virtud de esta posicién la concepcion que se proclama en este trabajo® sustenta la idea de asumir el estudio de
la obra de José Marti como recurso en las Universidades de ciencias pedagdgicas.

En primer lugar esta idea significa estudiar a Marti no s6lo desde la historia, sino como un pensador valido para enfrentar los
problemas de este siglo, recuperando los conocimientos que puedan generarse en el presente al recorrer las obras de José Marti,
no solo desde el ambito educativo sino cultural general: literario, histérico, artistico, politico. Supone por tanto, convertir el estudio
desde una postura orientadora que revela la presencia y utilidad contemporanea del pensamiento martiano tanto a nivel universal,
latinoamericano, caribefio y nacional, facilitando la apropiacion significativa y con sentido profesional -y para la vida- que legitima el
valor de los aprendizajes que se construyen en y desde las actividades que se organizan con este fin.

Implica asumir el (re) descubrimiento de las potencialidades del conocimiento de la obra martiana en la identificacion, comprension,
explicacion y valoracion de los problemas personales y profesionales que enfrentan los estudiantes, docentes y trabajadores de la

Universidad como expresion genuina de la diversidad que estos representan para convocar a la apropiacion de un procedimiento

que guie su estudio, sobre todo forme y desarrolle una actitud positiva hacia la utilizacion de la obra martiana.




El estudio de José Marti a la vida cotidiana como recurso presupone:

profundizar en lo que representa José Marti para los estudiantes, profesores y trabajadores de la Universidad de Ciencias

Pedagadgicas.

promover la sensibilidad hacia el pensamiento filoséfico, ético, estético y politico desde una vision completa del hombre y su
pensamiento. Desde esta posicion se insiste en que la lectura reflexiva y critica, asi como contextualizada debe ampliar los
conocimientos, afianzar el método de estudio y redimensionar la comprension acerca de la actitud de los seres humanos frente a

los problemas y obstaculos que enfrenta.

considerar que Marti se descubre en qué medida se comprende como hizo suyas las mas altas realizaciones de la historia, la
politica y la cultura de los pueblos. Por tanto, toma como referente las ideas claves que facilitan la transferencia a las condiciones

actuales asi como las analogias situacionales y emocionales que permiten develar la dimensiéon humana de Marti.

asumir el estudio de la obra martiana desde un enfoque cultural para la accion explica que se estructure de manera intencional y
totalizadora el estudio de la obra martiana, sin desestimar la contribucion que puede hacer a una u otra arista de la cultura en sus
expresiones mas proximas: ciencia, arte, politica, moral; pero se precisa promover el compromiso personal de actuar en

consecuencia con el legado martiano.



Tal consideracion exige aprovechar la experiencia pedagdégica de los profesores universitarios y todas las acciones relacionadas

del sistema de trabajo de la Universidad en funcién de ampliar los compromisos de formacibn que se asumen como lineas

directrices. En este caso el profesor universitario se considera un “sembrador de almas, un ejemplo del amor patrio y otros
valores”.* Asimismo se pondera la secuenciacién de niveles de participacion en el proceso y el caracter desarrollador de las
actividades que se organizan y la coherencia de las influencias que deben dar respuesta a las precisiones que establece la
Resolucién 210/ 2007- “Reglamento de trabajo metodoldgico-“al inferir de ellas, como deben ser los profesores en formacion.

De acuerdo con lo anterior se privilegia la importancia de la actividad como oportunidad para establecer la relacion entre la teoria y
el método en la cognicién de la obra martiana desde una perspectiva intelectual, practica y axiolégica en la que el tratamiento y
apropiacion del método para el estudio de la obra martiana permiten revelar las analdgicas y sinergias que matizan el desarrollo de
la personalidad de Marti expresadas en su pensamiento y accion en correspondencia con las exigencias sociales, develando la
dialéctica entre lo objetivo y subjetivo que emerge de la interpretaciébn que hacen de él, los hombres y mujeres que vivieron ese
momento historico o de generaciones posteriores. Esta posicién toma como referencia las caracteristicas del proceso pedagdgico
para favorecer el descubrimiento de las potencialidades de la obra martiana sobre todo para reflejar, explicar, criticar, reflexionar
acerca de las dinamicas de la interaccion hombre- naturaleza en los ritmos del desarrollo social.

Se asume la necesidad de convertir las actividades formativas en situaciones de participacion donde promuevan la socializacion
de vivencias personales y experiencias sociales en los que desarrollen habilidades comunicativas, cooperativas, capacidad para la
solucion de conflictos que basen sus argumentos en el ideario martiano; deberd ademas favorecer la empatia, la comprension del

otro al connotar las creencias, ideas y pensamientos de Marti para los miembros del grupo.



Desde este referente la identificacion de Salén Martiano como espacio comun creado para este fin, debera satisfacer las
pretensiones de los que participan otorgando validez institucional al proceso. Por tanto, este espacio posibilitara adjudicar la
condicion de estimulo en la medida en que incite y proporcione el desarrollo de los procesos cognoscitivos, emotivos y de
autorregulacion del estudiante al concebir el proceso de formacion desde una concepcion desarrolladora la cual se pone de
manifiesto en la naturaleza del contenido y el método que se utilice. En esta unidad las emociones, la reflexion acerca de la
naturaleza ética-estética que privilegia el pensamiento martiano se pondera en el tratamiento cognitivo para convertirse en
fundamento de las concepciones metodoldgica del proceso.

En este caso el desarrollo de habilidades para leer, comprender, debatir y utilizar de manera creadora el contenido de la obra
martiana en la vida diaria se vincula a potenciar los aprendizajes basicos para la vida, lo cual permitira que estos se conviertan en
una via para optimizar la relacién de lo cognitivo y lo afectivo, propiciar la educacion de la voluntad y privilegiar una comunicacion
adecuada. Estos propdsitos se podran cumplimentar en la medida que el estudiante logre el dominio del tema, la implicacién
afectiva, la cultura del lenguaje y la utilizacion adecuada de los diferentes tipos de comunicacién, como exigencias que deberan
ademas, manifestarse en el desempefio del estudiante como resultado del proceso de formacion martiana.

Por tanto, enfatizar en el valor educativo de las actividades orientadas a la formacion martiana cursa desde la insercién en el
curriculo, la actuaciéon de los profesores vinculados a las actividades asi como las interacciones que se promueven en ellas, las
gue se asumen como oportunidad para problematizar, reflexionar, discutir, movilizar percepciones, pensamientos formas de actuar
al contextualizar el contenido de la obra martiana y reconocer las relaciones que se establecen al tomar las decisiones didacticas.
Supone entonces comprender la necesaria integracion de la instruccién y de la educacion, el compromiso de hacer, luchar y
transformar, desde las posiciones del conocimiento, de la apropiacion de los avances de la ciencia y la tecnologia, como base del
proceso de formacion inicial, como elemento que puede vincular la razén y los sentimientos del claustro al asociar el conocimiento

de la obra martiana como base orientadora para el ejercicio del bien, reconocer las virtudes y connotar la orientacién axiolégica



de la obra diaria. En este sentido, las orientaciones de las formas organizativas, actividades o tareas de importancia formativa,
poseen un caracter metodoldgico dual donde se articula el sistema didactico, con las caracteristicas y las necesidades de los

estudiantes, directivos, docentes y no docentes bajo el empefio de convertir la participacién “Con todos y para el bien de todos”.

Principios Béasicos para la implementacién del proyecto:

El caracter rector de los objetivos del modelo del professional.

La concrecién de la formacién martiana desde la unidad de influencias curriculares, extracurricular, extensionistas y las actividades
sociopoliticas de los estudiantes.

La comunicacion asertiva y empatica entre profesores y estudiantes como clave para la formacién martiana.

El caracter orientador del proyecto para las estrategias de la carrera y en el colectivo de afo.

Optimizacion de las formas organizativas de la docencia y del trabajo educativo.



COMPROMISOS Y ACCIONES

CON LA FORMACION CULTURAL GENERAL
El proyecto no se agota en la socializacion, su contribucion al conocimiento teérico o cientifico y tecnolégico que legitima el campo

disciplinario profesional, deja de lado otros elementos constitutivos de la formacion. También es funcion de la Universidad,
desarrollar en el futuro profesional las habilidades y valores que le posibiliten vincularse desde el punto de vista cognitivo afectivo,
inspirado en el pensamiento martiano lo cual le permita actuar en su vida social y profesional. Por tanto, se promueve desde esta
direccidn las acciones para contribuir de manera efectiva a enriquecer el proceso de formacion del estudiante, los docentes y
trabajadores desde una posicién analitica, critica de la obra martiana para afirmar su sensibilidad y potenciar la actividad creadora,
el desarrollo de sus valores estéticos y fortalecer su responsabilidad a través de la definicion o determinacion de sus compromisos
consigo mismo y con la sociedad.

La idea de formar integralmente significa, entonces, crear la posibilitar de realizacidén intelectual, personal, social y politica del
estudiante para actuar flexiblemente en escenarios de fuerte competitividad; que adquiera conocimientos cientificos, tecnoldgicos y
técnicos para acceder al conocimiento de la vida y obra de José Marti a partir de la optimizacion de los servicios de comunicacién
y de aprendizaje que brinda la Universidad; de manera que posea referentes claros de accion dentro de un proyecto personal,
profesional y social que guie la seguridad y sentido a su accion. Incluye también que desarrolle su iniciativa, compromiso,
creatividad, responsabilidad, tolerancia, afectividad en su relacién vital con los demas y, finalmente, que tenga vision y compromiso
politico definido desde los principios que precisa el pensamiento martiano lo cual facilita la participacién en la lucha ideoldgica y en

la formacion de ciudadanos responsables y conscientes.



Objetivo del Acciones Dimension o Participan|  Criterios d
proyecto ambito Fecha evaluacior
Conferencia especializada “La formacid extracurricular enero Docentes, no
Identificar lg  del hombre: concepciones y practicas € docentes y Resultados
potencialidades d| el ideario martiano”. estudiantes. de la
pensamiento Conversatorio. “La cultura general y Colectivos ¢ enero Docentes, y actividad.
martiano para pensamiento martiano”. afio estudiantes Modos de
formacion de I¢ Concursos: Leer, y pensar para actug Extensién enero- | Estudiantes actuacion
profesionales Trabajo referativo acerca de los valorg febrero
trabajadores de de la obra martiana.
Educacion Taller Aprendizajes para la accion:” Mal  Actividad marzo Estudiantes y
maestro de los jovenes de hoy”. sociopolitica Docentes
FEU- UJC
Conferencia “Compromisos martianos d abril Docentes y n
Explicar lg  trabajador de la educacion”. docentes
relaciones entre lg  Andlisis de situaciones profesionales gy  Curricular mensual | Docentes y
exigencias precisen modos se actuacion desde Clases y en estudiantes
profesionales del¢ dimensiéon martiana practica labora
trabajadores de Reuniones ¢
educacion 'y g brigadas
COMPromisos Lecturas de tarde: prestacion de textq Extracurricular| bimensug Docentes,
cientificos, politic¢ acerca de Marti y su aportes a Iq no docente
y éticos de Jog diferentes Ambitos de la cultura y
Marti estudiantes
Taller de reflexion de Ideas para pensar|  Extracurricular| bimensug Docentes,
actuar no docente
y
estudiantes
Taller de sistematizacion ‘Dl  Curricular Trimestraj] Docentes
Valorar de mane pensamiento martiano a la accid Resultado




critica y proyectiy

profesional”.

de la

de las accione actividad
individuales de ury  Elaboracion de los proyectos ¢ Semestra  Docentes, Modos de
cultura martiana transformacion individual y colectiva “P no docentg  actuacion
la condicion martiana”:  estudian y
martiano , profesor, departament estudiante
colectivo , facultad,
Andlisis de los resultados del traba] Reuniones de mensual Docentes,
“Por la condiciébn martiana” segun I¢  analisis en el no docente
diferentes niveles carrera, colectivo ¢ sistema de y
afo, area y a nivel personal. trabajo del estudiantes
sindicato, la
UJC, los
departamentos
y las carreras,
colectivos de
afo e
individuales
Reconocimiento a personalidades con Reuniones de mensual Docentes,
Estimulacion el condicion martiana. analisis de no docentg  Resultado
cumplimento del resultados del y de la
proyecto de trabajo estudiantey  actividad
desarrollo individug  Divulgacién en murales, radio base, sitt  Resultados de Permanel  Grupo de Modos de
enlared trabajo e trabajo actuacion




LA FORMACION EN EL APRENDIZAJE DESARROLLADOR

El proyecto busca a través de las practicas pedagdgicas de formacion martiana que el estudiante aprenda a aprender, a ser, a
hacer, a emprender y a convivir desde el estudio y obra martiana; que asuma la investigacion, el debate, las preguntas, como la
exigencia basica de su aprendizaje, estas se insertan en la dindmica entre lo conocido y lo desconocido para renovar sus ideas
acerca de los problemas y saberes que se descubren en la obra martiana y que sirven de argumento y apoyo de las disciplinas
curriculares. En esta direccion se le brinda al estudiante la posibilidad de dialogar con una verdad en construccion.

En consecuencia, éste debe asumir su formacion para la investigacion, la interpretacion, explicacion, aplicacion del pensamiento
martiano a las situaciones de aprendizaje en que se encuentra segun el afio, las disciplinas que recibe y la actividad profesional
futura. Se trata de asumir una actitud didactica frente al estudio de la obra martiana que conlleve a confirmar los conocimientos,
evitar incertidumbres, imprecisiones y encontrar las respuestas necesarias a los cuestionamientos, tensiones, conflictos que
emergen del desarrollo Ciencia Tecnologia y Sociedad segun el perfil del profesional.

La formacién en el aprendizaje busca que el futuro profesional adquiera un compromiso permanente con el conocimiento, de tal
forma que esta relacion con el estudio de la obra martiana sea el fundamento de las condiciones para su desarrollo personal,
intelectual y social.

Se pretende, también, que las actividades que se incluyen en esta direccion contribuyan al aprendizaje de valores el respeto a la
diversidad, el didlogo constructivo, la solidaridad, en el compromiso comunitario y en la paz. De igual manera, que logren implicar a
los directivos, docentes, trabajadores no docentes en proyectar y concretar soluciones a los problemas perentorios del desarrollo
cientifico y tecnoldgico de las Ciencias Pedagodgicas y contribuir con su esfuerzo al progreso y bienestar social de la vida en la

Universidad y la comunidad .



Objetivo del Acciones Dimension o Participan| Respons| Criterios d
proyecto ambito Fecha ble evaluacior
Clase metodolégica instructivi curricular todg enero Docentes Grupo
Insercién d  Marti en todas partes las asignaturas martiano Resultado
pensamiento Intercambio de experiencias Extracurricular mensual Docentes, Grupo de la
martiano en g no docentg  martiano actividad
estrategias q y Modos de
aprendizaje 'y estudiante actuacion
trabajo educativo €  Conferencias “Aprender a leer Curricular enero Docentes,| Comité d¢
la Universidad ¢ Marti”. no docentg  Expertos
Ciencias y
Pedagdgicas estudiantes
Coloquio “De la poesia y Préactica laboral Febrero- Docentesy Comité d¢
narrativa martiana a la creacid marzo estudiantey  Expertos
literaria”. Grupo
martiano
Charla  educativa, Consej¢ Extracurricular bimensual Docentesy  Grupo
Martianos para el estudiante y estudiantesy  Martiano
profesional de la educacion.
Asesorias especializadas para Curricular Permanenti Docentes Comité dg¢
tratamiento de los temas de Mal Expertos

en el PEA




LA FORMACION PARA LA PAZ

Al reconocer que la verdadera patria es la imagen de las diferencias humanas, la diversidad de sentimientos, lenguajes y culturas
los itinerarios de este proyecto sugieren una vision de alternativa que garantice el ejercicio de los derechos humanos y la justicia
social cuando esta sustentado en la educacion para una proyeccion de respeto a la diversidad de opinion, criterio y expresion de
la personalidad siempre que desde ellos se consiga formar ciudadanos conscientes de sus condiciones de existencia como seres
sociales y comprometidos con el perfeccionamiento de la obra revolucionaria para conseguir un mundo mejor.

En este sentido el proyecto asume la tarea fundamental de formar ciudadanos en libertad, capaces de construir y defender
responsablemente sus derechos y oportunidades y capaces de proceder participativamente en los diferentes escenarios sociales.
Como un proyecto de construccion de un clima de convivencia “con todos y para el bien de todos” se promueve un ambiente
de respeto, autonomia y solidaridad, de reconocimiento de la diversidad y la diferencia,(razas , religiones , iniciativas,
concepciones, géneros, estrategias, ...) como garantia para la busqueda del consenso para la solucion de conflictos y como
opcion para configurar la proyeccién humanista como identidad de la institucién en la que se aboga por la superacién de todas las
formas de violencia, y la construccion de la paz.

En esta tarea las acciones que se desarrollan desde el proceso de transformacion orientada a la articulacién de las actividades
curriculares y extracurriculares en funcién de ampliar los conocimientos adquiridos, diversificar las formas de relacionarlas con el

pensamiento martiano, generar la profundizacién e integracion para el fortalecimiento de la formacion.



Objetivo del Acciones Dimension ¢ Participan Responsablg Criterios deg

proyecto ambito Fecha evaluacion

Coloquio “Aprender a vivir y Extracurricula  enero Docentes, nf  Comité de
Promover convivir desde la perspectiy docentes y Expertos Resultado d
reflexion  de martiana”. estudiantes la actividad
cultura de paz Encuentro de culturas: Extracurriculg  febrero Docentes, n Grupo Modos de
solidaridad desde “ Pasajes martianos” docentes y martiano actuacion
estudio y reflexid estudiantes
del pensamien
martiano. Conferencia “Marti en |Iq¢ Extracurriculad marzo Docentes, n{  Grupo

tiempos de la diversidad y docentes y martiano

inclusién “ estudiantes.

Discusion de  situaciong  Curricular abril Docentes y Grupo

educativas: por una actuacid estudiantes martiano

de Paz y solidaridg

responsable

Charlas individuales y grupale mayo Docentes y Grupo

estudiantes martiano

Debates. Cuando falta el amg reuniones ¢ mayo Docentes y Profesores

lecciones de vida (analisis ¢  brigada estudiantes FEU-UJC

momentos y situaciones ¢

crecimiento martiano

Taller de creacion “Paz extracurricula]  junio Docentes y Comité de

libertad desde la orientaciq estudiantes Expertos

martiana”.

Expo artistica "Continuidad ¢  Tutoria Trimesty  Docentes, n{  Artistas de la

José Marti en los 5 héroes” docentes Plastica.

estudiantes




FORMACION INVESTIGATIVA

Los conocimientos, métodos y principios basicos de la investigacion cientifica se asumen aqui como el recurso para el aprendizaje
profesional que favorezcan, el aprendizaje, permita la socializacion y la autonomia del estudiante frente a las posiciones vy
perspectivas que —como resultado de los estudios especializados- se asumen como marco para aprender a comprender a Marti y
valorar su trascendencia. Este compromiso se asume entonces desde la formacién de grupos de investigacion, cientifico estudiantil
asociado o no a proyectos, pero vinculado con la busqueda de soluciones renovadoras para conformar una Pedagogia Martiana. El
proyecto asumira entonces la utilizacion de los resultados de investigacion que en torno al tratamiento de la vida y obra de José
Marti se han producido como parte de las actividades de los programas de Maestria, Doctorado y el trabajo cientifico estudiantil en
la provincia. Incluye también estudios bibliograficos, diagndstico de la implementacion de acciones formativas mediante Circulos
de Interés y Clubes martianos, Tallares de reflexion martiana, Creacion literaria y artistica de promocioén de la lectura asi como la
evaluacion de la implementacion de los Cuadernos martianos, principalmente el # IV, como oportunidades para aprender a
investigar y elaborar nuevas propuestas. Por tanto, la formacién incorpora la investigacion como una de sus modalidades basicas

gue favorecen la actitud critica, analitica y creativa de los estudiantes.



Objetivo dg  Acciones Dimension ¢ Participan Responsableg  Criterios d
proyecto ambito Fecha evaluacior
Conferencia Educacidon martian| extracurricula| enero Docentes y Comité de
Estimular “Sistematizacion de resultados € estudiantes expertos Resultado

produccion ¢ Cienfuegos”. de la
conocimientos Taller: Hacia nuevos propuestas: |  Extracurriculas  febrero Docentes y Grupo actividad
relacionados cq investigacién literaria, historia estudiantes martiano Modos de
el estudio y pedagogica desde la vida y obl actuacion
obra de Jo§ martianas
Marti. Constitucion del grupo cientifi¢ carreras enero Coordinadore,  Grupo

estudiantil:” Marti y los jovenes” de afioy martiano

estudiantes

Conversatorios: hallazgos en tiemyg  Colectivos ¢  Febrero Coordinadore,  Grupo

de nuevas miradas( presentacion¢ afioy carreraj marzo de afioy martiano

de trabajos. estudiantes

Presentacion de resultados ¢ abril FEU. UJC Grupo

investigaciones y experiencias. martiano

Seminarios de Estudios martian¢ extradocente mayo FEU. UJC Grupo

(Marti y Ameérica, y la Unidad, martiano

libertad desde la perspecti

martiana; Honrar honra)

Estimulacion (divulgacién) de Iq¢ Extracurricula  mayo FEU UJC Grupo

mejores trabajos de investigacion. martiano




FORMACION PARA LA INTERVENCION EDUCATIVA Y SOCIOCULTURAL

Esta direccion supone preparar a todos los participantes para su insercion en el trabajo sociocultural a partir de actividades que
vinculen el pensamiento martiano a la transformacion de la comunidad.

La formacion para la intervencion sociocultural que se asume como compromiso supone potenciar el autodesarrollo e implica
actuar en las comunidades para favorecer la consolidacion de autodesarrollo personal desde la accion inspiradora en el
pensamiento martiano que reconoce los valores de solidaridad, responsabilidad, respeto y compromiso consigo mismo y con los
demas al promover el protagonismo de los participantes en el desarrollo de actividades que favorezcan el desarrollo sociocultural
de las comunidades objeto de intervencion.

Supone también legitimar la correspondencia entre las acciones de las instituciones socioculturales de la comunidad y en
interaccion con la de la Universidad de Ciencias Pedagogicas al proponer una accion conjunta de trasformacion social en términos
de conocimientos, divulgacién, socializacion de la vida, la obra y el pensamiento martiano. Se asume entonces que los
estudiantes, profesores y trabajadores docentes y no docentes que se eligen como Grupo de Accion Martiana se identifican con la
comunidad, con los individuos que, desde dentro de la comunidad actian con vocacién martiana y al hacerlo contribuyen a
incrementar la participacion-relacion-implicacion de los miembros en el perfeccionamiento de la comunidad y el fortalecimiento de
las caracteristicas socioculturales de la misma.

De tal caso cuando se actia en y para la comunidad se comienza a identificar como aporte de ella y en cierto sentido se promueve
una integracion desde la cual se amplia la perspectiva de lo diverso y se aprende a aprender de las vivencias compartidas. Esta es
una de las razones que justifica que la intervencion se realiza en colectivo con independencia de que uno de los participantes

conduzca el proceso de intervencion. Se trata de lograr una identificacion adecuada de los gestores al interior de la comunidad y



que se creen redes de relaciones con los gestores de la Universidad de Ciencias Pedagogicas para favorecer el proceso
socioeducativo de la comunidad.

En este proceso de intervencion se hace necesario adecuarse permanentemente a las exigencias de los diferentes componentes
de la comunidad y por ello hay que combinar los métodos y técnicas mas efectivos. Nuestra propuesta de intervencion no niega la
posibilidad de utilizar otros procedimientos que permitan consolidar y ampliar la implicacion de la Universidad de Ciencias
Pedagogicas en el proceso de transformacion que se desea. Por tanto, las acciones que se reconocen como parte de la
intervencion, cumplen con las fases o etapas de toda intervencién educativa redimensionada al contexto sociocultural de la

comunidad.



Objetivo| Acciones Dimension o Fecha  Participan Responsable Criterios d
del proyecto ambito evaluacior
Encuentro de clubes martianos ¢  Extracurricular bimensual Docentes, nf  Grupo martiano
Gestionar la comunidad. docentes y Resultado
estudio de estudiantes de la
vida y ob| Exposicion. Creacién literari  Extracurricular Trimestral Docentes, nf  Grupo martiano actividad
martianas ¢ artesanal y culinaria de inspiraci( docentes y Modos de
la comunidad  martiana. estudiantes actuacion
Constitucion del Grupo de Acci¢ carreras enero Docentes, nf  Grupo martiano
Martiana en la comunidad. docentes y
estudiantes
Descubriendo a Maj Grupo de Acci¢ permanentf Docentesng Grupo martiano
(conversatorio con vecino| Martiana de cad docentes y Comité de
trabajadores dirigentes, charla] carrera. estudiantes Expertos.
padres, carteles )
Visitas a la comunidad,; Grupo de Accid permanentl Docentes,r  Grupo martiano
hospitales, hogar de anciano, Martiana docentes y
nifios sin amparo filiar, escuela ¢ estudiantes
NEE, centros de reclusion, Madre
de combatientes caidos y ¢
martires internacionalistal
Entrega de valijas, labor afectiva
educativa. Traba]
sociocomunitario.
Expo de fotografias “Presencia ¢  Extension Permanenf Docentes, n{ Artistas de la
José Marti en la comunidad”. universitaria docentes y plastica
estudiantes
Seminario “Marti entre nosotro,  Extension semestral Docentes, n Grupo martiano
(con abuelos, maestro docentes y

pescadores )

estudiantes




Campana de saneamien| Extension semestral Docentes, nf  Grupo martiano

ambiental “Marti y la naturalez{ universitaria docentes y

(prioridad la playa.) estudiantes

Certificacion de centr¢ Catedra martian| mensual Docentes, nf  Jefa de la

comunitarios martianos. docentes y Cétedra martian
estudiantes

Estimular a las personalidades q  Sociedad culturf  mensual Docentes, rf  Grupo martiano

estudian y actian bajo Il vy Cated docentes y

maximas del pensamien| martiana estudiantes

martiano.

! Las acciones del trabajo de nuestros cuadros, trabajadores y estudiantes responderd a lo indicado en los lineamientos (12, 63, 141, 143, 145,146, 151, 159,161 y 163),
aprobados en el VI Congreso del PCC, a los objetivos (9, 42, 47, 49, 50, 51, 52, 53, 54, 55, 56, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 64, 73, 85 y 94) aprobados en su Primera Conferencia
Nacional.

1 Resultado de la investigacion asociada a las tesis de Maestria y doctorado, asi como los trabajos socializados en eventos de Pedagogia.

1 Considerar la obra martiana como base para la formacion de los jévenes universitarios que se preparan en las Universidades de ciencias pedagdgicas para ser futuros profesores,
dignos representantes de las doctrinas martianas.

Lo expuesto se basa en la experiencia de trabajo de la investigadora por mas de diez afios vinculada al tema.

1 Reflexiones de Cintio Vitier en entrevista realizada en septiembre 1997 para la Revista Honda.




Anexo #5

Ficha técnica de la pagina WEB “Con todos y para el bien de todos.

(Se anexa su contenido en el CD)
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Anexo #6
Multimedia “Con todos y para el bien de todos”.

(Se anexa el CD con el contenido)
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Anexo # 7

Determinacion del nivel de experticia.

Objetivo: Determinar el nivel de experticia de los expertos.

Estimado profesor:

Usted ha sido seleccionado para formar parte del grupo de expertos que participara en la
valoracion de la concepcion pedagogica para fundamentar la formacion martiana en el
proceso de formacion inicial de los estudiantes de la Universidad de Cienfuegos el cual
constituye el trabajo de doctorado de la MSc. Noharis Sochi Alzuri Barrueta de la provincia de
Cienfuegos, quien ha tomado en consideracion su experiencia, vinculo con el tema y sobre
todo la condicion profesional que usted posee.

De acuerdo con su conformidad le invitamos a completar algunos datos que avalan y
amplian los criterios gue se tuvieron en cuenta para su seleccion.

Nombre y apellidos de la (del) experta (0):
Institucion:

Explicacion necesaria.

La formacion inicial es uno de los procesos que acumula multitud de estudios e
investigaciones orientadas a la critica y renovacién de sus concepciones y practicas
desde los diferentes angulos. A nivel genérico y global, en cualquiera de los
sistemas educativos nacionales la problematica de la formacién inicial de los
docentes se asocia a la manera en que desde esta etapa se logra capacitar al futuro
docente para enfrentar la tarea profesional. Se advierte tener en cuenta el
reconocimiento de la figura de José Marti Pérez, Héroe Nacional de Cuba y Apdéstol
de Cuba, para la comprension de la propuesta.

Como experto(a) tenga en cuenta que la concepcién pedagdgica que se presenta esta
dirigida a contribuir a la formacién martiana en los estudiantes de formacién inicial de carreras
pedagogicas por lo que tiene caracter transformador y de manera distinta, contribuir a
cambios en proceso de apropiacion del contenido.

EVALUACION DE SU COMPETENCIA PROFESIONAL

Marque o llene, una o varias casillas, segun el caso.

Aspectos Categoria a seleccionar
Totalde afios|  Sefiale en cada educacion
experiencia universitario Posgrado
Especialidad Humanidades|  Ciencias|  Técnica____ Otras ;Cuales?__
Titulo I_iTenciado_ @er_ Doctor____
universitario,
académico,
grado cientifice
En q
especialidad
Categoria Instructor Asistente__ Auxiliar Titular____
docente
Tutelas Diploma____ Maestria | Doctorado




trabajos Especificar el mas representativo:
realizados en |
diferentes
variantes

Tutelas Diploma_____ | Maestia____ | Doctorado____
trabajos Especificar el mas representativo:

realizados  (
tema analisis

Producciones Didéactica Didactica para ensefiaraJo  Enofras
cientificas Marti_

Tematicas
abordadas
afines con est
temas

Producciones José Marti pensador-orador ____ José Marti escritor
cientificas

Tematicas
abordadas
afines con est
temas

Conocimiento| ~ Cubanos Extranjeros
de produccion
afines con
tema de autor
cubanos
extranjeros

Interés Ato Medio_ Bajo_
profesional
personal con
tema de
formacion
martiana en
formacion inici

Fundamentar:

Importancia qf  Alto__ Medio_ Bajo_
le atribuye
tema para Fundamentar:
formacion ¢
estudiante en
Universidad
Pedagogica

AUTOVALORACION DE LA COMPETENCIA PROFESIONAL

Indique con una (x) (del valor minimo cero, al valor maximo diez) en una de las once casillas que se presentan, para
valorar su competencia en una escala el conocimiento e informacion (ya sea tedrico o practico) que Ud. posee, para
dar un criterio acerca del conocimiento de la vida y obra de José Marti.

0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10




Anexo # 8
Datos generales de los expertos que participan en la valoracion de la concepcion
pedagdgica.

-

Procedencia
Jefe del departamento de Historia-Marxismo del MINED.
Presidente de la Catedra martiana de la provincia de Pinar del Rio.
Presidente de la Catedra martiana de la provincia de Cienfuegos.
Presidente de la Catedra martiana de la provincia de Matanzas.
Presidente de la Catedra martiana de la provincia de Sancti Spiritus.
Presidente de la Catedra martiana de la provincia de Santa Clara.
Presidente de la Catedra martiana de la provincia de Ciego de Avila.
Presidente de la Catedra martiana de la provincia de Camaguey.
Presidente de la Sociedad Cultural José Marti en la provincia de Cienfuegos.
Presidenta de la Sociedad Cultural José Marti en la provincia de Santa Clara.
Miembro de la Sociedad Cultural José Marti en la provincia de Cienfuegos.
Miembro de la Sociedad Cultural José Marti en la provincia de Cienfuegos
Miembro de la Sociedad Cultural José Marti en la provincia de Cienfuegos
Profesor de la Universidad de Ciencias Pedagogicas “Félix Varela”.
Profesor de la Universidad de Ciencias Pedagdgicas “Félix Varela”.
Profesor de la Universidad de Ciencias Pedagogicas “Félix Varela”.
Jefe del departamento de Humanidades de la Universidad de Cienfuegos
Jefes de Carreras de la Universidad de Cienfuegos.
Jefes de Carreras de la Universidad de Cienfuegos.
Jefes de Carreras de la Universidad de Cienfuegos.
Jefes de Carreras de la Universidad de Cienfuegos.
Jefes de Carreras de la Universidad de Cienfuegos.
Jefes de Carreras de la Universidad de Cienfuegos.”
Jefes de Carreras de la Universidad de Cienfuegos.
Jefes de Carreras de la Universidad de Cienfuegos.

2| Profesores de la Universidad de Cienfuegos
2]  Profesores de la Universidad de Cienfuegos.

{  Profesores de la Universidad de Cienfuegos.
2|  Profesores de la Universidad de Cienfuegos.
3| Profesores de la Universidad de Cienfuegos.




Anexo #9
Resultados de la determinacion del nivel de competencia de los expertos
Objetivo: Determinar el nivel de competencia de los expertos.

No. Experto Ka Kc K Categoria
1 0,8 0,9 0,85 Alto
2 0,9 0,7 0,8 Alto
3 0,8 0,85 0,825 Alto
4 0,8 0,8 0,8 Alto
5 0,9 0,95 0,925 Alto
6 0,7 0,9 0,8 Alto
7 0,9 0,8 0,85 Alto
8 0,8 0,9 0,85 Alto
9 0,6 0,9 0,75 Medio
10 0,8 0,85 0,825 Alto
11 0,8 0,75 0,775 Medio
12 0,6 0,9 0,75 Medio
13 0,9 0,95 0,925 Alto
14 0,7 0,7 0,7 Medio
15 0,8 0,85 0,825 Alto
16 0,8 0,85 0,825 Alto
17 0,6 0,95 0,775 Medio
18 0,9 0,8 0,85 Alto
19 0,9 0,75 0,825 Alto
20 0,8 0,85 0,825 Alto
21 0,6 0,95 0,775 Medio
22 0,7 0,9 0,8 Alto
23 0,7 0,95 0,825 Alto
24 0,8 0,8 0,8 Alto
25 0,8 0,95 0,875 Alto
26 0,8 0,8 0,8 Alto
27 0,6 0,95 0,775 Medio
28 0,8 0,9 0,85 Alto
29 0,8 0,85 0,825 Alto
30 0,8 0,95 0,875 Alto
31 0,8 0,75 0,775 Medio
32 0,9 0,8 0,85 Alto
33 0,9 0,8 0,85 Alto
34 0,6 0,95 0,775 Medio
35 0,8 0,8 0,8 Alto
36 0,8 0,85 0,825 Alto
37 0,8 0,75 0,775 Medio
38 0,8 0,85 0,825 Alto
39 0,7 0,75 0,725 Medio
40 0,7 0,85 0,775 Medio
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Anexo # 10

Cuestionario a expertos

Primeraronda

Objetivo: Valorar la importancia, el valor social y la necesidad a la que da respuesta la
concepcion pedagogica.

Ud. ha sido seleccionado como parte de un grupo de expertos para validar la pertinencia
como resultado cientifico de la propuesta para fundamentar la formacion martiana en el
proceso de formacion inicial en la Universidad de Cienfuegos. Su cooperacion permitira
valorar la importancia, el valor social y la necesidad a la que da respuesta este resultado, al
tener en cuenta la relacion entre los implicados, los fundamentos, dinamica, estructura,
procedimientos y requisitos de implementacion de la concepcion pedagdgica. En caso de ser
positiva su disposicion, por favor, responda este cuestionario. Muchas gracias.

Nombre y apellidos de la (del) experta (0):
Institucion:

Explicacion necesaria

La Universidad cubana tiene, entre otras, la mision de preparar al estudiante para su vida
futura; en este caso estamos en presencia de una investigacion que su propuesta esta
dirigida a los estudiantes de carreras pedagogicas, es decir que ademas de ensefiar a los
estudiantes las asignaturas que desde este nivel se imparten los prepara para la vida
profesional, de manera que el estudiante tome conciencia de cual es su rol en la sociedad y
tenga puntos de partida para participar en decisiones importantes.

Como experto(a) tenga en cuenta que la concepcion pedagogica esta dirigida a contribuir a la
formacién martiana en los estudiantes de formacioén inicial por lo que debe tener caracter
transformador y estar dirigida, de manera distinta, al proceso de apropiacion del contenido.

En este proceso se involucran varios, implicados, los cuales aportan juicios criticos
esenciales para tomar decisiones adecuadas ante las necesidades formativas y las
exigencias del contexto en que tiene lugar el proceso, ellos son:

1.- La carrera: define el contenido de la formacién martiana a partir del modelo del
SC: Sin criterio
S: sustituir

profesional.
Esca SC S A MF NM
A: anadir

MP: Modificar parcialmente
NM: No Modificar
Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este implicado.

2.- Las disciplinas: precisan los criterios de seleccion de los textos, los tipos de
actividades y se identifican con una de las vias que asume el método de estudio de
la obra martiana.

Esca SCG S A Y3 NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse implicado.




3.- Las asignaturas: disefian las tareas y actividades que se concretan en el
sistema de clases desde una concepcion integral del curriculo, lo cual supone que
las actividades se incluyan en el componente académico, investigativo laboral y

extensionista.
Esca SQ S A MR NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este implicado.

4.- Los colectivos de afio y cada profesor dentro de ellos: promueven, participan
y ejecutan las actividades educativas individuales y grupales a partir de las
potencialidades y necesidades del grupo y de los profesores.

Esca SC S A MK NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este implicados.

5.- Los consejos de direcciéon de las facultades: cumplimentan en este interés
dos funciones béasicas de la orientacion proyectiva de las estrategias de
aseguramiento y concrecion de las tareas, -diagndstico, planificacion, organizacion y
control- y la evaluacién compartida a cada nivel de los cambios que se operan como
parte de la valoracion del impacto formativo en sus profesionales en interés de su
perfeccionamiento.

Esca SCG S A MR NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este implicado.

La concepcion pedagogica para contribuir a la formacion martiana en el proceso de
formacion inicial de la Universidad de Cienfuegos forma parte de los proyectos
educativos de carreras, y se caracteriza por constituirse en tres fases que incluyen
los pasos y procedimientos para preparar las condiciones necesarias para llevar a
cabo el proceso formativo con coherencia y unidad metodologica.

Se tienen en cuenta tres fases:

La preparacion y aseguramiento oorientado al conocimiento de la vida y obra de
José Marti como eje esencial del proceso que supone aprender a estudiar y
reflexionar desde las caracteristicas personales; motivos, intereses, actividad social,
el ideario y la proyeccion martiana, estableciendo una relacion de correspondencia,
gue aunque histéricas otorgan relevancia al modo de pensar y actuar ante
situaciones analogas, al considerar estas desde el referente etario, ciudadano y

profesional.
Escg SC S A MP NM




Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en esta fase.

En relacion a la conformacion del Grupo de Accion Martiana momento esencial en la
concepcion pedagodgica para la formacion martiana en las carreras pedagogicas. En
este caso estara conformado de manera voluntaria por los directivos profesores y
trabajadores no docentes de la Universidad que identificados con el estudio de la
vida y obra de José Marti, se reconocen como “martianos” y asumen la
responsabilidad de divulgar, estimular, movilizar a los estudiantes hacia el estudio y
participacion en las actividades de formacién martiana.

Se enfatiza en la connotacién que alcanza contar con un grupo de personas que
trabajara en la formacion martiana con identidad de gestores pues su participacion y
labor de promocidon en los procesos de caracterizacion y diagnostico de las
posibilidades y necesidades de formacion y el disefio de los proyectos seran
esenciales para condicionar la implementacion de las influencias educativas desde
una concepcion participativa en el que todos los espacios institucionales se
redimensionan en funcién del propadsito planteado.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso.

A los seleccionados como miembros del Grupo de Accion Martiana se les encargara
la tarea de diagndstico y caracterizacién. No solo se asume como punto de partida
para la determinacién del conocimiento de la vida y obra de Marti que poseen los
estudiantes y profesores, sino también el elemento que permite la posterior
valoracion de los cambios ocurridos en el ambito personal y grupal. En este sentido,
deben tomar como fuente de informacion los resultados del auto diagnéstico y luego,
los resultados del diagnostico que poseen los directivos y el colectivo de docentes
que participen en este proceso.

En este caso el interés en develar las necesidades y potencialidades de todos los
implicados en cuanto a conocimientos, percepciones, intereses, motivaciones,
valoracion y sentido personal que le otorgan a las ideas martianas para la vida y su
formacion profesional, es esencial para la toma de decisiones. Por tanto, no puede
cefirse al uso de uno o dos instrumentos, pues las dimensiones de analisis requiere
una instrumentacion variada: entrevistas grupales e individuales, cuestionarios,
observaciones participantes, discusiones ante situaciones problémicas deben
secuenciarse a partir de ponderar el autodiagnoéstico en la toma de conciencia de
sus necesidades y potencialidades. En este caso el disefio de los instrumentos cursa
desde las decisiones del propio grupo y de los objetivos que en cada caso se
propongan sin embargo, debera incluir conocimientos, habilidades, expectativas,
intereses acerca de la vida y obra de Marti.

La referencia al tiempo y lugar para aplicar los instrumentos se hace corresponder
con la complejidad de la aplicacion de los instrumentos; pero debe incluirse en el
propio sistema de trabajo: es decir, con las etapas del curso docente se actualiza y
con los procesos de evaluacion integral que se prevén en el calendario escolar. Esto
supone insertarlo como un criterio mas dentro de los previstos. Luego, la conclusiéon
diagndstica permitird develar necesidades y potencialidades para enfrentar la tareas;



por tanto, el valor metodologico de este descansa en la consistencia, confiabilidad e
implicacion de los sujetos en el proceso, el cual concluye con la identificacion de las
prioridades de trabajo (cognitivas, afectivas, actitudinal hacia la obra martiana).

Este puede ser conformado con los docentes y trabajadores mas identificados en el
estudio de la vida y obra martianas pero ademas, con aquellos que conciben la
posibilidad de participar como protagonistas de un proceso necesario cuyo liderazgo
llega a convertirlos en entidad gestora del proceso. Se puede hacer relacionar con
los integrantes de las Catedras martianas, por tanto, la identificacion de interés y los
resultados del estudio de la obra martiana, las caracteristicas personales de cada
uno de los integrantes dejardn su impronta en los enfoques que asuman las
actividades, los espacios que se creen y la secuenciacion de intenciones formativas.
El grupo puede irse conformando poco a poco a partir de la labor de sensibilizacion y
concientizacion, no debe ser considerada una instancia normativa pero debera como
Unica condicion servir de referencia en su vinculo a la vida y obra martianas en la
vida personal y/o profesional y estar convencido de que puede utilizar su experiencia
en la formacion de otros.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso.

En relacibn al disefio de los proyectos y su justificacion metodoldgica; se
responsabiliza con tareas individuales que estaran dedicadas a la convocatoria, la
organizacién y desarrollo de talleres, propagada acerca de la importancia de la obra
martiana en la vida y en la labor profesional del pedagogo. Su actividad se puede
identificar con la estructura del club martiano pero su objetivo puede ampliarse
segun las consideraciones de sus miembros y el alcance institucional que se le
otorgue. es imprescindible atender al aseguramiento de las condiciones
organizativas y metodoldgicas En este caso es preciso reconocer que este implica el
trabajo a nivel de carreras para definir las actividades formativas que se utilizaran en
funcion de los objetivos declarados. En este caso la prioridad que se le otorgue
debera tener en cuenta las posibilidades reales de los estudiantes y del contexto. Es
importante que estos enfoques se conversen con los estudiantes y se asuman
tiempos y actividades que se identifiquen con la evaluacion de los resultados a nivel
de disciplinas, asignaturas y colectivo de afos, los cuales deberan presentar a nivel
de carrera su propuesta.

Luego, la seleccion de los textos a utilizar deberan graduarse desde el acercamiento
a los textos menos utilizados en la Educacién Superior: la poesia, los cuadernos de
apuntes, el epistolario y otras obras que los propios protagonistas soliciten a estudiar
y debatir. En cualquier caso, en cada nivel de direccion del proceso se utilizaran de
acuerdo con las posibilidades de cada uno y la oportunidad que se presenta.

Se advierte que para el disefio y desarrollo de las actividades es necesario tener en
cuenta que las actividades que se incluyen responderan a un ejercicio didactico en el
gue se insertan los objetivos y espacios; pero en general deberan asumirse desde
una légica coherente que supone: clarificar objetivos, significados y problematizar los
saberes que poseen, modelar el acercamiento, proyectar acciones a nivel individual
y grupal, socializar resultados, identificar los aprendizajes y estimular los cambios.
Por tanto, estas se presentan como sistema que pueden implicar un mayor o menor



periodo de tiempo en correspondencia con la complejidad y dinamica del proceso en
si mismo.

Un requisito esencial de este proceso es la coherencia y la integracion de influencias
educativas que supone; por tanto debe dejarse declarada en los disefios de
carreras, disciplinas, asignaturas y en el proyecto educativo en los colectivos de
afnos. Pero es preciso aclarar que este propdsito no significa incluir otras actividades
a las previstas sino orientar de forma adecuada las que se prevean en interés de
lograr una formacion martiana.

Una vez concluido y aprobado el proyecto educativo de afio se debera integrar al de
las carreras para asi elaborar el de la facultad, los que deberan considerarse no una
suma sino integracion de las actividades pues otorgan diferentes niveles de
connotacion: individual, de afios, de carreras, de facultades o de Universidad .Estas
tltimas se integran desde la Céatedra martiana o desde un espacio formal creado
para gestar la accion formativa en la Universidad, en este caso desde el Salon
martiano.

Desde esta posicion se defiende que los implicados desde las carreras y las
facultades organizaran las estructuras para considerar los niveles de generalidad de
las actividades y construir los proyectos de las facultades afio.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso.

La accion educativa orientada a realizar las acciones que segun el proyecto de las
carreras, desglosadas en las estrategias de los colectivos de afio asuman son
necesarias para contribuir a la formacién martiana en el proceso de formacion inicial
en el aflo que se trabaja.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en esta fase.

La implementacion tiene como objetivo ejecutar las actividades y donde los
implicados seran los colectivos de afos. En esta fase se procede directamente a la
ejecucion de cada una de las actividades, es preciso aclarar que en este propdsito
se pueden incluir otras actividades ya previstas con caracter intencional siempre que
se orienten y se prevean en interés de lograr una formacién martiana, a partir de los
conocimientos que se formen, las habilidades que se generen y los modos de
actuaciéon que cada estudiante incorpore.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso.

Se prevé que en este momento se puedan realizar ajustes y valoraciones de los
resultados del proceso lo que constituye, ademas de obtener valoraciones de los
resultados del proceso y se convoque a una mayor participacion de los estudiantes
segun sea necesario. Cursa como convocatorias de alcanzar la condicion de



estudiante martiano. Es importante registrar todos los resultados que actian como
retroalimentacion y resultan evidencias para la evaluacion del proyecto.

Su vinculo directo con la Sociedad Cultural José Marti, el nivel de preparacion que
tengan para promover reflexiones, lecturas, espacios formales de acercamiento a la
vida y obra de José Marti en los distintos espacios y areas de trabajo determina la
influencia que pueden tener en el desarrollo del proceso. En este caso también se
connota que este Grupo de Accidn Martiana, puede identificarse como grupo de
investigacion asociado a una tarea del proyecto vinculado a la formacion del
profesorado o identificarse como un proyecto en si mismo.

Se considera también necesario adjudicar un valor adicional a la valoracién continua
del proceso y constatacion de resultados sobre todo para confirmar la validez de las
actividades proyectadas e identificar los avances, las fortalezas y debilidades de las
acciones en la practica.

Esca SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso.

La valoracion y retroalimentaciéon como etapa asociada a la valoracion critica general
tanto del proceso como del resultado; se concibe a partir de la informaciéon que se
obtiene de la compilacion de datos que se registran en cada una de las actividades
que se desarrollan. Por ello, la visién de evaluacion desde cada uno de los sujetos
implicados- incluyendo el estudiante- se compila mediante el registro de memorias,
en los que se dejan precisados los aspectos positivos y negativos que se identifican
como causas de los resultados que alcanzan en formacion.

Esca SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en esta fase.

Por tanto, esta fase del proceso tiene como Unico paso la evaluacién de los
resultados por lo que se sustenta en la dinamizacién de las relaciones e influencias
educativas que resultan significativas o relevantes para los implicados, es decir, las
carreras y las facultades y debera informar acerca del cumplimento de los objetivos
trazados y develar las aristas necesarias para reajustar la toma de decisiones en el
proceso.

La evaluacién de la formacion martiana tiene presente la identificacion de los
cambios del modelo del proceso-producto, entrada-salida, atendiendo a la
permanencia de los cambios en cuanto a tres niveles: organizacional relacionado
sobre todo con el clima desarrollado, el cumplimento de lo previsto, la permanencia y
sistematicidad de los espacios creados; metodoldgico corresponde a los logros en
cuanto al caracter explicito y la fundamentacion de las decisiones para insertar el
trabajo martiano en todos los espacios del curriculo con creatividad y coherencia y
personal (tanto para estudiantes como profesores y trabajadores) que incluye
conocimientos, percepciones, intereses, motivaciones, valoracién y sentido personal
gue se le otorgan a las ideas martianas para la vida y su formacién profesional.

En este sentido se proponen utilizar los siguientes métodos:

La entrevista: Constituye una técnica que obtiene informacién de una forma amplia
y abierta, en dependencia de la relacion entrevistador-entrevistado. Esto hace
necesario que, en primer lugar, “el entrevistador tenga con anterioridad y bien claro,



cudles son los objetivos de la entrevista y cuales son los problemas o aspectos
importantes sobre los que le interesa obtener informacion del sujeto entrevistado, y
en segundo lugar, que ejecute con precision y dinamicamente la conducciéon de la
entrevista, en un clima de franca sinceridad y cordialidad. (Ibarra, 2001:p141).
En este caso especificamente se entrevistara a los participantes con el objetivo de
conocer: interés en participar en el proyecto, deseos de conocer la vida y obra de
José Matrti, identificacion con el pensamiento pedagdgico martiano e intenciones y
fines de participar en el proyecto.
La observacion directa: La Observacion constituyé una de las técnicas de
investigacibn empleada en la constatacion de informacién, en la valoracion y
evaluacion del comportamiento de las actividades y los participantes. Resulté una
manera de recoger informacion acerca de la importancia de las actividades, de su
calidad, asi como el interés en apropiarse del conocimiento impartido y multiplicarlo.
Discusion grupal Esta técnica se utiliza con el objetivo de identificar los criterios de
los participantes acerca de la formacién martiana, da la opcién de poder comprobar
los criterios de los participantes durante el proceso de sus opiniones, preguntas,
dudas, respuestas a las ideas de otros de las personas involucradas. La discusion,
como el nombre lo indica se produce en grupos, los que deben situarse en lugares
coémodos, con un horario asequible y deben disponer de tiempo para la actividad
Las opiniones acerca de la importancia del estudio de la vida y obra de José Marti es
imprescindible para la toma de decisiones, pues orientara al responsable a cambiar
0 mantener su propuesta de actividad.
La observacion: utilizada en las actividades realizadas durante el afio 2012 y
permitio, analizar las acciones realizadas desde el proyecto martiano y determinar el
nivel de participacion y expectativas de los miembros para la autoevaluacion.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso y su
procedimiento.

En cuanto a la estructura de la concepcion pedagoégica de formacién martiana en el
proceso de formacion inicial de carreras pedagoégicas de la Educacion Superior, se
estructura a partir de las siguientes dimensiones.

La dimension cognitiva de la formacion martiana en las carreras pedagogicas, se
tiene en cuenta, al tomar como punto de partida, la estimulacion de motivaciones
hacia el analisis y reflexion de las ideas y practicas de José Marti, de manera que
asegure una recepcion contextualizada y personalizada de aquellas que puedan
convertirse en base axioldgica del aprendizaje, el modo de actuacion personal y
profesional que supone debe lograrse como resultado de todo proceso formativo
universitario. En este aspecto se privilegia el conocimiento de las maximas martianas
asociadas a los conflictos vitales, el papel del hombre en la historia, las
caracteristicas de las practicas, la estética, ética, la apreciacion del arte, asi como la
necesidad de interpretacion de los mensajes martianos tanto para la vida profesional
como personal de los estudiantes.

Por su naturaleza, se evidencia la prioridad que se le otorga a los elementos que
contribuyen a la formacion de la cultura politica, ética, estética, profesional que
debera asumirse desde el significado y sentidos del mensaje, en la medida que la
seleccion y estudio asuman, como referencia, las motivaciones, intereses y



necesidades de los estudiantes y posibilidades que tiene el colectivo de profesores y
directivos para su trabajo en la carrera. Desde esta perspectiva se establecen dos
niveles de concrecion: el nivel conceptual que incluye la definicion y apropiacion de
la vida y obra martianas como proceso y un nivel proactivo que declara la formacion
martiana, como resultado de las influencias que estructuran las carreras y que se
expresa en el modo de actuacion del estudiante.

El primer nivel explica que la formacion martiana es concebida como objetivo,
contenido y método para acercarse y apropiarse del conocimiento de la vida y obra
de José Marti y convertirlo en plataforma guia del proyecto de vida personal y
profesional. La segunda, concibe la formacion martiana como resultado, el cual se
manifiesta cuando el estudiante puede identificar el valor de la vida y obra martianas
para las generaciones de jovenes profesionales en la actualidad; convertir la
reflexion de ideas y ejemplo martiano en un ejercicio necesario que los conduzca a
la apropiacion del mensaje que esta refiere, el cual se convierte de manera gradual
en un elemento clave para la interpretacion, explicacion, valoracion y toma de
decisiones ante las situaciones de la vida cotidiana. Para lograr esta condicion se
informa acerca de la relacién con la dimensién metodolégica del proceso.

La dimension metodoldgica de la formacion martiana se identifica con la sinergia
de los recursos formativos (de caracter didactico) que se utilizan en este proceso y
esto explica que, a partir de la lectura, interpretacion, decodificaciéon e identificacion
personal con el mensaje, se reconozcan, como recursos didacticos imprescindibles
para el estudio.

En este caso, las precisiones que difunde la Sociedad Cultural José Marti, advierten,
que el estudio de la vida y obra martianas cursa desde una secuencia de acciones
orientadas a: primero la motivacion y acercamiento cultural (histoérico, literario, ético,
estético); en segundo lugar orientado a la interpretacion de textos que permitan la
comprension y explicacion de todos los elementos que componen el sistema textual
del mensaje; un tercero advierte, la reflexion individual, personalizada, que favorece
la interiorizacion del mensaje, lo que proporciona la elaboracién personal, que
segun el contexto y la situacién personal, el mensaje promueve la elaboracion de un
proyecto de vida. Un cuarto lugar, la reflexion grupal, que favorece la socializaciéon
de estas ideas y reajustarlas, para luego, en un quinto momento incluir la actuacion
presente y futura que revele al decir de Betto (2015) “...el caracter precursor de su
discurso...”

En este caso, la reflexion individual y grupal se convierten en el primer estadio
formativo desde el cual se produce un acercamiento, que permite al estudiante,
aproximarse al ideario martiano desde los mensajes explicitos e implicitos en un
proceso de decodificacion que puede llegar a ser mas o menos especializado en la
medida que los propositos formativos lo expliciten. Los recursos para lograr este
propésito se identifican con la lectura e interpretacion de los textos que seran
seleccionados desde criterios que deben ser consensuados y que favorezcan la
participacion de especialistas, estudiantes y los propios docentes.

En este momento, se utilizan como fuentes los cuadernos martianos para todo el
sistema educativo, al secuenciar intensiones desde la complejidad textual y la
trascendencia formativa, pero no se ha logrado superar la fragmentacion en tanto,
no se apuesta por la comprension de la relacion entre la obra y la accion martiana
como una totalidad, la cual seria identificar lo que queda expresado en la obra
martiana y cOmo la obra es coherente con la actuacién de Marti.

El segundo estadio se centra en la orientacion formativa de las influencias que
facilitara la gestion del conocimiento que se ha generado por especialistas y grupos



de investigacion, encargados de profundizar en el estudio y de acotar su valor para
los procesos de formacion ciudadana y profesional.

En este caso, la labor del Centro de Estudios Martiano, la Sociedad Cultural José
Marti y las publicaciones de produccion cientifica que se socializan en torno a Marti y
Su obra, constituyen las fuentes esenciales para apropiarse de la informacion. Los
recursos formativos que deberan ser utilizados en el proceso se relacionan con la
localizacion, procesamiento, discusion y produccibn que revelen nuevos
conocimientos desde las perspectivas de la recepcion y creacion.

Un tercer estadio de las influencias formativas se asociara a la transferibilidad del
mensaje en el que se contextualiza y personaliza, al otorgar un significado y sentido
personal/ profesional, que les permita guiar el modo de actuacion de acuerdo con su
perfil de formacion y proyecto de vida, caracterizado por el interés en el
conocimiento, la espiritualidad, sensibilidad y los valores humanos.

En este mismo orden y por el caracter que define la concepcién pedagdgica para la
formacion martiana se declara una dimensiéon organizativa. En esta se incluye no
solo la creacibn de estructuras y espacios sino también de relaciones que
favorezcan el proceso formativo. En principio, las estructuras se relacionan con un
grupo de formacion martiana que se identifique con aquellos docentes que por
vocacion y sentido de responsabilidad asuman la vida y obra martianas como guia
de sus actuaciones cotidianas. Se incluyen también como estructuras basicas los
colectivos de carrera, afio, disciplinas desde las que se asegura la planificacion y
puesta en comun de las decisiones acerca de qué, como y cuando. En este caso,
se identifica al colectivo de afio como el responsable de la seleccién, analisis y
practica de las actividades organizadas. Se concreta asi toda la organizacion vy
proyeccion con respecto a la formacién martiana universitaria.

No obstante, se retoma la posicion que ocupa en la direccion de la formacion
martiana la Catedra martiana como espacio de realizacion del propio proceso. Tiene
la jerarquia de guiar, disefiar y poner en practica decisiones de forma auténoma,
para contribuir a su fin: el estudio de la vida y obra de José Matrti, al propiciar la
formacion martiana universitaria en el proceso de formacion inicial.

Esta posicion justifica y fundamenta la dinamica del proceso formativo.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso y su
procedimiento.

La dinamica del proceso se establece a través de las relaciones que emergen entre
la teoria y la practica, que se concreta a partir de las interacciones entre los sujetos
gue participan y los espacios de desarrollo, y explican la relaciéon de
interdependencia entre:

los objetivos de formacion del profesional y los objetivos de formacion martiana:
ambos enfatizan en la dimensién personal y profesional de caracter axioldgico.

los contenidos de la formacidén cultural integral del joven universitario y futuro
profesional y los contenidos que se priorizan de la vida y obra de José Marti en los



cuales descansa la unidad y correspondencia de ideas, conocimientos que
trascienden a la actualidad como cultura politica, histérica, ética, artistica.

los niveles organizativos del proceso de formacion universitaria: carrera, disciplina,
afo y la responsabilidad se le otorga a cada uno de los niveles de organizacion del
proceso de formacion martiana con mayor énfasis en el colectivo de afo al
considerar que son estos los encargados de dirigir el proceso formativo en su
integridad.

los profesores asumen la responsabilidad formativa directa en la carrera y la
responsabilidad que se les otorga a los profesores, los cuales se convierten en
gestores del proceso de formacidén martiana, pues en este caso deberan identificarse
en cada colectivo de afio aquellos que poseen mayor orientacion y vocacion
martiana para protagonizar la direccion del proceso.

los métodos propios del trabajo educativo y didactico de la Educacion Superior y los
que se asuman en la formaciéon martiana pues ambos centran su orientaciéon en la
problematizacion, la reflexion, la discusién y la aplicacion a la practica al poseer un
caracter proyectivo asociado a promover la actuacion personal y profesional
comprometida con el cambio.

los criterios de evaluacion de la formacion universitaria centrados en la aplicacion del
conocimiento en la practica y los que asume el proceso de formacion martiana pues
estan centrados en el modo de actuacién como exteriorizacion de la apropiacion del
contenido del mensaje martiano.

la tradicion pedagodgica de la Universidad como trinchera de formacion ética y
politico-ideoldgica y la oportunidad que ofrece el proceso de formacion martiana
estimulado en el estudio de la vida y obra martianas y asi lo convierte en referente
del proceso formativo que deberd concretar este encargo en el contexto de la
Universidad cubana del siglo XXI. Esta relacion de caracter externo integra las
demas al convertirse en el sustento esencial de todo el proceso.

Este tipo de relaciones también tienen lugar en el sistema de trabajo de la carrera y
la Facultad, pues las actividades de planificacion, organizacion, ejecucién y control
de la formaciéon martiana deben estar incluidas en el sistema de trabajo a fin de
asegurar la logistica que garantice su realizacion exitosa.

Para conseguir este propésito la formacién martiana debera estar incluida en los
objetivos de trabajo de esta instancia y a su vez en el de las estructuras de la
Universidad al desplegar su capacidad de gestion (anual, semestral, mensual) de
manera que se cumpla la coherencia interna del proceso.

En este caso la coherencia interna de la propuesta se concibe como condicién que
regula el proceso formativo, asi como eje estructurador del proceso. Este se expresa
cuando:

la formacion martiana se incluye en los objetivos de formacion de todos los niveles
organizativos de la carrera y aparece definida la contribuciéon que cada uno de ellos
hace al proceso segun sus espacios y posibilidades.

los participantes: estudiantes, profesores, directivos, reconocen el compromiso y
utilidad de la formacion martiana; participan en el proceso de manera autorregulada
y modifican su proyeccién en funcion de lograr los objetivos propuestos.

Esca SC S A MP NM




Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso y su
procedimiento.

La organizacion de la propuesta debera cumplir los siguientes requisitos de

implementacion:
Requisito primero. Articulacion de la concepcidén pedagogica al sistema de
trabajo de la facultad. En este caso, se precisa organizar espacios de socializacion e
intercambios para hacer coincidir el pensamiento y proyeccién del Grupo de Accion
Martiana con las exigencias del proceso de formacion inicial.
Se reconoce, el Consejo de Direccion, como el nivel de mayor responsabilidad dentro
de la facultad con caracter rector en la toma de decisiones para el trabajo de
formacién martiana, asi como su implicacion en la estrategia politico-ideoldgica y de
formacion de valores en la Universidad.
Requisito segundo. Aprobacién por los niveles de organizacion. Por su
naturaleza incluye, la presentacion de la concepcion pedagdgica y el procedimiento
en reuniones del sistema de trabajo de los 6rganos de direccion de la carrera, la
coordinacion y aprobacion de esta y el aseguramiento del cambio, sobre todo, en
cuanto a la ambientacion, recursos materiales, ajuste de tiempo para que los
implicados puedan participar, sin afectar la calidad del trabajo que realizan.
Requisito tercero. Aseguramiento de la disposicién de todos a participar en el
proceso. En su orientacién destaca la responsabilidad de los implicados en las
actividades, las cuales pueden ser aseguradas desde su participacion en el disefio,
pero el auditorio, si fuese intencional, no debera verse obligado, es preciso convocar,
animar, movilizar a las personas para que se sumen al movimiento y puedan
descubrir su formacion martiana en la accion participante.
En este caso, el proceso debe distinguirse por ser expresion de autonomia y ejercicio
de libertad para comunicar inquietudes asociadas a los temas, para solicitar la
preparacion segun sus necesidades y aspiraciones, asi como la utilizacion de los mas
diversos espacios, para asumir los procesos que exige el acercamiento y estudio de la
obra martiana. Por tanto, para disponerlos se exige establecer una comunicacion
abierta, franca, optimista, que revalorice las posibilidades y oportunidades de
participar, y los identifique con las potencialidades que esta metodologia tiene para el
proceso de enseflanza-aprendizaje.
Requisito cuarto. Preparacion de los miembros del Grupo de Accién Martiana.
Los miembros del Grupo de Accion Martiana, en su condicion de gestores y lideres
del estudio de la vida y obra de José Marti, recibiran una preparacion acerca de qué y
como hacer, en correspondencia con los pasos de cada fase. En este caso, las
actividades metodoldgicas en la Catedra martiana y los seminarios especializados
seran de utilidad para ayudar a modelar estilos y métodos de trabajo que puedan ser
validados en la practica. Por tanto, al contar con un grupo de procedencia diverso, se
espera una comprension de la obra martiana tanto en la seleccién y reconocimiento
de esta, como en el uso de su mensaje educativo y humanista.



Requisito quinto. Implicacion de los participantes en la evaluaciéon del resultado
de las actividades. Se cumple al asumir una evaluacion de caracter interpretativo y
cualitativo de la informacion de diferentes fuentes de datos, mediante la triangulacion
orientada a constatar y comparar. Se considera un requisito que los participantes,
organizadores, auditorios, observadores y directivos, se impliquen en la valoracion de
los resultados y sean capaces de expresar sus recomendaciones.

Esta postura, garantizard el caracter democratico del proceso y consolidara la
perspectiva del proyecto en busca de las mejores vias para llegar a comprender la
vida y obra de José Matrti, para asumirlo y convertirlo en referente para la accion.

Se evidencia, por lo antes expuesto, que se ha disefiado e instrumentado una
concepcion pedagoégica para contribuir a la formacion martiana en el "proceso de
formacion en las carreras pedagogicas de la Educacion Superior desde el fundamento
de utilizar el estudio la vida y obra de José Marti.

Escala SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este requisito.

Analizados los aspectos de la concepcién pedagdgica debe estar en condiciones de valorar
si considera de la misma que es importante, tiene de valor social y si da respuesta a
contribuir a la formacion martiana en la formacion inicial.

La concepcion pedagogica|  La concepcion pedagogic  La concepcion pedagogica (
es importante tiene valor social respuesta a la formacic
martiana en el proceso ¢
formacion inicial
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Escala valorativa

ITEMS VALOR
Sin criterio No tiene opiniones que referir.
Sustituir Cambiar la esencia.
Ahadir Mantiene la esencia pero se le agrega algo.
Modificar parcialmente Mantiene la esencia pero cambia algo brevemente.
No modificar Esta de acuerdo con lo que dice.




Anexo # 11 Resultados de la ronda nimero uno (1)

FRECUENCIA!
modificar
sin criterio sustituir anadir parcialmente no modificat
INDIC- 1 0 20 5 4 1
INDIC- 2 1 3 3 22 1
INDIC- 3 7 3 1 0 19
INDIC- 4 1 0 24 0 5
INDIC- 5 I 2 0 0 21
INDIC- 6 1 20 9 0 0
INDIC- 7 3 18 8 0 1
INDIC- 8 5 3 0 0 22
INDIC- 9 1 2 3 22 2
INDIC- 10 1 4 1 23 1
INDIC- 11 0 5 2 23 0
INDIC- 12 0 4 0 23 3
INDIC- 13 4 1 2 0 23
INDIC- 14 0 27 2 0 1
INDIC- 15 0 1 1 25 3
INDIC- 16 0 0 26 0 4
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Anexo # 12

Cuestionario a expertos

Segundaronda

Objetivo: Valorar la importancia, el valor social y la necesidad a la que da respuesta la
concepcion pedagogica.

Ud. ha sido seleccionado como parte de un grupo de expertos para validar la pertinencia como
resultado cientifico de la concepcion pedagdgica para fundamentar la formacién martiana en la
formacion inicial en la Universidad de Cienfuegos. Su cooperacion permitira valorar la
importancia, el valor social y la necesidad a la que da respuesta este resultado, al tener en
cuenta la relacion entre las dimensiones y niveles de organizacion con los pasos, fases,
procedimientos y requisitos de implementacion de la propuesta En caso de ser positiva su
disposicion, por favor, responda este cuestionario. Muchas gracias.

Nombre y apellidos de la (del) experta (0):
Institucion:

Explicacién necesaria

La Universidad cubana tiene, entre otras, la misién de preparar al estudiante para su vida
futura; en este caso estamos en presencia de una Universidad donde ademas de ensefiar a
los estudiantes las asignaturas que desde este nivel se imparten los prepara para la vida
profesional futura, de manera gque el estudiante tome conciencia de cual es su rol en la
sociedad y tenga puntos de partida para participar en decisiones importantes.

Como experto(a) tenga en cuenta que la concepcion pedagogica esta dirigida a fundamentar
la formacién martiana en el proceso de formacion inicial por lo que debe tener caracter
transformador y estar dirigida, de manera distinta, al proceso de apropiacion del contenido.

En este proceso se involucran varios, implicados, los cuales aportan juicios criticos
esenciales para tomar decisiones adecuadas ante las necesidades formativas y las
exigencias del contexto en que tiene lugar el proceso, ellos son:

1.- La carrera: define el contenido de la formacién martiana a partir del modelo del
SC: Sin criterio
S: sustituir

profesional.
Esca SQ S A MR NM
A: afadir

MP: Modificar parcialmente
0. NM: No Modificar
Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este implicado.

B ©O©o~N®

2.- Las disciplinas: precisan los criterios de seleccion de los textos, los tipos de
actividades y se identifican con una de las vias que asume el método de estudio de la

obra martiana.
Esca SC S A MR NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse implicado.




3.- Las asignaturas: disefian las tareas y actividades que se concretan en el sistema
de clases desde una concepcion integral del curriculo, lo cual supone que las
actividades se incluyan en el componente académico, investigativo laboral y

extensionista.
Esca SC S A MR NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este implicado.

4.- Los colectivos de afio y cada profesor dentro de ellos: promueven, participan y
ejecutan las actividades educativas individuales y grupales a partir de las
potencialidades y necesidades del grupo y de los profesores.

Esca SC S A MK NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este implicados.

5.- Los consejos de direccion de las facultades: cumplimentan en este interés dos
funciones basicas de la orientacion proyectiva de las estrategias de aseguramiento y
concrecion de las tareas, -diagnostico, planificacion, organizacién y control- y la
evaluacion compartida a cada nivel de los cambios que se operan como parte de la
valoraciéon del impacto formativo en sus profesionales en interés de su
perfeccionamiento.

Esca SC S A MK NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este implicado.

La concepcion pedagogica para contribuir a la formacion martiana en el proceso de
formacion inicial de la Universidad de Cienfuegos forma parte de los proyectos
educativos de carreras, y se caracteriza por constituirse en tres fases que incluyen los
pasos y procedimientos para preparar las condiciones necesarias para llevar a cabo
el proceso formativo con coherencia y unidad metodolodgica.

Se tienen en cuenta tres fases:

La preparacién y aseguramiento oorientado al conocimiento de la vida y obra de José
Marti como eje esencial del proceso que supone aprender a estudiar y reflexionar
desde las caracteristicas personales; motivos, intereses, actividad social, el ideario y
la proyeccion martiana, estableciendo una relacion de correspondencia, que aunque
histéricas otorgan relevancia al modo de pensar y actuar ante situaciones analogas, al
considerar estas desde el referente etario, ciudadano y profesional.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en esta fase.




En relacion a la conformacion del Grupo de Accion Martiana momento esencial en la
concepcidn pedagogica para la formacion martiana en las carreras pedagdgicas. En
este caso estara conformado de manera voluntaria por los directivos profesores y
trabajadores no docentes de la Universidad que identificados con el estudio de la vida
y obra de José Marti, se reconocen como “martianos” y asumen la responsabilidad de
divulgar, estimular, movilizar a los estudiantes hacia el estudio y participacion en las
actividades de formacion martiana.

Se enfatiza en la connotacién que alcanza contar con un grupo de personas que
trabajara en la formacién martiana con identidad de gestores pues su participacion y
labor de promocién en los procesos de caracterizacion y diagnéstico de las
posibilidades y necesidades de formacion y el disefio de los proyectos seran
esenciales para condicionar la implementacion de las influencias educativas desde
una concepcidén participativa en el que todos los espacios institucionales se
redimensionan en funcién del propoésito planteado.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso.

A los seleccionados como miembros del Grupo de Accién Martiana se les encargara
la tarea de diagndstico y caracterizacion. No solo se asume como punto de partida
para la determinacion del conocimiento de la vida y obra de Marti que poseen los
estudiantes y profesores, sino también el elemento que permite la posterior valoracion
de los cambios ocurridos en el &mbito personal y grupal. En este sentido, deben tomar
como fuente de informacion los resultados del auto diagndstico y luego, los resultados
del diagndstico que poseen los directivos y el colectivo de docentes que participen en
este proceso.

En este caso el interés en develar las necesidades y potencialidades de todos los
implicados en cuanto a conocimientos, percepciones, intereses, motivaciones,
valoracion y sentido personal que le otorgan a las ideas martianas para la vida y su
formacion profesional, es esencial para la toma de decisiones. Por tanto, no puede
cefirse al uso de uno o dos instrumentos, pues las dimensiones de analisis requiere
una instrumentacion variada: entrevistas grupales e individuales, cuestionarios,
observaciones participantes, discusiones ante situaciones problémicas deben
secuenciarse a partir de ponderar el autodiagnéstico en la toma de conciencia de sus
necesidades y potencialidades. En este caso el disefio de los instrumentos cursa
desde las decisiones del propio grupo y de los objetivos que en cada caso se
propongan sin embargo, debera incluir conocimientos, habilidades, expectativas,
intereses acerca de la vida y obra de Marti.

La referencia al tiempo y lugar para aplicar los instrumentos se hace corresponder con
la complejidad de la aplicacion de los instrumentos; pero debe incluirse en el propio
sistema de trabajo: es decir, con las etapas del curso docente se actualiza y con los
procesos de evaluacion integral que se prevén en el calendario escolar. Esto supone
insertarlo como un criterio mas dentro de los previstos. Luego, la conclusiéon
diagnoéstica permitira develar necesidades y potencialidades para enfrentar la tareas;
por tanto, el valor metodoldgico de este descansa en la consistencia, confiabilidad e



implicacion de los sujetos en el proceso, el cual concluye con la identificacion de las
prioridades de trabajo (cognitivas, afectivas, actitudinal hacia la obra martiana).

Este puede ser conformado con los docentes y trabajadores mas identificados en el
estudio de la vida y obra martianas pero ademas, con aquellos que conciben la
posibilidad de participar como protagonistas de un proceso necesario cuyo liderazgo
llega a convertirlos en entidad gestora del proceso. Se puede hacer relacionar con los
integrantes de las Catedras martianas, por tanto, la identificacion de interés y los
resultados del estudio de la obra martiana, las caracteristicas personales de cada uno
de los integrantes dejaran su impronta en los enfoques que asuman las actividades,
los espacios que se creen y la secuenciacion de intenciones formativas. El grupo
puede irse conformando poco a poco a partir de la labor de sensibilizacién y
concientizacion, no debe ser considerada una instancia normativa pero debera como
Unica condicion servir de referencia en su vinculo a la vida y obra martianass en la
vida personal y/o profesional y estar convencido de que puede utilizar su experiencia
en la formacion de otros.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso.

En relacion al disefio de los proyectos y su justificacibon metodolégica; se
responsabiliza con tareas individuales que estaran dedicadas a la convocatoria, la
organizacion y desarrollo de talleres, propagada acerca de la importancia de la obra
martiana en la vida y en la labor profesional del pedagogo. Su actividad se puede
identificar con la estructura del club martiano pero su objetivo puede ampliarse segun
las consideraciones de sus miembros y el alcance institucional que se le otorgue. es
imprescindible atender al aseguramiento de las condiciones organizativas y
metodoldgicas En este caso es preciso reconocer que este implica el trabajo a nivel
de carreras para definir las actividades formativas que se utilizaran en funcion de los
objetivos declarados. En este caso la prioridad que se le otorgue debera tener en
cuenta las posibilidades reales de los estudiantes y del contexto. Es importante que
estos enfoques se conversen con los estudiantes y se asuman tiempos y actividades
que se identifiguen con la evaluacién de los resultados a nivel de disciplinas,
asignaturas y colectivo de afios, los cuales deberan presentar a nivel de carrera su
propuesta.

Luego, la seleccion de los textos a utilizar deberan graduarse desde el acercamiento a
los textos menos utilizados en la Educacion Superior: la poesia, los cuadernos de
apuntes, el epistolario y otras obras que los propios protagonistas soliciten a estudiar
y debatir. En cualquier caso, en cada nivel de direccion del proceso se utilizaran de
acuerdo con las posibilidades de cada uno y la oportunidad que se presenta.

Se advierte que para el disefio y desarrollo de las actividades es necesario tener en
cuenta que las actividades que se incluyen responderan a un ejercicio didactico en el
gue se insertan los objetivos y espacios; pero en general deberan asumirse desde
una logica coherente que supone: clarificar objetivos, significados y problematizar los
saberes que poseen, modelar el acercamiento, proyectar acciones a nivel individual y
grupal, socializar resultados, identificar los aprendizajes y estimular los cambios. Por
tanto, estas se presentan como sistema que pueden implicar un mayor o menor
periodo de tiempo en correspondencia con la complejidad y dinamica del proceso en
si mismo.



Un requisito esencial de este proceso es la coherencia y la integracion de influencias
educativas que supone; por tanto debe dejarse declarada en los disefios de carreras,
disciplinas, asignaturas y en el proyecto educativo en los colectivos de afios. Pero es
preciso aclarar que este propdésito no significa incluir otras actividades a las previstas
sino orientar de forma adecuada las que se prevean en interés de lograr una
formacion martiana.

Una vez concluido y aprobado el proyecto educativo de afio se debera integrar al de
las carreras para asi elaborar el de la facultad, los que deberan considerarse no una
suma sino integracion de las actividades pues otorgan diferentes niveles de
connotacion: individual, de afios, de carreras, de facultades o de Universidad .Estas
tltimas se integran desde la Catedra martiana o desde un espacio formal creado para
gestar la accion formativa en la Universidad, en este caso desde el Salon martiano.
Desde esta posicion se defiende que los implicados desde las carreras y las
facultades organizaran las estructuras para considerar los niveles de generalidad de
las actividades y construir los proyectos de las facultades afio.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso.

La accion educativa orientada a realizar las acciones que segun el proyecto de las
carreras, desglosadas en las estrategias de los colectivos de afio asuman son
necesarias para contribuir a la formacién martiana en el proceso de formacion inicial
en el afio que se trabaja.

Esca SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en esta fase .

La implementacién tiene como objetivo ejecutar las actividades y donde los implicados
seran los colectivos de afios. En esta fase se procede directamente a la ejecucion de
cada una de las actividades, es preciso aclarar que en este propdsito se pueden
incluir otras actividades ya previstas con caracter intencional siempre que se orienten
y se prevean en interés de lograr una formacidbn martiana, a partir de los
conocimientos que se formen, las habilidades que se generen y los modos de
actuacion que cada estudiante incorpore.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso.

Se prevé que en este momento se puedan realizar ajustes y valoraciones de los
resultados del proceso lo que constituye, ademas de obtener valoraciones de los
resultados del proceso y se convoque a una mayor participacion de los estudiantes
segun sea necesario. Cursa como convocatorias de alcanzar la condicion de
estudiante martiano. Es importante registrar todos los resultados que actian como
retroalimentacion y resultan evidencias para la evaluacion del proyecto.



Su vinculo directo con la Sociedad Cultural José Marti, el nivel de preparacion que
tengan para promover reflexiones, lecturas, espacios formales de acercamiento a la
vida y obra de José Marti en los distintos espacios y areas de trabajo determina la
influencia que pueden tener en el desarrollo del proceso. En este caso también se
connota que este Grupo de Accion Martiana, puede identificarse como grupo de
investigacion asociado a una tarea del proyecto vinculado a la formacion del
profesorado o identificarse como un proyecto en si mismo.

Se considera también necesario adjudicar un valor adicional a la valoracién continua
del proceso y constatacion de resultados sobre todo para confirmar la validez de las
actividades proyectadas e identificar los avances, las fortalezas y debilidades de las
acciones en la practica.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso.

La valoracion y retroalimentacién como etapa asociada a la valoracion critica general
tanto del proceso como del resultado; se concibe a partir de la informaciéon que se
obtiene de la compilacién de datos que se registran en cada una de las actividades
que se desarrollan. Por ello, la visién de evaluacion desde cada uno de los sujetos
implicados- incluyendo el estudiante- se compila mediante el registro de memorias, en
los que se dejan precisados los aspectos positivos y negativos que se identifican
como causas de los resultados que alcanzan en formacion.

Esca SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en esta fase.

Por tanto, esta fase del proceso tiene como Unico paso la evaluacién de los resultados
por lo que se sustenta en la dinamizacién de las relaciones e influencias educativas
gue resultan significativas o relevantes para los implicados, es decir, las carreras y las
facultades y debera informar acerca del cumplimento de los objetivos trazados y
develar las aristas necesarias para reajustar la toma de decisiones en el proceso.

La evaluacion de la formacion martiana tiene presente la identificacién de los cambios
del modelo del proceso-producto, entrada-salida, atendiendo a la permanencia de los
cambios en cuanto a tres niveles: organizacional relacionado sobre todo con el clima
desarrollado, el cumplimento de lo previsto, la permanencia y sistematicidad de los
espacios creados; metodoldogico corresponde a los logros en cuanto al caracter
explicito y la fundamentacion de las decisiones para insertar el trabajo martiano en
todos los espacios del curriculo con creatividad y coherencia y personal (tanto para
estudiantes como profesores y trabajadores) que incluye conocimientos,
percepciones, intereses, motivaciones, valoracion y sentido personal que se le
otorgan a las ideas martianas para la vida y su formacioén profesional.

En este sentido se proponen utilizar los siguientes métodos:

La entrevista: Constituye una técnica que obtiene informacion de una forma amplia y
abierta, en dependencia de la relacion entrevistador-entrevistado. Esto hace
necesario que, en primer lugar, “el entrevistador tenga con anterioridad y bien claro,
cudles son los objetivos de la entrevista y cuales son los problemas o aspectos
importantes sobre los que le interesa obtener informacion del sujeto entrevistado, y en



segundo lugar, que ejecute con precisidn y dindmicamente la conduccion de la
entrevista, en un clima de franca sinceridad y cordialidad. (Ibarra, 2001:p141).
En este caso especificamente se entrevistard a los participantes con el objetivo de
conocer: interés en participar en el proyecto, deseos de conocer la vida y obra de
José Marti, identificacion con el pensamiento pedagdgico martiano e intenciones y
fines de participar en el proyecto.
La observacién directa: La Observacion constituyé una de las técnicas de
investigacion empleada en la constatacion de informacion, en la valoracion y
evaluacion del comportamiento de las actividades y los participantes. Resultdé una
manera de recoger informacion acerca de la importancia de las actividades, de su
calidad, asi como el interés en apropiarse del conocimiento impartido y multiplicarlo.
Discusién grupal Esta técnica se utiliza con el objetivo de identificar los criterios de
los participantes acerca de la formacién martiana, da la opcion de poder comprobar
los criterios de los participantes durante el proceso de sus opiniones, preguntas,
dudas, respuestas a las ideas de otros de las personas involucradas. La discusion,
como el nombre lo indica se produce en grupos, los que deben situarse en lugares
cémodos, con un horario asequible y deben disponer de tiempo para la actividad
Las opiniones acerca de la importancia del estudio de la vida y obra de José Marti es
imprescindible para la toma de decisiones, pues orientara al responsable a cambiar o
mantener su propuesta de actividad.
La observacién: utlizada en las actividades realizadas durante el afio 2012 y
permitid, analizar las acciones realizadas desde el proyecto martiano y determinar el
nivel de participacion y expectativas de los miembros para la autoevaluacion.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso y su procedimiento.

En cuanto a la estructura de la concepcion pedagdgica de formacion martiana en el
proceso de formacion inicial de carreras pedagoégicas de la Educacién Superior, se
estructura a partir de las siguientes dimensiones.

La dimensién cognitiva de la formacion martiana en las carreras pedagdgicas, se
tiene en cuenta, al tomar como punto de partida, la estimulacion de motivaciones
hacia el andlisis y reflexion de las ideas y practicas de José Marti, de manera que
asegure una recepcion contextualizada y personalizada de aquellas que puedan
convertirse en base axioldgica del aprendizaje, el modo de actuacién personal y
profesional que supone debe lograrse como resultado de todo proceso formativo
universitario. En este aspecto se privilegia el conocimiento de las maximas martianas
asociadas a los conflictos vitales, el papel del hombre en la historia, las caracteristicas
de las practicas, la estética, ética, la apreciacion del arte, asi como la necesidad de
interpretacion de los mensajes martianos tanto para la vida profesional como personal
de los estudiantes.

Por su naturaleza, se evidencia la prioridad que se le otorga a los elementos que
contribuyen a la formacion de la cultura politica, ética, estética, profesional que debera
asumirse desde el significado y sentidos del mensaje, en la medida que la selecciéon y
estudio asuman, como referencia, las motivaciones, intereses y necesidades de los
estudiantes y posibilidades que tiene el colectivo de profesores y directivos para su
trabajo en la carrera. Desde esta perspectiva se establecen dos niveles de
concrecion: el nivel conceptual que incluye la definicién y apropiacién de la vida y obra



martianas como proceso y un nivel proactivo que declara la formacion martiana, como
resultado de las influencias que estructuran las carreras y que se expresa en el modo
de actuacion del estudiante.

El primer nivel explica que la formacidbn martiana es concebida como objetivo,
contenido y método para acercarse y apropiarse del conocimiento de la vida y obra de
José Marti y convertirlo en plataforma guia del proyecto de vida personal y
profesional. La segunda, concibe la formacion martiana como resultado, el cual se
manifiesta cuando el estudiante puede identificar el valor de la vida y obra martianas
para las generaciones de jovenes profesionales en la actualidad; convertir la reflexion
de ideas y ejemplo martiano en un ejercicio necesario que los conduzca a la
apropiacion del mensaje que esta refiere, el cual se convierte de manera gradual en
un elemento clave para la interpretacion, explicacion, valoracién y toma de decisiones
ante las situaciones de la vida cotidiana. Para lograr esta condicién se informa acerca
de la relacion con la dimensién metodoldgica del proceso.

La dimension metodoldgica de la formacion martiana se identifica con la sinergia de
los recursos formativos (de caracter didactico) que se utilizan en este proceso y esto
explica que, a partir de la lectura, interpretacion, decodificaciéon e identificacion
personal con el mensaje, se reconozcan, como recursos didacticos imprescindibles
para el estudio.

En este caso, las precisiones que difunde la Sociedad Cultural José Marti, advierten,
que el estudio de la vida y obra martianas cursa desde una secuencia de acciones
orientadas a: primero la motivacién y acercamiento cultural (histérico, literario, ético,
estético); en segundo lugar orientado a la interpretacién de textos que permitan la
comprension y explicacion de todos los elementos que componen el sistema textual
del mensaje; un tercero advierte, la reflexion individual, personalizada, que favorece la
interiorizacion del mensaje, lo que proporciona la elaboracién personal, que segun el
contexto y la situacion personal, el mensaje promueve la elaboracion de un proyecto
de vida. Un cuarto lugar, la reflexion grupal, que favorece la socializacion de estas
ideas y reajustarlas, para luego, en un quinto momento incluir la actuacion presente y
futura que revele al decir de Betto (2015) “...el caracter precursor de su discurso...”
En este caso, la reflexion individual y grupal se convierten en el primer estadio
formativo desde el cual se produce un acercamiento, que permite al estudiante,
aproximarse al ideario martiano desde los mensajes explicitos e implicitos en un
proceso de decodificacion que puede llegar a ser mas o menos especializado en la
medida que los propoésitos formativos lo expliciten. Los recursos para lograr este
propésito se identifican con la lectura e interpretaciébn de los textos que seran
seleccionados desde criterios que deben ser consensuados y que favorezcan la
participacion de especialistas, estudiantes y los propios docentes.

En este momento, se utilizan como fuentes los cuadernos martianos para todo el
sistema educativo, al secuenciar intensiones desde la complejidad textual y la
trascendencia formativa, pero no se ha logrado superar la fragmentacion en tanto, no
se apuesta por la comprension de la relacion entre la obra y la accibn martiana como
una totalidad, la cual seria identificar lo que queda expresado en la obra martiana y
como la obra es coherente con la actuacion de Marti.

El segundo estadio se centra en la orientacion formativa de las influencias que
facilitara la gestion del conocimiento que se ha generado por especialistas y grupos
de investigacion, encargados de profundizar en el estudio y de acotar su valor para
los procesos de formacion ciudadana y profesional.

En este caso, la labor del Centro de Estudios Martiano, la Sociedad Cultural José
Marti y las publicaciones de produccién cientifica que se socializan en torno a Marti y



su obra, constituyen las fuentes esenciales para apropiarse de la informacion. Los
recursos formativos que deberan ser utilizados en el proceso se relacionan con la
localizacion, procesamiento, discusibn y produccion que revelen nuevos
conocimientos desde las perspectivas de la recepcion y creacion.

Un tercer estadio de las influencias formativas se asociaréa a la transferibilidad del
mensaje en el que se contextualiza y personaliza, al otorgar un significado y sentido
personal/ profesional, que les permita guiar el modo de actuacion de acuerdo con su
perfil de formacion y proyecto de vida, caracterizado por el interés en el conocimiento,
la espiritualidad, sensibilidad y los valores humanos.

En este mismo orden y por el caracter que define la concepcion pedagodgica para la
formacion martiana se declara una dimensién organizativa. En esta se incluye no
solo la creacion de estructuras y espacios sino también de relaciones que favorezcan
el proceso formativo. En principio, las estructuras se relacionan con un grupo de
formacion martiana que se identifique con aquellos docentes que por vocacion y
sentido de responsabilidad asuman la vida y obra martianas como guia de sus
actuaciones cotidianas. Se incluyen también como estructuras basicas los colectivos
de carrera, afio, disciplinas desde las que se asegura la planificacion y puesta en
comun de las decisiones acerca de qué, como y cuando. En este caso, se identifica
al colectivo de afio como el responsable de la seleccién, andlisis y practica de las
actividades organizadas. Se concreta asi toda la organizacion y proyeccidon con
respecto a la formacion martiana universitaria.

No obstante, se retoma la posicién que ocupa en la direccion de la formacién martiana
la Catedra martiana como espacio de realizacion del propio proceso. Tiene la
jerarquia de guiar, disefiar y poner en practica decisiones de forma autbnoma, para
contribuir a su fin: el estudio de la vida y obra de José Matrti, al propiciar la formacion
martiana universitaria en el proceso de formacion inicial.

Esta posicion justifica y fundamenta la dinamica del proceso formativo.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso y su procedimiento.

La dinamica del proceso se establece a través de las relaciones que emergen entre la
teoria y la practica, que se concreta a partir de las interacciones entre los sujetos que
participan y los espacios de desarrollo, y explican la relacion de interdependencia
entre:

los objetivos de formacién del profesional y los objetivos de formacion martiana:
ambos enfatizan en la dimension personal y profesional de caracter axiologico.

los contenidos de la formacion cultural integral del joven universitario y futuro
profesional y los contenidos que se priorizan de la vida y obra de José Marti en los
cuales descansa la unidad y correspondencia de ideas, conocimientos que
trascienden a la actualidad como cultura politica, historica, ética, artistica.

los niveles organizativos del proceso de formacion universitaria: carrera, disciplina,
afo y la responsabilidad se le otorga a cada uno de los niveles de organizacion del
proceso de formacion martiana con mayor énfasis en el colectivo de afio al considerar
gue son estos los encargados de dirigir el proceso formativo en su integridad.



los profesores asumen la responsabilidad formativa directa en la carrera y la
responsabilidad que se les otorga a los profesores, los cuales se convierten en
gestores del proceso de formacion martiana, pues en este caso deberan identificarse
en cada colectivo de afio aquellos que poseen mayor orientacion y vocacion martiana
para protagonizar la direccion del proceso.

los métodos propios del trabajo educativo y didactico de la Educacion Superior y los
que se asuman en la formaciéon martiana pues ambos centran su orientacién en la
problematizacion, la reflexion, la discusion y la aplicacion a la practica al poseer un
caracter proyectivo asociado a promover la actuacion personal y profesional
comprometida con el cambio.

los criterios de evaluacion de la formacion universitaria centrados en la aplicacion del
conocimiento en la practica y los que asume el proceso de formacion martiana pues
estan centrados en el modo de actuacion como exteriorizacion de la apropiacion del
contenido del mensaje martiano.

la tradicion pedagogica de la Universidad como trinchera de formacion ética y politico-
ideoldgica y la oportunidad que ofrece el proceso de formacién martiana estimulado
en el estudio de la vida y obra martianas y asi lo convierte en referente del proceso
formativo que debera concretar este encargo en el contexto de la Universidad cubana
del siglo XXI. Esta relacion de caracter externo integra las demas al convertirse en el
sustento esencial de todo el proceso.

Este tipo de relaciones también tienen lugar en el sistema de trabajo de la carrera y la
Facultad, pues las actividades de planificacion, organizacion, ejecucion y control de la
formacién martiana deben estar incluidas en el sistema de trabajo a fin de asegurar la
logistica que garantice su realizacion exitosa.

Para conseguir este proposito la formacién martiana debera estar incluida en los
objetivos de trabajo de esta instancia y a su vez en el de las estructuras de la
Universidad al desplegar su capacidad de gestion (anual, semestral, mensual) de
manera que se cumpla la coherencia interna del proceso.

En este caso la coherencia interna de la propuesta se concibe como condicién que
regula el proceso formativo, asi como eje estructurador del proceso. Este se expresa
cuando:

la formacién martiana se incluye en los objetivos de formacién de todos los niveles
organizativos de la carrera y aparece definida la contribucion que cada uno de ellos
hace al proceso segun sus espacios y posibilidades.

los participantes: estudiantes, profesores, directivos, reconocen el compromiso y
utilidad de la formacion martiana; participan en el proceso de manera autorregulada y
modifican su proyeccion en funcion de lograr los objetivos propuestos.

Esca SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este paso y su procedimiento.




La organizacion de la propuesta deberda cumplir los siguientes requisitos de

implementacion:
Requisito primero. Articulacion de la concepcion pedagdgica al sistema de
trabajo de la facultad. En este caso, se precisa organizar espacios de socializacion e
intercambios para hacer coincidir el pensamiento y proyeccion del Grupo de Accién
Martiana con las exigencias del proceso de formacion inicial.
Se reconoce, el Consejo de Direccion, como el nivel de mayor responsabilidad dentro
de la facultad con caracter rector en la toma de decisiones para el trabajo de formacion
martiana, asi como su implicacion en la estrategia politico-ideoldgica y de formacion de
valores en la Universidad.
Requisito segundo. Aprobacién por los niveles de organizacion. Por su naturaleza
incluye, la presentacién de la concepcion pedagdégica y el procedimiento en reuniones
del sistema de trabajo de los érganos de direcciéon de la carrera, la coordinacion y
aprobacion de esta y el aseguramiento del cambio, sobre todo, en cuanto a la
ambientacion, recursos materiales, ajuste de tiempo para que los implicados puedan
participar, sin afectar la calidad del trabajo que realizan.
Requisito tercero. Aseguramiento de la disposicion de todos a participar en el
proceso. En su orientacion destaca la responsabilidad de los implicados en las
actividades, las cuales pueden ser aseguradas desde su participacion en el disefio,
pero el auditorio, si fuese intencional, no debera verse obligado, es preciso convocar,
animar, movilizar a las personas para que se sumen al movimiento y puedan descubrir
su formacién martiana en la accién participante.
En este caso, el proceso debe distinguirse por ser expresion de autonomia y ejercicio
de libertad para comunicar inquietudes asociadas a los temas, para solicitar la
preparacion segun sus necesidades y aspiraciones, asi como la utilizacién de los mas
diversos espacios, para asumir los procesos que exige el acercamiento y estudio de la
obra martiana. Por tanto, para disponerlos se exige establecer una comunicacion
abierta, franca, optimista, que revalorice las posibilidades y oportunidades de participar,
y los identifique con las potencialidades que esta metodologia tiene para el proceso de
ensefianza-aprendizaje.
Requisito cuarto. Preparacién de los miembros del Grupo de Accion Martiana.
Los miembros del Grupo de Accion Martiana, en su condicion de gestores y lideres del
estudio de la vida y obra de José Marti, recibiran una preparacion acerca de qué y
como hacer, en correspondencia con los pasos de cada fase. En este caso, las
actividades metodolégicas en la Céatedra martiana y los seminarios especializados
seran de utilidad para ayudar a modelar estilos y métodos de trabajo que puedan ser
validados en la préactica. Por tanto, al contar con un grupo de procedencia diverso, se
espera una comprension de la obra martiana tanto en la seleccion y reconocimiento de
esta, como en el uso de su mensaje educativo y humanista.
Requisito quinto. Implicacion de los participantes en la evaluacion del resultado
de las actividades. Se cumple al asumir una evaluacion de caracter interpretativo y
cualitativo de la informacion de diferentes fuentes de datos, mediante la triangulacion
orientada a constatar y comparar. Se considera un requisito que los participantes,



organizadores, auditorios, observadores y directivos, se impliqguen en la valoracion de
los resultados y sean capaces de expresar sus recomendaciones.

Esta postura, garantizar4 el caracter democratico del proceso y consolidard la
perspectiva del proyecto en busca de las mejores vias para llegar a comprender la vida
y obra de José Marti, para asumirlo y convertirlo en referente para la accion.

Se evidencia, por lo antes expuesto, que se ha disefiado e instrumentado una
concepcion pedagdgica para contribuir a la formacion martiana en el “proceso de
formacion en las carreras pedagodgicas de la Educacion Superior desde el fundamento
de utilizar el estudio la vida y obra de José Marti.

Escala SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este requisito.

Analizados los aspectos de la concepcion pedagdgica debe estar en condiciones de valorar si
considera de la misma que es importante, tiene de valor social y si da respuesta a contribuir a
la formacién martiana en la formacién inicial.

La concepcion pedagégicg  La concepcion pedagogics  La concepcion pedagogica (
es importante tiene valor social respuesta a la formaci
martiana en el proceso (
formacion inicial

1 2 3] 4 5 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5




Anexo # 13 Resultados de la Ronda 2

FRECUENCIAS®
modificar
sin criterio sustituir afadir parcialmente no modificar
INDIC- 1 0 0 28 1 1
INDIC- 2 1 0 0 28 1
INDIC- 3 1 1 0 0 28
INDIC- 4 0 0 0 28 2
INDIC- 5 0 0 1 28 1
INDIC- 6 0 1 1 0 28
INDIC- 7 1 0 1 28 0
INDIC- 8 0 2 0 1 27
INDIC-9 0 2 0 28 0
INDIC- 10 0 1 1 28 0
INDIC- 11 1 1 0 28 0
INDIC- 12 0 1 1 0 28
INDIC- 13 0 0 0 28 2
INDIC- 14 0 0 0 28 2
INDIC- 15 0 0 0 28 2
INDIC- 16 2 0 0 0 28
INDIC- 17 2 0 0 28 0
INDIC- 18 0 0 0 0 30
Minimo QL Mediana Q3 Maximo Moda
ITEM- 1 3 3 3 3 5 3
ITEM- 2 a1 a4 4 a4 5 4
ITEM- 3 a1 5 5 5 5 5
ITEM- 4 a4 a a4 a 5 a
ITEM- 5 3 a4 4 4 5 4
ITEM- 6 2 5 5 5 5 5
ITEM- 7 1 a a4 a a a
ITEM- 8 2 5 5 5 5 5
ITEM- 9 2 aq 4 4 4 4
ITEM- 10 2 a a4 a a a4
ITEM- 11 1 a 4 a a4 a4
ITEM- 12 2 5 5 5 5 5
ITEM- 13 4 4 4 4 5 a
ITEM- 14 a4 a 4 a4 5 a
ITEM- 15 a4 4 4 4 5 a
ITEM- 16 1 5 5 5 5 5
ITEM- 17 1 4 4 4 a a
ITEM- 18 5 5 5 5 5 5
ITEM- 19 5 5 5 5 5 5
INI
RESULTADOS FINALES
CRITERIO BASADO EN LA LOGICA DIFUSA
sin criterio sustituir afiadir odificar parcialmen no modificar
INDIC- 1 §885558888
INDIC- 2 §5§55558888§
INDIC- 3 8855588888
INDIC- 4 §555558888
INDIC- 5 §8585558888
INDIC- 6 §555558888
INDIC- 7 §8585558888
INDIC- 8 §555558888
INDIC- 9 §855558888
INDIC- 10 §555558888
INDIC- 11 §5555585888
INDIC- 12 8855588888
INDIC- 13 §§55558888
INDIC- 14 §885558888
INDIC- 15 §§55558888
INDIC- 16 §855588888
INDIC- 17 §5§55558888
INDIC- 18 §855558888

INDIC- 19 §888888888



Anexo # 14

Cuestionario a expertos

Terceraronda

Objetivo: Valorar la importancia, el valor social y la necesidad a la que da respuesta la
concepcion pedagogica.

Ud. ha sido seleccionado como parte de un grupo de expertos para validar la pertinencia como
resultado cientifico de la concepcion pedagodgica para fundamentar la formacién martiana en el
proceso de formacion inicial en la Universidad de Cienfuegos. Su cooperacion permitira valorar
la importancia, el valor social y la necesidad a la que da respuesta este resultado, al tener en
cuenta la relacion entre las dimensiones y niveles de organizacion con los pasos, fases,
procedimientos y requisitos de implementacion de la propuesta. En caso de ser positiva su
disposicion, por favor, responda este cuestionario. Muchas gracias.

Nombre y apellidos de la (del) experta (0):
Institucion:

Explicacién necesaria

La Universidad cubana tiene, entre otras, la misién de preparar al estudiante para su vida
futura; en este caso estamos en presencia de una investigacion que su propuesta esta dirigida
a los estudiantes de carreras pedagdgicas, es decir que ademas de ensefiar a los estudiantes
las asignaturas que desde este nivel se imparten los prepara para la vida profesional, de
manera que el estudiante tome conciencia de cuél es su rol en la sociedad y tenga puntos de
partida para participar en decisiones importantes.

Como experto(a) tenga en cuenta que la concepcion pedagogica esta dirigida a contribuir a la
formacion martiana en los estudiantes de formacion inicial por lo que debe tener caracter
transformador y estar dirigida, de manera distinta, al proceso de apropiacion del contenido.

Se tienen en cuenta tres dimensiones:

La dimensién cognitiva de la formacion martiana en las carreras pedagogicas, se
tiene en cuenta, al tomar como punto de partida, la estimulacion de motivaciones
hacia el andlisis y reflexién de las ideas y practicas de José Marti, de manera que
asegure una recepcidon contextualizada y personalizada de aquellas que puedan
convertirse en base axiologica del aprendizaje, el modo de actuacién personal y
profesional que supone debe lograrse como resultado de todo proceso formativo
universitario. En este aspecto se privilegia el conocimiento de las maximas martianas
asociadas a los conflictos vitales, el papel del hombre en la historia, las caracteristicas
de las practicas, la estética, ética, la apreciacion del arte, asi como la necesidad de
interpretacion de los mensajes martianos tanto para la vida profesional como personal
de los estudiantes.

Por su naturaleza, se evidencia la prioridad que se le otorga a los elementos que
contribuyen a la formacion de la cultura politica, ética, estética, profesional que debera
asumirse desde el significado y sentidos del mensaje, en la medida que la selecciéon y
estudio asuman, como referencia, las motivaciones, intereses y necesidades de los
estudiantes y posibilidades que tiene el colectivo de profesores y directivos para su
trabajo en la carrera. Desde esta perspectiva se establecen dos niveles de
concrecion: el nivel conceptual que incluye la definicién y apropiacién de la vida y obra
martianass como proceso y un nivel proactivo que declara la formacién martiana,
como resultado de las influencias que estructuran las carreras y que se expresa en el
modo de actuacion del estudiante.

El primer nivel explica que la formaciébn martiana es concebida como objetivo,
contenido y método para acercarse y apropiarse del conocimiento de la vida y obra de
José Marti y convertirlo en plataforma guia del proyecto de vida personal y
profesional. La segunda, concibe la formacién martiana como resultado, el cual se
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manifiesta cuando el estudiante puede identificar el valor de la vida y obra martianas
para las generaciones de jovenes profesionales en la actualidad; convertir la reflexion
de ideas y ejemplo martiano en un ejercicio necesario que los conduzca a la
apropiacion del mensaje que esta refiere, el cual se convierte de manera gradual en
un elemento clave para la interpretacion, explicacion, valoracion y toma de decisiones
ante las situaciones de la vida cotidiana. Para lograr esta condicion se informa acerca
de la relacion con la dimension metodologica del proceso.

S: sustituir

Esca SC S A MR NM
A: anadir

MP: Modificar parcialmente
NM: No Modificar
Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en la dimension.

SC: Sin criterio

La dimension metodoldgica de la formacion martiana se identifica con la sinergia de
los recursos formativos (de caracter didactico) que se utilizan en este proceso y esto
explica que, a partir de la lectura, interpretacion, decodificaciéon e identificacion
personal con el mensaje, se reconozcan, como recursos didacticos imprescindibles
para el estudio.

En este caso, las precisiones que difunde la Sociedad Cultural José Marti, advierten,
que el estudio de la vida y obra martianas cursa desde una secuencia de acciones
orientadas a: primero la motivacién y acercamiento cultural (histérico, literario, ético,
estético); en segundo lugar orientado a la interpretacién de textos que permitan la
comprension y explicacion de todos los elementos que componen el sistema textual
del mensaje; un tercero advierte, la reflexion individual, personalizada, que favorece la
interiorizacion del mensaje, lo que proporciona la elaboracién personal, que segun el
contexto y la situacion personal, el mensaje promueve la elaboracion de un proyecto
de vida. Un cuarto lugar, la reflexion grupal, que favorece la socializacion de estas
ideas y reajustarlas, para luego, en un quinto momento incluir la actuacion presente y
futura que revele al decir de Betto (2015) “...el caracter precursor de su discurso...”
En este caso, la reflexion individual y grupal se convierten en el primer estadio
formativo desde el cual se produce un acercamiento, que permite al estudiante,
aproximarse al ideario martiano desde los mensajes explicitos e implicitos en un
proceso de decodificacion que puede llegar a ser mas o menos especializado en la
medida que los propositos formativos lo expliciten. Los recursos para lograr este
propésito se identifican con la lectura e interpretaciébn de los textos que seran
seleccionados desde criterios que deben ser consensuados y que favorezcan la
participacion de especialistas, estudiantes y los propios docentes.

En este momento, se utilizan como fuentes los cuadernos martianos para todo el
sistema educativo, al secuenciar intensiones desde la complejidad textual y la
trascendencia formativa, pero no se ha logrado superar la fragmentacion en tanto, no
se apuesta por la comprension de la relacion entre la obra y la accibn martiana como
una totalidad, la cual seria identificar lo que queda expresado en la obra martiana y
como la obra es coherente con la actuacion de Matrti.



El segundo estadio se centra en la orientaciéon formativa de las influencias que
facilitara la gestion del conocimiento que se ha generado por especialistas y grupos
de investigacion, encargados de profundizar en el estudio y de acotar su valor para
los procesos de formacion ciudadana y profesional.

En este caso, la labor del Centro de Estudios Martiano, la Sociedad Cultural José
Marti y las publicaciones de produccién cientifica que se socializan en torno a Marti y
su obra, constituyen las fuentes esenciales para apropiarse de la informacion. Los
recursos formativos que deberan ser utilizados en el proceso se relacionan con la
localizacion, procesamiento, discusibn y produccion que revelen nuevos
conocimientos desde las perspectivas de la recepcion y creacion.

Un tercer estadio de las influencias formativas se asociara a la transferibilidad del
mensaje en el que se contextualiza y personaliza, al otorgar un significado y sentido
personal/ profesional, que les permita guiar el modo de actuacion de acuerdo con su
perfil de formacion y proyecto de vida, caracterizado por el interés en el conocimiento,
la espiritualidad, sensibilidad y los valores humanos.

Esca SC S A MR NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en la dimension.

En este mismo orden y por el caracter que define la concepcién pedagdgica para la
formacion martiana se declara una dimensién organizativa. En esta se incluye no
solo la creacién de estructuras y espacios sino también de relaciones que favorezcan
el proceso formativo. En principio, las estructuras se relacionan con un grupo de
formacion martiana que se identifigue con aquellos docentes que por vocacion y
sentido de responsabilidad asuman la vida y obra martianas como guia de sus
actuaciones cotidianas. Se incluyen también como estructuras basicas los colectivos
de carrera, afo, disciplinas desde las que se asegura la planificacion y puesta en
comun de las decisiones acerca de qué, cdmo y cuando. En este caso, se identifica
al colectivo de afio como el responsable de la seleccion, analisis y practica de las
actividades organizadas. Se concreta asi toda la organizacion y proyeccion con
respecto a la formacion martiana universitaria.

No obstante, se retoma la posicién que ocupa en la direccion de la formacién martiana
la Catedra martiana como espacio de realizacion del propio proceso. Tiene la
jerarquia de guiar, disefiar y poner en practica decisiones de forma autdnoma, para
contribuir a su fin: el estudio de la vida y obra de José Marti, al propiciar la formacién
martiana universitaria en el proceso de formacion inicial.

Esta posicion justifica y fundamenta la dinamica del proceso formativo.

Esca SC S A MK NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en la dimension.




En este proceso se involucran los niveles de organizacion, los cuales aportan juicios
criticos esenciales para tomar decisiones adecuadas ante las necesidades formativas
y las exigencias del contexto en que tiene lugar el proceso, ellos son:

1.- La carrera: socializa el contenido de la formacién martiana a partir del modelo del
profesional.

2.- Las disciplinas: precisan los criterios de seleccién de los textos, los tipos de
actividades y se identifican como vias que asume el método de estudio de la obra
martiana.

3.- Las asignaturas: disefian las tareas y actividades que se concretan en el sistema
de clases desde una concepcion integral del curriculo, lo cual supone que las
actividades se incluyan en el componente académico, investigativo laboral y
extensionista.

4.- Los colectivos de afio: promueven, participan y ejecutan las actividades
educativas individuales y grupales a partir de las potencialidades y necesidades del
grupo y de los profesores.

5.- Los consejos de direccion de las facultades: cumplimentan en este interés dos
funciones basicas de la orientacion proyectiva de las estrategias de aseguramiento y
concrecion de las tareas, -diagnostico, planificacion, organizacién y control- y la
evaluacion compartida a cada nivel de los cambios que se operan como parte de la
valoracion del impacto formativo en sus profesionales en interés de su
perfeccionamiento.

Esca SC S A MK NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en el nivel de organizacion.

Requisitos de implementacion

La organizacion de la propuesta debera cumplir los siguientes requisitos de
implementacién:

Requisito primero. Articulacion de la concepcion pedagodgica al sistema de
trabajo de la facultad. En este caso, se precisa organizar espacios de socializacion
e intercambios para hacer coincidir el pensamiento y proyeccion del Grupo de
Accion Martiana con las exigencias del proceso de formacion inicial.

Se reconoce, el Consejo de Direccion, como el nivel de mayor responsabilidad
dentro de la facultad con caracter rector en la toma de decisiones para el trabajo de
formacion martiana, asi como su implicacion en la estrategia politico-ideologica y de
formacion de valores en la Universidad.

Requisito segundo. Aprobacion por los niveles de organizacion. Por su
naturaleza incluye, la presentacion de la concepcién pedagdgica y el procedimiento
en reuniones del sistema de trabajo de los 6rganos de direccién de la carrera, la
coordinacién y aprobacion de esta y el aseguramiento del cambio, sobre todo, en
cuanto a la ambientacion, recursos materiales, ajuste de tiempo para que los
implicados puedan participar, sin afectar la calidad del trabajo que realizan.
Requisito tercero. Aseguramiento de la disposicion de todos a participar en el
proceso. En su orientacion destaca la responsabilidad de los implicados en las



actividades, las cuales pueden ser aseguradas desde su participacion en el disefio,
pero el auditorio, si fuese intencional, no debera verse obligado, es preciso
convocar, animar, movilizar a las personas para que se sumen al movimiento y
puedan descubrir su formacién martiana en la accion participante.

En este caso, el proceso debe distinguirse por ser expresion de autonomia y
ejercicio de libertad para comunicar inquietudes asociadas a los temas, para solicitar
la preparacién segun sus necesidades y aspiraciones, asi como la utilizacion de los
mas diversos espacios, para asumir los procesos que exige el acercamiento y
estudio de la obra martiana. Por tanto, para disponerlos se exige establecer una
comunicacién abierta, franca, optimista, que revalorice las posibilidades vy
oportunidades de participar, y los identifigue con las potencialidades que esta
metodologia tiene para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Requisito cuarto. Preparacion de los miembros del Grupo de Accién Martiana.
Los miembros del Grupo de Accion Martiana, en su condicién de gestores y lideres
del estudio de la vida y obra de José Marti, recibiran una preparacioén acerca de qué
y como hacer, en correspondencia con los pasos de cada fase. En este caso, las
actividades metodologicas en la Catedra martiana y los seminarios especializados
seran de utilidad para ayudar a modelar estilos y métodos de trabajo que puedan ser
validados en la préactica. Por tanto, al contar con un grupo de procedencia diverso,
se espera una comprensiéon de la obra martiana tanto en la seleccion y
reconocimiento de esta, como en el uso de su mensaje educativo y humanista.
Requisito quinto. Implicacion de los participantes en la evaluacion del
resultado de las actividades. Se cumple al asumir una evaluacion de caracter
interpretativo y cualitativo de la informacion de diferentes fuentes de datos, mediante
la triangulacion orientada a constatar y comparar. Se considera un requisito que los
participantes, organizadores, auditorios, observadores y directivos, se impliqguen en
la valoracion de los resultados y sean capaces de expresar sus recomendaciones.
Esta postura, garantizara el caracter democratico del proceso y consolidara la
perspectiva del proyecto en busca de las mejores vias para llegar a comprender la
vida y obra de José Matrti, para asumirlo y convertirlo en referente para la accion.

Se evidencia, por lo antes expuesto, que se ha disefiado e instrumentado una
concepcion pedagoégica para contribuir a la formacién martiana en el "proceso de
formacion en las carreras pedagogicas de la Educaciéon Superior desde el
fundamento de utilizar el estudio la vida y obra de José Marti.

Escg SC S A MP NM

Incluya otras criterios que Ud. considere debieran contenerse en este requisito.




Analizados los aspectos de la concepcion pedagdgica debe estar en condiciones de valorar si
considera de la misma que es importante, tiene de valor social y si da respuesta a contribuir a
la formacién martiana en el proceso de formacion inicial.

La concepcion pedagogi( La concepci( La concepcion pedagogit
es importante pedagdgica tiene val da respuesta a la formaci
social martiana en el proceso (

formacion inicial
1 2 3 4 5 12 |3 4 5 12 |3 4 5




Anexo # 15
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Anexo # 16

1 .Guia de entrevista a profesores coordinadores de afio.

Objetivo: Recopilar criterios de los profesores coordinadores de afio acerca del
conocimiento de la vida y obra de José Marti por parte de los estudiantes.

Aspectos que seran tratados en la entrevista:

Introduccion:

Declaracion del objetivo.

Desarrollo:

1. Ubicacion del tema a tratar.

2. Conocer como deben ubicar el tema objeto de estudio en las Estrategias
Educativas.

3. Principales momentos histéricos a tener en cuenta para el conocimiento de la obra
martiana.

4. Principales peligros que enfrentd Marti en el decursar de su vida.

5. Obras que se utilizan para el estudio de José Marti en el proceso de formacion
inicial de carreras pedagogicas

6. Presentacion del Proyecto martiano “Con todos y para el bien de todos”.
Actividades a realizar

Conclusiones:

* ¢, Qué opinion tiene acerca de la entrevista?

* s Tiene otros criterios que agregar? Gracias

2. Guia de observacion a clases en carreras de ciencias pedagdégicas en la Educacion
Superior

Objetivo: Observar el tratamiento que se ofrece a la figura de José Marti en clases de
varias asignaturas.

1. ¢ Qué contenidos se imparten en la clase?

2. ¢Forma parte del contenido estudiado alguna idea de José Marti que pueda ser
trabajada con los estudiantes?

3. ¢ Se introduce el enfoque martiano del tema a trabajar?

4. ¢ Qué obras se utilizan como fuentes del contenido?

5. ¢ Qué obras de José Marti se utilizan como fuente del conocimiento historico?

6. Al valorar los principales objetivos de la clase tendremos en cuenta como se
estudia el pensamiento martiano. Gracias

3. Encuesta aplicada a profesores de Historia de Cuba y Espafiol-Literatura de
carreras pedagoqgicas.

Objetivo: Recopilar criterios de los profesores que imparten Historia de Cuba vy
Espafiol-Literatura en las carreras ciencias pedagodgicas, acerca del estudio de la
figura de José Marti y su preparacion para enfrentar este proceso.

Estimado colega, estamos realizando una investigacion acerca del estudio de la figura
de José Marti en las clases de Historia y Espafol-Literatura con el objetivo de
perfeccionar este componente. Le agradecemos de antemano su colaboracion




respondiendo con la mayor sinceridad posible a las preguntas que a continuacion le
formulamos:

1. Mencione tres elementos fundamentales, que a su juicio, deben caracterizar la
formacién martiana en las carreras de ciencias pedagdgicas.

2. ¢, Qué obras utiliza como fuente del contenido para el estudio de la figura de José
Marti?

3. Relacione las obras de José Marti que pueden ser utilizadas en la formacioén inicial
de carreras pedagodgicas como fuente del conocimiento historico vy literario.

4. ¢ Qué importancia le atribuye usted estudiar el pensamiento martiano. ¢Por qué?

5. ¢ Como considera usted debe ser el estudio de |la obra de José Marti?

6. Ejemplifique algunas tareas docentes que planifica para el estudio del tema.

7. ¢ Considera usted que requiere asesoramiento para el estudio de este tema? ¢ Por
qué? Gracias

4. Encuesta aplicada a los docentes de los casos seleccionados.

Objetivo: Recopilar criterios de los profesores de carreras pedagoégicas de la
Educacion Superior, acerca del estudio de la figura de José Marti y su preparacion
para enfrentar este proceso.

Estimado colega, estamos realizando una investigacion acerca del estudio de la figura
de José Marti en las clases, con el objetivo de perfeccionar este componente. Le
agradecemos de antemano su colaboracion respondiendo con la mayor sinceridad
posible las preguntas que a continuacion le formulamos:

1. Mencione tres elementos fundamentales, que a su juicio, deben caracterizar la
formacion martiana en el proceso de formaciéon inicial de carreras de ciencias
pedagogicas.

2. ¢Qué obras utiliza como fuente del contenido para el estudio de la figura de José
Marti?

3. Relacione las obras de José Marti que pueden ser utilizadas en este nivel
universitario como fuente del conocimiento historico.

4. ¢ Qué importancia le atribuye usted estudiar el pensamiento martiano. ¢Por qué?

5. ¢ Como considera usted debe ser el estudio de la obra de José Marti?

6. Ejemplifique algunas tareas docentes que planifica para el estudio del tema.

7. ¢Considera usted que requiere asesoramiento para el estudio de este tema? ¢ Por
qué?

8. En la Facultad de Historia, Artes y Lenguas de la Universidad de Cienfuegos se
inauguro el Salon Martiano “Con todos y para el bien de todos”. ¢ Considera necesario
este espacio para fomentar el estudio de la vida y obra de José Marti?

9. ¢Ha participado en alguna de las actividades planificadas por los responsables de
este local? Comente sus opiniones. Gracias




5. Encuesta aplicada a trabajadores no docentes de la Educacion Superior.

Objetivo: Recopilar criterios de los trabajadores no docentes de la Educacién
Superior, acerca de las actividades realizadas en el Salon Martiano “Con todos y para
el bien de todos” que han participado.

Estimado trabajador, estamos realizando una investigacion acerca del estudio de la
figura de José Marti con el objetivo de perfeccionar este componente. Le
agradecemos de antemano su colaboracién respondiendo con la mayor sinceridad
posible las preguntas que a continuacion le formulamos:

1. ¢Ha participado en alguna de las actividades del Salén Martiano? Circule la
respuesta.

Sl NO

2. En caso de su respuesta ser Sl. Circule en qué tipo de actividad ha participado.
Actividad recreativa.

Conferencia.

Talleres.

Dia de poesias de amor.

Lecturas interesantes.

Reuniones

Otras.

3. Comente qué le ha gustado mas de la actividad en la que ha participado.

4. ¢Qué actividad le gustaria que se realizara en ese local?

5. ¢Qué temas desearia saber de la vida de José Marti? Gracias




Anexo # 17
Descripcién del grupo de discusion # 1

v" Objetivo. Valorar la participacion de los directivos de la Universidad, facultades y
departamentos tienen un papel protagonico en la conformacién del Grupo de
Accién Martiana
Fecha: Del 10 al 13 de marzo de 2012
Provincia: Cienfuegos
Lugar. Salon Martiano “Con todos y para el bien de todos”. Facultad de Humanidades.
Participantes: miembros de Grupo de Accién Martiana y miembros de las Catedras
martianas de la regién central del pais. Directivos.

Se siguio el procedimiento siguiente:

La investigadora explico el por qué se debe entender que el estudio de la vida y obra de
José Marti se convierte en un recurso pedagdgico y se le otorga significacion de
fundamento, el cual permite entender el procedimiento a seguir para que el estudiante
aprenda de las ideas y los valores que aporta el estudio de la vida y obra del
Maestro, con una significacion trascendente en la medida que asuma las
interpretaciones de su obra.

Entenderlo, implica asumir tres aspectos fundamentales lo personal, que a decir
de los implicados, es uno de los mas importantes, en tanto implica la
transformacién de su pensamiento y accién. El aspecto docente metodoldgico,
donde las principales opiniones estuvieron centradas en la movilizacion de los
recursos didacticos y la preparacion, sobre todo personal de cada uno de los
implicados.

En el caso del aspecto politico e ideologico se connotd el nivel de apertura y
flexibilidad de pensamiento de los implicados en esta formacion, la no imposicion
de temas de estudio y el respeto a la diversidad del conocimiento.

La discusion aportd criterios como: “permite guiar la intervencion y ajustarse al
modelo de la Universidad actual”.

Resaltaron la necesidad de tener en cuenta, el tiempo y los espacios de trabajo
de los docentes para aplicar la concepcion pedagdgica “constituyen condiciones
esenciales”.

Al final de la discusion se recogié el manuscrito confeccionado por el relator y se

agradecio la colaboracion de los participantes.



En este sentido distinguieron el hecho de incluir los intercambios informales como

una via para proporcionar la preparacidon de los implicados, “el consenso

constante fue primordial’, “el compromiso y la autopreparacion de los todos
permitié que los sujetos participaran”, “todos se sentian parte del proceso”.

En este momento comenzo la discusion y analisis acerca de la importancia del
conocimiento que deben tener los directivos acerca de la vida y obra de Marti.

Se analizo la responsabilidad por niveles de organizacion.

En este sentido los representantes reconocen que estudiar la vida y obra de José
Marti se convierte en un recurso pedagdégico para el proceso de formacion inicial
de carreras pedagogicas en la Educacion Superior.

El registro de expresiones no verbales y verbales durante la discusion confirmé
que el objetivo estaba cumplido y todas esas opiniones eran el acicate para
continuar con la investigacidon; sin embargo, en otros se identificO ansiedad y
cansancio pero se registraron ademdas gestos de aprobacién, preguntas,
manifestaciones de curiosidad que se interpreté como positivo.



Descripcion metodoldgica del grupo de discusion # 2

Objetivo. Valorar si las dimensiones para la formacion martiana permiten dar
prioridad a los objetivos y contenidos a trabajar en las actividades planificadas.
Fecha: 18 de marzo de 2012

Provincia: Cienfuegos

Lugar. Salén Martiano “Con todos y para el bien de todos”. Facultad de Humanidades.
Participantes: miembros de Grupo de Accién Martiana de cada una de las carreras
seleccionadas.

Se siguio el procedimiento siguiente:

Al discutir la valoracién acerca de la importancia que se le conceden a las dimensiones
los participantes en la discusion coinciden en que desde el punto de vista cognitivo
orientan a los aspectos esenciales del conocimiento de la vida y obra de José
Marti, su significado y trascendencia, aportan elementos culturales e incluso
recursos didacticos para su comprension. Precisan que se manifiestan como eje
esencial del proceso, en tanto, a partir de esta orientacion el estudiante aprende a
estudiar y reflexionar desde las caracteristicas personales; motivos, intereses,
actividad social, el ideario y la proyeccion martiana.

Se ilustraba el reconocimiento por parte de los estudiantes de obras del Maestro
como son: "Versos sencillos”, “Versos libres”, “Ismaelillo”, representaciones del
epistolario, el discurso politico “Con Todos y para el bien de todos”, la novela
“Amistad Funesta”, el reconocido ensayo “Nuestra Ameérica”, los textos escritos en
idioma Inglés, los diarios de campafia, entre otros, al significar su caracter
humanista y transformador desde diversos puntos de analisis ya sea politico,
paternal, familiar, patriético, social e intimo.

Reconocen, como resultados, que los estudiantes en formacién inicial de las
carreras pedagdgicas en la Educaciéon Superior identifican en los textos
seleccionados, la vigencia social que su obra encierra, el vinculo con sus
intereses y desde estos, asumir posiciones ante la vida no solo como
profesionales de la Educacion, sino como miembros de una comunidad social.

Por otra parte, al sensibilizar al estudiante con la vida y obra de José Marti se
logra la identificacion afectivo-emocional con la que se persigue el disfrute
personal de mensaje de la obra como recurso pedagogico para la apropiacion
consciente del proceso en que se encuentran.

En este punto se destacaron opiniones relacionadas a resultados obtenidos en
diversas actividades como por ejemplo participacion en eventos, dramatizacion de
obras, utilizacion de textos martianos como recursos de motivacion para
determinadas clases, participacion en proyectos comunitarios, participacion como
protagonistas en exposiciones en las galerias de la provincia, motivacion e
implicacién ante las actividades que auspiciaba el Sal6on Martiano, asi como el
protagonismo estudiantil en distintas actividades que eran convocados y en los
debates de sus brigadas.



Lo anterior permite afirmar que el acercamiento al conocimiento de la vida y obra
de Marti promueve la contribucion del mensaje y las ensefianzas de esta a la
comprension y satisfaccion de las necesidades psico-sociales que expresan la
situacién social de desarrollo de los estudiantes de las carreras pedagdgicas y
develan el vinculo directo con los motivos personales y sociales que cada uno de
ellos tiene.

Coinciden en afirmar que la participacion en este tipo de actividades implica la
socializacion de conocimientos y la sensibilizacion que su estudio y conocimiento
les incorpora. Resulta recurrente la correspondencia entre el resultado visto desde
la transformacion y la frecuencia con que participan en las actividades, la
recurrencia en el uso de la obra y las demandas que hacen a partir de los
aprendizajes que obtienen para ampliar su estudio.

Se analiz6 la dimension relacionada a la accion y proyeccion, consideraron
acertado reconocer de forma explicita que la inspiracibn martiana contribuye al
cambio de actitudes y manifestaciones diarias como profesionales y ciudadanos
gue tienen los estudiantes en formacién inicial, en la opinién de relacionar a Marti
con fechas conmemorativas, utilizar su obra como recurso didactico, dramatizar
su obra y de alguna manera verlo reflejado en la vida personal de muchos, es una
proyeccién lograda a partir de la aplicacién de la concepcion pedagdgica.

Se insisti6 en concretar el resultado en las formas en que los estudiante logren
insertar en sus modos de actuacion las ideas martianas de las que se han
apropiado, reconocen que este es un aspecto dificil de medir sobre todo a corto
plazo, pero que dependera en la sistematicidad de cada carrera en relacién a los
cambios en la percepcidn acerca de la vida personal y social asi como en la
identificacion de la cosmovisién martiana en su proyecto de vida profesional.



Descripcion metodoldgica del grupo de discusion # 3

Objetivo. Valorar si los niveles de organizacion contribuyen a la formacion martiana en los
estudiantes en formacién inicial de carreras pedagogicas de la Educacion Superior.
Protagonismo de los colectivos de afio.
Fecha: 22 de abril de 2012
Provincia: Cienfuegos
Lugar. Salén Martiano “Con todos y para el bien de todos”. Facultad de Humanidades.
Participantes: miembros de Grupos de Accion Martiana. Jefes de colectivos de afio.
Se siguio el procedimiento siguiente:
En este aspecto coincidieron en que la carrera socializa el contenido de la formacién
martiana a partir del modelo del profesional, encargado de llevar a cabo el trabajo
metodoldgico en este nivel organizativo. Agrupa a los profesores que dirigen los colectivos
de disciplina y de afio que integran la carrera en la sede central, a los coordinadores de
carrera de las sedes universitarias y a la representacion estudiantil. Tiene como propésito
lograr el cumplimiento con calidad del modelo del profesional, dirigiendo asi el trabajo de
las disciplinas y los afios.

La conduccion de este colectivo metodoldgico esta a cargo del jefe de carrera, quien

responde ante el decano de la facultad por esta labor, teniendo en cuenta:

1. Asegurar el cumplimiento de los objetivos del plan de estudio y, en particular, de los
objetivos generales de la carrera, proponiendo al decano las acciones necesarias para
lograr el mejoramiento continuo de la calidad del proceso docente educativo de la
carrera.

2. Garantizar el adecuado disefio y aplicacion de la estrategia educativa de la carrera,
tomando como punto de partida el modelo del profesional.

3. Lograr un adecuado balance de las tareas curriculares y extracurriculares que cumplen
los estudiantes como parte de su formacion integral.

4. Participar en el disefio del plan de estudio y adecuarlo a las particularidades del centro
y del territorio.

5. Evaluar el desempefio del colectivo en el desarrollo del trabajo metodoldgico de la
carrera.

Por su parte, las disciplinas precisan los criterios de seleccion de los textos, los tipos de

actividades y se identifican con las vias que se asumen para el estudio de la obra

martiana. Estas agrupan a los jefes de colectivo de las asignaturas. El propdsito
fundamental de este colectivo es lograr el cumplimiento con calidad de los objetivos
generales de la disciplina.

La conduccion de este colectivo metodoldgico esta a cargo del jefe de disciplina, quien

responde por esa labor ante el jefe del departamento al cual esta subordinada esa

disciplina.

El logro del mejor desarrollo del proceso docente educativo de la rama del saber a cuyo

objeto de estudio responde, garantizando el cumplimiento del programa de estudio, tales

COMo:

1. La actualizacion permanente de los contenidos de la disciplina y su orientacion politico-
ideoldgica.



2. Un enfogue metodoldgico adecuado para su desarrollo, teniendo en cuenta el papel
que desempefian las estrategias curriculares, los vinculos con otras disciplinas y entre
Sus asignaturas.

3. La eliminacion de las deficiencias detectadas en el cumplimiento de los objetivos
generales de la disciplina y la ejecucion de acciones para lograr el mejoramiento
continuo de la calidad del proceso docente educativo.

4. La participacion en el disefio de los planes de estudios.

En el caso de las asignaturas, disefian las tareas y actividades que se concretan en el
sistema de clases desde una concepcion integral del curriculo, lo cual supone que las
actividades se incluyan en el componente académico, investigativo laboral y extensionista.

Responden por el trabajo metodoldgico en este nivel organizativo. Agrupa a los profesores
que desarrollan la asignatura. El propésito fundamental de este colectivo es lograr el
cumplimiento con calidad de los objetivos generales de la asignatura, en estrecho vinculo
con los de la disciplina y del afio en el cual se imparte.

La conduccion de este colectivo metodoldgico esta a cargo del jefe de asignatura, quien
responde por esa labor, ante el jefe del departamento al cual estd subordinada esa
asignatura.

La preparacion de la asignatura y el mejor desarrollo del proceso docente educativo de la
misma, garantizando el cumplimiento de sus objetivos generales, tienen en cuenta:

1. Laactualizacién permanente de sus contenidos y su orientacion politico-ideologica.

2. Un enfoque metodolégico adecuado para su desarrollo, teniendo en cuenta el papel

que desempefian las estrategias curriculares, asi como los vinculos con otras

asignaturas de la propia disciplina y con las restantes asignaturas de la carrera.

El analisis sistematico de los resultados docentes que alcanzan los estudiantes.

4. La eliminacion de las deficiencias detectadas en el cumplimiento de los objetivos
generales de la asignatura y la ejecucion de acciones para lograr mejorar la calidad de
dicho proceso.

De manera que los colectivos de afio promueven, participan y ejecutan las actividades
educativas individuales y grupales a partir de las potencialidades y necesidades del grupo

y de los docentes encargados de llevar a cabo el trabajo metodolégico en este nivel

organizativo. Agrupa a los docentes y tiene como proposito lograr el cumplimiento con
calidad de los objetivos del afio, propiciando la integracion de los aspectos educativos e
instructivos con un enfoque interdisciplinario. La conducciébn de este colectivo
metodoldgico corresponde al jefe de colectivo de afio.

La concrecion de la estrategia educativa de la carrera en ese afio, propiciando la
integracion de las clases, el trabajo cientifico estudiantil y las practicas laborales con las
diferentes tareas de impacto social, deportivas, y culturales, entre otras, que cumplen los
estudiantes; en correspondencia con los objetivos educativos e instructivos de ese afio.
Esta estrategia se plasmara en el proyecto educativo para cada uno de los grupos que
conforman el afio.

La participacion en el proceso de diagnéstico integral y evaluacion de los integrantes de la
brigada o grupo estudiantil.

La conduccién y el control sistematico de la marcha del proceso docente educativo y del
cumplimiento de los proyectos educativos de los grupos que conforman el afio,

w



desarrollando acciones para eliminar las deficiencias detectadas y proponiendo las
medidas que permitan el mejoramiento continuo de la calidad de dicho proceso.

Por ultimo los consejos de direccion de las Facultades y de la propia institucion
cumplimentan en este interés las funciones basicas de la orientacion proyectiva de las
estrategias de aseguramiento y concrecion de las tareas, -diagndéstico, planificacion,
organizacion y control- y la evaluacion compartida a cada nivel de los cambios que se
operan como parte de la valoracion del impacto formativo en sus profesionales en interés
de su perfeccionamiento.

Por lo que se asume que la formacion martiana en el proceso de formacion inicial de las
carreras en la Educaciéon Superior forma parte de las estrategias didacticas, de direccion y
de los proyectos educativos de carreras, y se caracteriza por constituirse en fases que
incluyen las pasos y acciones orientadas a preparar las condiciones necesarias para llevar
a cabo el proceso formativo con coherencia y unidad metodolégica.

Esta labor en los colectivos de carrera, de afio, de disciplina y de asignatura, segun
corresponda trazara estrategias pedagogicas comunes, en correspondencia con su papel
y lugar en la estructura del centro de Educacion Superior, dirigidas al perfeccionamiento
del proceso docente educativo y divulgaran las mejores experiencias de los colectivos
metodoldgicos en los claustros para su generalizacion.

Los problemas detectados durante el proceso docente educativo se toman como punto de
partida para establecer los objetivos a alcanzar con el trabajo metodolégico. Estos
objetivos se concretan en acciones especificas a desarrollar, utilizando las formas y tipos
gue se establecen en este reglamento u otras que surjan en la dinamica de este trabajo.
Las acciones a realizar se plasman en un plan de trabajo metodolégico para cada curso
académico.

Los planes de trabajo metodoldgico de cada uno de los colectivos y niveles de direccion
deben estar elaborados al inicio de cada curso académico y podran adecuarse para cada
periodo lectivo, en correspondencia con el diagnéstico y los resultados que se vayan
alcanzando.

La discusion acerca de los pasos, fases y procedimientos incluidos en la metodologia
devel6 que si bien la misma se convierten en una guia para lograr el trabajo en cada una
de las carreras, al mismo tiempo permiten la preparacion de cada uno de los participantes,
tal es el caso que en el paso uno, fase dos, los gestores destacan el papel del
autodiagndstico, el cual permitié hacer una valoracion de los conocimientos que tenian de
la vida y obra de José Marti ademas de llegar a conclusiones acerca de las necesidades
de cada cual en relacion a este saber y las habilidades a adquirir para darle seguimiento
en el proceso.

Fue significativo el desglose en las orientaciones a ejecutar. El desafio ante la tarea
orientada se convierte en la principal fuente de preparacion para los participantes, segun
sus propias opiniones cumplir con las tareas asignadas era el estimulo para la autogestion
del conocimiento.

Frases como “eso lo conozco pero tengo que prepararme mejor’, “mi intervencion tiene
gue quedar bien linda, asi que me lo voy a estudiar’, “me estoy preparando para cumplir
con mi tarea”, demuestran que todos se preparaban autodidactamente para enfrentar las
tareas que se les asignaban.



En el segundo paso se ejemplificé sobre todo la segunda fase en la que se ajustan y
valoran los resultados, de la manera en que en el grupo de cada carrera se conciliaron los
resultados de cada actividad, los gestores que participaron admiten la importancia de su
preparacion en los resultados identificandose como los maximos responsables.

En el paso tres, fase uno, fue de interés los aspectos metodoldgicos necesarios a incluir
relacionados a los conocimientos, los cuales todos coinciden dependen del nivel de interés
y preparacion individual que cada cual dedique a la tarea, al tiempo que el estudiante
demostrara sus conocimientos en la medida que se le controlen y evallien en cada uno de
los momentos del proceso de formacion.

Las habilidades por su parte, los participantes coinciden que dependeran de las préacticas
gue se realicen y las veces que se repita el ejercicio, en este caso identificar los aspectos
esenciales de la vida y obra martianas de acuerdo a cada uno de los perfiles de formacion,
el analizar y comprender la obra martiana en cada uno de sus espacios, valorar posibles
acciones culturales relacionadas a la obra martiana en su entorno y en la comunidad
universitaria, al tempo de lograr modelar actividades que demuestren el acervo martiano
adquirido en su proceso de formacion inicial. En relacion a los modos de actuacion,
concuerdan que este se alcanza una vez que los participantes asuman el caracter
humanista y transformador que encierra la obra, lo que tiene que ver con la manera en
que se apropien de su estudio y logren la accion en la labor del proceso de formacion
inicial.



Descripcion metodoldgica del grupo de discusion # 4

Objetivo. Valorar si los requisitos facilitan la implementacion de la concepcion pedagdgica
y si las relaciones que se establecen con el proceso de formacion inicial permiten articular
la estructura, las dimensiones, procedimientos y requisitos.

Fecha: 27 de abril de 2012

Lugar. Salén Martiano “Con todos y para el bien de todos”. Facultad de Humanidades.
Participantes: Decana de la Facultad de Humanidades, Vice decano de investigacion, jefe
de Departamento de las carreras de Espafiol-Literatura, Lenguas Extranjeras y Ciencias
Naturales, estudiantes de las carreras de Espafiol-Literatura, de Lenguas Extranjeras,
Ciencias Naturales y estudiantes de Sico-pedagogia de la Facultad de Ciencias de la
Educaciéon. Ademas, participaron dirigentes estudiantiles e investigadores de la Sociedad
Cultural José Marti en la provincia, con experiencia de trabajo en el estudio de la vida y
obra de José Marti y profesores invitados.

Se siguio el procedimiento siguiente:

Las discusiones giraron en torno a los cinco requisitos declarados en la concepcion
pedagogica. Del primero se particularizé en la importancia de organizar desde el consejo
de direccién de la facultad las decisiones para el trabajo de accién martiana lo que permite
segun los implicados aglutinar y jerarquizar las actividades, dandoles una importancia en
el plan de trabajo del mes, para lograr un control de las mismas.

Alcanzar el aseguramiento de cada actividad de acuerdo a lo normado en el segundo
requisito es una accion importante para fortalecer la formacién martiana en el proceso de
formacion inicial al decir de los participantes, frases como “es necesario la participacion de
todos”, “hay que seleccionar los estudiantes que divulgan la actividad este mes”, no se
puede dejar de venir a la actividad”, es importante que todos nos involucremos”.

Afirmaron en su mayoria que acercarse a Marti desde los propios intereses de los
participantes y asumir o buscar las significaciones que a cada cual le motiven es un
requisito de suma importancia segun las personas involucradas en esta valoracion, su
opinion radica en que de esta forma cada cual encuentra al Marti conocido y desconocido,
todo depende como se explica en el punto anterior del nivel de preparacion que se vaya
adquiriendo por cada uno de los involucrados.

En relacion al cuarto requisito coinciden en gue la concepcion pedagogica por si misma es
la mejor forma de preparaciéon, la necesidad de ampliar conocimientos, desarrollar
habilidades y buscar as formas de establecer los modos de actuacion e incluso
transformarlos se convierten en el mayor acicate de la preparacion.

En el quinto requisito se coincide que la propuesta es un proceso continuo que no permite
contentarse con un final, en tanto la vida y obra de José Marti sera interpretada por los
estudiantes tantas veces sea leida y estudiada, todo depende del punto de vista con que
se mire y la profundidad de analisis que se logre alcanzar.

Acerca de las relaciones internas que se establecen en la concepcién pedagogica se
explican: desde la interdependencia que presupone la naturaleza epistemologica y
didactica de los contenidos. En este sentido, se reconoce que los conocimientos influyen
en la determinacion del método y de las actitudes que este lleva implicito; pero también las



habilidades y las actitudes estan en relacion con el tipo de saber que incluye la formacion
martiana.

Se valoriza la experiencia personal y pedagogica del docente y el desarrollo que alcanzan
en el trabajo de instruccion y educacién en la formacion universitaria. Las relaciones que
propicia la concepcién pedagdgica para la formacion martiana en el proceso de formacion
inicial de carreras pedagogicas, es a partir de la contribucion de docentes, no docentes y
personal de apoyo a la docencia desde la integracion sistémica de cada uno de los
componentes de su propia estructura.

Segun los criterios de los participantes la dinamica general de la concepcion pedagdgica
se explica mediante las dinamicas particulares en si mismo y entre ellos, es decir, las
relaciones practicas y tedricas del propio proceso para el logro de la formacion martiana en
el proceso de formacion inicial. Ello implica que todos ocupen determinadas posiciones y
desempefien una funcién coordinadora, tomen decisiones, seleccionen los medios y
formas.

La concepcion pedagdgica en la mayoria de las opiniones, descansa en el sistema de
trabajo de la facultad gue tiene lugar en el sistema de reuniones del consejo de direccion y
se expresa en la toma de decisiones que se adoptan acerca del contenido de las acciones
gue orienta el Grupo de Accion Martiana. Por tanto, es criterio generalizado gque esta se
asuma como una practica a partir de la intencionalidad coordinadora que supere el limite
de la influencia cognitiva y se complemente con los espacios de trabajo metodolégico para
discutir y reflexionar entre los miembros del Grupo de Accién Martiana, de manera que
actien y conozcan el resultado de su contribucion.



Anexo # 18

Algunas fotos de talleres, actividades, encuentros, exposiciones donde participaron docentes,
no docentes, trabajadores de apoyo a la docencia, estudiantes y miembros de la comunidad.


















