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¨ E l  e c o n o m i s t a  t e n d r á  q u e  c o n o c e r  l a  t e c n o l o g í a  g e n e r a l ,  d e b e r á  

p o s e e r s e  e l  n i v e l  m a t e m á t i c o  q u e  l e  p e r m i t a  f a m i l i a r i z a r s e  c o n  

l a s  m o d e r n a s  t é c n i c a s  q u e  s e  v a l e n  d e  l a s  m a t e m á t i c a s  y  h a  d e  

e s p e c i a l i z a r s e  h a c i a  l a  i n d u s t r i a ,  l a  a g r i c u l t u r a ,  e l  c o m e r c i o ,  l a s  

f i n a n z a s ,  l a  p l a n i f i c a c i ó n ,  e l  t r a n s p o r t e  y  e l  t r a b a j o ¨ .  ¨ P o r q u e  d e  

l o  q u e  s e  t r a t a  e s  d e  e s o  d e  e s t i m u l a r  e n  l o s  e s t u d i a n t e s  l a  

i n v e s t i g a c i ó n  p o r  s í  m i s m o s ¨   

C a r l o s  R a f a e l  R o d r í g u e z  ( F e b r e r o ,  1 9 6 2 )  
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D e d i c a t o r i a  

A  m i s  h i j a s ,  M a r í a  F e r n a n d a  y  Z a d y s  B e a t r i z  q u e  e s t e  s a c r i f i c a d o  l o g r o  s e a  u n  

e j e m p l o  m á s  e n  s u  a p r e n d i z a j e .   

A  m i  m a m á ,  p o r  p e r m i t i r m e  l l e g a r  h a s t a  a q u í ,  c u b r i e n d o  m i s  e s p a l d a s  e n s e ñ á n d o m e  

q u e  n o  h a y  i m p o s i b l e s .  

A  m i  e s p o s o ,  p o r  l l e n a r  m i  v i d a  d e  a m o r  y  c o n f i a n z a ,  p o r  i m p u l s a r m e  c a d a  v e z  q u e  

m e  d e s a l e n t a b a ,  p o r  a y u d a r m e  c u a n d o  n e c e s i t a b a ,  e n  f i n ,  p o r q u e  s o b r a n  l a s  

r a z o n e s .  

A  m i  h e r m a n o ,  q u e  s i e m p r e  h a  e s t a d o  l e j o s ,  p e r o  s e g u r o  d e  q u e  y o  p o d r í a  l o g r a r l o .  
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A g r a d e c i m i e n t o s  

“ S e n t i r  g r a t i t u d  y  n o  e x p r e s a r l a  e s  c o m o  e n v o l v e r  u n  r e g a l o  y  n o  

d a r l o . ”  

W i l l i a m  A r t h u r  W a r d  

 

M i  e t e r n o  a g r a d e c i m i e n t o  a  t o d a  l a  g e n t e  b u e n a  q u e  m e  r o d e a ,  y  q u e  s i n  s u  a y u d a  

n o  p u d i e r a  e s t a r  v i v i e n d o  e s t e  m o m e n t o …  y  t a m b i é n  ¿ p o r  q u é  n o ?  a  l a  n o  t a n  b u e n a  

q u e  m e  d a  f u e r z a s  p a r a  s e g u i r .  

A  m i  f a m i l i a …  s i e m p r e  p e n d i e n t e  d e  m í ,  j u n t o s  e n  l a s  b u e n a s  y  e n  l a s  m a l a s ,   p o r  s u  

a p o y o  i n c o n d i c i o n a l .   

A  m i  t u t o r a …  p o r  s u s  c o n o c i m i e n t o s ,  s u  p a c i e n c i a ,  s u  a y u d a  y  s u  v a l e n t í a  a l  

a c e p t a r m e  c o m o  s u  d i p l o m a n t e .  

A  Y u d e l k y s …  c o m p a ñ e r a  y  a m i g a ,  q u e  j u n t a s  l l e g a m o s  h a s t a  a q u í  y  j u n t a s  v a m o s  a  

d e m o s t r a r  q u e  n u e s t r o s  t r a b a j o s  n o  s o n  u n a  u t o p í a  s i n o  u n a  r e a l i d a d .    

E n  f i n  a  t o d o s  a q u e l l o s  q u e  p u s i e r o n  s u  c o n f i a n z a  y  d e d i c a c i ó n  e n  l a  c o n f e c c i ó n  d e  

e s t e  t r a b a j o  y  a  t o d o s  l o s  p r o f e s o r e s  q u e  c o l a b o r a r o n  e n  m i  t r a y e c t o r i a  d e  

e s t u d i a n t e .  

M u c h a s  G r a c i a s
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R e s u m e n  

E l  p r e s e n t e  t r a b a j o  t i t u l a d o :  D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  r e l a c i ó n  C o s t o  -  V o l u m e n  -  U t i l i d a d  

e n  l a  u n i d a d  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  p e r t e n e c i e n t e  a  l a  s u c u r s a l  C I M E X  d e  C i e n f u e g o s ,  

t i e n e  c o m o  p r i n c i p a l  o b j e t i v o  a p l i c a r  e l  p r o c e d i m i e n t o  G o d o y ,  2 0 0 6  y  d e t e r m i n a r  l a  

r e l a c i ó n  C o s t o  -  V o l u m e n -  U t i l i d a d  c o n  l o s  p r o d u c t o s  q u e  o f e r t a  l a  u n i d a d  a s í  c o m o  

c o n o c e r  l o s  n i v e l e s  d e  v e n t a  d e  l o s  m i s m o s .  S e  a b o r d a n  l o s  p r i n c i p a l e s  c o n c e p t o s  y  

t é c n i c a s  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  y  s e  d e m u e s t r a  l a  t e o r í a  s o b r e  l a  r e l a c i ó n  

C o s t o  -  V o l u m e n  -  U t i l i d a d .  L o s  m é t o d o s  y  t é c n i c a s  d e  a p l i c a c i ó n  u t i l i z a d o s  d i e r o n  

c o m o  r e s u l t a d o  q u e  s e  l o g r a  c u m p l i r  l o s  o b j e t i v o s  p r o p u e s t o s ,  a s í  c o m o  l a  h i p ó t e s i s .  

E n  l o s  m o m e n t o s  a c t u a l e s  s e  t r a b a j a  p a r a  l o g r a  m a y o r  e f i c i e n c i a  y  c a l i d a d  e n  l a  

p r e s t a c i ó n  d e  s e r v i c i o s  a  l a  p o b l a c i ó n .  C o n  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  s e  

o b t i e n e  u n a  h e r r a m i e n t a  p a r a  a l c a n z a r  e f i c i e n c i a  e n  l a s  v e n t a s .  S e  d e t e r m i n ó  e l  

p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  f í s i c a s  y  m o n e t a r i a s . s e  r e a l i z ó  u n  a n á l i s i s  d e  

s e n s i b i l i d a d  u s a n d o  l a  t é c n i c a  d e  M a r g e n  d e  S e g u r i d a d  l o g r a n d o  p r o n o s t i c a r  h a s t a  

d o n d e  p u e d e n  d i s m i n u i r  l a s  v e n t a s  y  a ú n  s e g u i r  o b t e n i é n d o s e  u t i l i d a d e s .  P a r a  m a y o r  

c o n f i a b i l i d a d  d e  l o s  r e s u l t a d o s  l o s  c á l c u l o s  f u e r o n  r e a l i z a d o s  u t i l i z a n d o  l a s  

f a c i l i d a d e s  q u e  b r i n d a  e l  M i c r o s o f t  E x c e l .    

 

 

 

 

 

 

P a l a b r a s  c l a v e: C o s t o-v o l u m e n, u t i l i d a d, m é t o d o s, t é c n i c  a s, e f i c i e n  c i a, c a l i d a d, s e r v i c i o s.
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S u m m a r y  

T h e  p r e s e n t  j o b  g r a d u a t e d  w i t h  a  t i t l e :  D e t e r m i n a t i o n  o f  t h e  r e l a t i o n  C o s t o  -  V o l u m e  -  

B e n e f i t  i n  t h e  u n i t  T a b e r n a  B u c a n e r o  b e l o n g i n g  t o  t h e  s u b s i d i a r y  C I M E X  C i e n f u e g o s ,  

h a s  l i k e  m a i n  o b j e c t i v e  t o  a p p l y  t h e  p r o c e d u r e  G o d o y ,  2 0 0 6  a n d  d e t e r m i n i n g  t h e  

r e l a t i o n  C o s t o  -  V o l u m e  -  B e n e f i t  w i t h  t h e  p r o d u c t s  t h a n  o f f e r  t h e  u n i t  a s  w e l l  a s  

k n o w i n g  t h e  s e l l i n g  l e v e l s  o f  t h e  s a m e .  T h e y  d i s c u s s  t h e  m a i n  c o n c e p t s  a n d  

t e c h n i q u e s  o f  c o s t  a c c o u n t i n g  a n d  d e m o n s t r a t e s  t h e  t h e o r y  o n  t h e  r e l a t i o n  C o s t o  -  

V o l u m e  -  B e n e f i t  i t s e l f  T h e  m e t h o d s  a n d  t e c h n i q u e s  o f  a p p l i c a t i o n  u s e d  m a d e  o n e  

f e e l  a s  a  r e s u l t  t h a t  y o u  m a n a g e  t o  k e e p  i t  t h e  o b j e c t i v e s  p r o p o s e d ,  a s  w e l l  a s  t h e  

h y p o t h e s i s .  I n  t h e  p r e s e n t - d a y  m o m e n t s  h e  i s  w o r k e d  u p  f o r  a c h i e v e  b i g g e r  

e f f i c i e n c y  a n d  q u a l i t y  i n  t h e  r e n d e r i n g  o f  s e r v i c e s  t o  t h e  p o p u l a t i o n .  W i t h  t h e  

a p p l i c a t i o n  o f  t h e  p r o c e d u r e  a  t o o l  t o  a t t a i n  e f f i c i e n c y  i n  s a l e s  i s  o b t a i n e d .  I t  w a s  

d e t e r m i n e d  t h e  p o i n t  o f  e q u i l i b r i u m  i n  p h y s i c a l  u n i t s  a n d  m o n e t a r i a s . s e  a c c o m p l i s h e d  

a  s e n s i t i v i t y  a n a l y s i s  u s i n g  t h e  p r o c e d u r e  o f  S a f e t y  M a r g i n  a c h i e v i n g  f o r e c a s t i n g  a s  

f a r  a s  t h e y  c a n  d e c r e a s e  s a l e s  a n d  s t i l l  f o l l o w i n g  o b t e n i é n d o s e  b e n e f i t s .  F o r  b i g g e r  

r e l i a b i l i t y  o f  t h e  r e s u l t s  c a l c u l a t i o n s  w e r e  a c c o m p l i s h e d  u s i n g  t h e  e a s e  t h a t  t h e  

M i c r o s o f t  E x c e l  o f f e r s .    

 

K e y w o r d s:  C o s t o-v o l u m e  , u t i l i t y, m e t h o d s, t e c h n i q u e s, e f f i c i e n c y, q u a l i t y, s e r v i c e s.
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I n t r o d u c c i ó n  

L a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  e s  u t i l i z a d a  e n  l a s  e m p r e s a s  e n  s u s  c á l c u l o s  i n t e r n o s  p a r a  

c o n t r o l a r  l o s  p r o c e s o s  d e  p r o d u c c i ó n  y  l a  e v o l u c i ó n  d e  s u s  c o s t o s .  C u a n t o  m a y o r  e s  u n a  

e m p r e s a  m á s  n e c e s a r i a  r e s u l t a  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  y  m á s  i m p o r t a n t e  a ú n  d e f i n i r  d e  

f o r m a  a d e c u a d a  e l  t i p o  d e  i n f o r m a c i ó n  q u e  s e  q u i e r e  o b t e n e r .  E x i s t e  u n a  t e n d e n c i a  a  

s o l i c i t a r  c a d a  v e z  m á s  i n f o r m a c i ó n ,  l o  q u e  n o  e s  u n a  p o l í t i c a  a c e r t a d a .  E n  o c a s i o n e s  s i  

l o s  g e s t o r e s  d i s p o n e n  d e  d e m a s i a d o s  d a t o s  p u e d e n  e n c o n t r a r s e  e n  u n a  s i t u a c i ó n  e n  l a  

q u e  l a s  n u b e s  n o  l e s  p e r m i t e n  v e r  l a s  e s t r e l l a s ,  d e d i c a n  d e m a s i a d o  t i e m p o  a  ” m i r a r  l a s  

n u b e s ”  y  p u e d e n  p e r d e r s e  e n  u n a  e n o r m e  c a n t i d a d  d e  c i f r a s  y  n o  u t i l i z a r  d e  m o d o  

a d e c u a d o  l a  i n f o r m a c i ó n .  

D e f i n i t i v a m e n t e  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o  c o n s t i t u y e  u n a  e f e c t i v a  h e r r a m i e n t a  d e  t r a b a j o ,  

“ e l  e m p l e o  d e  l a  t é c n i c a  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  b r i n d a  u n a  h e r r a m i e n t a  a u x i l i a r  d e  a n á l i s i s  

y  d e  r e f l e x i ó n ,  q u e  u t i l i z a d a  c o n  i n g e n i o ,  p r o p o r c i o n a  u n  s o p o r t e  a  l a  d i r e c c i ó n  d e  l a s  

e m p r e s a s  p a r a  l o g r a r  u n a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  c o n  m e n o s  r i e s g o s ”  ( Z a b a l e t a  G u z m á n ,  

2 0 0 4 )  l a  g e r e n c i a  t i e n e  l a  r e s p o n s a b i l i d a d  d e  t o m a r  d e c i s i o n e s  e c o n ó m i c a s  i m p o r t a n t e s ,  

y a  s e a  d e  p r o d u c c i ó n ,  m e r c a d e o s  y  f i n a n c i e r a s ,  l a s  c u a l e s  g e n e r a r á n  e v e n t u a l m e n t e  

u t i l i d a d  o  p é r d i d a ,  e l  a p o y o  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  d e  c o s t o s  r e p r e s e n t a  u n  m e d i o  e f e c t i v o  d e  

d i r e c c i ó n  p a r a  l a  e n t i d a d .  

E l  s e g u i m i e n t o  d e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  c o s t o s  m e d i a n t e  m é t o d o s  e s p e c í f i c o s  a p o y a d o s  

e n  b a s e s  s u f i c i e n t e m e n t e  c o n t r a s t a d a s  p e r m i t i r á  e l a b o r a r  u n a  i n f o r m a c i ó n  q u e  c u b r a  l a s  

n e c e s i d a d e s  f i n a n c i e r a s  e x t e r n a s  y  l a s  d e  p l a n i f i c a c i ó n  y  c o n t r o l  i n t e r n o .  

E l  p r o c e s o  d e  s i s t e m a t i z a c i ó n  d e  l o s  c o s t o s ,  l a  i n c l u s i ó n  d e  t o d o s  l o s  t r a b a j a d o r e s  e n  l o s  

p r o c e s o s  d e  p l a n i f i c a c i ó n  y  a n á l i s i s  d e  l o s  v o l ú m e n e s  d e  g a s t o s  y  l a  c o n s e c u e n t e  

d e t e r m i n a c i ó n  d e  l a s  v í a s  p a r a  e l  m e j o r  a p r o v e c h a m i e n t o  d e  l o s  r e c u r s o s  d i s p o n i b l e s  e s  

d e  e s p e c i a l  i m p o r t a n c i a  p a r a  e l  e s t a b l e c i m i e n t o  d e  u n  e s t i l o  d e  d i r e c c i ó n  a d e c u a d o .   

L a  a d e c u a d a  c o n t a b i l i z a c i ó n  y  m a n e j o  d e  l o s  c o s t o s  c o n t r i b u i r á  a l  m a n t e n i m i e n t o  o  

a u m e n t o  d e  l a s  u t i l i d a d e s  d e  l a  e n t i d a d .  U n a  i n f o r m a c i ó n  d e t a l l a d a  d e l  c o s t o  p e r m i t e  l a  

a d o p c i ó n  d e  d e c i s i o n e s  c o n  e l  o b j e t i v o  d e  r e d u c i r  l o s  c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n  o  a u m e n t a r  e l  

v o l u m e n  d e  v e n t a s  e f i c i e n t e m e n t e .  

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  e l  c o n t e x t o  i n t e r n a c i o n a l  y  n a c i o n a l  s a b e m o s  q u e  l o s  c o n t a d o r e s ,  

d i r e c t i v o s  y  a u t o r i d a d e s  f i s c a l e s ,  c o n s i d e r a n  q u e  e l  c o s t o  e s  e l  v a l o r  m á s  ú t i l  c o m o  b a s e  

d e  l o s  r e g i s t r o s  c o n t a b l e s .  A s í  p u e s  e l  p r i m e r  p r i n c i p i o  e n u n c i a  q u e  e l  a c t i v o  y  e l  p a s i v o  
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s e  c o n t a b i l i z a n  e n  b a s e  c o n  e l  c o s t o .  E l  c o s t o  o f r e c e  e s t a  v e n t a j a  s o b r e  l a s  o t r a s  f o r m a s  

d e  v a l u a c i ó n :  e s  d e f i n i d o  y  d e t e r m i n a b l e .  

L a s  c o n d i c i o n e s  a c t u a l e s  d e m a n d a n  q u e  l a  e m p r e s a  t i e n e n  l a  o b l i g a c i ó n  d e  i m p l e m e n t a r  

t é c n i c a s  s o b r e  e l  c o s t o ,  y a  q u e  s i  n o  l o  h a c e ,  s e  q u e d a r á  e n  d e s v e n t a j a  f r e n t e  a  l a s  

e n t i d a d e s  q u e  s i  l o  r e a l i z a n ,  d a d o  q u e  l a s  c o n d i c i o n e s  m a c r o e c o n ó m i c a s  a c t u a l e s  

d e m a n d a n  q u e  e s t é  a l  p e n d i e n t e  d e  t o d o s  l o s  s u c e s o s  q u e  a c o n t e c e n  a  l a  n a c i ó n  

( i n f l a c i ó n ,  t i p o  d e  c a m b i o ,  t a s a  d e  i n t e r é s ,  B a l a n z a  C o m e r c i a l ) ,  a d e m á s  n u e s t r a  e c o n o m í a  

a t r a v i e s a  p o r  u n  p r o c e s o  d e  c a m b i o  y  s e  h a c e  n e c e s a r i o  t e n e r  u n a  v i s i ó n  m á s  p r o f u n d a  e n  

l a  b ú s q u e d a  d e  m é t o d o s  y  s o l u c i o n e s  q u e  g a r a n t i c e n  l a  s u b s i s t e n c i a  y  d e s a r r o l l o  d e l  

s i s t e m a  e m p r e s a r i a l .  

P o r  l a  n e c e s i d a d  d e  u t i l i z a r  y  m e j o r a r  l a s  i n f o r m a c i o n e s  q u e  t e n e m o s  a c t u a l m e n t e  s e  h a  

d e s a r r o l l a d o  u n  g r a n  n ú m e r o  d e  t é c n i c a s  q u e  i n t e r v i e n e n  e n  e l  l o g r o  d e  u n a  a d e c u a d a  

s i s t e m a t i z a c i ó n  a  n i v e l e s  e s t r a t é g i c o s ,  a d m i n i s t r a t i v o s  y  o p e r a t i v o s .  P o r  p a r t e  d e l  c o s t o ,  

s u r g e n  l o s  m a n u a l e s  a d m i n i s t r a t i v o s  c o m o  i n s t r u m e n t o s  i m p o r t a n t e s  d e  c o m u n i c a c i ó n  d e  

t o d o  o r g a n i s m o  q u e  b u s q u e  m a n t e n e r  u n a  l ó g i c a  a d e c u a d a  e n  s u  a d m i n i s t r a c i ó n .   

E n  l a s  c o n d i c i o n e s  a c t u a l e s ,  l a  p l a n i f i c a c i ó n  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  c u a l q u i e r  e n t i d a d  

e c o n ó m i c a  e s  a l g o  i m p r e s c i n d i b l e  p a r a  q u e  é s t a s  p u e d a n  l o g r a r  l o s  o b j e t i v o s  t r a z a d o s .  

P a r a  l a  e m p r e s a  c o n t a r  c o n  u n a  h e r r a m i e n t a  g e r e n c i a l  e f i c a z  q u e  g a r a n t i z a r á  e l  

d e s a r r o l l o  d e l  s i s t e m a  e m p r e s a r i a l  q u e  s e  e s t á  p e r s i g u i e n d o ,  e s  e l  c á l c u l o  d e l  p u n t o  d e  

e q u i l i b r i o  y  e l  m a r g e n  d e  s e g u r i d a d  q u e  f a c i l i t a r a n  l a  i n f o r m a c i ó n  n e c e s a r i a  p a r a  l a  t o m a  

d e  d e c i s i o n e s  e m p r e s a r i a l e s  y  p a r a  p r o y e c c i o n e s  f u t u r a s  a  l a s  e m p r e s a s  g e n e r a d o r a s  d e  

g a n a n c i a s  m o n e t a r i a s .   

E l  m é t o d o  d a  l a  p o s i b i l i d a d  d e  p r o n o s t i c a r  q u e  d e b e  h a c e r  l a  e m p r e s a  p a r a  c u m p l i r  s u  

f u n c i ó n  s o c i a l ,  e v i t á n d o l e s  d e  e s t a  f o r m a  i n c u r r i r  e n  p é r d i d a s  e c o n ó m i c a s  q u e  p u e d e n  s e r  

d e  u n a  f o r m a  u  o t r a  e v i t a d a s  u t i l i z a n d o  a d e c u a d a m e n t e  l a s  h e r r a m i e n t a s  q u e  n o s  b r i n d a  

l a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s .   

S i t u a c i ó n  P r o b l e m á t i c a  

L a  u n i d a d  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  p e r t e n e c i e n t e  a  l a  s u c u r s a l  C I M E X ,  C i e n f u e g o s :  

 N o  c u e n t a  c o n  e l  a b a s t e c i m i e n t o  s i s t e m á t i c o  s e g ú n  l a  d e m a n d a ,  d e  t o d o s  l o s  

p r o d u c t o s  q u e  s e  c o m e r c i a l i z a n .  

 E n  l o s  m e s e s  d e  f r i o  e l  c l i e n t e  c o n s u m e  m e n o s  e l  p r o d u c t o  e s t r e l l a  y  p o r  t a n t o  h a y  

p o c a  a f l u e n c i a  d e  c l i e n t e s  e n  l a  u n i d a d .  
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 S e  l e  p l a n i f i c a  a n u a l m e n t e  u n  c r e c i m i e n t o  d e l  3  %  d e l  r e a l  d e  l a s  v e n t a s ,  s i n  

i n c r e m e n t a r  s u  m ó d u l o  c o m e r c i a l   

 L o s  p l a n e s  s e  d i s c u t e n ,  p e r o  l a s  c i f r a s  l u e g o  b a j a n  a p r o b a d a s  p o r  d i r e c t i v a .  

E s t o  h a  t r a í d o  c o n s i g o  q u e  s e  p r e s e n t e n  i n c u m p l i m i e n t o s  c o n  l o s  n i v e l e s  d e  v e n t a  

a d e c u a d o s  e n  d e t e r m i n a d o s  p e r í o d o s  d e l  a ñ o ,  d e s t a c á n d o s e  p o r  e s t e  i n c u m p l i m i e n t o  l o s  

m e s e s  d e  s e p t i e m b r e ,  o c t u b r e  y  n o v i e m b r e  y  n o  s e  t i e n e n  e l e m e n t o s  q u e  p u e d a n  

d i s t i n g u i r  h a s t a  d o n d e  l a s  v e n t a s  e s p e r a d a s  p u d i e r a n  d i s m i n u i r  s i n  a f e c t a r  l a s  u t i l i d a d e s  

d e  l a  u n i d a d .  

P r o b l e m a  d e  l a  I n v e s t i g a c i ó n  

¿ C ó m o  d e t e r m i n a r  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n -  u t i l i d a d  p a r a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a s  v e n t a s  

d e  c a d a  p r o d u c t o  e n  l a  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  S u c u r s a l  C I M E X  C i e n f u e g o s ?  

H i p ó t e s i s  

C o n  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  G o d o y ,  2 0 0 6  l a  u n i d a d  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  S u c u r s a l  

C I M E X  C i e n f u e g o s  c u e n t a  c o n  u n a  h e r r a m i e n t a  q u e  l e  p e r m i t e  c o n o c e r  e l  n i v e l  d e  v e n t a s  

p a r a  c a d a  p r o d u c t o ,  y  e l  p o r c e n t a j e  m á x i m o  h a s t a  d o n d e  l a s  v e n t a s  e s p e r a d a s  p u e d e n  

d i s m i n u i r  y  a ú n  g e n e r a r  u t i l i d a d e s .  

O b j e t i v o s  d e  l a  I n v e s t i g a c i ó n  

E l  O b j e t i v o  G e n e r a l  d e  e s t a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  c e n t r a  e n  d e t e r m i n a r  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -  

v o l u m e n -  u t i l i d a d  e n  l a  u n i d a d  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  p e r t e n e c i e n t e  a  l a  S u c u r s a l  C I M E X  

C i e n f u e g o s .  

E s t o  s e  l o g r a r á  m e d i a n t e  l o s  s i g u i e n t e s  O b j e t i v o s  E s p e c í f i c o s :  

 D e s a r r o l l a r  u n  m a r c o  t e ó r i c o  c o n c e p t u a l  y  d e  c o n o c i m i e n t o s  a c e r c a  d e l  a n á l i s i s  d e  l a  

r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n -  u t i l i d a d .   

 C a r a c t e r i z a r  l a  u n i d a d  T a b e r n a  B u c a n e r o  y  d i a g n o s t i c a r  l a s  p r o y e c c i o n e s  f i n a n c i e r a s  

d e  l a  u n i d a d  y  s u  c u m p l i m i e n t o .   

 P r e s e n t a r  e l  p r o c e d i m i e n t o  s e l e c c i o n a d o  p a r a  d e t e r m i n a r  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n  –  

u t i l i d a d .  

 A p l i c a r  e l  p r o c e d i m i e n t o  G o d o y  2 0 0 6  p a r a  a n a l i z a r  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n –  u t i l i d a d  

e n  l a  u n i d a d  T a b e r n a  B u c a n e r o .  
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V a r i a b l e s  

 

D e p e n d i e n t e s :  P u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  f í s i c a s  y  m o n e t a r i a s ,  m a r g e n  d e  s e g u r i d a d  

y  p o r c e n t a j e  m á x i m o  h a s t a  d o n d e  l a s  v e n t a s  e s p e r a d a s  p u e d e n  d i s m i n u i r  y  a u n  g e n e r a r  

g a n a n c i a s .  

I n d e p e n d i e n t e s :  P r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n -  u t i l i d a d .   

M é t o d o s  e m p l e a d o s  e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n  

M é t o d o s  d e l  n i v e l  t e ó r i c o  y  e m p í r i c o :   

 A n á l i s i s  y  s í n t e s i s .  

 i n d u c t i v o - d e d u c t i v o .  

 h i s t ó r i c o  –  l ó g i c o .   

 O b s e r v a c i ó n .   

 E n t r e v i s t a .  

 C r i t e r i o s  d e  e x p e r t o s  o  c o n s u l t a .  

E s t r u c t u r a  d e  l a  i n v e s t i g a c i ó n  

C a p í t u l o  1 .  F u n d a m e n t a c i ó n  T e ó r i c a  

S e  r e a l i z a  e l  a n á l i s i s  t e ó r i c o  d e t a l l a d o  s o b r e  l o s  p r i n c i p a l e s  c o n c e p t o s  y  t é c n i c a s  d e  l a  

c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s .  E n f a t i z á n d o s e  e n  l o s  a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -

v o l u m e n -  u t i l i d a d .   

C a p í t u l o  2 .  C a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  u n i d a d  ‘ ’ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  p e r t e n e c i e n t e  a  l a  S u c u r s a l  

C I M E X  C i e n f u e g o s  y  p r e s e n t a c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  G o d o y  2 0 0 6  p a r a  a n a l i z a r  l a  r e l a c i ó n  

c o s t o -  v o l u m e n -  u t i l i d a d .  

S e  d e s a r r o l l a  u n a  c a r a c t e r i z a c i ó n  g e n e r a l  d e  l a  e n t i d a d  o b j e t o  d e  e s t u d i o  y  s e  i d e n t i f i c a n  

l o s  p a s o s  p a r a  a p l i c a r  e l  p r o c e d i m i e n t o  G o d o y  2 0 0 6  d i s e ñ a d o  p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l a  

r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n -  u t i l i d a d .   

C a p í t u l o  3 .  A p l i c a c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  G o d o y  2 0 0 6  p a r a  e l  a n á l i s i s  d e  l a  r e l a c i ó n  

c o s t o -  v o l u m e n -  u t i l i d a d  e n  la  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ” .  
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S e  a p l i c a  e l  p r o c e d i m i e n t o  d e  G o d o y  2 0 0 6 ,  p a r a  a n a l i z a r  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n -  

u t i l i d a d ,  p r o n o s t i c á n d o s e  e l  n i v e l  d e  v e n t a s  d e  l o s  p r o d u c t o s  q u e  d e b e n  l o g r a r s e  p a r a  n o  

g e n e r a r  g a n a n c i a  n i  p e r d i d a   y   a d e m á s  c a l c u l a r l e s  e l   m a r g e n  d e  s e g u r i d a d .   

A d e m á s ,  c o n c l u s i o n e s  y  r e c o m e n d a c i o n e s  q u e  a y u d a r á n  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  p a r a  e l  

c o n t r o l  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  o p e r a t i v a s  e n  l a s  c o n d i c i o n e s  a c t u a l e s ;  b i b l i o g r a f í a  y  

a n e x o s .   

A p o r t e  P r á c t i c o  

C o n  l a  a p l i c a c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  d e  G o d o y  2 0 0 6  p a r a  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n -  

u t i l i d a d  t e n i é n d o s e  b i e n  i d e n t i f i c a d o s  l o s  c o s t o s  r e a l e s  q u e  i n t e r v i e n e  e n  e l  p r o c e s o ,  s e r í a  

l a  h e r r a m i e n t a  a d e c u a d a  e n  l a  p l a n e a c i ó n  y  c o n t r o l  d e  l o s  r e c u r s o s .  
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C a p í t u l o  1 .  F u n d a m e n t a c i ó n  T e ó r i c a  

S e  r e a l i z a  u n  a n á l i s i s  t e ó r i c o  d e t a l l a d o  s o b r e  l o s  p r i n c i p a l e s  c o n c e p t o s  y  t é c n i c a s  d e  l a  

c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s .  E n f a t i z á n d o s e  e n  l o s  a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -

v o l u m e n -  u t i l i d a d .   

1 . 1 .  L a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s ,  c o n c e p t o s  y  o b j e t i v o s  

L a  c o n t a b i l i d a d  e s  u n a  c i e n c i a  c u y o  o b j e t o  e s  e l  c o n o c i m i e n t o  p a s a d o ,  p r e s e n t e  y  f u t u r o  

d e  l a  r e a l i d a d  e c o n ó m i c a  e n  t é r m i n o s  c u a n t i t a t i v o s  a  t o d o s  l o s  n i v e l e s  o r g a n i z a t i v o s ,  

m e d i a n t e  m é t o d o s  e s p e c í f i c o s  s e  p u e d e  e l a b o r a r  i n f o r m a c i o n e s  q u e  c u b r a n  l a s  

n e c e s i d a d e s  f i n a n c i e r a s  e x t e r n a s  y  l a s  d e  p l a n i f i c a c i ó n  y  c o n t r o l  i n t e r n a s .  

E l  é x i t o  d e  l a  e m p r e s a  d e p e n d e ,  e n  g r a n  m e d i d a ,  d e l  c o n o c i m i e n t o  d e l  l e n g u a j e  d e  l a  

c o n t a b i l i d a d  y  d e  l o s  m e n s a j e s  q u e  e l l a  o f r e c e  c u a n d o  e l  s i s t e m a  h a  s i d o  b i e n  d i s e ñ a d o  y  

e n  s u  o p e r a c i ó n  s e  h a n  c u m p l i d o  l o s  p r i n c i p i o s  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  g e n e r a l m e n t e  

a c e p t a d o s .  

L a  c o n t a b i l i d a d  c o m o  c i e n c i a  e s t á  d i v i d i d a  e n  t r e s  r a m a s ,  c o n t a b i l i d a d  d e  g e s t i ó n ,  

c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o  y  c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a .   

L a  c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  p e r s i g u e  c o m o  p r o p ó s i t o  p r i n c i p a l  p r o p o r c i o n a r  i n f o r m a c i ó n  a  l a  

o r g a n i z a c i ó n  s o b r e  l o s  r e s u l t a d o s  o p e r a c i o n a l e s ,  s u  p o s i c i ó n  f i n a n c i e r a  y  s u s  f l u j o s  d e  

e f e c t i v o ,  e n  g r a n  p a r t e  a  u s u a r i o s  e x t e r n o s  c o m o  a  i n v e r s i o n i s t a s  p o t e n c i a l e s ,  a c r e e d o r e s  

y  a g e n c i a s  g u b e r n a m e n t a l e s .  E s  u n  s i s t e m a  d e  i n f o r m a c i ó n  o r i e n t a d o  a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  

i n f o r m e s  e x t e r n o s ,  s o b r e  d a t o s  h i s t ó r i c o s  q u e  m u e s t r a n  l a  s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  e n  u n  

m o m e n t o  d e t e r m i n a d o  y  l a  s i t u a c i ó n  d e  u n  p e r í o d o .   

( G o n z á l e z ,  2 0 0 6 ) ,  l a  d e f i n i ó  c o m o  l a  r a m a  d e  c o n t a b i l i d a d  c e n t r a d a  e n  l a  p r e p a r a c i ó n  y  

p r e s e n t a c i ó n  d e  u n  j u e g o  d e  e s t a d o s  c o n t a b l e s  c o n  e l  p r o p ó s i t o  d e  s u m i n i s t r a r  

i n f o r m a c i ó n  q u e  s e a  ú t i l  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  d e  n a t u r a l e z a  e c o n ó m i c a  p o r  p a r t e  d e  

l a  m a y o r í a  d e  l o s  u s u a r i o s ,  e s p e c i a l m e n t e  l o s  e x t e r n o s  t a l e s  c o m o  p r o p i e t a r i o s ,  

p r o v e e d o r e s ,  i n s t i t u c i o n e s  f i n a n c i e r a s ,  i n v e r s i o n i s t a s ,  g o b i e r n o s  y  e n t i d a d e s  

g u b e r n a m e n t a l e s ,  t r a b a j a d o r e s  y  p ú b l i c o  e n  g e n e r a l .   

L a  c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  e l  I n s t i t u t o  M e x i c a n o  d e  C o n t a d o r e s  P ú b l i c o s  ( I M P C ,  2 0 0 6 )  

p l a n t e a  q u e  e s  u n a  t é c n i c a  q u e  s e  u t i l i z a  p a r a  p r o d u c i r  s i s t e m á t i c a  y  e s t r u c t u r a d a m e n t e  

i n f o r m a c i ó n  c u a n t i t a t i v a  e x p r e s a d a  e n  u n i d a d e s  m o n e t a r i a s  d e  l a s  t r a n s a c c i o n e s  q u e  

r e a l i z a  u n a  e n t i d a d  e c o n ó m i c a  y  d e  c i e r t o s  e v e n t o s  e c o n ó m i c o s  i d e n t i f i c a b l e s  q u e  l a  
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a f e c t a n ,  c o n  e l  o b j e t o  d e  f a c i l i t a r  a  l o s  d i v e r s o s  i n t e r e s a d o s  e l  t o m a r  d e c i s i o n e s  e n  

r e l a c i ó n  c o n  d i c h a  e n t i d a d  e c o n ó m i c a .  

( B e s t a ,  2 0 0 7 )  c o n o c i d o  e n  I t a l i a  c o n  e l  n o m b r e  d e  " E l  m o d e r n o  p a d r e  d e  l a  c o n t a b i l i d a d " ,  

l a  d e f i n i ó  c o m o …  e l  m e d i o  d e  u n a  c o m p l e t a  i n f o r m a c i ó n  r e f e r e n t e  a  d i n e r o ,  c u e n t a s  

r e c i b i d a s ,  a c t i v o s  f i j o s ,  i n t e r e s e s ,  i n v e r s i o n e s ,  e n t r e  o t r o s ,  y  e s  e v i d e n t e  q u e  u n a  r á p i d a  y  

c e r t e r a  i n f o r m a c i ó n  e s  i m p o s i b l e  s i n  a s e n t a r  e n  e l  m i s m o  l u g a r  l a s  m u t a c i o n e s  o c u r r i d a s  

e n  c a d a  u n o  d e  e s t o s  o b j e t o s .  

( C a t a c o r a ,  2 0 1 0 )  P l a n t e ó  q u e :  l a  c o n t a b i l i d a d  e s  e l  l e n g u a j e  q u e  u t i l i z a n  l o s  e m p r e s a r i o s  

p a r a  p o d e r  m e d i r  y  p r e s e n t a r  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  e n  e l  e j e r c i c i o  e c o n ó m i c o ,  l a  

s i t u a c i ó n  f i n a n c i e r a  d e  l a s  e m p r e s a s ,  l o s  c a m b i o s  e n  l a  p o s i c i ó n  f i n a n c i e r a  y / o  e n  e l  f l u j o  

d e  e f e c t i v o .  

T e n i e n d o  e n  c u e n t a  l a s  a n t e r i o r e s  d e f i n i c i o n e s  n o s  d a m o s  c u e n t a  d e  q u e  l a  c o n t a b i l i d a d  

f i n a n c i e r a ,  e s t á  o r i e n t a d a  a  l o s  u s u a r i o s  e x t e r n o s ,  l o s  c u a l e s  p r e s e n t a n  d i v e r s a s  

n e c e s i d a d e s  d e  i n f o r m a c i ó n ,  c o n f o r m e  a  s u s  c a r a c t e r í s t i c a s  y  o b j e t i v o s ,  n o  s u c e d i e n d o  

i g u a l  c o n  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  g e s t i ó n .   

L a  c o n t a b i l i d a d  d e  g e s t i ó n  o  c o n t a b i l i d a d  g e r e n c i a l ,  e s t á  d i r i g i d a  a  l o s  u s u a r i o s  i n t e r n o s  

d e  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  p o r  l o  q u e  s u  d i s e ñ o  d e b e  r e s p o n d e r  a  l a s  n e c e s i d a d e s  e s p e c í f i c a s  d e  

l a  g e r e n c i a ,  p o r  c u a n t o  l a  i n f o r m a c i ó n  o b t e n i d a  e s  u t i l i z a d a  p a r a  l a  p l a n e a c i ó n ,  c o n t r o l  d e  

g e s t i ó n  y  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  m o t i v o  p o r  e l  c u a l  c a d a  s i s t e m a  c o n t a b l e  d e b e  s e r  d i s e ñ a d o  

e n  f u n c i ó n  d e  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  l a  e m p r e s a  e n  l a  c u a l  s e  v a  a  a p l i c a r  y  n o  

n e c e s a r i a m e n t e  a  n o r m a t i v a s  e x t e r n a  o  e s t á n d a r e s .  ( C o r t é s ,  2 0 0 7 )  

( P o l i m e n i  R .  ,  1 9 9 4 )  U n a  d e  l a s  p r i n c i p a l e s  d i f e r e n c i a s  e n t r e  l a  c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a  y  

l a  d e  g e s t i ó n  e s t á  e n  q u i é n e s  s o n  l o s  d e s t i n a t a r i o s  d e  e s t a  i n f o r m a c i ó n .  P a r a  l a  

c o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a ,  l o s  d e s t i n a t a r i o s  s o n  a p a r t e  d e  l a  d i r e c c i ó n  d e  l a  e m p r e s a ,  l o s  

a c r e e d o r e s ,  b a n c o s ,  e m p l e a d o s ,  s i n d i c a t o s ,  a c c i o n i s t a s ,  e t c .  E n  c a m b i o ,  l o s  u s u a r i o s  d e  

l a  c o n t a b i l i d a d  d e  g e s t i ó n  s o n  l o s  d i r e c t i v o s  d e  l a  p r o p i a  e m p r e s a .  

L a  c o n t a b i l i d a d  d e  g e s t i ó n  e n  e l  á m b i t o  u n i v e r s a l ,  p e r m i t e  c o m p r e n d e r  l a  n e c e s i d a d  d e l  

s u r g i m i e n t o  d e  l o s  n u e v o s  s i s t e m a s  d e  c o s t o s .  L a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  a p a r e c e  c o m o  

c i e n c i a  a  c o m i e n z o s  d e l  s i g l o  X I X ,  p o r  l a  n e c e s i d a d  d e  r e s p o n d e r  a  l o s  e f e c t o s  d e  l a  

r e v o l u c i ó n  i n d u s t r i a l ,  e s p e c i a l m e n t e  p o r  a q u e l l o s  d e r i v a d o s  d e  i n t e r n a l i z a c i ó n  d e  l a s  

o p e r a c i o n e s  e n  l a s  f á b r i c a s  y  p o r  l a  c o n f i g u r a c i ó n  d e  u n a  n u e v a  m a n o  d e  o b r a  q u e  a h o r a  

p a s a  a  t e n e r  c a t e g o r í a  f i j a .  A l g u n o s  d e  l o s  a s p e c t o s  m á s  r e l e v a n t e s  q u e  d e m u e s t r a n  l a  

n e c e s i d a d  d e l  c á l c u l o  y  c o n t r o l  d e  l o s  c o s t o s  d e s d e  e l  s i g l o  X V I I I  h a s t a  l a  a c t u a l i d a d .   

http://www.monografias.com/trabajos35/concepto-de-lenguaje/concepto-de-lenguaje.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/el-poder/el-poder.shtml
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E x i s t e n  v a r i a s  d e f i n i c i o n e s  d e  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  e x p u e s t a s  p o r  d i f e r e n t e s  a u t o r e s .  

L a  C o n t a b i l i d a d  d e  C o s t o s  e s  d e f i n i d a  p o r  ( N e u n e r  &  D e a k i n ,  2 0 0 1 )  c o m o  u n a  f a s e  

a m p l i a d a  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  g e n e r a l  d e  u n a  e n t i d a d  i n d u s t r i a l  o  m e r c a n t i l ,  q u e  p r o p o r c i o n a  

r á p i d a m e n t e  a  l a  g e r e n c i a  l o s  d a t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l o s  c o s t o s  d e  p r o d u c i r  o  v e n d e r  

c a d a  a r t í c u l o  o  d e  s u m i n i s t r a r  u n  s e r v i c i o  p a r t i c u l a r .   

( H o r n g r e n ,  F o s t e r ,  &  D a t a r ,  1 9 9 6 )  E x p o n e  q u e  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  p a r a  f i n e s  d e  

d i r e c c i ó n  c o n s t i t u y e  l a  f a s e  m á s  d i n á m i c a  d e  t o d o  e l  c a m p o  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  p o r q u e  

e s t á  e n t r e l a z a d a  c o n  l a  p r o p i a  a d m i n i s t r a c i ó n .  E s t a  e s  u n a  f u n c i ó n  d e  s e r v i c i o  c u y o  

p r i n c i p a l  p r o p ó s i t o  e s  a y u d a r  a  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  a  p l a n e a r  y  c o n t r o l a r  l a s  o p e r a c i o n e s .  

( G ó m e z  B r a v o ,  2 0 0 6 )  e x p r e s a  q u e  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  p o r  a c t i v i d a d e s  p l a n t e a  n o  

s ó l o  u n  m o d e l o  d e  c á l c u l o  d e  c o s t o s  p o r  a c t i v i d a d e s  e m p r e s a r i a l e s ,  s i e n d o  e l  c á l c u l o  d e  

l o s  p r o d u c t o s  u n  s u b p r o d u c t o  m a t e r i a l ,  p e r o  n o  p r i n c i p a l ,  d e  e s t e  e n f o q u e ,  s i n o  q u e  

c o n s t i t u y e  u n  i n s t r u m e n t o  f u n d a m e n t a l  d e l  a n á l i s i s  y  r e f l e x i ó n  e s t r a t é g i c a  t a n t o  d e  l a  

o r g a n i z a c i ó n  e m p r e s a r i a l  c o m o  d e l  l a n z a m i e n t o  y  e x p l o t a c i ó n  d e  n u e v o s  p r o d u c t o s ,  p o r  l o  

q u e  s u  c a m p o  d e  a c t u a c i ó n  s e  e x t i e n d e  d e s d e  l a  c o n c e p c i ó n  y  d i s e ñ o  d e  c a d a  p r o d u c t o  

h a s t a  s u  e x p l o t a c i ó n  d e f i n i t i v a .  

P a r a  ( F r o n t i  d e  G a r c í a ,  2 0 0 5 )  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  e s  a q u e l l a  q u e  p e r m i t e  l a  

i d e n t i f i c a c i ó n ,  r e c o l e c c i ó n  y  a n á l i s i s  d e  i n f o r m a c i ó n ,  p r i n c i p a l m e n t e  c o n  p r o p ó s i t o s  

i n t e r n o s .  U n o  d e  l o s  o b j e t i v o s  c l a v e s  d e  e s t a  p a r t e  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  e s  r e s p a l d a r  l a s  

d e c i s i o n e s  g e r e n c i a l e s  c o n  v i s t a s  a l  f u t u r o  i n c l u y e  i n f o r m a c i ó n  d e  c o s t o s ,  d e  n i v e l e s  d e  

p r o d u c c i ó n ,  i n v e n t a r i o s  y  r e z a g o s ,  y  o t r o s  a s p e c t o s  v i t a l e s  d e l  n e g o c i o .  

P a r a  ( R a m i r e z ,  2 0 1 0 )  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  s e  d e f i n e  c o m o :  " c i e n c i a  d e  r e g i s t r a r  y  

p r e s e n t a r  l a s  o p e r a c i o n e s  m e r c a n t i l e s  r e l a t i v a s  a  l a  p r o d u c c i ó n  d e  m e r c a n c í a s  y  

s e r v i c i o s ,  p o r  m e d i o  d e  l a  c u a l  e s o s  r e g i s t r o s  s e  c o n v i e r t e n  p o s t e r i o r m e n t e  e n  u n  m é t o d o  

d e  m e d i d a  y  e n  u n  c o n t r o l  d e  o p e r a c i o n e s ” .   

( E E . U U ,  2 0 1 1 )  L a  A s o c i a c i ó n  d e  c o n t a d o r e s  d e  l o s  E E . U U . ,  d e f i n e  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  

e n  l a  d e c l a r a c i ó n  s o b r e  c o n t a b i l i d a d  g e r e n c i a l  N ú m e r o  2 ,  c o m o  u n a  t é c n i c a  o  m é t o d o  p a r a  

d e t e r m i n a r  e l  c o s t o  d e  u n  p r o y e c t o ,  p r o c e s o  o  p r o d u c t o ,  e m p l e a d o  p o r  l a  g r a n  m a y o r í a  d e  

l a s  e n t i d a d e s  l e g a l e s  e n  u n a  s o c i e d a d ,  o  e s p e c í f i c a m e n t e  r e c o m e n d a d o  p o r  u n  g r u p o  

a u t o r i z a d o  d e  c o n t a b i l i d a d .  ( A s o c i a c i ó n  d e  c o n t a d o r e s  d e  l o s  E E . U U .  2 0 1 1 )  

O t r o s  a u t o r e s  p l a n t e a n  q u e  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  e s  u n a  d e p e n d e n c i a  d e  l a  

c o n t a b i l i d a d  d e  g e s t i ó n ,  s u  r e l a c i ó n  e s t á  e n  l a  a c u m u l a c i ó n  y  a n á l i s i s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  

p a r a  e l  u s o  i n t e r n o  d e  l a  g e r e n c i a  l a  v a l u a c i ó n  d e  i n v e n t a r i o s ,  l a  p l a n e a c i ó n ,  e l  c o n t r o l  y  
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l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  a d e m á s  e s  l a  q u e  s i n t e t i z a  y  r e g i s t r a  l o s  c o s t o s  d e  f a b r i c a c i ó n  d e  

u n  p r o d u c t o  l a  p r e s t a c i ó n  d e  u n  s e r v i c i o  d a n d o  l a  p o s i b i l i d a d  d e  q u e  p u e d a n  m e d i r s e ,  

c o n t r o l a r s e  e  i n t e r p r e t a r s e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  c a d a  u n o  d e  e l l o s ,  a  t r a v é s  d e  l a  o b t e n c i ó n  

d e  c o s t o s  u n i t a r i o s  y  t o t a l e s  e n  p r o g r e s i v o  g r a d o  d e  a n á l i s i s  y  c o r r e l a c i ó n .  

C o n c e p t o s  y  O b j e t i v o s  d e  l o s  C o s t o s  

L a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  e s t u d i a  l a s  r e l a c i o n e s  c o s t o s  -  b e n e f i c i o s  -  v o l u m e n  d e  

p r o d u c c i ó n ,  e l  g r a d o  d e  e f i c i e n c i a  y  p r o d u c t i v i d a d ,  y  p e r m i t e  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  e l  c o n t r o l  

d e  l a  p r o d u c c i ó n ,  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  s o b r e  p r e c i o s ,  l o s  p r e s u p u e s t o s  y  l a  p o l í t i c a  d e l  

c a p i t a l .  E s t a  i n f o r m a c i ó n  n o  s u e l e  d i f u n d i r s e  a l  p ú b l i c o  a l  i g u a l  q u e  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  

g e s t i ó n  s u  u s o  e s  i n t e r n o .  

L o s  c o n c e p t o s  d e  c o s t o s  e x p r e s a d o s  h a n  s i d o  m u y  d i v e r s o s  a u n q u e  s e  p u e d e  c o n c l u i r  q u e  

e l  c o s t o  e s  e l  v a l o r  d e  l o s  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s  y  h u m a n o s ,  c o n s u m i d o s  o  e m p l e a d o s  e n  l a  

e l a b o r a c i ó n  d e  u n  p r o d u c t o  o  e n  l a  p r e s t a c i ó n  d e  u n  s e r v i c i o ,  q u e  c o n s t i t u y e  u n  m e d i d o r  

d e  e f i c i e n c i a  e c o n ó m i c a  p r o d u c t i v a ,  p o r  l o  q u e  s u  c o m p o r t a m i e n t o  n o s  f a c i l i t a  e v a l u a r  l o s  

r e s u l t a d o s .  E s  o p o r t u n o  a c l a r a r  q u e  t o d o  s a c r i f i c i o ,  p a r a  q u e  s e a  c o s t o ,  d e b e  a u m e n t a r  e l  

v a l o r  d e l  b i e n  a l  q u e  s e  a p l i c a ;  t o d o  s a c r i f i c i o  q u e  n o  c u m p l a  e s t a  c o n d i c i ó n  s e  d e b e  

c o n s i d e r a r  c o m o  u n  d e s p i l f a r r o .   

L o s  c o s t o s  s o n  u n  i n s t r u m e n t o  e f i c a z  p a r a  l a  d i r e c c i ó n  a  t r a v é s  d e  l o s  c u a l e s  e s  p o s i b l e  

m e d i r  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l a  e m p r e s a  y  s u  e c o n o m í a  e n  g e n e r a l ,  t a m b i é n  m e d i a n t e  s u  

c á l c u l o  p r o p o r c i o n a  u n  r e g i s t r o  f i e l  d e  l o s  g a s t o s  i n c u r r i d o s  e n  l a  p r o d u c c i ó n .  E s t o s  

ú l t i m o s  y  l o s  c o s t o s  n o  s e  p u e d e n  a n a l i z a r  i n d e p e n d i e n t e s  u n o s  d e  o t r o s  y a  q u e  e n  

d e t e r m i n a d o s  m o m e n t o s  l o s  c o s t o s  s e  c o n v i e r t e n  e n  g a s t o s  y  v i c e v e r s a .  

C u a n d o  s e  o b t i e n e n  b e n e f i c i o s  l o s  c o s t o s  s e  c o n v i e r t e n  e n  g a s t o s .  U n  g a s t o  s e  d e f i n e  

c o m o  u n  c o s t o  q u e  h a  p r o d u c i d o  u n  b e n e f i c i o  y  q u e  h a  e x p i r a d o .  

E n  g e n e r a l  e l  t é r m i n o  d e  c o s t o s  h a  s i d o  d e f i n i d o  d e  d i v e r s a s  m a n e r a s ,  a  c o n t i n u a c i ó n  s e  

p r e s e n t a n  a l g u n o s  c r i t e r i o s  d e  e n t e n d i d o s  e n  l a  m a t e r i a :  

S e g ú n  C a r l o s  M a l l o  R o d r í g u e z ,  “ E l  c o s t o  n o  s u r g e  h a s t a  q u e  e l  c o n s u m o  s e  e f e c t ú e ,  p o r  

l o  c u a l  n o  c a b e  i d e n t i f i c a r l o  c o n  e l  c o n c e p t o  d e  g a s t o  q u e  p r e c e d e  a l  c o s t o .  E n  t a n t o  q u e  

e l  c o n c e p t o  d e  c o s t o  a t i e n d e  a l  m o m e n t o  d e  c o n s u m o ,  e l  g a s t o  h a c e  r e f e r e n c i a  a l  

m o m e n t o  d e  a d q u i s i c i ó n “ .  ( M a l l o ,  2 0 0 1 )  

P o r  s u  p a r t e  C h a r l e s  H o r n g r e n  d e f i n e  e l  c o s t o  c o m o  “ … r e c u r s o s  s a c r i f i c a d o s  o  d a d o s  a  

c a m b i o  p a r a  a l c a n z a r  u n  o b j e t i v o  d a d o ” .   ( H o r n g r e n ,  1 9 9 4  )  
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S e g ú n  ( P o l i m e n i  R .  ,  1 9 9 4 )  “ e l  c o s t o  s e  d e f i n e  c o m o  e l  v a l o r  s a c r i f i c a d o  p a r a  o b t e n e r  

b i e n e s  o  s e r v i c i o s .  D i c h o  s a c r i f i c i o  s e  m i d e  e n  v a l o r  a  p a r t i r  d e  u n  a c t i v o  o  e l  a u m e n t o  d e  

p a s i v o s  e n  e l  t i e m p o  e n  q u e  s e  o b t i e n e n  l o s  b e n e f i c i o s .  E n  e l  m o m e n t o  d e  l a  a d q u i s i c i ó n ,  

s e  i n c u r r e  e n  e l  c o s t o  p a r a  o b t e n e r  b e n e f i c i o s  p r e s e n t e s  o  f u t u r o s .  C u a n d o  s e  o b t i e n e n  

l o s  b e n e f i c i o s ,  l o s  c o s t o s  s e  c o n v i e r t e n  e n  g a s t o s ” .  

( P e d e r s e n  &  S c h n e i d e r ,  2 0 0 6 ) “ c o s t o  e s  e l  c o n s u m o  v a l o r a d o  e n  d i n e r o  d e  b i e n e s  y  

s e r v i c i o s  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  q u e  c o n s t i t u y e  o b j e t i v o  d e  l a  e m p r e s a  y  e s  e l  e q u i v a l e n t e  

m o n e t a r i o  d e  l o s  b i e n e s  a p l i c a d o s  o  c o n s u m i d o s  e n  e l  p r o c e s o  d e  p r o d u c c i ó n ” .  

( G r i l l e s p i e ,  2 0 0 0 ) ,  p l a n t e ó  q u e  e s  “ u n  t é r m i n o  u t i l i z a d o  p a r a  m e d i r  e s f u e r z o s  a s o c i a d o s  

c o n  l a  p r e s t a c i ó n  d e  u n  s e r v i c i o .  R e p r e s e n t a  e l  v a l o r  m o n e t a r i o  d e l  m a t e r i a l ,  l a  m a n o  d e  

o b r a  d i r e c t a  y  l o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  e m p l e a d o s ” .  

( M a l l o ,  2 0 0 1 ) ,  p o r  s u  p a r t e  p l a n t e ó  q u e  “ c o s t e  e s  l a  t e n d e n c i a  y  u s o  d e  l o s  f a c t o r e s  

p r o d u c t i v o s ,  q u e  a l  r e v e r e n c i a r s e  c o n  e l  v a l o r  d e  c a m b i o  q u e  a s i g n a  e l  m e r c a d o ,  o r i g i n a  

e l  b e n e f i c i o  o  l a  p é r d i d a ” .  

( M i e r e s  C u a r t a s ,  2 0 0 1 ) ,  c a l i f i c a  e l  c o s t o  c o m o  “ l a  s u m a  d e  g a s t o s  a p l i c a d a  c o n  u n  

p r o p ó s i t o  e x p r e s o ,  q u e  r e p r e s e n t a  e l  v a l o r  d e  u n a  p a r t e  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s ,  e n  f o r m a  

t o t a l  o  u n i t a r i a ” .   

( R o d r í g u e z  P é r e z  E .  ,  2 0 0 3  p - 3 )  L o s  c o s t o s  u n i t a r i o s  s e  d e t e r m i n a n  d i v i d i e n d o  l o s  c o s t o s  

t o t a l e s  e n t r e  e l  v o l u m e n  d e  p r o d u c c i ó n  m e d i d o  e n  u n i d a d e s  f í s i c a s  d e  c u a l q u i e r  t i p o ,  t a l e s  

c o m o  u n i d a d e s  d e l  p r o d u c t o  o  u n i d a d e s  f í s i c a s  d e  m e d i d a  d e l  p r o d u c t o ,  o  e l  i m p o r t e  d e  

l a s  v e n t a s .  L o s  c o s t o s  u n i t a r i o s  c r e a n  c o n  f r e c u e n c i a  u n a  c o m p r e n s i ó n  m á s  s i g n i f i c a t i v a  

d e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  c o s t o s  y  c o n s t i t u y e n  t a m b i é n  u n  m e d i o  p a r a  l a  a s i g n a c i ó n  d e  

l o s  c o s t o s  t o t a l e s  a  l o s  d i f e r e n t e s  p r o d u c t o s .  

( W h i t t i n g t o n ,  2 0 0 4 )  E x p r e s ó  q u e  “ e l  c o s t o  e s  u n  t é r m i n o  u t i l i z a d o  p a r a  m e d i r  l o s  e s f u e r z o s  

a s o c i a d o s  c o n  l a  f a b r i c a c i ó n  o  p r e s t a c i ó n  d e  u n  s e r v i c i o .  R e p r e s e n t a  e l  v a l o r  m o n e t a r i o  

d e l  m a t e r i a l ,  l a  m a n o  d e  o b r a  d i r e c t a  y  l o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  e m p l e a d o s ” .  

( M a t z  &  U r s y ,  2 0 0 6 )  P l a n t e a r o n  q u e  “ e l  c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n  i n c l u y e  m a t e r i a l  d i r e c t o ,  

m a n o  d e  o b r a  d i r e c t a  y  c o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  f a b r i c a c i ó n  e n  q u e  s e  h a n  i n c u r r i d o  p a r a  

p r o d u c i r  u n  b i e n  o  p r e s t a r  u n  s e r v i c i o ” .  

( P é r e z  d e  L e o n ,  2 0 0 5 )  O r t e g a  P é r e z  d e  L e ó n  e x p r e s a  q u e  e l  c o s t o  e s  “ … e l  c o n j u n t o  d e  

p a g o s ,  o b l i g a c i o n e s  c o n t r a í d a s ,  c o n s u m o s ,  d e p r e c i a c i o n e s ,  a m o r t i z a c i o n e s  y  a p l i c a c i o n e s  
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a t r i b u i b l e s  a  u n  p e r í o d o  d e t e r m i n a d o ,  r e l a c i o n a d a s  c o n  l a s  f u n c i o n e s  d e  p r o d u c c i ó n ,  

d i s t r i b u c i ó n ,  a d m i n i s t r a c i ó n  y  f u n c i o n a m i e n t o ” .   

( B a k e r  &  J a c o b s e n ,  2 0 0 8 )  L o s  c o s t o s  r e p r e s e n t a n  a q u e l l a  p o r c i ó n  d e l  p r e c i o  d e  

a d q u i s i c i ó n  d e  l o s  a r t í c u l o s ,  p r o p i e d a d e s  o  s e r v i c i o s  q u e  h a  s i d o  d i f e r i d a  o  q u e  t o d a v í a  n o  

s e  h a  a p l i c a d o  a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l o s  i n g r e s o s .   

( W h i t t i n g t o n ,  2 0 0 4 ) ,  t a m b i é n  e x p r e s ó  q u e  “ e l  c o s t o  e s  u n  t é r m i n o  u t i l i z a d o  p a r a  m e d i r  l o s  

e s f u e r z o s  a s o c i a d o s  c o n  l a  f a b r i c a c i ó n  o  p r e s t a c i ó n  d e  u n  s e r v i c i o .  R e p r e s e n t a  e l  v a l o r  

m o n e t a r i o  d e l  m a t e r i a l ,  l a  m a n o  d e  o b r a  d i r e c t a  y  l o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  e m p l e a d o s ” .   

( D e m e s t r e  &  C a s t e l l s ,  2 0 0 6 ) ,  d i c e  q u e  l o s  c o s t o s  t o t a l e s :  i n c l u y e n  t o d o s  l o s  g a s t o s  e n  q u e  

s e  i n c u r r e  p a r a  o b t e n e r  l o s  p r o d u c t o s  o  s e r v i c i o s  t í p i c o s  q u e  e l a b o r a  o  b r i n d a  l a  

o r g a n i z a c i ó n ,  l o  q u e  i n c l u y e :  l o s  c o s t o s  d e  l o  v e n d i d o ,  l o s  g a s t o s  g e n e r a l e s  d e  d i r e c c i ó n ,  

l o s  g a s t o s  d e  c o m e r c i a l i z a c i ó n  y  l o s  g a s t o s  f i n a n c i e r o s  a  c o r t o  p l a z o .   

M u c h o s  h a n  s i d o  l o s  c o n c e p t o s  y  d e f i n i c i o n e s  q u e  s e  h a n  a p o r t a d o  c o n  r e l a c i ó n  a l  

s i g n i f i c a d o  d e l  v o c a b l o  c o s t o ,  p o r  e j e m p l o ,  e l  c o n c e p t o  d e  c o s t o s  e s  m á s  a m p l i o  q u e  e l  d e  

g a s t o s ,  d a d o  q u e  l o s  g a s t o s  s o n  c o s t o s  q u e  s e  h a n  a p l i c a d o  a  l a s  a c t i v i d a d e s  d e  u n  

p e r í o d o  e c o n ó m i c o  d e t e r m i n a d o ,  s i n  e m b a r g o ,  e l  c o n j u n t o  d e  g a s t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  

u t i l i z a c i ó n  d e  l o s  a c t i v o s  f i j o s  y  l o s  i n v e n t a r i o s  q u e  n o  s e  h a n  c o n s u m i d o  a l  f i n a l  d e  d i c h o  

p e r í o d o ,  c o n s t i t u y e n  l o s  c o s t o s  d i f e r i d o s ;  l o s  c u a l e s  n o  s e  p o d r á n  c o n s i d e r a r  c o m o  

g a s t o s ,  h a s t a  q u e  n o  s e  d e p r e c i e n  o  u t i l i c e n .   

L o s  o b j e t i v o s  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  s o n  e v a l u a r  l a  e f i c i e n c i a  e n  c u a n t o  a l  u s o  d e  

l o s  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s ,  f i n a n c i e r o s  y  d e  l a  f u e r z a  d e  t r a b a j o ,  q u e  s e  e m p l e a n  e n  l a  

a c t i v i d a d ;  s e r v i r  d e  b a s e  p a r a  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l o s  p r e c i o s  d e  l o s  p r o d u c t o s  o  

s e r v i c i o s ;  f a c i l i t a r  l a  v a l o r a c i ó n  d e  p o s i b l e s  d e c i s i o n e s  a  t o m a r  p e r m i t i e n d o  l a  s e l e c c i ó n  

d e  a q u e l l a  v a r i a n t e  q u e  b r i n d e  e l  m a y o r  b e n e f i c i o  c o n  e l  m í n i m o  d e  g a s t o s ;  c l a s i f i c a r  l o s  

g a s t o s  d e  a c u e r d o  a  s u  n a t u r a l e z a  y  o r i g e n ;  a n a l i z a r  l o s  g a s t o s  y  s u  c o m p o r t a m i e n t o ,  c o n  

r e s p e c t o  a  l a s  n o r m a s  e s t a b l e c i d a s  p a r a  l a  p r o d u c c i ó n  e n  c u e s t i ó n ;  a n a l i z a r  l a  p o s i b i l i d a d  

d e  r e d u c c i ó n  d e  g a s t o s ;  a n a l i z a r  l o s  c o s t o s  d e  c a d a  s u b d i v i s i ó n  e s t r u c t u r a l  d e  l a  e m p r e s a  

a  p a r t i r  d e  l o s  p r e s u p u e s t o s  d e  g a s t o s  q u e  s e  e l a b o r e n  p a r a  e l l a .  

O b j e t i v o s  d e  l o s  C o s t o s :  

 S e r v i r  d e  b a s e  p a r a  f i j a r  p r e c i o s  d e  v e n t a  y  p a r a  e s t a b l e c e r  p o l í t i c a s  d e  

c o m e r c i a l i z a c i ó n .   

 F a c i l i t a r  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .   
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 P e r m i t i r  l a  v a l u a c i ó n  d e  i n v e n t a r i o s .   

 C o n t r o l a r  l a  e f i c i e n c i a  d e  l a s  o p e r a c i o n e s .   

1 . 2 .  C l a s i f i c a c i ó n  d e  l o s  C o s t o s  

L o s  c o s t o s ,  e n  c u a n t o  a  l a  é p o c a  e n  q u e  s e  o b t i e n e n ,  s e  d i v i d e n  y  s e  c l a s i f i c a n  d e  

d i f e r e n t e s  m a n e r a s  s e g ú n  e l  o b j e t i v o  q u e  s e  p e r s i g a :  

C o s t o s  h i s t ó r i c o s :  s o n  a q u e l l o s  q u e  s e  o b t i e n e n  d e s p u é s  d e  q u e  e l  p r o d u c t o  h a  s i d o  

e l a b o r a d o ,  e s  d e c i r ,  s o n  c o s t o s  q u e  s e  h a n  i n c u r r i d o  y  c u y a  c u a n t í a  e s  c o n o c i d a .  

C o s t o s  p r e d e t e r m i n a d o s :  s o n  l o s  q u e  s e  c a l c u l a n  a n t e s  d e  r e a l i z a r  l a  p r o d u c c i ó n  s o b r e  l a  

b a s e  d e  c o n d i c i o n e s  f u t u r a s  e s p e c i f i c a d a s  y  l a s  m i s m a s  s e  r e f i e r e n  a  l a  c a n t i d a d  d e  

a r t í c u l o s  q u e  s e  h a n  d e  p r o d u c i r ,  l o s  p r e c i o s  a  q u e  l a  g e r e n c i a  e s p e r a  p a g a r  l o s  

m a t e r i a l e s ,  e l  t r a b a j o ,  l o s  g a s t o s  y  l a s  c a n t i d a d e s  q u e  s e  h a b r á n  d e  u s a r  e n  l a  p r o d u c c i ó n  

d e  l o s  a r t í c u l o s .  

L o s  c o s t o s  p r e d e t e r m i n a d o s  s e  d i v i d e n  e n  d o s  t i p o s :  c o s t o  e s t i m a d o  y  c o s t o  e s t á n d a r ;  y  

l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  e l l o s  e s  l a  m a n e r a  d e  c a l c u l a r l o s :  

C o s t o s  E s t i m a d o s :  e s  l a  c a n t i d a d ,  q u e  s e g ú n  l a  e m p r e s a ,  c o s t a r á  r e a l m e n t e  u n  p r o d u c t o  

o  l a  o p e r a c i ó n  d e  u n  p r o c e s o  d u r a n t e  u n  p e r í o d o  d e  t i e m p o .  

E l  o b j e t o  d e  l o s  c o s t o s  e s t i m a d o s  e s  c o n o c e r  d e  f o r m a  a p r o x i m a d a  c u a l  p u e d e  s e r  e l  

c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n ,  s i r v i e n d o  d e  b a s e  p a r a  l a  v a l o r a c i ó n  d e  l a s  e x i s t e n c i a s  e n  p r o c e s o  y  

l a  p r o d u c c i ó n  t e r m i n a d a ,  e n t r e g a d a  y  r e a l i z a d a .  

E l  c o s t o  e s t i m a d o  i n d i c a  l o  q u e  p o d r í a  c o s t a r  u n  a r t í c u l o  o  g r u p o  d e  a r t í c u l o s  c o n  u n  

g r a d o  d e  a p r o x i m a c i ó n  r e l a t i v o ,  a n t e  l a  i n e x i s t e n c i a  d e  n o r m a s  q u e  p e r m i t a n  c a l c u l a r l o  

c o n  a b s o l u t o  r i g o r .  E l  c o s t o  r e a l  d e b e  c o m p a r a r s e  c o n  e l  e s t i m a d o  y  a j u s t a r s e  c o n t r a  e l  

p r i m e r o .  

E n  g e n e r a l  e l  a n á l i s i s  d e b e  s e r  l o  m á s  p r o f u n d o  p o s i b l e ,  y a  q u e  t i e n e  p o r  o b j e t o  

d e t e r m i n a r  l a s  v a r i a c i o n e s  e n t r e  l o  r e a l  y  l o  e s t i m a d o ,  y  e s t u d i a r  e l  p o r q u é  d e  l a s  

d i f e r e n c i a s ,  a  f i n  d e  h a c e r  l a s  c o r r e c c i o n e s  y  a j u s t e s ,  q u e  i n c l u s o  p u e d e n  m o d i f i c a r  l a s  

b a s e s  q u e  s i r v i e r o n  p a r a  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e l  c o s t o  e s t i m a d o .   

E s t e  s e  c a l c u l a  a  b a s e  d e  l a  m e j o r  i n f o r m a c i ó n  d i s p o n i b l e ;  s e  c a r a c t e r i z a  p o r  u n a  

p r e d e t e r m i n a c i ó n  u n  t a n t o  g e n e r a l  y  p o c o  p r o f u n d a ,  s o b r e  l o s  c o s t o s  m á s  r e c i e n t e s .  
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C o s t o  E s t á n d a r :  E s  u n  c o s t o  p r e d e t e r m i n a d o  q u e  s e  c a l c u l a  a n t e s  q u e  l a  p r o d u c c i ó n  s e  

h a y a  e j e c u t a d o  y  q u e  s e  h a c e  s o b r e  b a s e  m á s  t é c n i c a s  e n  s u s  c á l c u l o s ,  s i e n d o  m á s  

e x a c t o s  q u e  l o s  c o s t o s  e s t i m a d o s .  

( I v n i s k y ,  2 0 0 6 )  L o s  d e f i n e  c o m o  e l  c o s t o  q u e  " d e b e r í a  s e r "  e n  c o n d i c i o n e s  n o r m a l e s .  

C l a s i f i c a c i ó n  s e g ú n  l o s  p e r í o d o s  d e  c o n t a b i l i d a d  

C o s t o s  c o r r i e n t e s :  a q u e l l o s  e n  q u e  s e  i n c u r r e  d u r a n t e  e l  c i c l o  d e  p r o d u c c i ó n  a l  c u a l  s e  

a s i g n a n  ( e j . :  f u e r z a  m o t r i z ,  j o r n a l e s ) .   

C o s t o s  p r e v i s t o s :  i n c o r p o r a n  l o s  c a r g o s  a  l o s  c o s t o s  c o n  a n t i c i p a c i ó n  a l  m o m e n t o  e n  q u e  

e f e c t i v a m e n t e  s e  r e a l i z a  e l  p a g o  ( e j . :  c a r g a s  s o c i a l e s  p e r i ó d i c a s ) .   

C o s t o s  d i f e r i d o s :  e r o g a c i o n e s  q u e  s e  e f e c t ú a n  e n  f o r m a  d i f e r i d a  ( e j . :  s e g u r o s ,  a l q u i l e r e s ,  

d e p r e c i a c i o n e s ,  e t c . ) .   

C l a s i f i c a c i ó n  s e g ú n  s u  f u n c i ó n  

C o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n :  S o n  l o s  q u e  s e  g e n e r a n  e n  e l  p r o c e s o  d e  t r a n s f o r m a r  l a s  m a t e r i a s  

p r i m a s  e n  p r o d u c t o s  e l a b o r a d o s .  

( S e r r a ,  2 0 0 8 )  S e g ú n  S e r r a ,  V . ,  E l  c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n  e s  e l  v a l o r  d e l  c o n j u n t o  d e  b i e n e s  y  

e s f u e r z o s  e n  q u e  s e  h a  i n c u r r i d o  o  s e  v a  a  i n c u r r i r ,  q u e  d e b e n  c o n s u m i r  l o s  c e n t r o s  

f a b r i l e s  p a r a  o b t e n e r  u n  p r o d u c t o  t e r m i n a d o ,  e n  c o n d i c i o n e s  d e  s e r  e n t r e g a d o  a l  s e c t o r  

c o m e r c i a l .  

C o s t o s  d e  d i s t r i b u c i ó n :  C o r r e s p o n d e n  a l  á r e a  q u e  s e  e n c a r g a  d e  l l e v a r  l o s  p r o d u c t o s  

t e r m i n a d o s  d e s d e  l a  e m p r e s a  h a s t a  e l  c o n s u m i d o r .  

C o s t o s  d e  a d m i n i s t r a c i ó n :  S e  o r i g i n a n  e n  e l  á r e a  a d m i n i s t r a t i v a ,  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  

d i r e c c i ó n  y  m a n e j o  d e  l a s  o p e r a c i o n e s  g e n e r a l e s  d e  l a  e m p r e s a .  

C o s t o s  f i n a n c i e r o s :  S e  o r i g i n a n  p o r  l a  o b t e n c i ó n  d e  r e c u r s o s  m o n e t a r i o s  o  c r e d i t i c i o s  

a j e n o s .  

C l a s i f i c a c i ó n  s e g ú n  s u  i d e n t i f i c a c i ó n  y  e l  d e p a r t a m e n t o  e n  q u e  s e  i n c u r r e n  

C o s t o s  d i r e c t o s :  S o n  a q u e l l o s  q u e  s e  p u e d e n  i d e n t i f i c a r  o  c u a n t i f i c a r  p l e n a m e n t e  c o n  l o s  

p r o d u c t o s  o  á r e a s  e s p e c í f i c a s .   

C o s t o s  i n d i r e c t o s :  S o n  c o s t o s  q u e  n o  s e  p u e d e n  i d e n t i f i c a r  o  c u a n t i f i c a r  p l e n a m e n t e  c o n  

l o s  p r o d u c t o s  o  á r e a s  e s p e c í f i c a s .  
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P r o d u c c i ó n :  U n a  u n i d a d  e n  d o n d e  l a s  o p e r a c i o n e s  s e  e j e c u t a n  s o b r e  l a  p a r t e  o  e l  

p r o d u c t o  s i n  q u e  s u s  c o s t o s  r e q u i e r a n  p r o r r a t e o  p o s t e r i o r .  

S e r v i c i o :  U n a  u n i d a d  q u e  n o  e s t á  c o m p r o m e t i d a  d i r e c t a m e n t e  e n  l a  p r o d u c c i ó n  y  c u y o s  

c o s t o s  s e  p r o r r a t e a n  e n  ú l t i m a  i n s t a n c i a  a  u n a  u n i d a d  d e  p r o d u c c i ó n .   

C o s t o s  q u e  s e  c a r g a n  a l  I n g r e s o   

P r o d u c t o :  C o s t o s  i n c l u i d o s  c u a n d o  s e  h a c e  e l  c á l c u l o  d e  l o s  c o s t o s  d e l  p r o d u c t o .  L o s  

c o s t o s  d e l  p r o d u c t o  s e  i n c l u y e n  e n  e l  i n v e n t a r i o  y  e n  e l  c o s t o  d e  v e n t a s  c u a n d o  s e  v e n d e  

e l  p r o d u c t o .  

P e r í o d o :  C o s t o s  a s o c i a d o s  c o n  e l  t r a n s c u r s o  d e l  t i e m p o  y  n o  c o n  e l  p r o d u c t o .  E s t o s  

c o s t o s  s e  c i e r r a n  c o n t r a  l a  c u e n t a  r e s u m e n  d e  i n g r e s o s .  

C o n  r e l a c i ó n  a l  v o l u m e n  d e  p r o d u c c i ó n  

C o s t o s  v a r i a b l e s :  C o s t o s  c u y o  t o t a l  v a r í a  e n  p r o p o r c i ó n  d i r e c t a  a  l o s  c a m b i o s  e n  s u  

a c t i v i d a d  c o r r e s p o n d i e n t e .  E l  c o s t o  u n i t a r i o  d e  m a n t i e n e  i g u a l ,  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e l  

v o l u m e n  d e  p r o d u c c i ó n .  

C o s t o s  f i j o s :  C o s t o s  c u y o  t o t a l  n o  v a r í a  a  l o  l a r g o  d e  u n  g r a n  v o l u m e n  d e  p r o d u c c i ó n .  L o s  

c o s t o s  u n i t a r i o s  d i s m i n u y e n  e n  l a  m e d i d a  e n  q u e  e l  v o l u m e n  d e  p r o d u c c i ó n  a u m e n t a .  

C o s t o s  m i x t o s :  E s t o s  c o s t o s  t i e n e n  a m b a s  c a r a c t e r í s t i c a s ,  d e  f i j o s  y  v a r i a b l e s ,  a  l o  l a r g o  

d e  v a r i o s  r a n g o s  r e l e v a n t e s  d e  o p e r a c i ó n .  E x i s t e n  d o s  t i p o s  d e  c o s t o s  m i x t o s :  c o s t o  s e m i -

v a r i a b l e  y  c o s t o  e s c a l o n a d o .  

1 . 3 .  E l e m e n t o s  d e l  c o s t o  d e l  p r o d u c t o  y  p e r i o d o s  e n  q u e  s e  c a r g a n  

a l  i n g r e s o   

M a t e r i a l e s  

L o s  m a t e r i a l e s  r e p r e s e n t a n  u n  e l e m e n t o  f u n d a m e n t a l  d e l  c o s t o ,  t a n t o  p o r  l o  q u e  s e  r e f i e r e  

a  s u  v a l o r  c o n  r e s p e c t o  a  l a  i n v e r s i ó n  t o t a l  d e l  p r o d u c t o  y  e n  c u a n t o  a  l a  n a t u r a l e z a  

p r o p i a  d e l  a r t í c u l o  e l a b o r a d o ,  y a  q u e  v i e n e  a  s e r  l a  e s e n c i a  d e l  m i s m o ,  e s t o  q u i e r e  d e c i r ,  

q u e  s i n  m a t e r i a l e s  n o  p u e d e  l o g r a r s e  l a  o b t e n c i ó n  d e  u n  a r t í c u l o .  

S o n  l o s  p r i n c i p a l e s  b i e n e s  q u e  s e  u s a n  e n  l a  p r o d u c c i ó n  y  q u e  s e  t r a n s f o r m a n  e n  

a r t í c u l o s  t e r m i n a d o s  c o n  l a  a d i c i ó n  d e  m a n o  d e  o b r a  d i r e c t a  y  c o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  

f a b r i c a c i ó n .  
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E l  c o s t o  d e  l o s  m a t e r i a l e s  s e  p u e d e  d i v i d i r  e n  m a t e r i a l e s  d i r e c t o s  e  i n d i r e c t o s :  

 M a t e r i a l e s  d i r e c t o s :  S o n  l o s  m a t e r i a l e s  q u e  s e  p u e d e n  i d e n t i f i c a r  e n  l a  p r o d u c c i ó n  d e  

u n  a r t í c u l o  t e r m i n a d o ,  q u e  s e  p u e d e n  a s o c i a r  f á c i l m e n t e  c o n  e l  p r o d u c t o ;  r e p r e s e n t a n  

e l  p r i n c i p a l  c o s t o  d e  m a t e r i a l e s  e n  l a  p r o d u c c i ó n  d e  e s e  a r t í c u l o .   

 M a t e r i a l e s  i n d i r e c t o s :  S o n  t o d o s  l o s  m a t e r i a l e s  c o m p r e n d i d o s  e n  l a  f a b r i c a c i ó n  d e  u n  

p r o d u c t o  d i f e r e n t e  d e  l o s  m a t e r i a l e s  d i r e c t o s .  L o s  m a t e r i a l e s  i n d i r e c t o s  s e  i n c l u y e n  

c o m o  p a r t e  d e  l o s  c o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  f a b r i c a c i ó n .   

M a n o  d e  O b r a  

( H o r n g r e n ,  1 9 9 4  )  e n  s u  c u a r t a  e d i c i ó n  p l a n t e a :  “ l a  m a n o  d e  o b r a  d i r e c t a  s e  d e f i n e  c o m o  

l a  m a n o  d e  o b r a  q u e  e s t á  d i r e c t a m e n t e  i n v o l u c r a d a  e n  l a  p r o d u c c i ó n  d e  u n  a r t í c u l o  

t e r m i n a d o ,  l a  c u a l  p u e d e  s e r  f á c i l m e n t e  r a s t r e a d a  e n  e l  p r o d u c t o  y  r e p r e s e n t a  u n  c o s t o  d e  

m a n o  d e  o b r a  i m p o r t a n t e  e n  s u  p r o d u c c i ó n ” .  

( H o r n g r e n ,  1 9 9 4  ) ,  e n  s u  c u a r t a  e d i c i ó n ,  p l a n t e a :  “ … n o  e s  f á c i l m e n t e  r a s t r e a d a  e n  e l  

p r o d u c t o  y  s e  c o n s i d e r a  q u e  n o  s e  j u s t i f i c a  d e t e r m i n a r  e l  c o s t o  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  e n  

r e l a c i ó n  c o n  e l  p r o d u c t o ” .  

( V a l e n z u e l a  B a r r o s ,  2 0 1 0 )  L a  m a n o  d e  o b r a  s e  d e f i n e  c o m o  e l  e s f u e r z o  f í s i c o  o  m e n t a l  

g a s t a d o  e n  l a  f a b r i c a c i ó n  d e  u n  p r o d u c t o  o  s e r v i c i o .  S u  c o s t o  s e  p u e d e  d i v i d i r  e n  m a n o  d e  

o b r a  d i r e c t a  y  m a n o  d e  o b r a  i n d i r e c t a .   

L o s  s u e l d o s  y  s a l a r i o s  s e  c o n s i d e r a n  c o m o  e l  s e g u n d o  e l e m e n t o  d e l  c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n ;  

a l  e s f u e r z o  h u m a n o  n e c e s a r i o  p a r a  t r a n s f o r m a r  e l  m a t e r i a l  e n  p r o d u c t o .  E s t e  e s f u e r z o  

d e b e  s e r  r e m u n e r a d o  e n  d i n e r o  e f e c t i v o .  

E l  c o s t o  d e  l a  m a n o  d e  o b r a  s e  p u e d e  d i v i d i r  e n  m a n o  d e  o b r a  d i r e c t a  y  m a n o  d e  o b r a  

i n d i r e c t a .  

 M a n o  d e  o b r a  d i r e c t a :  E s  t o d a  l a  m a n o  d e  o b r a  d i r e c t a m e n t e  i n v o l u c r a d a  e n  l a  

f a b r i c a c i ó n  d e  u n  p r o d u c t o  t e r m i n a d o  q u e  s e  p u e d e  f á c i l m e n t e  a s o c i a r  c o n  e l  p r o d u c t o  

y  q u e  r e p r e s e n t a  e l  p r i n c i p a l  c o s t o  d e  m a n o  d e  o b r a  e n  l a  f a b r i c a c i ó n  d e  e s e  p r o d u c t o ,  

y  s e  p u e d e n  i d e n t i f i c a r  p o r  s u  m o n t o  e n  l a  u n i d a d  p r o d u c i d a .  

 M a n o  d e  o b r a  i n d i r e c t a :  E s  t o d a  l a  m a n o  d e  o b r a  i n v o l u c r a d a  e n  l a  f a b r i c a c i ó n  d e  u n  

p r o d u c t o ,  q u e  n o  s e  c o n s i d e r a  m a n o  d e  o b r a  d i r e c t a .  L a  m a n o  d e  o b r a  i n d i r e c t a  s e  
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i n c l u y e  c o m o  p a r t e  d e  l o s  c o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  f a b r i c a c i ó n .  E s  l a  q u e  n o  s e  p u e d e  

i d e n t i f i c a r  p o r  s u  m o n t o  e n  l a  u n i d a d  p r o d u c i d a .  

( M u ñ o z  &  R e y e s ,  2 0 0 9 )  d e f i n e  l o s  c o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  f a b r i c a c i ó n  c o m o  t o d o s  l o s  

c o n c e p t o s  q u e  i n c l u y e  e l  P o o l  d e  c o s t o s  y  q u e  s e  u s a n  p a r a  a c u m u l a r  l o s  m a t e r i a l e s  

i n d i r e c t o s ,  l a  m a n o  d e  o b r a  i n d i r e c t a  y  t o d o s  l o s  o t r o s  c o s t o s  i n d i r e c t o s .  T a l e s  c o n c e p t o s  

s e  i n c l u y e n  e n  l o s  c o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  f a b r i c a c i ó n  p o r q u e  n o  s e  l e s  p u e d e  i d e n t i f i c a r  

d i r e c t a m e n t e  c o n  l o s  p r o d u c t o s  e s p e c í f i c o s .   

C o s t o s  i n d i r e c t o s  

A  l o s  c o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  f a b r i c a c i ó n  t a m b i é n  s e  l e s  c o n o c e  c o m o  c a r g o s  i n d i r e c t o s ,  

g a s t o s  d e  p r o d u c c i ó n ,  g a s t o s  d e  f a b r i c a c i ó n  r e p r e s e n t a  e l  t e r c e r  e l e m e n t o  d e l  c o s t o  d e  

p r o d u c c i ó n ;  n o  i d e n t i f i c á n d o s e  s u  m o n t o  e n  f o r m a  p r e c i s a  d e  u n  a r t í c u l o  t e r m i n a d o ,  n i  e n  

o c a s i o n e s ,  d e  u n a  o r d e n  d e  p r o d u c c i ó n  o  e n  u n  p r o c e s o  p r o d u c t i v o .   

E s t o s  c o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  f a b r i c a c i ó n  s o n  l o s  p r i n c i p a l e s  r e s p o n s a b l e s  d e  q u e  n o  s e  

p u e d a  c l a s i f i c a r  c o n  p r e c i s i ó n  e l  c o s t o  e x a c t o  p o r  l a  i m p o s i b i l i d a d  d e  s u  a s i g n a c i ó n  

d i r e c t a  a l  p r o d u c t o .  

C o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  f a b r i c a c i ó n :  S o n  t o d o s  l o s  c o n c e p t o s  q u e  i n c l u y e  e l  P o o l  d e  c o s t o s  y  

q u e  s e  u s a n  p a r a  a c u m u l a r  l o s  m a t e r i a l e s  i n d i r e c t o s ,  l a  m a n o  d e  o b r a  i n d i r e c t a  y  t o d o s  

l o s  o t r o s  c o s t o s  i n d i r e c t o s .  T a l e s  c o n c e p t o s  s e  i n c l u y e n  e n  l o s  c o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  

f a b r i c a c i ó n  p o r q u e  n o  s e  l e s  p u e d e  i d e n t i f i c a r  d i r e c t a m e n t e  c o n  l o s  p r o d u c t o s  e s p e c í f i c o s .  

C o n  r e l a c i ó n  a  l a  p r o d u c c i ó n  

 C o s t o s  p r i m o s :  S o n  l a  s u m a t o r i a  d e  l o s  c o s t o s  d e  m a t e r i a l e s  d i r e c t o s  y  d e  l a  m a n o  d e  

o b r a  d i r e c t a .  

 C o s t o s  d e  c o n v e r s i ó n :  S o n  l o s  c o s t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  t r a n s f o r m a c i ó n  d e  l o s  

m a t e r i a l e s  d i r e c t o s  e n  p r o d u c t o s  t e r m i n a d o s  y  e s t á n  c o n f o r m a d o s  p o r  m a n o  d e  o b r a  

d i r e c t a  y  c o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  f a b r i c a c i ó n .  E s t a  c l a s i f i c a c i ó n  s e  u s a  p a r a  p r o p ó s i t o s  d e  

p l a n e a c i ó n  y  c o n t r o l  n o  d e  a c u m u l a c i ó n  d e  c o s t o s .  

C o n  r e l a c i ó n  a l  g r a d o  d e  c o n t r o l  

 C o s t o  c o n t r o l a b l e :  S o b r e  é l  p u e d e n  e j e r c e r  i n f l u e n c i a  d i r e c t a  l o s  e n c a r g a d o s  d e  l a s  

á r e a s  d e  r e s p o n s a b i l i d a d .   
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 C o s t o  n o  c o n t r o l a b l e :  N o  s e  e n c u e n t r a  b a j o  i n f l u e n c i a  d i r e c t a  d e  l o s  e n c a r g a d o s  d e  l a s  

á r e a s ;  s u  r e s p o n s a b i l i d a d  e s  a s u m i d a  p o r  l o s  n i v e l e s  d e  d i r e c c i ó n  s u p e r i o r e s .   
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P e r í o d o  e n  q u e  l o s  c o s t o s  s e  c a r g a n  a l  I n g r e s o  

E n  e s t e  c a s o  s e  t i e n e  q u e  a l g u n o s  c o s t o s  s e  r e g i s t r a n  p r i m e r o  c o m o  a c t i v o s  ( G a s t o  d e  

c a p i t a l )  y  l u e g o  s e  d e d u c e n  ( S e  c a r g a n  c o m o  u n  g a s t o )  a  m e d i d a  q u e  e x p i r a n .  O t r o s  

c o s t o s  s e  r e g i s t r a n  i n i c i a l m e n t e  c o m o  g a s t o s  ( G a s t o s  d e  o p e r a c i ó n ) .   

L a  c l a s i f i c a c i ó n  d e  l o s  c o s t o s  e n  c a t e g o r í a s  c o n  r e s p e c t o  a  l o s  p e r í o d o s  q u e  b e n e f i c i a n ,  

a y u d a  a  l a  g e r e n c i a  e n  l a  m e d i c i ó n  d e l  i n g r e s o ,  e n  l a  p r e p a r a c i ó n  d e  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  

y  e n  l a  a s o c i a c i ó n  d e  l o s  g a s t o s  c o n  l o s  i n g r e s o s  e n  e l  p e r í o d o  a p r o p i a d o .  S e  d i v i d e  e n :   

 C o s t o  d e l  p r o d u c t o :  S o n  l o s  q u e  s e  i d e n t i f i c a n  d i r e c t a  e  i n d i r e c t a m e n t e  c o n  e l  

p r o d u c t o .  E s t o s  c o s t o s  n o  s u m i n i s t r a n  n i n g ú n  b e n e f i c i o  h a s t a  q u e  s e  v e n d a  e l  p r o d u c t o  

y  p o r  c o n s i g u i e n t e  s e  i n v e n t a r í a n  h a s t a  l a  t e r m i n a c i ó n  d e l  p r o d u c t o .  C u a n d o  s e  v e n d e n  

l o s  p r o d u c t o s ,  s u s  c o s t o s  t o t a l e s  s e  r e g i s t r a n  c o m o  u n  g a s t o  d e n o m i n a d o  c o s t o  d e  l o s  

b i e n e s  v e n d i d o s .   

 C o s t o  d e l  p e r í o d o :  E s t o s  n o  e s t á n  d i r e c t a  n i  i n d i r e c t a m e n t e  r e l a c i o n a d o s  c o n  e l  

p r o d u c t o .  L o s  c o s t o s  d e l  p e r i o d o  s e  c a n c e l a n  i n m e d i a t a m e n t e ,  p u e s t o  q u e  n o  p u e d e  

d e t e r m i n a r s e  n i n g u n a  r e l a c i ó n  e n t r e  e l  c o s t o  y  e l  i n g r e s o .   

1 . 4 .  R e l a c i ó n  c o n  l a  p l a n e a c i ó n ,  e l  c o n t r o l  y  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  

E s t o s  c o s t o s  a y u d a n  a  l a  g e r e n c i a  y  a  l o s  a d m i n i s t r a d o r e s  e n  l a s  f u n c i o n e s  d e  

p l a n e a c i ó n ,  c o n t r o l  y  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  E s t o s  c o s t o s  p u e d e n  s e r :   

 C o s t o s  c o n t r o l a b l e s :  s o n  a q u e l l o s  c o s t o s  s o b r e  l o s  c u a l e s  l a  g e r e n c i a  t i e n e  c o n t r o l ,  l o  

q u e  i m p l i c a  q u e  p u e d e  d e c i d i r  s i  l o s  m i s m o s  s e  r e a l i z a n  o  n o .  e j e m p l o  l a  m a y o r í a  d e  

l o s  c o s t o s  y  g a s t o s  d e  u n a  e m p r e s a .  

 C o s t o s  i n c o n t r o l a b l e s :  S o n  a q u e l l o s  e n  q u e  l a  g e r e n c i a  n o  t i e n e  a u t o r i d a d  s o b r e  l o s  

m i s m o s ,  e s  d e c i r ,  n o  e s t á  e n  c a p a c i d a d  d e  d e c i d i r  s o b r e  l a  o c u r r e n c i a  o  n o  d e  l o s  

m i s m o s .  E j e m p l o  D e p r e c i a c i ó n ,  a l g u n o s  s a l a r i o s  e t c .   

D e  a c u e r d o  c o n  s u  c o m p o r t a m i e n t o :   

 C o s t o s  v a r i a b l e s :  S o n  a q u e l l o s  q u e  c a m b i a n  o  f l u c t ú a n  e n  r e l a c i ó n  d i r e c t a  c o n  u n a  

a c t i v i d a d  o  v o l u m e n  d a d o .  E j e m p l o  M a t e r i a  p r i m a ,  c o m i s i o n e s  e t c .   

 C o s t o s  f i j o s :  S o n  l o s  q u e  p e r m a n e c e n  c o n s t a n t e s  d u r a n t e  u n  p e r i o d o  d e t e r m i n a d o  s i n  

i m p o r t a r  s i  c a m b i a  e l  v o l u m e n . ,  l o s  s a l a r i o s ,  d e p r e c i a c i ó n ,  a l q u i l e r  e t c .   
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 M i x t o s :  S o n  a q u e l l o s  q u e  e s t á n  i n t e g r a d o  p o r  u n a  p a r t e  f i j a  u n a  p a r t e  v a r i a b l e  

E j e m p l o :  L a  m a y o r í a  d e  l o s  s e r v i c i o s  p ú b l i c o s .  A g u a ,  c o m u n i c a c i ó n ,  E n e r g í a  e t c .   

L o s  c o s t o s  i r r e l e v a n t e s  s o n  a q u e l l o s  q u e  p e r m a n e c e n  i n m u t a b l e s  s i n  i m p o r t a r  e l  c u r s o  d e  

a c c i ó n  e l e g i d o ,  e s  d e c i r  s o n  a q u e l l o s  q u e  n o  s e  a f e c t a n  p o r  l a s  a c c i o n e s  d e  l a  g e r e n c i a ,  

t a m b i é n  s e  c o n o c e n  c o m o  c o s t o s  h u n d i d o s ,  c o s t o s  s u m e r g i d o s  o  c o s t o s  p a s a d o s  q u e  

r e s u l t a n  i r r e v o c a b l e s  c o m o  e l  c a s o  d e  l a  d e p r e c i a c i ó n  d e  u n  e q u i p o .   

P o r  G e n e r a l  t a n t o  l o s  i n g r e s o s  c o m o  l o s  c o s t o s  r e l e v a n t e s  s e  t o m a n  e n  c u e n t a  a l  t o m a r  

u n a  d e c i s i ó n  e n  l a  s e l e c c i ó n  d e  d o s  o  m á s  a l t e r n a t i v a  s i  p o s e n  l o s  s i g u i e n t e s  a t r i b u t o s :   

 E l  c o s t o  o  e l  i n g r e s o  d e b e  s e r  a q u e l  q u e  s e  i n c u r r i r á  o  s e  g a n a r a  r e s p e c t i v a m e n t e  e n  

e l  f u t u r o .   

 E l  c o s t o  o  e l  i n g r e s o  d e b e  s e r  a q u e l  q u e  d i f e r i r á  c u a n d o  s e  c o m p a r a n  l a s  a l t e r n a t i v a s .  

A  l o s  c o s t o s  r e l e v a n t e s  t a m b i é n  s e  l e  c o n o c e  c o m o  c o s t o s  d i f e r e n c i a l e s  y  r e p r e s e n t a n  l o s  

a u m e n t o s  o  d i s m i n u c i o n e s  d e l  c o s t o  t o t a l  o  e l  c a m b i o  e x p e r i m e n t a d o  e n  c u a l q u i e r  

e l e m e n t o  d e l  c o s t o  g e n e r a d o  p o r  u n  a u m e n t o  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  o  e n  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  

l a  e m p r e s a .  E s t o s  c o s t o s  s o n  i m p o r t a n t e s  e n  e l  p r o c e s o  d e  t o m a  d e  d e c i s i o n e s ,  p o r q u e  

s o n  l o s  q u e  m o s t r a r a n  l o s  c a m b i o s  o  m o v i m i e n t o s  s u f r i d o s  e n  l a s  u t i l i d a d e s  d e  l a  

e m p r e s a ,  p o r  e j e m p l o  a n t e  u n  c o m p r o m i s o  d e  u n  p e d i d o  e s p e c i a l ,  u n  c a m b i o  e n  l a  

c o m p o s i c i ó n  d e  u n a  l í n e a  d e  p r o d u c t o ,  u n  c a m b i o  e n  l o s  n i v e l e s  d e  i n v e n t a r i o s ,  e t c .   

C u a n d o  s e  a n a l i z a  u n a  d e c i s i ó n ,  l a  c l a v e  e s t á  e n  l o s  e f e c t o s  d i f e r e n c i a l e s  d e  c a d a  o p c i ó n  

e n  l a s  u t i l i d a d e s  d e  l a  C o m p a ñ í a .  L o s  c o s t o s  d i f e r e n c i a l e s  p u e d e n  s e r :  I n c r e m e n t a l e s  o  

d e c r e m e n t a l e s .   

C o s t o  d e  o p o r t u n i d a d  

E s  e l  c o s t o  q u e  s e  o r i g i n a  a l  t o m a r  u n a  d e t e r m i n a c i ó n  q u e  p r o v o c a  l a  r e n u n c i a  d e  o t r o  

t i p o  d e  a l t e r n a t i v a  q u e  p u d i e r a  s e r  c o n s i d e r a d a  a l  l l e v a r  a  c a b o  l a  d e c i s i ó n ,  e s t o  e s  a s í  

p o r q u e  c u a n d o  s e  t o m a  u n a  d e c i s i ó n  p a r a  e m p e ñ a r s e  e n  d e t e r m i n a d a  a l t e r n a t i v a ,  s e  

a b a n d o n a n  l o s  b e n e f i c i o s  d e  o t r a s  o p c i o n e s .  E n  e s t e  c a s o  e l  c o s t o  d e  o p o r t u n i d a d  s o n  l o s  

b e n e f i c i o s  p e r d i d o s  a l  d e s c a r t a r  l a  s i g u i e n t e  m e j o r  a l t e r n a t i v a .   

U n a  d e f i n i c i ó n  m á s  c o m p r e s i b l e  e s :  U n  c o s t o  d e  o p o r t u n i d a d  s o n  l o s  b e n e f i c i o s  

s a c r i f i c a d o s  a l  t e n e r  q u e  r e c h a z a r  l a  s i g u i e n t e  m e j o r  a l t e r n a t i v a ,  y  e l  o b j e t i v o  f i n a l  e s  

e s t a b l e c e r  c u á l  e s  l a  v e n t a j a  d e  u n a  a l t e r n a t i v a  s o b r e  o t r a .   
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D e b i d o  a  q u e  l o s  c o s t o s  d e  o p o r t u n i d a d  n o  s o n  c o s t o s  i n c u r r i d o  p o r  l a  e m p r e s a  n o  s e  

i n c l u y e n  e n  l o s  r e g i s t r o s  c o n t a b l e s .  S i n  e m b a r g o ,  c o n s t i t u y e n  c o s t o s  r e l e v a n t e s  p a r a  

p r o p ó s i t o  d e  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  y  d e b e n  s e r  t o m a d o s  e n  c u e n t a  a l  e v a l u a r  u n a  

a l t e r n a t i v a  p r o p u e s t a .   

1 . 5 .  S i s t e m a s  d e  a c u m u l a c i ó n  d e  c o s t o s  

E x i s t e n  t r e s  s i s t e m a s  d e  a c u m u l a c i ó n  d e  c o s t o s :  

 E l  s i s t e m a  d e  c o s t e o  p o r  ó r d e n e s  d e  t r a b a j o  q u e  e s  e l  m á s  a p r o p i a d o  c u a n d o  l o s  

p r o d u c t o s  m a n u f a c t u r a d o s  d i f i e r e n  e n  c u a n t o  a  r e q u e r i m i e n t o  o  e s p e c i f i c a c i o n e s  d e l  

c l i e n t e ,  y  e l  p r e c i o  c o t i z a d o  s e  a s o c i a  e s t r e c h a m e n t e  a l  c o s t o  e s t i m a d o .  E l  c o s t o  

i n c u r r i d o  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  u n a  o r d e n  d e  t r a b a j o  e s p e c í f i c a  d e b e  a s i g n a r s e  a  l o s  

a r t í c u l o s  p r o d u c i d o s .   

 E l  s i s t e m a  d e  c o s t o  p o r  p r o c e s o s  e s  u n  s i s t e m a  d e  a c u m u l a c i ó n ,  r e g i s t r o  y  c o n t r o l  d e  

c o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n  p o r  d e p a r t a m e n t o s  o  c e n t r o s  d e  c o s t o s .  C o n o c i e n d o  q u e  e l  

d e p a r t a m e n t o  e s  u n a  d i v i s i ó n  f u n c i o n a l  p r i n c i p a l  e n  u n a  f á b r i c a  o  e m p r e s a  d o n d e  s e  

e j e c u t a n  p r o c e s o s  d e  m a n u f a c t u r a  o  d e  p r o d u c c i ó n .  

 S i s t e m a  d e  c o s t o  A B C  ( A c t i v i t y -  b a s e d -  c o s t i n g )  n o  p e r s i g u e  c o s t e a r  l o s  e s f u e r z o s  d e  

p r o d u c c i ó n  u  o b t e n e r  e l  c o s t o  d e  l o  p r o d u c i d o  ( a u n q u e  c o n t i e n e  u n  m e c a n i s m o  p a r a  

c a l c u l a r l o ) ;  l o  q u e  b u s c a  e s  “ r a s t r e a r ”  l o s  c o s t o s  d e  c ó m o  s e  o b t i e n e  e l  p r o d u c t o ,  d e  

c u á n t o  c u e s t a n  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  s e  r e a l i z a n  p a r a  o b t e n e r l o .  

¿ C o s t o  o  G a s t o ?  T e r m i n o l o g í a  b á s i c a  d e l  c o s t o  

C o s t o :  E s  e l  v a l o r  d e  l o s  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s ,  h u m a n o s  y  f i n a n c i e r o s  c o n s u m i d o s  o  

e m p l e a d o s  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  u n  p r o d u c t o  o  e n  l a  p r e s t a c i ó n  d e  u n  s e r v i c i o ,  q u e  

c o n s t i t u y e  u n  m e d i d o r  d e  e f i c i e n c i a  e c o n ó m i c a  p r o d u c t i v a ,  p o r  l o  q u e  s u  c o m p o r t a m i e n t o  

f a c i l i t a  e v a l u a r  l o s  r e s u l t a d o s .  

A l  e x a m i n a r  e l  c o n t e n i d o  d e l  c o s t o  s e  a p r e c i a  q u e  e l  c o n c e p t o  d e  g a s t o  e s  m á s  a m p l i o ,  y  

r e f l e j a  e l  c o n s u m o  d e  c u a l q u i e r  r e c u r s o  d u r a n t e  u n  p e r í o d o  d e  t i e m p o  i n d e p e n d i e n t e m e n t e  

d e  s u  d e s t i n o  d e n t r o  d e  l a  e n t i d a d ,  p o r  e l l o ,  s e  a f i r m a  q u e  e l  c o s t o  a n t e s  d e  s e r  c o s t o  f u e  

g a s t o .  

L a  d i f e r e n c i a  e n t r e  c o s t o  y  g a s t o  n o  e s  t r i v i a l .  H a y  q u e  t e n e r  e n  c u e n t a  q u e  t o d o s  l o s  

r e c u r s o s  q u e  e m p l e a  u n a  e m p r e s a  d e b e n  e s t a r  c a t a l o g a d o s  e n  u n a  d e  e s t a s  d o s  

c a t e g o r í a s .  L o s  c o s t o s ,  c o m o  s e  d e f i n i ó  a n t e r i o r m e n t e ,  s o n  a q u e l l o s  r e c u r s o s  q u e  s e  

a p l i c a n  a  l a  f a b r i c a c i ó n  d e  l o s  b i e n e s  o  s e r v i c i o s  q u e  l a  e m p r e s a  o f r e c e ,  m i e n t r a s  q u e  l o s  
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g a s t o s  s e r í a n  a q u e l l o s  r e c u r s o s  a p l i c a d o s  e n  e l  p e r í o d o  c o n t a b l e ,  e n  l o s  q u e  s e  i n c u r r i ó  

p a r a  c o n s e g u i r  l o s  i n g r e s o s  d e  u n  d e t e r m i n a d o  p e r í o d o ,  o  q u e  l a  e m p r e s a  t u v o  q u e  

i n c u r r i r  n e c e s a r i a m e n t e  p a r a  e x i s t i r  d u r a n t e  e l  m i s m o .  

L a  d e t e r m i n a c i ó n  d e l  c o s t o  r e a l  d e  p r o d u c c i ó n  r e v i s t e  g r a n  i m p o r t a n c i a  p a r a  l a  d i r e c c i ó n  

e c o n ó m i c a  y a  q u e  p e r m i t e  d e t e r m i n a r  l o s  g a s t o s  d e  l a  a c t i v i d a d  y  l a  g a n a n c i a  d e  l a  

e m p r e s a ,  e v a l u a r  y  c a l c u l a r  l o s  i n v e n t a r i o s  d e  p r o d u c c i ó n  e n  p r o c e s o  y  p r o d u c c i ó n  

t e r m i n a d a ,  e s t a b l e c e r  o  d e m o s t r a r  l o s  l i s t a d o s  d e  p r e c i o s ,  p l a n i f i c a r  e n  c o n c o r d a n c i a  c o n  

e l  n i v e l  d e  l a  a c t i v i d a d  p r e v i s t a  e n  l o s  i n d i c a d o r e s  p a r a  u n  p e r i o d o  d e  o p e r a c i o n e s ,  

c o n t r o l a r  l o s  i n s u m o s  e n  e l  p r o c e s o  d e  p r o d u c c i ó n  y  t o m a r  d e c i s i o n e s  p a r a  n u e v a s  

a l t e r n a t i v a s  d e  p r o d u c c i ó n  y  v e n t a s .  

A n á l i s i s  d e l  c o s t o .  I m p o r t a n c i a :  E x p r e s a  e n  m e d i d a  c o n s i d e r a b l e  l o s  r e s u l t a d o s  d e  t o d a  l a  

a c t i v i d a d  p r o d u c t i v a  y  e c o n ó m i c a  d e  l a  e m p r e s a ,  e s  u n  e l e m e n t o  b á s i c o  p a r a  l a  f o r m a c i ó n  

d e l  p r e c i o ,  e s  d e t e r m i n a n t e  d e  l a  m a g n i t u d  d e  l a  g a n a n c i a  y  e l  n i v e l  d e  r e n t a b i l i d a d  d e  l a  

p r o d u c c i ó n ,  l a  r e d u c c i ó n  s i s t e m á t i c a  d e l  c o s t o  d e  p r o d u c c i ó n  e s  u n a  d e  l a s  f u e n t e s  d e  

a c u m u l a c i ó n  s o c i a l i s t a  d e  c u y o  n i v e l  d e p e n d e n  r i t m o s  d e  a m p l i a c i ó n  d e  l a  r e p r o d u c c i ó n  

s o c i a l i s t a  y  l a  p o s t e r i o r  e l e v a c i ó n  d e l  n i v e l  d e  v i d a  m a t e r i a l  y  c u l t u r a l  d e  l a  p o b l a c i ó n .   

S e  h a n  c l a s i f i c a d o s  l o s  c o s t o s  p o r  l o s  m o m e n t o s  e n  q u e  s u r g e n ,  p o r  e l  u s o  q u e  t e n d r á n   

p e r o  s i n  d u d a  a l g u n a  l a  m á s  r e l e v a n t e  e s  l a  q u e  c l a s i f i c a  l o s  c o s t o s  e n  f u n c i ó n  d e  s u  

c o m p o r t a m i e n t o ,  y a  q u e  n i  l a s  f u n c i o n e s  d e  p l a n e a c i ó n  y  c o n t r o l  a d m i n i s t r a t i v o ,  n i  l a  t o m a  

d e  d e c i s i o n e s  p u e d e n  r e a l i z a r s e  c o n  é x i t o  s i  s e  d e s c o n o c e  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  

c o s t o s .  A d e m á s ,  n i n g u n a  d e  l a s  h e r r a m i e n t a s  q u e  i n t e g r a n  l a  c o n t a b i l i d a d  a d m i n i s t r a t i v a  

p u e d e  a p l i c a r s e  e n  f o r m a  c o r r e c t a ,  s i n  t o m a r  e n  c u e n t a  d i c h o  c o m p o r t a m i e n t o .  

D e  m a n e r a  g e n e r a l  l o s  a s p e c t o s  a b o r d a d o s  s e ñ a l a n  l a  i m p o r t a n c i a  q u e  r e v i s t e  l a  

u t i l i z a c i ó n  d e  u n  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  d e  l a  g e s t i ó n  a d e c u a d o ,  c o n  s u  c o r r e s p o n d i e n t e  

c a n t i d a d  d e  i n f o r m a c i ó n  r e l e v a n t e ,  p r e c i s a  y  o p o r t u n a  q u e  r e s p o n d a  a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  

y  n e c e s i d a d e s  d e  c a d a  o r g a n i z a c i ó n  y  e s t é  e n  f u n c i ó n  d e  s u  e s t r a t e g i a ,  c o n t r i b u y e n d o  a  

s u  e f i c i e n t e  d e s a r r o l l o  e c o n ó m i c o  y  a l  p r o c e s o  d e  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  ( L ó p e z ,  2 0 0 8 ) .   

1 . 6 .  E l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  y  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n -  u t i l i d a d   

E l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o ,  p u n t o  n e u t r o ,  p u n t o  d e  c r i s i s ,  p u n t o  m u e r t o  ( b r e a k -  e v e n -  p o i n t ) ,  

p u n t o  d e  a b s o r c i ó n ,  p u n t o  d e  e m p a t e ,  p u n t o  d e  n o  g a n a n c i a s  n o  p é r d i d a s ,  u m b r a l  d e  

r e n t a b i l i d a d ,  e t c .  



D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  r e l a c i ó n  C o s t o - V o l u m e n - U t i l i d a d  e n  l a  u n i d a d  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  

2 2  

 

E l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e s  e l  p u n t o  d e  a c t i v i d a d  ( v o l u m e n  d e  v e n t a s )  d o n d e  e l  t o t a l  d e  l o s  

i n g r e s o s  y  e l  t o t a l  d e  l o s  c o s t o s  s o n  i g u a l e s ,  e s t o  e s  e l  v o l u m e n  d e  p r o d u c c i ó n  p a r a  e l  

c u á l  n o  h a y  u t i l i d a d  n i  p e r d i d a .  

E n  m u c h a s  o c a s i o n e s  e s c u c h a m o s  d e c i r  q u e  a l g u n a  e m p r e s a  e s t á  t r a b a j a n d o  e n  s u  p u n t o  

d e  e q u i l i b r i o  o  q u e  e s  n e c e s a r i o  v e n d e r  d e t e r m i n a d a  c a n t i d a d  d e  u n i d a d e s  y  q u e  e l  v a l o r  

d e  v e n t a s  d e b e r á  s e r  s u p e r i o r  a l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o ;  s i n  e m b a r g o  e s t e  t é r m i n o  n o  e s  l o  

s u f i c i e n t e m e n t e  c l a r o  y  e n c i e r r a  i n f o r m a c i ó n  l a  c u a l  ú n i c a m e n t e  l o s  e x p e r t o s  f i n a n c i e r o s  

s o n  c a p a c e s  d e  d e s c i f r a r .  

S i n  e m b a r g o  l a  r e a l i d a d  e s  o t r a ,  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e s  u n a  h e r r a m i e n t a  f i n a n c i e r a  q u e  

p e r m i t e  d e t e r m i n a r  e l  m o m e n t o  e n  e l  c u a l  l a s  v e n t a s  c u b r i r á n  e x a c t a m e n t e  l o s  c o s t o s ,  

e x p r e s á n d o s e  e n  v a l o r e s ,  p o r c e n t a j e  y / o  u n i d a d e s ,  a d e m á s  m u e s t r a  l a  m a g n i t u d  d e  l a s  

u t i l i d a d e s  o  p e r d i d a s  d e  l a  e m p r e s a  c u a n d o  l a s  v e n t a s  e x c e d a n  o  c a e n  p o r  d e b a j o  d e  e s t e  

p u n t o ,  d e  t a l  f o r m a  q u e  e s t e  v i e n e  e  s e r  u n  p u n t o  d e  r e f e r e n c i a  a  p a r t i r  d e l  c u a l  u n  

i n c r e m e n t o  e n  l o s  v o l ú m e n e s  d e  v e n t a  g e n e r a r á  u t i l i d a d e s ,  p e r o  t a m b i é n  u n  d e c r e m e n t o  

o c a s i o n a r á  p e r d i d a s ,  p o r  t a l  r a z ó n  s e  d e b e r á n  a n a l i z a r  a l g u n o s  a s p e c t o s  i m p o r t a n t e s  

c o m o  s o n  l o s  c o s t o s  f i j o s ,  c o s t o s  v a r i a b l e s  y  l a s  v e n t a s  g e n e r a d a s .  

E l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  o p e r a t i v o  d e p e n d e  d e l  e s t u d i o  d e  l a  u t i l i d a d  d e  u n a  e m p r e s a ,  s e  

f a c i l i t a  p o r  e l  p r o c e d i m i e n t o  g r á f i c o  c o n o c i d o  c o n  e l  n o m b r e  d e  g r á f i c a  d e l  p u n t o  d e  

e q u i l i b r i o  e c o n ó m i c o ,  q u e  s i r v e  c o m o  b a s e  p a r a  i n d i c a r  c u a n t a s  u n i d a d e s  d e b e n  d e  

v e n d e r s e  s i  u n a  c o m p a ñ í a  o p e r a  s i n  p e r d i d a s .  L o s  i n g r e s o s  y  c o s t o s  t o t a l e s ,  a  d i f e r e n t e s  

v o l ú m e n e s  d e  v e n t a s ,  p u e d e n  e s t i m a r s e  y  g r a f i c a r s e .  

E l  o b j e t i v o  d e  a n á l i s i s  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e s  e l  d e  e n c o n t r a r  e l  p u n t o  e n  e l  q u e  e l  

c o s t o  i g u a l a  a  l o s  b e n e f i c i o s .  

E l  a n á l i s i s  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e s  u n  m o d e l o  m u y  ú t i l  c u a n d o  s e  t r a t a  d e  u n  s o l o  

p r o d u c t o .  P e r o  g e n e r a l m e n t e  s u p o n e  c o n d i c i o n e s  d e  c e r t i d u m b r e ,  l o  c u a l  l i m i t a  s u  

a p l i c a c i ó n .  

S u p u e s t o s  p a r a  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  o p e r a t i v o :  

 T o d o s  l o s  c o s t o s  y  v o l ú m e n e s  s o n  c o n o c i d o s .  

 L a s  r e l a c i o n e s  c o s t o  -  v o l u m e n  s o n  l i n e a l e s .  

 T o d a  l a  p r o d u c c i ó n  p u e d e  s e r  v e n d i d a .  
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V e n t a j a s .  

 E s  s i m p l e  y  f á c i l  d e  v i s u a l i z a r .  

 S e  e n f o c a  s o b r e  l a  r e n t a b i l i d a d .  

 U s a  u n a  p r e s e n t a c i ó n  t a n t o  g r á f i c a  c o m o  a l g e b r a i c a .  

L i m i t a c i o n e s  d e l  a n á l i s i s  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o :  

 L o s   g r á f i c o s  l i n e a l e s  s e  b a s a n  e n  u n  p r e c i o  c o n s t a n t e ,  p o r  t a n t o  p a r a  e s t u d i a r  l a s  

p o s i b i l i d a d e s  d e  u t i l i d a d e s  b a j o  d i f e r e n t e s  p r e c i o s  e s  n e c e s a r i o  t e n e r  u n a  s e r i e  d e  

g r á f i c o s ,  u n o  p a r a  c a d a  p r e c i o .   

 E n  c a s o  d e  v a r i a c i o n e s  e n  l o s  c o s t o s  f i j o s  y  l o s  c o s t o s  v a r i a b l e s  p o r  c u a l q u i e r  m o t i v o ,  

s e  n e c e s i t a  u n a  g r á f i c a  d e  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  p a r a  c a d a  c o n j u n t o  d e  c o s t o s  f i j o s  y  

v a r i a b l e s .   

S e g ú n  ( F e r n a n d e z  P r a d o ,  2 0 0 9 ) ,  e n  l a s  e m p r e s a s  d o n d e  s e  p r o d u c e n  v a r i o s  p r o d u c t o s  e l  

p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  s e  c a l c u l a  e n  u n i d a d e s  m o n e t a r i a s .  

P u n t o  d e  e q u i l i b r i o  p a r a  l a s  v e n t a s  

P a r a  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  d e b e m o s  e n  p r i m e r  l u g a r  c o n o c e r  l o s  c o s t o s  

f i j o s  y  v a r i a b l e s  d e  l a  e m p r e s a ;  e n t e n d i e n d o  p o r  c o s t o s  v a r i a b l e s  a q u e l l o s  q u e  c a m b i a n  

e n  p r o p o r c i ó n  d i r e c t a  c o n  l o s  v o l ú m e n e s  d e  p r o d u c c i ó n  y  v e n t a s ,  p o r  e j e m p l o :  m a t e r i a s  

p r i m a s ,  m a n o  d e  o b r a ,  c o m i s i o n e s ,  e t c .  

T a l  c o m o  s e  m e n c i o n ó  a n t e r i o r m e n t e ,  s e  e n t i e n d e  p o r  c o s t o s  f i j o s ,  a q u e l l o s  q u e  n o  

c a m b i a n  e n  p r o p o r c i ó n  d i r e c t a  c o n  l a s  v e n t a s  y  c u y o  i m p o r t e  y  r e c u r r e n c i a  e s  

p r á c t i c a m e n t e  c o n s t a n t e ,  c o m o  s o n  l a  r e n t a  d e l  l o c a l ,  l o s  s a l a r i o s ,  l a s  d e p r e c i a c i o n e s ,  

a m o r t i z a c i o n e s ,  e t c .  A d e m á s  s e  d e b e  c o n o c e r  e l  p r e c i o  d e  v e n t a  d e  é l  o  l o s  p r o d u c t o s  

q u e  f a b r i q u e  o  c o m e r c i a l i c e  l a  e m p r e s a ,  a s í  c o m o  e l  n ú m e r o  d e  u n i d a d e s  p r o d u c i d a s .  

E l  r e s u l t a d o  o b t e n i d o  s e  i n t e r p r e t a  c o m o  l a s  v e n t a s  n e c e s a r i a s  p a r a  q u e  l a  e m p r e s a  

o p e r e  s i n  p é r d i d a s  n i  g a n a n c i a s ,  s i  l a s  v e n t a s  d e l  n e g o c i o  e s t á n  p o r  d e b a j o  d e  e s t a  

c a n t i d a d  l a  e m p r e s a  p i e r d e  y  p o r  a r r i b a  d e  l a  c i f r a  m e n c i o n a d a  s o n  u t i l i d a d e s  p a r a  l a  

e m p r e s a .  
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P u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  p o r c e n t a j e  

C u a n d o  s e  r e q u i e r e  o b t e n e r  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  p o r c e n t a j e ,  s e  m a n e j a n  l o s  m i s m o s  

c o n c e p t o s  q u e  p a r a  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r o  p a r a  l a s  v e n t a s  p e r o  e l  d e s a r r o l l o  d e  l a  f ó r m u l a  

e s  d i f e r e n t e ,  e l  p o r c e n t a j e  q u e  r e s u l t a  c o n  l o s  d a t o s  m a n e j a d o s ,  i n d i c a  q u e  d e  l a s  v e n t a s  

t o t a l e s ,  e l  X %  r e s u l t a n t e  d e l  c á l c u l o  e s  e m p l e a d o  p a r a  e l  p a g o  d e  l o s  c o s t o s  f i j o s  y  

v a r i a b l e s  y  e l  %  r e s t a n t e ,  e s  l a  u t i l i d a d  n e t a  q u e  o b t i e n e  l a  e m p r e s a .  

C o n c e p t o s  

S e  c o n s i d e r a  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  a  a q u e l  p u n t o  e n  d o n d e  l o s  i n g r e s o s  t o t a l e s  ( I T )  

r e c i b i d o s  s e  i g u a l a n  a  l o s  c o s t o s  t o t a l e s  ( C T )  a s o c i a d o s  c o n  l a  v e n t a  d e  u n  p r o d u c t o  

( I T = C T ) .  U n  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e s  u s a d o  c o m ú n m e n t e  e n  l a s  e m p r e s a s  u  o r g a n i z a c i o n e s  

p a r a  d e t e r m i n a r  l a  p o s i b l e  r e n t a b i l i d a d  d e  v e n d e r  d e t e r m i n a d o  p r o d u c t o .  

S i  e l  p r o d u c t o  p u e d e  s e r  v e n d i d o  e n  m a y o r e s  c a n t i d a d e s  d e  l a s  q u e  a r r o j a  e l  p u n t o  d e  

e q u i l i b r i o  t e n d r e m o s  e n t o n c e s  q u e  l a  e m p r e s a  p e r c i b i r á  b e n e f i c i o s .  S i  p o r  e l  c o n t r a r i o ,  s e  

e n c u e n t r a  p o r  d e b a j o  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o ,  t e n d r á  p é r d i d a s .  ( P u n t o  d e  E q u i l i b r i o .  

w i k i p e d i a ,  2 0 1 2 )   

P u n t o  d e  e q u i l i b r i o :  E s  a q u e l  n i v e l  e n  e l  c u a l  “ l o s  i n g r e s o s  s o n  i g u a l e s  a  l o s  c o s t o s  y  

g a s t o s ,  y  p o r  e n d e  n o  e x i s t e  u t i l i d a d " ,  t a m b i é n  p o d e m o s  d e c i r  q u e  e s  e l  n i v e l  e n  e l  c u a l  

d e s a p a r e c e n  l a s  p é r d i d a s  y  c o m i e n z a n  l a s  u t i l i d a d e s  o  v i c e v e r s a .  ( P u n t o  d e  E q u i l i b r i o .  

w i k i p e d i a ,  2 0 1 2 )   

L a  l i t e r a t u r a  s o b r e  e l  t e m a  e s t a b l e c e  t r e s  v a r i a n t e s  p a r a  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e l  P u n t o  d e  

E q u i l i b r i o :   

 M é t o d o  d e  l a  e c u a c i ó n   

 M é t o d o  d e l  í n d i c e  d e l  m a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n ,  t a m b i é n  d e n o m i n a d o  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  

g l o b a l  o  e n  v a l o r .   

 M é t o d o  g r á f i c o   

E l  m a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n  o  m a r g e n  u n i t a r i o ,  e s  l a  p a r t e  d e l  p r e c i o  q u e  n o  e s  c o n s u m i d a  

p o r  l o s  c o s t o s  v a r i a b l e s  u n i t a r i o s  y  q u e  p o r  l o  t a n t o  q u e d a  p a r a  c u b r i r  l o s  c o s t o s  f i j o s .   

E s t a  v a r i a n t e  s u r g e  d e b i d o  a  q u e  e n  l a  m a y o r í a  d e  l a s  o r g a n i z a c i o n e s  o f e r t a n  u n a  

d i v e r s i d a d  d e  p r o d u c t o s  y  s e r v i c i o s ,  y  p o r  t a n t o ,  s e  f o r m u l a  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  

t é r m i n o s  d e  v a l o r  y  n o  e n  u n i d a d e s  f í s i c a s .   
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P a r a  e l l o  s e  r e q u i e r e  c a l c u l a r  e l  í n d i c e  d e l  m a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n ,  q u e  e s  e l  c o c i e n t e  d e l  

c o s t o  v a r i a b l e  t o t a l  e n t r e  l a s  v e n t a s  n e t a s .  

E s t e  í n d i c e  h a b r í a  q u e  a c t u a l i z a r l o  c o n  f r e c u e n c i a ,  c a d a  v e z  q u e  o c u r r a n  c a m b i o s  

i m p o r t a n t e s  e n  e s o s  f a c t o r e s .   

E l  m é t o d o  g r á f i c o  s e  r e a l i z a  a  p a r t i r  d e  u n  g r á f i c o  d o n d e  e n  e l  e j e  d e  l a s  a b s c i s a s  s e  

r e p r e s e n t a n  l a s  c a n t i d a d e s  d e  u n i d a d e s  y  e n  e l  e j e  d e  l a s  o r d e n a d a s  l o s  i m p o r t e s  

c o r r e s p o n d i e n t e s  a  l o s  c o s t o s  f i j o s ,  c o s t o s  t o t a l e s  y  l a s  v e n t a s  n e t a s ,  s e  p u e d e  d e r i v a r  e l  

p u n t o  d e  e q u i l i b r i o ,  a  p a r t i r  d e l  p u n t o  d o n d e  s e  i n t e r c e p t a n  l a s  v e n t a s  n e t a s  c o n  l o s  

c o s t o s .  

E f i c i e n c i a  d e  l a s  O p e r a c i o n e s  

O p e r a r  c o n  e f i c i e n c i a  e s  e l  d e s e o  a  q u e  t o d o  e m p r e s a r i o  a s p i r a  p a r a  s u  o r g a n i z a c i ó n ,  

a l c a n z a r  e s t a  c a t e g o r í a  r e s u l t a ,  e n  o c a s i o n e s ,  u n  d o l o r  d e  c a b e z a ,  d e b i d o  a  l o s  d i v e r s o s  

f a c t o r e s  q u e  p u e d e n  i n c i d i r  e n  l a  m i s m a .  

A u n q u e  e x i s t e n  d i f e r e n t e s  d e f i n i c i o n e s  d e  e f i c i e n c i a ,  e n  t o d o  c a s o  e l  p r o p ó s i t o  e s  l o g r a r  

e l  e f e c t o  q u e  d e s e a  e m p l e a n d o  l o s  m e j o r e s  m e d i o s  p o s i b l e s .   

N o  o b s t a n t e  l o  a n t e r i o r ,  e s t a  d e f i n i c i ó n  p a r e c e  a ú n  a l g o  a m b i g u a  y  l o s  e m p r e s a r i o s  

n e c e s i t a n  u n a  h e r r a m i e n t a  p r á c t i c a  q u e  l e s  p e r m i t a ,  c o n  a l t o  g r a d o  d e  e x a c t i t u d ,  a s e g u r a r  

q u e  l a s  o p e r a c i o n e s  d e  s u  n e g o c i o  s e  r e a l i z a n  e m p l e a n d o  e s t r i c t a m e n t e  l o s  r e c u r s o s  

( c o s t o s )  n e c e s a r i o s .   

E l  i n c r e m e n t o  d e  l o s  c o s t o s  v a r i a b l e s  p u e d e  e s t a r  m o t i v a d o  p o r  a l g u n o s  d e  l o s  f a c t o r e s  o  

u n a  c o m b i n a c i ó n  d e  v a r i o s  q u e  s e  p r e s e n t a n  a  c o n t i n u a c i ó n :   

 A u m e n t o  d e  l o s  p r e c i o s  d e  a d q u i s i c i ó n  d e  l a s  m e r c a n c í a s .  

 M o v i m i e n t o  d e  l a  e s t r u c t u r a  d e  v e n t a  h a c i a  p r o d u c t o s  d e  m á s  e l e v a d o  c o s t o .  

 D e s v í o  d e  r e c u r s o s  c o m o  r e s u l t a d o  d e  u n  d é b i l  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  i n t e r n o .  

T a m b i é n  p u d i e r a  o c u r r i r ,   i n c r e m e n t o s  e n  l a  r e l a c i ó n  c o s t o  f i j o  /  v e n t a ,  l o s  c u a l e s  p u e d e n  

s e r  p r o d u c t o  d e  l o s  f a c t o r e s  q u e  s e  d e s c r i b e n  a  c o n t i n u a c i ó n ,  o  u n a  c o m b i n a c i ó n  d e  e l l o s :   

 N o  s e  h a y a n  d e p u r a d o  l o s  c o s t o s  f i j o s  y  e s t o s  i n c l u y a n  i m p o r t e s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a  

l o s  c o s t o s  v a r i a b l e s .  

 P r o b a b l e  d e s p i l f a r r o  d e  r e c u r s o s  p o r  d e b i l i d a d e s  e n  e l  s i s t e m a  d e  c o n t r o l  i n t e r n o .  
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 C a m b i o s  t e c n o l ó g i c o s  y  e s t r u c t u r a l e s  p r o d u c t o  d e  l a  e x p a n s i ó n  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n .  

( P u n t o  d e  E q u i l i b r i o .  w i k i p e d i a ,  2 0 1 2 )   

R e l a c i ó n  C o s t o -  V o l u m e n -  U t i l i d a d  

L a  r e l a c i ó n  c o s t o - v o l u m e n - u t i l i d a d  v a  d e  l a  m a n o  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o ,  d o n d e  e l  g r á f i c o  

d e  é s t e ,  s e ñ a l a  l a s  c i f r a s  o p e r a t i v a s  y  p r o p o r c i o n a  u n a  c l a r a  p e r s p e c t i v a  d e  l a  e s t r u c t u r a  

d e  l a s  g a n a n c i a s  d e  l a  e m p r e s a .  

C o n s t a n t e m e n t e  l o s  g e r e n t e s  c o n f r o n t a n  d e c i s i o n e s  s o b r e  p r e c i o s  d e  v e n t a s ,  c o s t o s  

v a r i a b l e s  y  c o s t o s  f i j o s .  B á s i c a m e n t e  l o s  g e r e n t e s  d e b e n  d e c i d i r  c ó m o  a d q u i r i r  y  u t i l i z a r  

l o s  r e c u r s o s  e c o n ó m i c o s  c o n  a l g ú n  o b j e t i v o ,  p a r a  e s t o  n e c e s i t a n  c o n o c e r  c i f r a s  e x a c t a s  

a c e r c a  d e  l o s  n i v e l e s  d e  c o s t o s  y  d e  i n g r e s o s  d e  n o  c o n t a r  c o n  e s t o  o  n o  u t i l i z a r  e s t a  

h e r r a m i e n t a ,  s u s  d e c i s i o n e s  p u e d e n  p r o d u c i r  r e s u l t a d o s  i n d e s e a b l e s  o  d e s a s t r o s o s .  E s t a s  

d e c i s i o n e s  y a  s e a n  a l  c o r t o  o  l a r g o  p l a z o  d e p e n d e n  d e  l a s  d e  l a s  r e l a c i o n e s  d e  v o l u m e n  -  

c o s t o  -  u t i l i d a d .  

E l  m o d e l o  c o s t o - v o l u m e n - u t i l i d a d  ( C V U )  e s t á  d i s e ñ a d o  p a r a  a p o y a r  l a  a c t i v i d a d  d e  

p l a n e a r  y  p r o p o r c i o n a  u n a  v i s i ó n  f i n a n c i e r a  p a n o r á m i c a  d e l  p r o c e s o  d e  p l a n e a c i ó n  a  f i n  

d e  l o g r a r  e l  d e s a r r o l l o  i n t e g r a l  d e  l a  e m p r e s a .  E n  e l  p r o c e s o  d e  l a  p l a n e a c i ó n ,  l o s  c o s t o s ,  

v o l ú m e n e s  y  p r e c i o s  s o n  t r e s  e l e m e n t o s  p r i n c i p a l e s  q u e  d e b e n  t o m a r s e  e n  c u e n t a  p a r a  

e n c a u z a r  e l  f u t u r o  y  l o g r a r  l o s  o b j e t i v o s  t r a z a d o s .   

C V U  s u  b a s e  f u n d a m e n t a l  e s  l a  d i v i s i ó n  d e  l o s  g a s t o s  e n  v a r i a b l e s  y  f i j o s ,  y  d e  a l l í  q u e  

b a j o  e l  c o s t e o  d i r e c t o  p u e d a n  d e s a r r o l l a r s e  r á p i d a m e n t e ,  t a n t o  l a s  r e l a c i o n e s  

m a t e m á t i c a s ,  c o m o  l a s  g r á f i c a s  c o r r e s p o n d i e n t e s .   

L a  a p l i c a c i ó n  d e l  c o n c e p t o  v o l u m e n  -  u t i l i d a d ,  e s  ú t i l  p a r a  c o n s i d e r a r  l o s  r e n d i m i e n t o s  E l  

a n á l i s i s  d e  l a  r e l a c i ó n  c o s t o –  v o l u m e n -  u t i l i d a d  n o  s o l o  s e  a p l i c a  a  l a s  p r o y e c c i o n e s  d e  

u t i l i d a d e s ,  s i n o  q u e  t a m b i é n  e s  a p l i c a b l e  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  c o n  r e s p e c t o  a  l a  

d e t e r m i n a c i ó n  d e  p r e c i o s ,  s e l e c c i ó n  d e  l o s  c a n a l e s  d e  d i s t r i b u c i ó n ,  d e c i s i o n e s  a n t e  l a  

a l t e r n a t i v a  d e  f a b r i c a r  o  c o m p r a r  e n  i n v e r s i o n e s  d e  c a p i t a l ,  e t c .  T a m b i é n  s i r v e  d e  b a s e  e n  

e l  p r e s u p u e s t o  f l e x i b l e  c o n v i r t i é n d o s e  a s í  e n  u n  i n s t r u m e n t o  b á s i c o  p a r a  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  

e l  c o n t r o l  e n  l a  e m p r e s a .   

E l  C V U  e s t á  c o n s t i t u i d o  s o b r e  l a  s i m p l i f i c a c i ó n  d e  l o s  s u p u e s t o s  c o n  r e s p e c t o  a l  

c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  c o s t o s .   
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( C r u z  L e z a m a ,  2 0 0 7 )  S e  r e q u i e r e  d e  i n f o r m a c i ó n  o b t e n i d a  d e  s i s t e m a s  q u e  p e r m i t a n  

f o r m u l a r  p a u t a s  y  c r i t e r i o s  l o s  q u e  r e u n i d o s  y  s i s t e m a t i z a d o s  n o s  p o s i b i l i t e n  o r i e n t a r  l a s  

a c c i o n e s  h a c i a  e l  f u t u r o .  

F a c t o r e s  c o s t o s :  s e  d e f i n e  a l  f a c t o r  d e  c o s t o s  c o m o  u n  c a m b i o  a l  f a c t o r  q u e  o c a s i o n a r á  

u n a  m o d i f i c a c i ó n  e n  e l  c o s t o  t o t a l  d e  u n  o b j e t o  d e  c o s t o  r e l a c i o n a d o .  

F a c t o r e s  i n g r e s o s :  f a c t o r  d e  i n g r e s o s  e s  c u a l q u i e r  c i r c u n s t a n c i a  q u e  a f e c t a  a  l o s  

i n g r e s o s ,  c o m o  s o n  l o s  c a m b i o s  e n  e l  p r e c i o  d e  v e n t a ,  l a  c a l i d a d  d e l  p r o d u c t o  y  l a s  

e x h i b i c i o n e s  d e  m e r c a d o t e c n i a  q u e  a f e c t a n  l o s  i n g r e s o s  t o t a l e s .   

P a r a  p r e v e r  l o s  i n g r e s o s  y  c o s t o s  t o t a l e s  s e  i n c l u i r á  u n  a n á l i s i s  a c e r c a  d e  l a  m a n e r a  e n  

q u e  a f e c t a n  l a s  c o m b i n a c i o n e s  d e  f a c t o r e s  d e  i n g r e s o s  y  d e  c o s t o s .  P o r  a h o r a  s u p o n e m o s  

q u e  l a s  u n i d a d e s  d e  p r o d u c c i ó n  s o n  e l  ú n i c o  f a c t o r  d e  c o s t o s  e  i n g r e s o s .  

L a s  r e l a c i o n e s  d i r e c t a s  C V U  s o n  i m p o r t a n t e s  p o r q u e :   

 T a l e s  r e l a c i o n e s  h a n  s e r v i d o  d e  a y u d a  e n  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .   

 L a s  r e l a c i o n e s  d i r e c t a s  a y u d a n  a  c o m p r e n d e r  l a s  r e l a c i o n e s  m á s  c o m p l e j a s .   

E l  t é r m i n o  C V U  a n a l i z a  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  c o s t o s  t o t a l e s ,  i n g r e s o s  t o t a l e s  e  

i n g r e s o s  d e  o p e r a c i ó n ,  c o m o  c a m b i o s  q u e  o c u r r e n  a  n i v e l  d e  p r o d u c t o s ,  p r e c i o  d e  v e n t a ,  

c o s t o s  v a r i a b l e s  o  c o s t o s  f i j o s .  E n  e s t e  a n á l i s i s  s e  u t i l i z a  u n  s o l o  f a c t o r  d e  i n g r e s o s  y  u n  

s o l o  f a c t o r  d e  c o s t o s .   

E l  v o l u m e n  s e  r e f i e r e  a  f a c t o r e s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  p r o d u c c i ó n  c o m o  s o n :  u n i d a d e s  

f a b r i c a d a s  o  u n i d a d e s  v e n d i d a s ;  p o r  l o  q u e  e n  e l  m o d e l o ,  l o s  c a m b i o s  a  n i v e l  d e  i n g r e s o s  

y  c o s t o s  s u r g i r á n  p o r  v a r i a c i o n e s  ú n i c a m e n t e  e n  e l  n i v e l  d e  p r o d u c c i ó n .   

T e n e m o s  q u e  t e n e r  c l a r o  q u e  e l  b e n e f i c i o  o  g a n a n c i a  q u e  g e n e r a n  l a s  e m p r e s a s  e s  l a  

d i f e r e n c i a  e n t r e  e l  i n g r e s o  t o t a l  y  e l  c o s t o  t o t a l ,  d o n d e  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n -  u t i l i d a d  

a n a l i z a  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  i n g r e s o s  y  c o s t o s  t o t a l e s ,  c o m o  l o s  c a m b i o s  q u e  o c u r r e n  

e n  l o s  p r o d u c t o s ,  e n  l o s  p r e c i o s  d e  v e n t a s  y  e n  l o s  c o s t o s  f i j o s  y  v a r i a b l e s .  U n  c o r r e c t o  

a n á l i s i s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  p u e d e  r e s p o n d e r  p r e g u n t a s  t a l e s  c o m o :  

 ¿ Q u é  n i v e l  d e  u n i d a d e s  d e b e n  v e n d e r s e  p a r a  l o g r a r  d e t e r m i n a d a s  u t i l i d a d e s ?  

 ¿ Q u é  p r o d u c t o s  c o n t r i b u y e n  m á s  e n  l a s  u t i l i d a d e s  t o t a l e s ?  
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T e r m i n o l o g í a  

E n t r a d a s  d e  o p e r a c i ó n  =  V e n t a s   

 C o s t o s  d e  o p e r a c i ó n :  e s t á n  c o n s t i t u i d o s  p o r  l o s  c o s t o s  v a r i a b l e s  d e  o p e r a c i ó n  y  l o s  

c o s t o s  f i j o s  d e  o p e r a c i ó n .  T a m b i é n  s e  r e f i e r e  a  l o s  g a s t o s  d e  o p e r a c i ó n .   

C o s t o s  d e  O p e r a c i ó n  =  C o s t o s  v a r i a b l e s  d e  o p e r a c i ó n  -  C o s t o s  d e  o p e r a c i ó n  

 I n g r e s o  d e  o p e r a c i ó n :  s o n  l a s  e n t r a d a s  p a r a  e l  p e r í o d o  c o n t a b l e  m e n o s  t o d o s  l o s  

c o s t o s  d e  o p e r a c i ó n ,  i n c l u y e n d o  e l  c o s t o  d e  l o s  b i e n e s  v e n d i d o s .   

I n g r e s o s  d e  o p e r a c i ó n  =  E n t r a d a s  d e  o p e r a c i ó n  -  C o s t o s  d e  o p e r a c i ó n  

 I n g r e s o  n e t o  e s  e l  i n g r e s o  d e  o p e r a c i ó n  m á s  l a s  e n t r a d a s  p r o v e n i e n t e s  d e  n o  

o p e r a c i ó n  ( g e n e r a d o s  p o r  i n t e r e s e s )  m e n o s  l o s  c o s t o s  n o  o p e r a t i v o s  ( c o s t o  d e  

i n t e r e s e s )  m e n o s  e l  i m p u e s t o  s o b r e  i n g r e s o s .   

I n g r e s o s  d e  o p e r a c i ó n  =  I n g r e s o  d e  o p e r a c i ó n  -  I m p u e s t o s  a l  i n g r e s o  

E l e m e n t o s  q u e  f o r m a n  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n -  u t i l i d a d  

 L o s  i n g r e s o s .   

 E l  m a r g e n  f i n a n c i e r o .   

 L o s  c o s t o s  v a r i a b l e s  o  f i j o s .   

L a s  e m p r e s a s  q u e  e m p l e a n  e l  m é t o d o  d e  l o s  c o s t o s  p a r c i a l e s  s ó l o  d i s t r i b u y e n  

d e t e r m i n a d a s  c a t e g o r í a s  d e  c o s t o s ,  e l  r e s t o  n o  d i s t r i b u i d o  s e  c o n s i d e r a n  g a s t o s  d e l  

e j e r c i c i o  y  s e  l l e v a n  d i r e c t a m e n t e  a  l a  c u e n t a  d e  r e s u l t a d o s .  D e n t r o  d e  e s t a  c a t e g o r í a  s e  

p u e d e n  d i s t i n g u i r  d o s  m é t o d o s :   

 M é t o d o  d e  c o s t o  d i r e c t o :  A t r i b u y e  a  l o s  p r o d u c t o s  o  s e r v i c i o s  s o l a m e n t e  l o s  c o s t o s  

d i r e c t o s .   

 M é t o d o  d e  c o s t o  v a r i a b l e :  A t r i b u y e  s o l a m e n t e  l o s  c o s t o s  v a r i a b l e s .   

L a  v e n t a j a  d e  l o s  m é t o d o s  p a r c i a l e s  r a d i c a  e n  s u  s e n c i l l e z ,  a u n q u e  l a  i n f o r m a c i ó n  q u e  

b r i n d a n  e s  d e  m e n o r  c a l i d a d  q u e  l a  q u e  o f r e c e  e l  m é t o d o  d e  c o s t o s  t o t a l e s  ( d i s t r i b u y e n  

e n t r e  l o s  p r o d u c t o s  l a  t o t a l i d a d  d e  l o s  c o s t o s  d e  l a  e m p r e s a ) .   
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L o s  m é t o d o s  d e  c o s t o s  p a r c i a l e s  s o n  a d e c u a d o s  p a r a  a q u e l l a s  e m p r e s a s  e n  l a  q u e  l o s  

c o s t o s  i m p u t a d o s ,  y a  s e a n  d i r e c t o s  o  v a r i a b l e s ,  r e p r e s e n t a n  l a  p a r t e  p r i n c i p a l  d e  l o s  

g a s t o s .   

T o d a s  l a s  e m p r e s a s ,  q u e  e m p l e e n  e l  m é t o d o  d e  l o s  c o s t o s  v a r i a b l e s ,  t i e n e n  n e c e s i d a d  d e  

c o n o c e r  e n  q u é  m o m e n t o  s o n  a b s o r b i d o s  l o s  c o s t o s  f i j o s  q u e  f u e r o n  e s t r u c t u r a d o s  y  l o s  

c o s t o s  v a r i a b l e s  q u e  s e  v a n  d e t e r m i n a n d o  d u r a n t e  l a  o p e r a c i ó n ,  p a r a  q u e  n o  s e  o b t e n g a  

n i  p é r d i d a s  n i  u t i l i d a d e s  e n  s u  f u n c i o n a m i e n t o .   

E l  a n á l i s i s  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e s  a p l i c a b l e  a  c u a l q u i e r a  d e  l a s  d i v i s i o n e s  o  u n i d a d e s  

d e  l a  o r g a n i z a c i ó n  q u e  t e n g a n  d e b i d a m e n t e  d i f e r e n c i a d o s  l o s  c o s t o s .  E s  p u e s ,  r e q u i s i t o  

i n d i s p e n s a b l e  l a  d e f i n i c i ó n  d e  c u á l e s  s o n  l o s  c o s t o s  f i j o s  y  l o s  c o s t o s  v a r i a b l e s  d e  l a  

o r g a n i z a c i ó n  e n  c u e s t i ó n ,  l o  c u a l  n o  h a c e n  m u c h a s  v e c e s  l a s  m i s m a s ,  y a  q u e  n o  p i d e n  l a  

i n f o r m a c i ó n  d e  e s t a  f o r m a .   

E n  o c a s i o n e s ,  y  p a r a  a l g u n o s  c a s o s ,  r e s u l t a  d i f í c i l  e s t a b l e c e r  u n a  l í n e a  d i v i s o r i a  e x a c t a  

e n t r e   e s t o s  c o s t o s ,  e n  c u y o  c a s o  s e  h a c e  n e c e s a r i a  l a  a p l i c a c i ó n  d e  m é t o d o s  e s p e c í f i c o s  

p a r a  s e p a r a r  l o s  m i s m o s .   

L a  r e l a c i ó n  C V U  p r e s e n t a n  p a r a  l a  e m p r e s a  u n  m e d i o  ú t i l  p a r a  e l  p l a n e a m i e n t o  y  c o n t r o l ,  

é s t o s  d a t o s  n o  d e b e n  t o m a r s e  c o m o  u n  i n s t r u m e n t o  d e  p r e c i s i ó n .  E s o s  d a t o s  s e  b a s a n  e n  

c i e r t o s  s u p u e s t o s  q u e  p o c a s  v e c e s  p u e d e n  p r e s e n t a r s e  p o r  c o m p l e t o  e n  l a  p r á c t i c a .  D e b e  

e s t a r s e  a l  t a n t o  d e  t a l e s  l i m i t a c i o n e s  p a r a  n o  c a e r  e n  c o n c l u s i o n e s  e r r ó n e a s .  C o m o  

e x p r e s a n .  ( B a k e r  &  J a c o b s e n ,  2 0 0 8 )  

S u p u e s t o s  e n  C V U  

E l  a n á l i s i s  s e  b a s a  e n  l o s  s i g u i e n t e s  s u p u e s t o s :   

 L o s  c o s t o s  t o t a l e s  p u e d e n  d i v i d i r s e  e n  u n  c o m p o n e n t e  f i j o  y  u n o  

v a r i a b l e  r e s p e c t o  d e  u n  f a c t o r  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  p r o d u c c i ó n .  V á z q u e z  c o n s i d e r a  q u e  

d e  n o  e f e c t u a r  e s t a  c l a s i f i c a c i ó n ,  e n  u n  g r á f i c o  p u e d e  p r e s e n t a r s e  q u e  t e n g a m o s  m á s  

d e  u n  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o .  ( V á z q u e z ,  n . d )   

 E l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l o s  i n g r e s o s  t o t a l e s  d e  l o s  c o s t o s  t o t a l e s  e s  l i n e a l  e n  r e l a c i ó n  

c o n  l a s  u n i d a d e s  d e  p r o d u c c i ó n .   

 N o  e x i s t e  i n c e r t i d u m b r e  r e s p e c t o  d e  l o s  d a t o s  d e  c o s t o s ,  i n g r e s o s  y  c a n t i d a d e s  d e  

p r o d u c c i ó n  u t i l i z a d a .  
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 E l  a n á l i s i s  c u b r e  u n  s o l o  p r o d u c t o  o  s u p o n e  q u e  u n a  m e z c l a  d e  v e n t a s  d e  p r o d u c t o s  

p e r m a n e c e  c o n s t a n t e ,  i n d e p e n d i e n t e  d e l  c a m b i o  d e l  v o l u m e n  t o t a l  d e  v e n t a s .   

 T o d o s  l o s  i n g r e s o s  y  c o s t o s  p u e d e n  a g r e g a r s e  y  c o m p a r a r s e  s i n  c o n s i d e r a r  e l  v a l o r  d e l  

d i n e r o  e n  e l  t i e m p o .  

P l a n e a c i ó n  d e  c o s t o s  y  C V U  

E l  a n á l i s i s  C V U  e s  u n  i n s t r u m e n t o  ú t i l  p a r a  l a  p l a n e a c i ó n  d e  c o s t o s .  P u e d e  p r o p o r c i o n a r  

d a t o s  s o b r e  l o s  i n g r e s o s  q u e  d i f e r e n t e s  e s t r u c t u r a s  d e  c o s t o s  s i g n i f i c a n  p a r a  u n  n e g o c i o .   

E f e c t o  d e l  h o r i z o n t e  d e  t i e m p o :  L o s  c o s t o s  n o  s i e m p r e  s e  c l a s i f i c a n  c o m o  f i j o s  y  

v a r i a b l e s ,  p o r q u e  m i e n t r a s  m á s  c o r t o  s e a  e l  h o r i z o n t e  d e  t i e m p o  p l a n e a d o ,  s e r á  m a y o r  e l  

p o r c e n t a j e  d e  c o s t o s  t o t a l e s  q u e  s e  c o n s i d e r e  c o m o  f i j o s .  P a r a  d e t e r m i n a r  s i  l o s  c o s t o s  

s o n  r e a l m e n t e  f i j o s  d e p e n d e  e n  g r a d o  d e  l a  l o n g i t u d  d e  h o r i z o n t e  d e l  t i e m p o  e n  c u e s t i ó n .   

I n c e r t i d u m b r e  y  a n á l i s i s  d e  s e n s i b i l i d a d :  E l  a n á l i s i s  d e  s e n s i b i l i d a d  e s  u n a  t é c n i c a  q u e  

e x a m i n a  c o m o  c a m b i a r á  u n  r e s u l t a d o  s i  n o  s e  a l c a n z a n  l o s  d a t o s  p r e v i s t o s  o  s i  c a m b i a  

a l g ú n  s u p u e s t o  s u b y a c e n t e .   

U n a  h e r r a m i e n t a  d e l  a n á l i s i s  d e  s e n s i b i l i d a d  e s  e l  m a r g e n  d e  s e g u r i d a d ,  q u e  e s  e l  e x c e s o  

d e  i n g r e s o s  p r e s u p u e s t a d o s  s o b r e  l o s  i n g r e s o s  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o .  L a  i n c e r t i d u m b r e  

e s  l a  p o s i b i l i d a d  d e  q u e  u n a  c a n t i d a d  s e a  d i f e r e n t e  d e  u n a  c a n t i d a d  e s p e r a d a .   

C o n s t r u c c i ó n  d e  u n  m o d e l o  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  ( c i n c o  p a s o s ) :   

 I d e n t i f i c a r  e l  c r i t e r i o  d e  s e l e c c i ó n  d e  q u i e n  t o m a  d e c i s i o n e s .   

 I d e n t i f i c a r  l a  s e r i e  d e  e v e n t o s  q u e  p u e d e n  o c u r r i r  

 I d e n t i f i c a r  l a  s e r i e  d e  a c c i o n e s  c o n s i d e r a d a s .  

 A s i g n a r  p r o b a b i l i d a d e s  p a r a  l a  o c u r r e n c i a  d e  c a d a  e v e n t o .   

 I d e n t i f i c a r  l a  s e r i e  d e  r e s u l t a d o s  p o s i b l e s  q u e  d e p e n d e n  d e  a c c i o n e s  y  e v e n t o s  

e s p e c í f i c o s .   

M e z c l a  d e  v e n t a s :  L a  m e z c l a  d e  v e n t a s  e s  l a  c o m b i n a c i ó n  r e l a t i v a  d e  l o s  v o l ú m e n e s  d e  

p r o d u c t o s  o  s e r v i c i o s  q u e  c o n s t i t u y e n  l a s  v e n t a s  t o t a l e s .  S i  c a m b i a  l a  m e z c l a ,  l o s  e f e c t o s  

e n  e l  i n g r e s o  d e  o p e r a c i ó n  d e p e n d e r á n  d e  l a  f o r m a  e n  q u e  h a y a  c a m b i a d o  l a  p r o p o r c i ó n  

o r i g i n a l  d e  p r o d u c t o s  d e  b a j o  o  a l t o  m a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n .  
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 M a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n  =  i n g r e s o s  -  c o s t o s  q u e  v a r í a n  r e s p e c t o  d e  u n  f a c t o r  

r e l a c i o n a d o  c o n  e l  p r o d u c t o  

 M a r g e n  b r u t o  =   I n g r e s o s  -  C o s t o s  d e  b i e n e s  v e n d i d o s   

E n  e l  s e c t o r  c o m e r c i a l ,  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  e l  m a r g e n  b r u t o  y  m a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n ,  e s t á  

e n  q u e  e l  m a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n  s e  c a l c u l a  d e s p u é s  d e  l a  d e d u c c i ó n  d e  t o d o s  l o s  c o s t o s  

v a r i a b l e s ,  m i e n t r a s  e l  m a r g e n  b r u t o  s e  c a l c u l a  d e d u c i e n d o  e l  c o s t o  d e  l o s  b i e n e s  

v e n d i d o s  d e  l o s  i n g r e s o s .   

E n  e l  s e c t o r  d e  m a n u f a c t u r a ,  l a s  d o s  á r e a s  d e  d i f e r e n c i a s  s o n  l o s  c o s t o s  f i j o s  d e  

f a b r i c a c i ó n  y  l o s  c o s t o s  v a r i a b l e s  q u e  n o  s o n  d e  f a b r i c a c i ó n .  A m b o s ,  e l  m a r g e n  d e  

c o n t r i b u c i ó n  y  e l  m a r g e n  b r u t o  p u e d e n  e x p r e s a r s e  c o m o  t o t a l e s  c a n t i d a d e s  p o r  u n i d a d  o  

c o m o  p o r c e n t a j e s .   

L o s  c o s t o s  f i j o s  d e  f a b r i c a c i ó n  n o  s e  d e d u c e n  d e  l a s  v e n t a s  c u a n d o  s e  c a l c u l a  e l  m a r g e n  

d e  c o n t r i b u c i ó n ,  p e r o  s i  c u a n d o  s e  c a l c u l a  e l  m a r g e n  b r u t o .  L o s  c o s t o s  v a r i a b l e s  d e  

f a b r i c a c i ó n  s e  d e d u c e n  d e  l a s  v e n t a s  c u a n d o  s e  c a l c u l a n  l o s  m á r g e n e s  d e  c o n t r i b u c i ó n ,  

p e r o  n o  s e  d e d u c e n  c u a n d o  s e  c a l c u l a  e l  m a r g e n  b r u t o .   

E l  p o r c e n t a j e  d e  m a r g e n  c o n t r i b u c i ó n  e s  e l  m a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n  t o t a l  d i v i d i d o  e n t r e  l o s  

i n g r e s o s .  E l  p o r c e n t a j e  d e  c o s t o  v a r i a b l e  e s  e l  t o t a l  d e  c o s t o s  v a r i a b l e s  d i v i d i d o  e n t r e  l o s  

i n g r e s o s .   

R e l a c i ó n  r e c í p r o c a  d e  p r e c i o s ,  c o s t o s  y  v o l u m e n  

B a j o  e l  s i s t e m a  c o n v e n c i o n a l  d e  c o s t o s  p o r  a b s o r c i ó n ,  l o s  c o s t o s  f i j o s  s o n  c o m b i n a d o s  

c o n  l o s  c o s t o s  v a r i a b l e s  o  d i r e c t o s  y  l l e v a d o s  a  c o s t o s  u n i t a r i o s  p a r a  u n  v o l u m e n  d e  

p r o d u c c i ó n  d a d o .  P o r  c a u s a  d e l  c a r á c t e r  d e  l o s  c o s t o s  f i j o s  n o  e x i s t e  u n a  u t i l i d a d  n e t a  

s o b r e  c a d a  u n i d a d  p r o d u c i d a  y  v e n d i d a .  

L a  e c u a c i ó n  f u n d a m e n t a l  p a r a  d e t e r m i n a r  l a  u t i l i d a d  n e t a  e s :   

P =  ( S  -  D ) -  F  

D ó n d e :   

( P )  u t i l i d a d  m e n s u a l  =  S u m a  d e  t o d a s  l a s  u n i d a d e s  v e n d i d a s   

( S )  p r e c i o  u n i t a r i o  d e  v e n t a   

( D )  c o s t o  v a r i a b l e  o  d i r e c t o  p o r  u n i d a d   
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( F )  g a s t o s  f i j o s  o  p e r i ó d i c o s  p o r  m e s   

L a  r e l a c i ó n  p r e c i o -  c o s t o -  v o l u m e n  e s  l a  b a s e  d e l  p l a n t e a m i e n t o  d e  u t i l i d a d e s  y  c o n t r o l  d e  

c o s t o  e n  e l  s i s t e m a  d e  c o s t o  d i r e c t o  s t a n d a r d .  L a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  e s t a s  r e l a c i o n e s  c o n  

e l  u s o  d e  l a  t é c n i c a  l l a m a d a  u t i l i d a d  /  v o l u m e n  ( U / V )  e s  s i m p l e  y  d i r e c t a ,  p o r q u e  p r e d i c e  

l a s  f u t u r a s  u t i l i d a d e s  e n  l a s  c o n d i c i o n e s  e x i s t e n t e s  y  a  p l a n e a r l a s  m e d i a n t e  m e j o r e s  

o p e r a c i o n e s .  E l  g r á f i c o  d e  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  U / V  s e ñ a l a  l a s  c i f r a s  o p e r a t i v a s  y  

p r o p o r c i o n a  u n a  c l a r a  p e r s p e c t i v a  d e  l a  e s t r u c t u r a  d e  l a s  g a n a n c i a s  d e  l a  e m p r e s a .  P o r  

s u  s i m p l i c i d a d  t a m b i é n  s e  u t i l i z a  c o m o  m e d i o  d e  a u t o d i a g n ó s t i c o  ( p r o n o s t i c a r  m a l e s  d e  

l o s  n e g o c i o s )  y  c o n t r o l  d e  l a  e m p r e s a .   

P a r a  c o n s t r u i r  u n  g r á f i c o  U / V  e x a c t o  d e b e  s e g u i r s e  e l  s i g u i e n t e  p r o c e d i m i e n t o :   

 T o m a r  e l  c u a d r o  d e  p é r d i d a s  y  g a n a n c i a s  o p e r a t i v a s  d e  l o s  ú l t i m o s  1 2  m e s e s ,  e  

i d e n t i f i c a r  l o s  g a s t o s  f i j o s .  

 R e p r e s e n t a r  g r á f i c a m e n t e  l a s  c i f r a s  d e  g a n a n c i a s  n e t a s  m e n s u a l e s  e n  r e l a c i ó n  c o n  l a s  

v e n t a s  n e t a s  s e g ú n  l o s  l i b r o s  d e  l a  c o m p a ñ í a .  

 D e t e r m i n a r  e l  t o t a l  d e  l o s  g a s t o s  f i j o s  d e l  n e g o c i o ,  q u e  d e b e  i n c l u i r  l o s  g a s t o s  f i j o s  d e  

f a b r i c a c i ó n ,  d e  v e n t a s  y  d e  a d m i n i s t r a c i ó n .  C l a s i f i c a r  l o s  g a s t o s  e n  f i j o s  y  v a r i a b l e s .  

 R e p r e s e n t a r  e l  t o t a l  d e  g a s t o s  f i j o s  e n  e l  g r á f i c o  U / V  c o m o  l a  p é r d i d a  a l  n i v e l  d e  

v o l u m e n  d e  v e n t a s  c e r o .  S i  l o s  d a t o s  i n d i c a n  u n  t o t a l  d i f e r e n t e  d e  g a s t o s  f i j o s  d e b e  

r e v i s a r s e  l a  c l a s i f i c a c i ó n  d e  l o s  g a s t o s .  

C o r r e c c i ó n  d e  d i s t o r s i o n e s  d e  l a  i n f o r m a c i ó n  d e  u t i l i d a d e s :  E x i s t e n  p r á c t i c a s  c o n t a b l e s  

q u e  d i s t o r s i o n a n  l a s  c i f r a s  d e  g a n a n c i a s  o  p é r d i d a s  m e n s u a l e s ,  q u e  d e b e n  s e r  a j u s t a d a s  

p a r a  d e t e r m i n a r  l a  v e r d a d e r a  u t i l i d a d .  L o s  g a s t o s  f i j o s  s e  i n c l u y e n  e n  e l  i n v e n t a r i o  y  c o m o  

v a r í a  e s t a c i o n a l m e n t e  e s  n e c e s a r i o  e f e c t u a r  u n  a j u s t e  e n  l a  g a n a n c i a  o  p é r d i d a  m e n s u a l .  

L a  c u e s t i ó n  e s  d e t e r m i n a r  q u é  c a n t i d a d  d e  g a s t o s  f i j o s  h a  s i d o  i n c l u i d a  e n  e l  i n v e n t a r i o ,  

p a r a  a j u s t a r  l a s  c i f r a s  d e  l a  g a n a n c i a  d e  l a  s i g u i e n t e  m a n e r a :   

 D e d u c i r  l a  g a n a n c i a  i n f o r m a d a  d e  l a  c a n t i d a d  d e  g a s t o s  f i j o s  i n c l u i d a  e n  c a d a  a u m e n t o  

d e  i n v e n t a r i o .  

 S u m a r  a  l a  g a n a n c i a  i n f o r m a d a  l a  c a n t i d a d  d e  g a s t o s  f i j o s  n o  c a r g a d o s  e n  c a d a  

d i s m i n u c i ó n  d e  i n v e n t a r i o .  
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O t r o s  e l e m e n t o s  q u e  d i s t o r s i o n a n  l a s  c i f r a s  d e  g a n a n c i a  o  p é r d i d a  m e n s u a l  s o n  c i e r t o s  

g a s t o s  q u e  s e  p r o d u c e n  i r r e g u l a r m e n t e  c o m o :  

 L a s  p r o p a g a n d a s .  

 S e g u r o s .  

 G a s t o s  d i f e r i d o s .  

 G a s t o s  a n t i c i p a d o s  e  i n g r e s o s  n o  g a n a d o s .   

C o n f e c c i ó n  d e  g r á f i c o s  

C u a n d o  s e  h a n  h e c h o  t o d o s  l o s  a j u s t e s ,  l a  g a n a n c i a  o  p é r d i d a  o p e r a t i v a  m e n s u a l  

c o r r e g i d a  s e  r e p r e s e n t a  c o n  r e l a c i ó n  a l  v o l u m e n  d e  v e n t a s  n e t a s .  P a r a  e l  c á l c u l o  d e  l a  

r e l a c i ó n  U / V  s e  d e t e r m i n a  e l  c o s t o  v a r i a b l e  t o t a l  u n i t a r i o  ( D )  y  e l  p r o m e d i o  d e  v e n t a s  

n e t a s  p o r  u n i d a d  ( S )  p a r a  c a d a  p r o d u c t o .  E n t o n c e s :   

U  /  V  =  ( S  -  D )  /  S  

E n  c a d a  g r á f i c o  d e b e  s e r  i n d i c a d a  l a  s i g u i e n t e  i n f o r m a c i ó n :  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  d e  

v o l u m e n  d e  v e n t a s ,  r e l a c i ó n  U / V  p r o m e d i o ,  r e l a c i ó n  U / V  p o r  c a d a  t r a m o  d e l  g r á f i c o  

d e n t a d o ,  t o t a l  d e  g a s t o s  f i j o s  y  e l  m a r g e n  d e  s e g u r i d a d .  E s t e  g r á f i c o  e s  m u y  e f e c t i v o  

p o r q u e  d e t e c t a  t e n d e n c i a s  i n c o n v e n i e n t e s  p a r a  e l  n e g o c i o .  

C u a d r o  d e  p é r d i d a s  y  g a n a n c i a s  e n  u n  s i s t e m a  d e  c o s t o  d i r e c t o  

E l  c u a d r o  c o n v e n c i o n a l  d e  p é r d i d a s  y  g a n a n c i a s  b a s a d o  e n  c o s t o s  p o r  a b s o r c i ó n  p u e d e  

d i s t o r s i o n a r  l a  u t i l i d a d  i n f o r m a d a  p a r a  e l  p e r í o d o .  L o s  c u a d r o s  d e  p é r d i d a s  y  g a n a n c i a s  

s o b r e  l a  b a s e  p r i m a r i a  d e  c o s t o s  d i s t o r s i o n a n  l a s  c i f r a s  e n  f o r m a  i n v e r s a ;  a d e m á s  e s t e  

c u a d r o  p r o p o r c i o n a  u n a  s e p a r a c i ó n  c l a r a  d e  g a s t o s  f i j o s  y  v a r i a b l e s ,  d e  f o r m a  t a l  q u e  l a  

c o r r e l a c i ó n  e n t r e  p r e c i o ,  c o s t o  y  v o l u m e n  p e r m a n e c e  c l a r a .   

L a  t é c n i c a  U / V  p r o p o r c i o n a  u n  m é t o d o  p r á c t i c o  d e  a n a l i z a r  l a  e s t r u c t u r a  d e  u t i l i d a d e s  d e  

c u a l q u i e r  c o m p a ñ í a  p a r a  d e t e r m i n a r  d i c h a  r e l a c i ó n .  L a  e s t r u c t u r a  d e  g a n a n c i a s  q u e  

m u e s t r a  u n  g r á f i c o  U / V  p u e d e  d e t e r m i n a r s e  d e  u n  c u a d r o  d e  p é r d i d a s  y  g a n a n c i a s  p o r  

s i m p l e  a r i t m é t i c a .  
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C a p í t u l o  2 .  C a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  u n i d a d  ‘ ’ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  

p e r t e n e c i e n t e  a  l a  S u c u r s a l  C I M E X  C i e n f u e g o s  y  p r e s e n t a c i ó n  

d e l  p r o c e d i m i e n t o  G o d o y  2 0 0 6  p a r a  a n a l i z a r  l a  r e l a c i ó n  C o s t o -

V o l u m e n - U t i l i d a d  

2 . 1 .  C a r a c t e r i z a c i ó n  g e n e r a l  

L a  S u c u r s a l  C i e n f u e g o s  d e  l a  C o r p o r a c i ó n  C I M E X  S . A .  ( C o r p o r a c i ó n  d e  I m p o r t a c i ó n  y  

E x p o r t a c i ó n  S o c i e d a d  A n ó n i m a ) ,  f u e  c o n s t i t u i d a  s e g ú n  E s c r i t u r a  N o t a r i a l  N o  2 1 5 3 ,  d e  

f e c h a  3 0  d e  d i c i e m b r e  d e l  2 0 0 4  o t o r g a d a  a n t e  l a  C o n s u l t o r í a  J u r í d i c a  I n t e r n a c i o n a l  

C i u d a d  d e  l a  H a b a n a ,  c o m o  S u c u r s a l  d e  l a  s o c i e d a d  m e r c a n t i l  p r i v a d a  c u b a n a ,  b a j o  l a  

m o d a l i d a d  d e  s o c i e d a d  a n ó n i m a ,  p o r  a c c i o n e s  n o m i n a t i v a s  q u e  r i g e  s u  a c t u a c i ó n  p o r  l a s  

d i s p o s i c i o n e s  d e l  C ó d i g o  d e  C o m e r c i o ,  p o r  l a  C o n s t i t u c i ó n  d e  l a  R e p ú b l i c a  d e  C u b a ,  l a s  

L e y e s ,  D e c r e t o s  L e y e s ,  D e c r e t o s ,  o t r a s  d i s p o s i c i o n e s  j u r í d i c a s  q u e  l e  s e a n  a p l i c a b l e s ,  a s í  

c o m o  p o r  l o s  e s t a t u t o s  s o c i e t a r i o s  y  r e g l a m e n t o  i n t e r n o ,  q u e  c o n s t i t u y e  n e c e s a r i o  

c o m p l e m e n t o  p a r a  c o a d y u v a r  a l  l o g r o  d e  l o  d i s p u e s t o  e n  l a s  i n v o c a d a s  d i s p o s i c i o n e s  

j u r í d i c a s ,  d e  m o d o  q u e  s e  a v a n c e  c o n  m a y o r  p r o f u n d i d a d  e n  l a  o r g a n i c i d a d  e  i n t e r r e l a c i ó n  

f u n c i o n a l  e n  C I M E X .  

E l  G r u p o  E m p r e s a r i a l  C I M E X  c u e n t a  c o n  u n  c o n j u n t o  d e  e n t i d a d e s  q u e  f o r m a n  p a r t e  d e  l a  

e s t r u c t u r a  p a r a  c u m p l i r  s u s  o b j e t i v o s  y  f u n c i o n e s ,  d e n t r o  d e  l a s  c u a l e s  e s t á n  l a s  

S u c u r s a l e s  y  l a s  U n i d a d e s  E m p r e s a r i a l e s  d e  B a s e  ( U E B ) .   

 S u c u r s a l e s :  E s t r u c t u r a  s i n  p e r s o n a l i d a d  j u r í d i c a  p r o p i a ,  q u e  s o n  u n a  d e p e n d e n c i a  d e  

C I M E X  y  s e  e s t a b l e c e n  p a r a  e l  m e j o r  d e s a r r o l l o  d e l  o b j e t o  s o c i a l  d e  é s t a .  S e  o r g a n i z a n  

f u n d a m e n t a l m e n t e  c o n s i d e r a n d o  l a  d i v i s i ó n  p o l í t i c o - a d m i n i s t r a t i v a  d e l  p a í s .  

 C o m p l e j o s  o  U E B  a d m i n i s t r a t i v a s :  s o n  e s t r u c t u r a s  e n  l a s  q u e  s e  s u b d i v i d e n  l a s  

s u c u r s a l e s ,  a  f i n  d e  c u m p l i r  s u  f u n c i ó n  s o c i a l .  L a s  U E B  s o n  d i v i s i o n e s  i n t e r n a s ,  q u e  s e  

c r e a n  p o r  l a  s u c u r s a l  p a r a  o r g a n i z a r  l o s  p r o c e s o s  d e  p r o d u c c i ó n  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s ,  

a c t ú a n  c o n  i n d e p e n d e n c i a  r e l a t i v a ,  s e  s u b o r d i n a n  a l  g e r e n t e  g e n e r a l  d e  l a  s u c u r s a l  y  

n o  c u e n t a n  c o n  p e r s o n a l i d a d  j u r í d i c a  p r o p i a .  

E l  d e s a r r o l l o  d e  l a  e s t r a t e g i a  d e  l a  S u c u r s a l  C I M E X  C i e n f u e g o s ,  p a r a  e l  p e r i o d o  2 0 1 1  –  2 0 1 5 ,  

i n c l u y e :  m i s i ó n ,  v i s i ó n ,  v a l o r e s ,  d i a g n ó s t i c o  e m p r e s a r i a l ,  y  á r e a s  d e  r e s u l t a d o s  c l a v e .  

P r e t e n d e m o s  s a b e r  q u i é n e s  s o m o s  y  a  d ó n d e  v a m o s ,  c o n o c e r  n u e s t r a s  f o r t a l e z a s  y  

o p o r t u n i d a d e s ,  a s í  c o m o  l a s  d e b i l i d a d e s  y  a m e n a z a s ;  y  p r o y e c t a r n o s  e s t r a t é g i c a m e n t e  e n  u n  

c a m i n o  c o n j u n t o ,  p l a n i f i c a d o  y  a s u m i d o  p o r  t o d o s .  
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 M i s i ó n :  C o m e r c i a l i z a r  d e  f o r m a  m i n o r i s t a  y  m a y o r i s t a  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  p a r a  e l  

m e r c a d o  n a c i o n a l ,  c o n  s o p o r t e s  t e c n o l ó g i c o s  d e  a v a n z a d a ,  o r i e n t a d o s  a  r e a l i z a r  

s i g n i f i c a t i v o s  a p o r t e s  a l  p r e s u p u e s t o  d e l  E s t a d o ,  g a r a n t i z a n d o  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  l o s  

c l i e n t e s ,  e l  d e s e m p e ñ o  e f i c i e n t e  y  e f i c a z  d e  l a  g e s t i ó n ;  c o n  u n a  c a l i d a d  r e n o v a d a  e  

i n n o v a d o r a ,  c o n  c a p i t a l  h u m a n o  q u e  s e  d i s t i n g u e  p o r  s u  p r o f e s i o n a l i d a d ,  c o m p r o m i s o ,  

h o n r a d e z ,  d i s c i p l i n a  y  s e n t i d o  d e  p e r t e n e n c i a ,  a s í  c o m o  s u  c o m p r o m i s o  d e  t o t a l  

r e s p e t o  a l  m e d i o a m b i e n t e ,  l o  q u e  n o s  c o n f i e r e  u n a  i m a g e n  d e  a l t a  c r e d i b i l i d a d .  

 V i s i ó n :  S o m o s  u n a  o r g a n i z a c i ó n  q u e  h a  l o g r a d o  e l  l i d e r a z g o  e n  l a  c o m e r c i a l i z a c i ó n  

m a y o r i s t a  y  m i n o r i s t a  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  e n  l a  P r o v i n c i a  d e  C i e n f u e g o s ,  q u e  a p l i c a  

m o d e l o s  d e  e x c e l e n c i a  e n f o c a d o s  a l  c l i e n t e ,  q u e  h a  l o g r a d o  u n a  g e s t i ó n  i n t e g r a d a  d e  

a l t a  e f e c t i v i d a d  y  e f i c i e n c i a  a c o r d e  a l  n u e v o  m o d e l o  d e  g e s t i ó n  e m p r e s a r i a l  c u b a n o ,  

c o n  u n  c a p i t a l  h u m a n o  a l t a m e n t e  m o t i v a d o  y  c o m p r o m e t i d o  c o n  l a  m e j o r a  c o n t i n u a ;  p o r  

l o s  r e s u l t a d o s  y  p r e s t i g i o  a l c a n z a d o .  

 V a l o r e s  C o m p a r t i d o s :  

-  D i s c i p l i n a :  G u a r d a m o s  l a  d e b i d a  f i d e l i d a d  a  l a  R e v o l u c i ó n  y  a  l a  p a t r i a .  S o m o s  

f i r m e s  d e f e n s o r e s  d e  l a s  i d e a s  d e l  s o c i a l i s m o .  N o s  a t e n e m o s  a  l a s  n o r m a s  d e  

c o m p o r t a m i e n t o  q u e  i d e n t i f i c a n  l a  m o r a l  y  l a  c o n d u c t a  d e l  t r a b a j a d o r  d e  n u e s t r a  

s o c i e d a d  y  a  l o s  p r i n c i p i o s  d e l  c ó d i g o  d e  é t i c a  d e  l o s  c u a d r o s .  N o s  

r e s p o n s a b i l i z a m o s  t o t a l m e n t e  c o n  l a  c a l i d a d  d e  l o s  s e r v i c i o s  y  p r o d u c t o s  q u e  

o f r e c e m o s .  U t i l i z a m o s  r a c i o n a l m e n t e  l o s  r e c u r s o s  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  c o t i d i a n a s .  

E s t i m u l a m o s  l a  u t i l i z a c i ó n ,  e n  t o d o s  l o s  a s p e c t o s ,  d e  l a s  n u e v a s  t e c n o l o g í a s  y  

f o m e n t a m o s  l a  r e s p u e s t a  d i n á m i c a  a  l a s  d i f e r e n t e s  d e m a n d a s  d e  l a  s o c i e d a d ,  e l  

c u i d a d o  m e d i o  a m b i e n t a l  y  e l  e n f r e n t a m i e n t o  a  l a s  m a n i f e s t a c i o n e s  d e l i c t i v a s .  

-  P r o f e s i o n a l i d a d :  N u e s t r o s  t r a b a j a d o r e s  y  e q u i p o s  d e  t r a b a j o  n o s  m a n t e n e m o s  

a c t u a l i z a d o s  p a r a  p e r m a n e c e r  a  l a  v a n g u a r d i a  e n  l a s  a c t i v i d a d e s  q u e  

d e s e m p e ñ a m o s .  E s t a m o s  a l t a m e n t e  c o m p r o m e t i d o s  c o n  n u e s t r o s  c l i e n t e s  p a r a  

b r i n d a r l e s  l a  s o l u c i ó n  r e q u e r i d a  e n  e l  m o m e n t o  d e s e a d o .  T r a b a j a m o s  h o n e s t a m e n t e  

e n  u n  a m b i e n t e  q u e  p r i v i l e g i a  l a  p a l a b r a  e m p e ñ a d a ,  e l  r e s p e t o  m u t u o  y  l a  

c o l a b o r a c i ó n .  E n  n u e s t r a s  a c t i v i d a d e s  c o t i d i a n a s  a c t u a m o s  c o n  h o n r a d e z ,  

d i s c i p l i n a ,  d e d i c a c i ó n  y  s i e m p r e  o r i e n t a d o s  a l  c l i e n t e .   

-  H o n r a d e z :  N o s  c a r a c t e r i z a m o s  p o r  l a  r e c t i t u d  y  l a  i n t e g r i d a d  d e  n u e s t r o  

c o m p o r t a m i e n t o .  E l  r e s p e t o  p o r  n u e s t r o s  c l i e n t e s  e x t e r n o s  e  i n t e r n o s  y  l a  b ú s q u e d a  

i n c e s a n t e  d e  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  s u s  n e c e s i d a d e s  r e a l e s  y  f o r m a l e s ,  h a n  d e  s e r  e l  e j e  

c e n t r a l  d e  n u e s t r a  a c t i v i d a d .  N o s  a t e n e m o s  a  f i r m e s  p r i n c i p i o s  é t i c o s  y  m o r a l e s  y  
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r e c h a z a m o s  c u a l q u i e r  m a n i f e s t a c i ó n  d e  s o b o r n o  o  c o r r u p c i ó n .  N u e s t r o  t r a b a j o  

o c u p a  u n  l u g a r  m u y  i m p o r t a n t e  d e  n u e s t r a s  v i d a s  y  a  é l  n o s  e n t r e g a m o s  c o n  

r e s p o n s a b i l i d a d .   

-  C o m p r o m i s o :  G u a r d a m o s  f i d e l i d a d  a  l a  R e v o l u c i ó n  y  a  l a  p a t r i a .  S o m o s  f i r m e s  

d e f e n s o r e s  d e  l a s  i d e a s  d e l  s o c i a l i s m o .  N o s  r e s p o n s a b i l i z a m o s  c o n  e l  f u t u r o  d e  l a  

o r g a n i z a c i ó n  y  d i s f r u t a m o s  n u e s t r a  p e r m a n e n c i a  e n  l a  m i s m a .  T r a b a j a m o s  e n  u n  

a m b i e n t e  q u e  p r i v i l e g i a  l a  p a l a b r a  e m p e ñ a d a ,  l a  e n t r e g a  y  l a  l e a l t a d  a  l a  

o r g a n i z a c i ó n .  E s t a m o s  a l t a m e n t e  c o m p r o m e t i d o s  c o n  l a  s a t i s f a c c i ó n  d e  n u e s t r o s  

c l i e n t e s .  S o m o s  u n a  g r a n  f a m i l i a  q u e  s e  e n o r g u l l e c e  d e  p e r t e n e c e r  a  C I M E X  y  

d e f e n d e m o s  s u  i m a g e n .  

S e  p r e s e n t a  e n  l a  t a b l a  2 . 1  e l  d i a g n ó s t i c o  e s t r a t é g i c o  d e  l a  s u c u r s a l  p a r a  e l  p e r i o d o  2 0 1 1 -

2 0 1 5 ,  d o n d e  s e  d e f i n e  l a s  f o r t a l e z a s  y  d e b i l i d a d e s  d e  l a  e m p r e s a  a s í  c o m o  l a s  

o p o r t u n i d a d e s  y  a m e n a z a s .   

T a b l a  2 .  1  D i a g n ó s t i c o  E s t r a t é g i c o  S u c u r s a l  C I M E X ,  C i e n f u e g o s  

F o r t a l e z a s  O p o r t u n i d a d e s  

1 .  S e  c o n s o l i d a  e l  S i s t e m a  d e  D i r e c c i ó n  y  

G e s t i ó n  E m p r e s a r i a l  e n  l a  S u c u r s a l .  

1 .  C r e c i m i e n t o  d e l  t r a b a j o  p o r  c u e n t a  p r o p i a  

y  o t r a s  m o d a l i d a d e s .  

2 .  S o l i d e z  f i n a n c i e r a  2 .  I m p l e m e n t a c i ó n  d e  l o s  l i n e a m i e n t o s  d e  l a  

P o l í t i c a  E c o n ó m i c a  d e l  E s t a d o  a p r o b a d o s  e n  

e l  V I  C o n g r e s o  d e l  P a r t i d o  C o m u n i s t a  d e  

C u b a  ( P C C ) .  

3 .  D e s a r r o l l o  t e c n o l ó g i c o ,  i n f o r m á t i c o  y  d e  

i n f r a e s t r u c t u r a  

3 .  D e s a r r o l l o  d e l  t u r i s m o  e n  e l  t e r r i t o r i o  

4 .  F a v o r a b l e  p o s i c i o n a m i e n t o  d e l  m e r c a d o  4 .  P r i o r i d a d  d e l  e s t a d o  e n  l a  a s i g n a c i ó n  d e  

f i n a n c i a m i e n t o  p a r a  n u e s t r a s  a c t i v i d a d e s  

5 .  C a p i t a l  h u m a n o  c o m p e t e n t e  5 .  N o  r e s t r i c c i o n e s  e n  l a  e n t r a d a  d e  

r e m e s a s  a l  p a í s .  

  6 . D e s a r r o l l o  d e  l a  i n d u s t r i a  p e t r o q u í m i c a  e n  

n u e s t r a  p r o v i n c i a  
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D e b i l i d a d e s  A m e n a z a s  

1 .  I n s u f i c i e n c i a s  e n  l a  a d m i n i s t r a c i ó n  d e  l o s  

i n v e n t a r i o s .  

1 .  R e c r u d e c i m i e n t o  d e  l a  c r i s i s  e c o n ó m i c a  

f i n a n c i e r a  m u n d i a l .  

2 .  I n s u f i c i e n t e  g e s t i ó n  d e  m a r k e t i n g .  2 .  E x i s t e n c i a  d e  p o s i b i l i d a d e s  l a b o r a l e s  m á s  

a t r a c t i v a s  e n  e l  t e r r i t o r i o .  

3 .  P r o b l e m a s  d e  c a l i d a d  d e  p r o d u c t o s  y  

s e r v i c i o s .  

3 .  I n e s t a b i l i d a d  e n  l o s  s u m i n i s t r o s  d e  

m e r c a n c í a s ,  p i e z a s ,  a c c e s o r i o s ,  e  i n s u m o s  

p o r  p a r t e  d e  l o s  p r o v e e d o r e s  n a c i o n a l e s .   

4 .  I n s u f i c i e n t e  m o t i v a c i ó n ,  y  e s t a b i l i d a d  d e l  

p e r s o n a l .   

4 .  I n c r e m e n t o  d e  l a  c o m p e t e n c i a .  T r a b a j o  

p o r  c u e n t a  p r o p i a  y  o t r a s  m o d a l i d a d e s .  

5 .  B a j o  a p r o v e c h a m i e n t o  i n t e n s i v o  d e  l o s  

r e c u r s o s .  

5 .  C o m p l e j i d a d  d e  m e c a n i s m o s  d e  

f i n a n c i a m i e n t o  p a r a  l a s  c o m p r a s .  

F u e n t e :  T o m a d o  d e  D o c u m e n t o  d e  l a  P l a n e a c i ó n  E s t r a t é g i c a  d e  C I M E X  p a r a  e l  p e r i o d o  2 0 1 1 - 2 0 1 5  

Á r e a s  d e  R e s u l t a d o s  C l a v e s :  

 C u m p l i m i e n t o  d e  l a  R e s p o n s a b i l i d a d  S o c i a l  

 G e s t i ó n  E c o n ó m i c a  

 M e j o r a  C o n t i n u a  

O b j e t i v o s  d e  t r a b a j o  d e  l a  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  p e r t e n e c i e n t e  a  l a  S u c u r s a l  C I M E X  

C i e n f u e g o s  c o r r e s p o n d i e n t e s  a l  á r e a  d e  r e s u l t a d o s  c l a v e s  d e  l a  g e s t i ó n  e c o n ó m i c a :   

1 .  A l c a n z a r  i n g r e s o s  t o t a l e s  p o r  v a l o r  d e  $  1 6 6  4 7 3 . 0 0  C U C  ( P e s o  C u b a n o  C o n v e r t i b l e ) ,  

s u p e r i o r e s  e n  u n  8 %  c o n  r e l a c i ó n  a l  r e a l  d e l  a ñ o  2 0 1 2 .  

2 .  L o g r a r  u n a  p a r t i c i p a c i ó n  d e l  5 0 %  d e  l o s  p r o v e e d o r e s  n a c i o n a l e s  

3 .  O b t e n e r  u n  í n d i c e  d e  g a s t o s  t o t a l e s  p o r  p e s o  d e  i n g r e s o  d e  3 4 . 1 8  c e n t a v o s .  

4 .  L o g r a r  u n a  m a s a  d e  u t i l i d a d  d e  3 7  1 1 4 . 0 0  C U C ,  s u p e r i o r  e n  u n  4 %  a  l a  l o g r a d a  e n  e l  

2 0 1 2 .  

5 .  L o g r a r  u n  c i c l o  d e  r o t a c i ó n  d e  l o s  i n v e n t a r i o s  p a r a  l a  v e n t a  e n  e l  a ñ o  d e  3 0  d í a s  y  d e  

3 2 . 9  d í a s  e n  l o s  i n v e n t a r i o s  t o t a l e s .  

6 .  A l c a n z a r  u n a  i n t e n s i d a d  e n e r g é t i c a  d e  0 . 0 2 4  y  l o s  s i g u i e n t e s  í n d i c e s :  E f i c i e n c i a  

e l é c t r i c a  d e l  6 6 . 4 9  d e  i n g r e s o s .  
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7 .  L o g r a r  i n d i c a d o r e s  d e  e f i c i e n c i a  m i n o r i s t a  e n  v e n t a  p o r  p l a z a s  e n  l a  g a s t r o n o m í a  d e  

2 0 . 4 9  C U C .  

L a  u n i d a d  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  s e  s u b o r d i n a  a l  C o m p l e j o  U E B  G a s t r o n o m í a  y  S e r v i c e n t r o s  

d e  l a  S u c u r s a l  C I M E X  C i e n f u e g o s ,  e s t a  u n i d a d  d e l  c o m e r c i o  m i n o r i s t a  f u e  i n a u g u r a d a  e l  

2 3  d e  j u l i o  d e l  2 0 0 7  y  s u  o b j e t o  s o c i a l  s e g ú n  c e r t i f i c a d o s  c o m e r c i a l e s  s o n :  – C a f e t e r í a  c o n  

c o m i d a  y  v e n t a  d e  p r o d u c t o s  a l i m e n t i c i o s ,  C a f e t e r í a  e s p e c i a l i z a d a  c o n  e l  n o m b r e  g e n é r i c o  

d e  “ T A B E R N A ” ,  d i s e ñ a d a  p a r a  d e g u s t a r  l a  c e r v e z a  d i s p e n s a d a  e n  j a r r a s  c o m o  s u  

p r o d u c t o  e s t r e l l a ,  a c o m p a ñ a d a  d e  p r o d u c t o s  g r i l l a d o s ,  e m p a r e d a d o s ,  s n a c k s  y  o t r o s  p a r a  

p i c a r ,  e n  u n  a m b i e n t e  t í p i c o  e n  c u a n t o  a  m o b i l i a r i o ,  d e c o r a c i ó n ,  e t c . ,  c o n  u n a  p l a n t i l l a  d e  

4  t r a b a j a d o r e s  2  e n  o f i c i n a  y  2  d i s t r i b u i d o s  e n  d o s  t u r n o s  d e  1 2  h o r a s  ( 9 . 0 0 a m  –  9 . 0 0 p m ) .  

P a r a  l l e v a r  a  c a b o  l a s  a c c i o n e s  a  d e s a r r o l l a r  e n  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a s  f u n c i o n e s  q u e  s e  

r e l a c i o n a n  e n  e l  o b j e t o  s o c i a l  d e  l a  S u c u r s a l ,  l a  e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  s e  s u b d i v i d e  e n  

á r e a s  d e  r e g u l a c i ó n  y  c o n t r o l ,  á r e a s  d e  a p o y o  y  u n i d a d e s  e m p r e s a r i a l e s  d e  b a s e ,  d o n d e  

s e  l l e v a n  a  c a b o  l a  p r o d u c c i ó n  d e  b i e n e s  y  s e r v i c i o s  c o n c e b i d o s  e n  l a  s u c u r s a l ,  

s u b o r d i n a d a s  a l  G e r e n t e  G e n e r a l ,  c o n  a u t o r i d a d  f u n c i o n a l  l a s  d o s  p r i m e r a s  p a r a  t o d a  l a  

e s t r u c t u r a  o r g a n i z a t i v a  y  q u e  r e s p o n d e n  a  a q u e l l a s  f u n c i o n e s  q u e  l e s  e s t á n  a s i g n a d a s  e n  

e l  r e g l a m e n t o  o r g á n i c o  c o r p o r a t i v o .  

E l  ú n i c o  ó r g a n o  c o l e g i a d o  d e  d i r e c c i ó n  e s  e l  d e n o m i n a d o  c o n s e j o  d e  d i r e c c i ó n ,  a l  q u e  s e  

l e  c o n f í a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l a s  a c t i v i d a d e s  n e c e s a r i a s  p a r a  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l a  g e s t i ó n  

s o c i o e c o n ó m i c a  d e  l a  o r g a n i z a c i ó n ,  l a  e j e c u c i ó n  d e  l o s  p l a n e s  y  p r e s u p u e s t o s  q u e  e s t é n  

a p r o b a d o s ,  a s í  c o m o  d e  l a s  r e s t a n t e s  o r i e n t a c i o n e s  y  d i s p o s i c i o n e s  e m i t i d a s  p o r  e l  n i v e l  

s u p e r i o r .  

S e  c o n s t i t u y e  a l  n i v e l  d e  s u c u r s a l ,  e n  l a s  u n i d a d e s  e m p r e s a r i a l e s  d e  b a s e  c o n s t i t u i d a s ,  a  

c r i t e r i o  y  d e c i s i ó n  d e l  G e r e n t e  G e n e r a l  t o m a n d o  e n  c o n s i d e r a c i ó n  s u  i m p o r t a n c i a ,  

d i m e n s i ó n  y / o  o t r o s  a s p e c t o s .  

C o n  r e s p e c t o  a  l a  p l a n e a c i ó n ,  l a  g e r e n c i a  e c o n ó m i c a  e s  l a  e n c a r g a d a  d e :  

 D i r i g i r ,  c o o r d i n a r  y  c o n t r o l a r  e l  p r o c e s o  d e  e l a b o r a c i ó n  d e l  p l a n  e c o n ó m i c o  a n u a l  e n  l a  

s u c u r s a l ,  e n  c o r r e s p o n d e n c i a  c o n  l a s  i n d i c a c i o n e s  e s t a b l e c i d a s .  

 O r i e n t a r  y  c o n t r o l a r  e l  c u m p l i m i e n t o  d e l  p r o c e d i m i e n t o  q u e  e s t a b l e c e  l a  o r g a n i z a c i ó n  

d e l  p r o c e s o  d e  p l a n i f i c a c i ó n  e n  c o r r e s p o n d e n c i a  c o n  l o  e s t a b l e c i d o .  
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 C o n t r o l a r  e n  l a s  u n i d a d e s ,  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l o s  t r a b a j a d o r e s  d e s d e  l a  c o n c e p c i ó n  

i n i c i a l  d e l  p l a n ,  h a s t a  l a  i n t r o d u c c i ó n  d e  a q u e l l a s  m e d i d a s  p r o p u e s t a s  q u e  s e a n  

f a c t i b l e s .  

 A n a l i z a r  e n  p r i m e r a  i n s t a n c i a ,  l o s  p r o y e c t o s  d e  p l a n e s  a n u a l e s  d e  l a s  u n i d a d e s ,  

e x i g i e n d o  e l  i n c r e m e n t o  d e  l a  e f i c i e n c i a ,  l a  r e d u c c i ó n  d e  l o s  g a s t o s ,  e l  i n c r e m e n t o  d e  

l o s  a p o r t e s  a l  E s t a d o  y  l a  p r o d u c t i v i d a d .  

 P r e s e n t a r  y  d e f e n d e r  e l  p l a n  e c o n ó m i c o  a n u a l  d e  l a  s u c u r s a l  a n t e  l a  d i r e c c i ó n  d e l  

g r u p o  e m p r e s a r i a l .  C o n t r o l a r  q u e  c a d a  u n i d a d  t e n g a  a p r o b a d o  s u  p l a n  a n u a l  p o r  e l  

g e r e n t e  g e n e r a l  d e  l a  s u c u r s a l .  

 A n a l i z a r  p e r i ó d i c a m e n t e  e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  p l a n e s ,  e v a l u a n d o  l a s  m e d i d a s  a  

i m p l a n t a r  p a r a  g a r a n t i z a r  e l  c u m p l i m i e n t o  d e l  m i s m o .   

 E l a b o r a r  y  c o n t r o l a r  e l  p r o y e c t o  d e  p l a n  e c o n ó m i c o  a n u a l  d e  C I M E X .   

 E j e c u t a r  l o s  p r o c e s o s  d e  a g r e g a c i ó n  y  d e s a g r e g a c i ó n  d e  l o s  p l a n e s  a p r o b a d o s .  

 E j e c u t a r  a n á l i s i s  p e r i ó d i c o s ,  d e  í n d o l e  d i v e r s o ,  a c e r c a  d e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  p l a n e s  

y  e m i t i r  l a  i n f o r m a c i ó n  e c o n ó m i c a  q u e  s e  s o l i c i t e .  

 C o n t r o l a r  y  a l e r t a r  a c e r c a  d e l  c u m p l i m i e n t o  d e  l o s  p l a n e s  y  l a s  d e s v i a c i o n e s  q u e  s o b r e  

e s t o s  o c u r r a n .  

C a r a c t e r í s t i c a s  d e l  p r o c e s o  d e  p l a n i f i c a c i ó n    

L a  s u c u r s a l  r e c i b e  d e  l a  d i r e c c i ó n  g e n e r a l  d e  c o n t r a l o r í a  l o s  l i n e a m i e n t o s  y  d i r e c t i v a s  d e  

c a r á c t e r  g e n e r a l ,  y  s o b r e  e s a  b a s e  s e  e n v í a n  l o s  m i s m o s  a  l o s  c e n t r o s  c o n t a b l e s  q u e  l o  

c o n f o r m a n  p a r a  q u e  e l a b o r e n  s u  p r o p u e s t a .  

C a d a  U n i d a d  E m p r e s a r i a l  d e  B a s e  e l a b o r a  s u  p r o p u e s t a  d e  p l a n  a  p a r t i r  d e  d i c h o s  

l i n e a m i e n t o s ,  c o n s i d e r a n d o  l o s  r e s u l t a d o s  r e a l e s  d e  a ñ o s  a n t e r i o r e s  y  s u  p o s t e r i r o  

d i s c u s i ó n  c o n  l o s  t r a b a j a d o r e s ,  e n r i q u e c i d a  c o n  l o s  a p o r t e s  d e  l o s  o b r e r o s  y  s u s  

c o m p r o m i s o s  i n d i v i d u a l e s .  E s t a  p r o p u e s t a  s e  d i s c u t e  y  c o n c i l i a  c o n  c a d a  c e n t r o  e n  e l  

c o n s e j o  d e  d i r e c c i ó n ,  t r a t a n d o  d e  q u e  e x i s t a  c o h e r e n c i a  y  e f i c i e n c i a  e n  l o s  p r i n c i p a l e s  

i n d i c a d o r e s .  

C o n  l a  p r o p u e s t a  d e l  p l a n  d e  l o s  c e n t r o s  c o n t a b l e s ,  e l  g r u p o  d e  p l a n i f i c a c i ó n  y  e s t a d í s t i c a  

c o n s o l i d a  y  c o n f o r m a  e l  p l a n  d e  l a  S u c u r s a l ,  t e n i e n d o  e n  c u e n t a s  a d e m á s  l a s  n u e v a s  

i n v e r s i o n e s ,  e s t r a t e g i a s  a p r o b a d a s ,  r e s u l t a d o s  d e  p e r i o d o s  a n t e r i o r e s  y  d e c i s i o n e s  
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a d o p t a d a s  t e n d i e n t e s  a  l a  e l e v a c i ó n  d e  l a  e f i c i e n c i a  c o n  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  u n  e q u i p o  

m u l t i d i s c i p l i n a r i o  q u e  a p o r t a r  s u  e x p e r i e n c i a  e n  l a  c o n f e c c i ó n  d e l  p l a n .  

L a  p r o y e c c i ó n  p a r a  e l  p l a n  d e l  a ñ o  e s  d e f e n d i d a  p o r  e l  g e r e n t e  g e n e r a l  d e  l a  s u c u r s a l ,  

a n t e  l a  d i r e c c i ó n  g e n e r a l  d e  c o n t r a l o r í a  p a r a  s u  a p r o b a c i ó n .  U n a  v e z  r e c i b i d o  e n  p l a n  s e  

d e s a g r e g a  m e n s u a l m e n t e  p o r  c a d a  c e n t r o  c o n t a b l e .   

L a  p l a n e a c i ó n  o p e r a t i v a  d e  l a  S u c u r s a l  s e  d e s a r r o l l a  l a  f o r m a  q u e  a  c o n t i n u a c i ó n  s e  

d e s c r i b e :  

 L a  S u c u r s a l  d e s p u é s  d e  c o n f i r m a d o  e l  p l a n  d e s a g r e g a  p a r a  c a d a  U E B  e l  p r e s u p u e s t o  

d e  i n g r e s o s ,  c o s t o s ,  g a s t o s  y  g a n a n c i a  a n t e s  d e  i m p u e s t o ,  e l  c o n s u m o  d e  e n e r g í a  

e l é c t r i c a  y  p r o m e d i o  d e  t r a b a j a d o r e s ,  a s í  c o m o  d e t e r m i n a  l a  v a r i a c i ó n  d e  I n v e n t a r i o s ,  

C u e n t a s  p o r  C o b r a r  y  C u e n t a s  p o r  P a g a r ,  c u y a  s u m a t o r i a  c o i n c i d e  c o n  e l  p r e s u p u e s t o  

t o t a l  a  n i v e l  d e  s u c u r s a l .  

A s i m i s m o  l o s  C e n t r o s  C o n t a b l e s  d e s a g r e g a n  l o s  i n d i c a d o r e s  d e l  p r e s u p u e s t o  a  s u s  

u n i d a d e s  s u b o r d i n a d a s  h a s t a  e l  n i v e l  d e  c e n t r o s  d e  c o s t o .  T o d o s  l o s  i n d i c a d o r e s  q u e  s e  

p l a n i f i c a n  a  n i v e l  d e  s u c u r s a l  y  d e  u n i d a d e s  s u b o r d i n a d a s ,  s e  a b r e  p o r  m e s e s .   

E l  p l a n  d e  i n g r e s o s  p o r  v e n t a s  t a n t o  p a r a  l a  a c t i v i d a d  m i n o r i s t a  c o m o  m a y o r i s t a  s e  

c o n f e c c i o n a  d i a r i o ,  m e n s u a l  y  a n u a l .  E s t a  a p e r t u r a  d i a r i a  e n  e l  t i e m p o ,  e s  i m p o r t a n t e  

p u e s  p e r m i t e  a c c i o n a r  r á p i d a m e n t e  y  t o m a r  m e d i d a s  c o r r e c t i v a s  q u e  c o n t r i b u y a n  c o n  e l  

l o g r o  d e  l o  p r e v i s t o ,  s i  s e  a p r e c i a n  i n c u m p l i m i e n t o s  y  d e c r e c i m i e n t o s  c o n  r e l a c i ó n  a l  p l a n  

e  i g u a l  p e r í o d o  d e  a ñ o s  p r e c e d e n t e s .  V é a s e  A n e x o  1  y  2 .   

A n á l i s i s  d e  l o s  c o s t o s  

E l  a n á l i s i s  d e  l o s  c o s t o s  c o n s t i t u y e  e l  e l e m e n t o  f u n d a m e n t a l  d e l  s i s t e m a  p o r  l o  q u e  a l  

e s t a b l e c e r  e l  m i s m o  s e  d e b e  a s e g u r a r  u n a  t o t a l  c o r r e s p o n d e n c i a  e n t r e  l a  p l a n i f i c a c i ó n  d e l  

c o s t o ,  e l  r e g i s t r o  d e  l o s  g a s t o s  y  e l  c á l c u l o  d e  l o s  c o s t o s  r e a l e s ,  e s t o  p e r m i t e  d e t e r m i n a r  

o p o r t u n a  y  e f e c t i v a m e n t e  l a s  d e s v i a c i o n e s  p r o d u c i d a s  a  f i n  d e  a n a l i z a r  s u s  c a u s a s  y  

t o m a r  l a s  m e d i d a s  n e c e s a r i a s  p a r a  s u  c o r r e c c i ó n .  

E n  l a  S u c u r s a l  C e n t r o  l o s  c o s t o s  q u e  s e  r e g i s t r a n  s o n  l o s  s i g u i e n t e s :  

 C o s t o  d e  l a s  m e r c a n c í a s  p a r a  l a  v e n t a  ( U n i d a d e s  r e d  m i n o r i s t a  y  m a y o r i s t a ) .  

 C o s t o s  d e  s e r v i c i o  ( U n i d a d e s  d e  s e r v i c i o  a  l a  a c t i v i d a d  f u n d a m e n t a l ) .  
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C o s t o s  d e  l a s  m e r c a n c í a s  p a r a  l a  v e n t a  

E l  c o s t o  d e  v e n t a  e n  l a s  u n i d a d e s  m a y o r i s t a s  e s t á  d e t e r m i n a d o  p o r  e l  p r e c i o  d e  c o m p r a  

e n  l a  a d q u i s i c i ó n  d e l  p r o d u c t o .   

E l  c o s t o  d e  v e n t a  d e  l a  m e r c a n c í a  d e  l a  r e d  m i n o r i s t a  e s t á  d e t e r m i n a d o  p o r  l o s  p r e c i o s  e n  

l a  r e c e p c i ó n  d e  l a s  m e r c a n c í a s  d e  c o m e r c i o  m a y o r i s t a  y  d e  p r o v e e d o r e s  n a c i o n a l e s ,  l o s  

c u a l e s  e s t á n  c o d i f i c a d o s  a  n i v e l  n a c i o n a l  y  s u s  c o s t o s  b a j a n  p o r  e l  l i s t a d o  o f i c i a l  d e  

p r e c i o s .  L o s  c o s t o s  d e  v e n t a  e n  l a  a c t i v i d a d  g a s t r o n ó m i c a  s e  d e t e r m i n a n  p o r  f i c h a s  

t é c n i c a s  d e  a c u e r d o  a  n o r m a s  d e  c o n s u m o  p r e v i a m e n t e  e l a b o r a d a s .  L o s  c o s t o s  d e  

c o m b u s t i b l e  a  i n s t i t u c i o n e s  y  a  l a  p o b l a c i ó n  s e  e s t a b l e c e n  p o r  l o s  p r e c i o s  q u e  n e g o c i a  l a  

C o r p o r a c i ó n  C I M E X  c o n  C u b a  P e t r ó l e o  ( C U P E T )  N a c i o n a l ,  l o s  c u a l e s  b a j a n  m e n s u a l m e n t e  

p a r a  l a s  s u c u r s a l e s .  

C o s t o s  d e  S e r v i c i o s  

L o s  c o s t o s  d e  m a n t e n i m i e n t o  c o n s t r u c t i v o ,  t a l l e r e s  d e  t r a n s p o r t e ,  c e n t r o  d e  e l a b o r a c i ó n ,  y  

d i v i s i ó n  t e c n o l ó g i c a  s e  c o n f o r m a n  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  f i c h a s  d e  c o s t o s  p r e d e t e r m i n a d a s  

d e  a c u e r d o  a  l a s  n o r m a s  d e  c o n s u m o  e n  c a d a  a c t i v i d a d .   

E n  l a s  a c t i v i d a d e s  t a n t o  p r o d u c t i v a s  c o m o  d e  s e r v i c i o s  s e  t i e n e   d e t e r m i n a d o  c l a r a m e n t e :  

 L o s  g a s t o s  q u e  c o m p r e n d e n  e l  c o s t o  d e  l a  a c t i v i d a d .  

 L a s  b a s e s  p a r a  e l a b o r a r  e l  p r e s u p u e s t o  d e  g a s t o  p o r  á r e a  d e  r e s p o n s a b i l i d a d .  

 L o s  m é t o d o s  p a r a  r e g i s t r a r  y  c u a n t i f i c a r  l o s  g a s t o s  q u e  c o n s t i t u y e n  l o s  c o s t o s  d e  l a  

a c t i v i d a d .  

 N o r m a t i v a s  d e  g a s t o s  ( f i c h a s  d e  c o s t o )  p a r a  c a d a  u n a  d e  l a s  a c t i v i d a d e s .  

 L a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l a s  d e s v i a c i o n e s  d e l  c o s t o  r e a l  c o n  r e l a c i ó n  a l  p l a n i f i c a d o  c o n  e l  

o b j e t i v o  d e  e v a l u a r  l a  e f i c i e n c i a  e n  c u a n t o  a l  u s o  d e  r e c u r s o s  m a t e r i a l e s ,  f i n a n c i e r o s  y  

d e  l a  f u e r z a  d e  t r a b a j o  q u e  s e  e m p l e a  e n  c a d a  a c t i v i d a d .  

2 . 2 .  D i a g n ó s t i c o  d e  l a s  P r o y e c c i o n e s  F i n a n c i e r a s  

E n  e l  d i a g n ó s t i c o  d e  l a s  p r o y e c c i o n e s  f i n a n c i e r a s  d e  l a  e n t i d a d  y  s u  c u m p l i m i e n t o ,  s e  

l l e g a n  a  l a s  s i g u i e n t e s  v a l o r a c i o n e s :  
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D i r e c t i v a s  e s p e c í f i c a s  p a r a  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  l o s  p l a n e s  e n  C I M E X  ( V é a s e  a n e x o s  1  y  2 )  

p a r a  u n a  a r g u m e n t a d a  e x p l i c a c i ó n  y  a r g u m e n t o s  q u e  d i a g n o s t i c a n  s u  e f e c t i v i d a d  y  

c u m p l i m i e n t o ,  s e  r e s u m e n  a  c o n t i n u a c i ó n .  

 L a s  v e n t a s  m i n o r i s t a s  d e b e r á n  c r e c e r  e n t r e  u n  3 %  y  u n  5 %  e n  d e p e n d e n c i a  d e  l a  r e a l  

d e l  a ñ o  a n t e r i o r  i n c r e m e n t a n d o  l a  p a r t i c i p a c i ó n  d e  l a  p r o d u c c i ó n  n a c i o n a l .  

  L a  p r o d u c c i ó n  n a c i o n a l  e s  i n e s t a b l e  e n  s u s  a b a s t e c i m i e n t o s ,  y  e n  l o s  

e s t a b l e c i m i e n t o s  n o  s e  r e a l i z a  a m p l i a c i o n e s  o  i n v e r s i o n e s  q u e  j u s t i f i q u e n  e l  

i n c r e m e n t o ,  n i  s e  a g r e g a n  n u e v o s  p r o d u c t o s  a  l o s  m ó d u l o  c o m e r c i a l  e s t a b l e c i d o s .  

 L o g r a r  u n  í n d i c e  d e  c o s t o  m á s  g a s t o  p o r  C U C  d e  i n g r e s o  s o b r e  l a  b a s e  d e  l o  p r e v i s t o ,  

c o n s i d e r a n d o  l o s  p r e c i o s  d e  l o s  c o m b u s t i b l e s  y  l a s  m e r c a n c í a s ,  b u s c a n d o  m e j o r a r l o  

m e d i a n t e  l a  u t i l i z a c i ó n  d e  l a s  r e s e r v a s  d e  e f i c i e n c i a  y  l a  d i s m i n u c i ó n  d e  l a s  p a r t i d a s  d e  

g a s t o s .  

 E n  l o s  p r e s u p u e s t o s  d e  g a s t o s  d e  l a s  e n t i d a d e s  d i f e r e n c i a r  l o s  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  d e l  

r e s t o  d e  l o s  g a s t o s ,  p a r a  s u  c o n t r o l  d i f e r e n c i a d o .   

-  L a s  m a t e r i a s  p r i m a s  q u e  s e  u t i l i z a n  e n  l a  g a s t r o n o m í a  c a d a  a ñ o  s e  l e  i n c r e m e n t a  s u  

c o s t o  d e  a d q u i s i c i ó n  e n  e l  m e r c a d o ,  l o  q u e  a  s u  v e z  g e n e r a  u n  e n c a r e c i m i e n t o  d e l  

c o s t o  d e  l o s  p r o d u c t o s  q u e  s e  v e n d e n  y  q u e  e l  m a r g e n  c o m e r c i a l  d e  l o s  m i s m o s  s e a  

m í n i m o .  E s t o  p r o v o c a  q u e  i n c l u s o  a l g u n o s  a l c a n c e n  u n  c o s t o  m á s  a l t o  a l  d e  s u  

p r e c i o  d e  v e n t a ,  s i t u a c i ó n  q u e  t i e n e  e f e c t o  e n  o t r o s  i n d i c a d o r e s  d e  e f i c i e n c i a  y  

a u n q u e  s u c e d a  e s t o  s e  d e b e n  s e g u i r  c o m e r c i a l i z a n d o  p u e s  e n t r e  l a s  p o l í t i c a s  d e  

c o m e r c i o  e s t á  l a  d e  n o  a f e c t a r  l o  q u e  e l  c l i e n t e  d e m a n d a .  L o s  g a s t o s  d e  o p e r a c i ó n  

s e  r e d u c e n  t o d o s  l o s  a ñ o s  a l g u n a s  d e  e s t a s  r e d u c c i o n e s  g e n e r a n  l u e g o  s o b r e g i r o s  

c o n  r e s p e c t o  a l  r e a l  p u e s  s e  r e c o r t a n  d e m a s i a d o  y  h a y  g a s t o s  n e c e s a r i o s  e n  l o s  

q u e  s e  d e b e  i n c u r r i r  p u e s  d e  e s t o  d e p e n d e  e l  b u e n  f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a s  u n i d a d e s ,  

d e b e  t e n e r s e  e n  c u e n t a :  

 E n  P o r t a d o r e s  E n e r g é t i c o s ,  n o  p l a n i f i c a r  d e t e r i o r o  d e  l o s  í n d i c e s   

d e  c o n s u m o  c o n  r e s p e c t o  a  l o s  í n d i c e s  r e a l e s  o b t e n i d o s  e n  c a d a  u n a  d e  l a s  

a c t i v i d a d e s .  

 C o n t i n u a r  t r a b a j a n d o  e n  l a  r e d u c c i ó n  e n  a q u e l l o s  e l e m e n t o s  d e  g a s t o s  e n  q u e  s e  

p u e d a  a c t u a r  i n t e r n a m e n t e ,  c o m o  s o n  l o s  d e  c o m u n i c a c i o n e s ,  f l e t e s ,  a r r e n d a m i e n t o  d e  

l o c a l e s  y  e q u i p o s ,  e n t r e  o t r o s .   
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-  L a  p l a n i f i c a c i ó n  e n  P o r t a d o r e s  E n e r g é t i c o s  s e  m o n i t o r e a  a  n i v e l  d e  p a í s  y  p a r a  e l  

c u m p l i m i e n t o  d e  l a  m i s m a  s e  r e a l i z a n  p l a n e s  o p e r a t i v o s  d e  a h o r r o  e n  h o r a r i o s  p i c o .  

I n d e p e n d i e n t e m e n t e  d e  e s t o  l a s  u n i d a d e s  t i e n e n  u n a  c a n t i d a d  d e  e q u i p o s  

n e c e s a r i o s  p a r a  e l  f u n c i o n a m i e n t o  d e  l a s  m i s m a s  y  q u e  g a r a n t i z a n  e l  b u e n  s e r v i c i o .  

E x i s t e  u n  m o d e l o  q u e  r e c o g e  l a  c a p a c i d a d  i n s t a l a d a  d e  l o s  m i s m o s  c o n  e l  c o n s u m o  

d e  c a d a  u n o  s i  l a  p l a n e a c i ó n  d e  e s t e  g a s t o  s e  r e a l i z a r á  c o n  e s t o s  d a t o s ,  l o s  K i l o  

W a t s  ( K W )  e n t r e g a d o s  s e r í a n  s u f i c i e n t e s  y  s e  p o d r í a  d e f i n i r  c o n  m á s  l ó g i c a  l o s  

d e s p i l f a r r o s  p a r a  t o m a r  m e d i d a s  m á s  e f e c t i v a s  c o n  l o s  m i s m o s .  E l  g a s t o  d e  

c o m u n i c a c i o n e s  e s  u n o  d e  l o s  m á s  a l t o s  y  o p e r a t i v a m e n t e  s e  c o n o c e  q u e  s e  p u e d e n  

r e d u c i r  s i e m p r e  y  c u a n d o  s e  u t i l i c e  p a r a  l o  r e l a c i o n a d o  c o n  e l  t r a b a j o .  E x i s t e n  

u n i d a d e s  q u e  h a n  d e m o s t r a d o  m e d i a n t e  l a  i n s t a l a c i ó n  e s t r a t é g i c a  d e  u n a  p ú b l i c a  

q u e  e s t a  r e d u c c i ó n  e s  p o s i b l e .  

 N o  p l a n i f i c a r  p é r d i d a s  e n  n i n g u n a  a c t i v i d a d .  

-  A n t i g u a m e n t e  s e  p l a n i f i c a b a n  p é r d i d a s  p a r a  a l g u n a s  a c t i v i d a d e s  y  p e r i o d o s  e s t o  s e  

m o d i f i c ó  p o s i t i v a m e n t e  p u e s  e l  c o m e r c i o  n o  o p e r a  c o n  p é r d i d a s  d e b e  e s t a b l e c e r  u n  

p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  y  q u e  a  p a r t i r  d e  a h í  s i e m p r e  g e n e r e  g a n a n c i a s .  

D e s p u é s  d e  h a b e r  r e a l i z a d o  l a  c a r a c t e r i z a c i ó n  d e  l a  e m p r e s a  y  d e  l a  u n i d a d  a s í  c o m o  e l  

a n á l i s i s  s o b r e  e l  s i s t e m a  d e  p l a n e a c i ó n  d e  l a  c o r p o r a c i ó n  C I M E X  y  l o s  p r e s u p u e s t o s  d e  l a  

T a b e r n a  B u c a n e r o  y a  e s t á n  c r e a d a s  l a s  c o n d i c i o n e s  p a r a  s e l e c c i o n a r  y  p r o p o n e r  e l  

p r o c e d i m i e n t o  u n a  v e z  s e l e c c i o n a d o  q u e  p o s i b i l i t a r á  e l  a n á l i s i s  d e  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -

v o l u m e n - u t i l i d a d  e n  l a  e n t i d a d .   

2 . 3 .  S e l e c c i ó n  y  p r e s e n t a c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  d e  G o d o y ,  2 0 0 6  p a r a  

e l  a n á l i s i s  d e  l a  r e l a c i ó n  c o s t o  v o l u m e n  u t i l i d a d  

P a r a  r e a l i z a r  l a  s e l e c c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  a  u t i l i z a r ,  s e  r e v i s a r o n  v a r i o s  p r o c e d i m i e n t o s ,  

e j e m p l o :  e l  p l a n t e a d o  p o r  R a l p h  P o l i m e n i ,  1 9 9 4 ,   q u e  s e  a j u s t a  a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  

e m p r e s a s  p r o d u c t o r a s  m a y o r i s t a s .  D e  i g u a l  m a n e r a  s e  a n a l i z ó  e l  p r o c e d i m i e n t o  d e  

W e l s c h  y  G o r d o n  q u e  f u n c i o n a  p a r a  e n t i d a d e s  d e  v e n t a s  m i n o r i s t a s ,  p e r o  s e  p l a n t e a  s o l o  

p a r a  u n  p r o d u c t o  e s p e c í f i c o  a l  q u e  a d m i n i s t r a t i v a m e n t e  s e  l e  s o l i c i t e  e l  c á l c u l o .  T a m b i é n  

s e  r e v i s ó  e l  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  e l  a n á l i s i s  c o s t o  -  v o l u m e n  –  b e n e f i c i o  d e l   M s C .  

H e r i b e r t o  A l f r e d o  C a b r e r a  C a b a l l e r o  q u e  a s u m e  l o s  g a s t o s  y  l o s  i n g r e s o s  e n  u n a  e c u a c i ó n  

l i n e a l  y  t a m b i é n  e s t á  e n  f u n c i ó n  d e  e m p r e s a s  q u e  p r o d u c e n  y  l u e g o  v e n d e n  s u s  p r o d u c t o s  

t e r m i n a d o s .  F u e r o n  r e v i s a d a s  i n v e s t i g a c i o n e s  d e  u n i v e r s i d a d e s  e x t r a n j e r a s  d o n d e  s e  

c a l c u l a b a  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -  v o l u m e n  – u t i l i d a d  e n  d i f e r e n t e s  e s f e r a s  e c o n ó m i c a s ,  p e r o  n o  
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c u m p l í a n  c o n  l o s  r e q u i s i t o s  t é c n i c o s  q u e  s e  n e c e s i t a b a n  p a r a  l a  o b t e n c i ó n  d e  u n a  

h e r r a m i e n t a  f á c i l  d e  u t i l i z a r  y  c e r t e r a  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .   

F u e  s e l e c c i o n a d o  e l  p r o c e d i m i e n t o  d i s e ñ a d o  y  a p l i c a d o  e n  d i f e r e n t e s  o r g a n i z a c i o n e s  d e l  

t e r r i t o r i o  p o r  l a  p r o f e s o r a  M i s l a i d e  G o d o y  C o l l a d o  d e  l a  U n i v e r s i d a d  d e  C i e n f u e g o s .  E s t e  

e s  f l e x i b l e  y  s e  a d e c u a  a  l a s  c a r a c t e r í s t i c a s  d e  u n a  e n t i d a d  c o m e r c i a l i z a d o r a ,  u s a n d o  l a  

m e z c l a  ó p t i m a  p a r a  e l  c á l c u l o  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  y  e l  m a r g e n  d e  s e g u r i d a d ,  

p e r m i t i e n d o  u n  a d e c u a d o  a n á l i s i s  d e  l a  r e l a c i ó n  c o s t o - v o l u m e n - u t i l i d a d .  

L o s  p a s o s  a  s e g u i r  s e  m u e s t r a n  e n  e l  e s q u e m a  d e  l a  f i g u r a  2 . 1 .  

F i g u r a  2 . 1 .  P r o c e d i m i e n t o  p a r a  a n a l i z a r  l a  r e l a c i ó n  c o s t o - v o l u m e n - u t i l i d a d   

F u e n t e :  P u b l i c a c i ó n  e n  E v e n t o  I n t e r n a c i o n a l d e  C o n t a b i l id a d ,  C o s t o s  y  A u d i t o r i a .  G o d o y  2 0 0 6  

A  c o n t i n u a c i ó n  s e  d e t a l l a n  l o s  p a s o s  i d e n t i f i c a d o s .   
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1 .  D e t e r m i n a r  e l  p r e c i o  d e  v e n t a  u n i t a r i o   

E l  p r e c i o  d e  v e n t a  p o r  c a d a  p r o d u c t o  e s t á  a p r o b a d o  p o r  l a s  r e s o l u c i o n e s  v i g e n t e s  d e l  

M i n i s t e r i o  d e  F i n a n z a s  y  P r e c i o s  ( M F P ) .  
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2 .  D e t e r m i n a r  e l  c o s t o  v a r i a b l e  u n i t a r i o   

E s  e l  c o s t o  d e  p r o d u c i r  u n a  u n i d a d  q u e  u n i t a r i a m e n t e  s e  m a n t i e n e  c o n s t a n t e  y  s u  v a l o r  

t o t a l  v a r í a  d i r e c t a m e n t e  p r o p o r c i o n a l  a l  n i v e l  d e  a c t i v i d a d  d e n t r o  d e l  r a n g o  r e l e v a n t e .  S e  

d e t e r m i n a  p o r  c a d a  t i p o  d e  p r o d u c t o  l a  m a t e r i a  p r i m a  v a r i a b l e ,  l a  m a n o  d e  o b r a  y  l o s  

c o s t o s  i n d i r e c t o s  d e  p r o d u c c i ó n  q u e  s e a n  v a r i a b l e s ,  o b t e n i e n d o  d e  e s t a  m a n e r a  e l  c o s t o  

v a r i a b l e  q u e  s e  d e b e ,  o  s e a  s e  p r e d e t e r m i n a  i n c u r r i r  e n  l a  e l a b o r a c i ó n  d e  u n a  u n i d a d  d e  

p r o d u c t o  t e r m i n a d o .  E s t o  s e  l l e v a  a  c a b o  e n  l a s  e m p r e s a s  p r o d u c t o r a s ,  p e r o  c o m o  e s t e  

t r a b a j o  s e  r e a l i z a  e n  u n a  u n i d a d  d e  v e n t a s  p e r t e n e c i e n t e  a  u n a  e m p r e s a  c o m e r c i a l i z a d o r a  

e l  c o s t o  v a r i a b l e  l o  e s t a b l e c e  e l  p r o v e e d o r ,  p o r  l o  t a n t o  e l  c o s t o  v a r i a b l e  u n i t a r i o  q u e  

e x i s t e  e n  l a  e n t i d a d ,  e s t á  r e f l e j a d o  e n  l a  f a c t u r a  r e c i b i d a  d e l  a l m a c é n  a l  d i s t r i b u i r  l a  

m e r c a n c í a .  

3 .  D e t e r m i n a r  l o s  g a s t o s  i n c u r r i d o s  e n  e l  p e r i o d o   

E n  e s t e  p a s o  s e  d e l i m i t a n  l o s  g a s t o s  i n c u r r i d o s  t e n i e n d o  e n  c u e n t a  q u e  l a  u n i d a d  d e  

v e n t a s  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  l o s  c o m e t e  p o r  d i f e r e n t e s  c o n c e p t o s :  

 T e l é f o n o .   

 E l e c t r i c i d a d .   

 D e p r e c i a c i ó n .   

 C o s t o  d e  v e n t a s .   

 G a s t o s  d e  o p e r a c i ó n .   

4 .  D e t e r m i n a r  e l  c o s t o  f i j o  t o t a l   

C o m o  e n  e l  e p í g r a f e  a n t e r i o r  s e  d e l i m i t a n  l o s  g a s t o s  i n c u r r i d o s ,  e n  e s t e  s e  c l a s i f i c a n  l o s  

g a s t o s  d e l  p e r i o d o  e n  f i j o s  y  v a r i a b l e s  p o r  c a d a  á r e a  d e  t r a b a j o ,  d e  e s t a  f o r m a  s e  

d e t e r m i n a  e l  c o s t o  f i j o  t o t a l .  V é a s e  T a b l a  3 . 5 .  

5 .  D e t e r m i n a r  e l  M a r g e n  d e  C o n t r i b u c i ó n  U n i t a r i o  ( M C U )   

E l  m a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n  p o r  u n i d a d  s e  p u e d e  d e t e r m i n a r  s o l a m e n t e  p a r a  u n a  m e z c l a  d e  

p r o d u c t o  e n  p a r t i c u l a r .  S i  l a  m e z c l a  r e a l  d e  p r o d u c t o s  v e n d i d o s  d i f i e r e  d e  l a  m e z c l a  d e  

p r o d u c t o s  u s a d a  e n  e l  a n á l i s i s ,  h a b r á  u n a  d i v e r g e n c i a  e n t r e  l a  u t i l i d a d  e s p e r a d a ,  b a s a d a  

e n  e l  m o d e l o  d e  c o s t o -  v o l u m e n -  u t i l i d a d  y  l a  u t i l i d a d  r e a l i z a d a .  A d e m á s ,  e l  p u n t o  d e  

e q u i l i b r i o  n o  s e r á  e l  m i s m o  s i  l a  m e z c l a  d e  p r o d u c t o s  r e a l m e n t e  v e n d i d o s  d i f i e r e  d e  l a  
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m e z c l a  d e  p r o d u c t o s  u s a d a  e n  e l  a n á l i s i s .  P o r  l o  q u e  s e  p r o p o n e  p a r a  p r o c e d e r  e n  l a  

i n v e s t i g a c i ó n  t r a b a j a r  c o n  i n f o r m a c i ó n  c o n f i a b l e ,  e l  M C U  s e  d e b e  c a l c u l a r  t e n i e n d o  e n  

c u e n t a  a  t o d o s  l o s  i n g r e s o s  p o r  v e n t a  m e n o s  t o d o s  l o s  c o s t o s  q u e  v a r í a n  r e s p e c t o  a  u n  

f a c t o r  d e  c o s t o  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  p r o d u c c i ó n .  E s t e  s e  c a l c u l a  c o m o  l a  d i f e r e n c i a  e n t r e  e l  

p r e c i o  d e  v e n t a  u n i t a r i o  y  e l  c o s t o  v a r i a b l e  u n i t a r i o ,  t a l  c o m o  s i g u e :   

M C U  = P r e c i o  d e  V e n t a  U n i t a r i o  –  C o s t o  V a r i a b l e  U n i t a r i o  

6 .  D e t e r m i n a r  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  ( M O P )   

E s  l a  c o m b i n a c i ó n  r e l a t i v a  d e  l o s  v o l ú m e n e s  d e  p r o d u c t o s  o  s e r v i c i o s  q u e  c o n s t i t u y e n  l a s  

v e n t a s  t o t a l e s .  E l  c á l c u l o  d e  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  ( M O P )  s e  r e a l i z a  a n a l i z a n d o  l a s  v e n t a s  

r e a l i z a d a s  e n  l o s  a ñ o s  a n t e r i o r e s  ( 2 0 1 0 ,  2 0 1 1  y  2 0 1 2 ) .  A  c o n t i n u a c i ó n  s e  m u e s t r a n  l a  

f ó r m u l a  p o r  l a  q u e  s e  o b t i e n e n  l o s  r e s u l t a d o s :  

V e n t a s  T o t a l e s  ( a ñ o )  P o r  l í n e a s  d e  P r o d u c t o s  = V e n t a s  p o r  l í n e a s  d e  p r o d u c t o s  

2 0 1 0 + V e n t a s  p o r  l í n e a s  d e  p r o d u c t o s  2 0 1 1 + V e n t a s  p o r  l í n e a s  d e  p r o d u c t o s  2 0 1 2  

P a r a  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  s e  p u e d e  e m p l e a r  e l  e n f o q u e  s o b r e  l a  b a s e  d e  

l a  o r g a n i z a c i ó n  y  e n f o q u e  d e  l a  a l t a  d i r e c c i ó n  u n i d o s .   

L a  p o n d e r a c i ó n  d e  l a s  v e n t a s  l a  r e a l i z a n  l o s  e j e c u t i v o s  d e  v e n t a ,  p r o d u c c i ó n ,  f i n a n z a s  y  

a d m i n i s t r a c i ó n  s o b r e  b a s e s  d e  e x p e r i e n c i a s  y  c o n o c i m i e n t o  d e  l a  e m p r e s a  y  e l  m e r c a d o .  

P a r a  l l e g a r  a  o b t e n e r  e s t a  M e z c l a  Ó p t i m a  s e  d e b e  p r o c e d e r  a  u n i r  l o s  d o s  e n f o q u e s  

d e s c r i t o s  a n t e r i o r m e n t e  y  s e  l l e g a  a  u n  c o n s e n s o  e n t r e  e l  d e p a r t a m e n t o  d e  v e n t a s ,  

c o m p r a s  y  b a j o  u n  a n á l i s i s  d e t a l l a d o  d e  l o s  p r e c i o s  d e  c a d a  p r o d u c t o .  P u e s  e s  n e c e s a r i o  

o b t e n e r  e s t o s  p o r c i e n t o s  s o b r e  b a s e s  a l c a n z a b l e s  e  i r  v a l o r a n d o ,  d e m a n d a  h i s t ó r i c a ,  

p r e c i o  y  c a l i d a d  d e l  p r o d u c t o  p a r a  r e l a c i o n a r l o  c o n  l a  c o m p e t e n c i a ,  s i n  d e j a r  d e  t e n e r  e n  

c u e n t a  e l  c r i t e r i o  a r g u m e n t a d o  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  r e s p o n s a b l e s  d e  v e n d e r  e l  p r o d u c t o .  

L o s  p o r c i e n t o s  p a r a  o b t e n e r  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  s e  d e b e n  r e a l i z a r  p a r t i e n d o  d e  l a  

i n f o r m a c i ó n  q u e  b r i n d a  e l  c o m p o r t a m i e n t o  d e  l a s  v e n t a s  e n  l o s  a ñ o s  a n t e r i o r e s .  E l  v a l o r  

r e a l  d e  l a s  v e n t a s  p o r  g r u p o  d e  p r o d u c t o s  s e  s u m a  y  s e  d i v i d e  e l  v a l o r  d e  c a d a  u n o  d e  l o s  

a ñ o s  p o r  e s t e  v a l o r  t o t a l  p a r a  p o n d e r a r  e l  p o r c e n t a j e  q u e  r e p r e s e n t a  c a d a  r e s u l t a d o  a n u a l  

d e l  t o t a l  d e l  t r i e n i o .  P a r a  u n a  m e j o r  c o m p r e n s i ó n  s e  f o r m u l a  a  c o n t i n u a c i ó n :  

P o n d e r a c i ó n  T o t a l  ( a ñ o )  =  P o n d e r a c i ó n  V e n t a s  Á r e a  d e  v e n t a s  p o r  l í n e a s  d e  p r o d u c t o s  

S e  r e a l i z a n  l o s  c á l c u l o s  p a r a  l o s  a ñ o s  2 0 1 0 ,  2 0 1 1  y  2 0 1 2 .  D a n d o  c o m o  r e s u l t a d o  l a  

m e z c l a  ó p t i m a ,  o  s e a ,  l a  c o m b i n a c i ó n  r e l a t i v a  d e  l o s  v o l ú m e n e s  d e  p r o d u c t o s .  



D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  r e l a c i ó n  C o s t o - V o l u m e n - U t i l i d a d  e n  l a  u n i d a d  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  

4 8  

 

 

7 .  D e t e r m i n a r  e l  M a r g e n  d e  C o n t r i b u c i ó n  p a r a  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  ( M C M O P )  

S e  d e t e r m i n a  m e d i a n t e  l a  s u m a t o r i a  d e  l o s  m á r g e n e s  d e  c o n t r i b u c i ó n  d e  c a d a  p r o d u c t o  

m u l t i p l i c a d o s  p o r  e l  p o r c i e n t o  q u e  l e  c o r r e s p o n d i ó  a l  o b t e n e r  l a  m e z c l a  ó p t i m a  s e g ú n  l a  

d e s c r i p c i ó n  d e l  p a s o  a n t e r i o r .   

8 .  D e t e r m i n a r  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  t o t a l e s  p a r  l a  m e z c l a  ó p t i m a   

S e  c o n o c e  a l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  t a m b i é n  c o m o  p u n t o  m u e r t o  o  u m b r a l  d e  r e n t a b i l i d a d ,  e s  

l a  c i f r a  q u e  p e r m i t e  c u b r i r  l o s  c o s t o s  d e  l a  e m p r e s a ,  d o n d e  l a  u t i l i d a d  s e  i g u a l a  a  c e r o ,  o  

s e a ,  d o n d e  n o  o b t e n e m o s  n i  g a n a n c i a s  n i  p é r d i d a s .  E x i s t e n  t r e s  m é t o d o s  p a r a  d e t e r m i n a r  

e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  s e g ú n  l a  t e o r í a  a b o r d a d a  e n  e l  C a p í t u l o  1 ,  p e r o  p a r a  e l  d e s a r r o l l o  

d e  e s t a  i n v e s t i g a c i ó n  s e  e m p l e a  e l  M é t o d o  d e  M a r g e n  d e  C o n t r i b u c i ó n ,  a q u í  e l  m a r g e n  d e  

c o n t r i b u c i ó n  e s  i g u a l  a  l o s  i n g r e s o s  p o r  v e n t a s  m e n o s  t o d o s  l o s  c o s t o s  q u e  v a r í a n  

r e s p e c t o  d e  u n  f a c t o r  d e  c o s t o  r e l a c i o n a d o  c o n  l a  p r o d u c c i ó n ,  d o n d e :  

( P r e c i o  d e  v e n t a s  -  C o s t o  v a r i a b l e  u n i t a r i o )  x  N ú m e r o  d e  u n i d a d e s  =  C o s t o s  f i j o s  +  

I n g r e s o s  d e  o p e r a c i ó n  

I n g r e s o  n e t o  =  I n g r e s o  d e  o p e r a c i ó n  -  I m p u e s t o  a l  i n g r e s o  

M a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n  p o r  u n i d a d  x  N ú m e r o  d e  u n i d a d e s  =  C o s t o s  f i j o s  +  I n g r e s o s  d e  

o p e r a c i ó n  

E l  i n g r e s o  d e  o p e r a c i ó n  e s  c e r o  e n t o n c e s :  

M a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n  p o r  u n i d a d  x  N ú m e r o  d e  u n i d a d e s  e n  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  =  

C o s t o s  f i j o s  

D o n d e  q u e d a :  P u n t o  d e  e q u i l i b r i o =  C o s t o s  f i j o s  t o t a l e s  /  M a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n  p a r a  l a  

m e z c l a  ó p t i m a  

 S e  u t i l i z a  e l  m a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n  p a r a  l a  m e z c l a  ó p t i m a  y a  d e t e r m i n a d o  e n  e l  

a n t e r i o r  p a s o  

 S e  d e l i m i t a n  l o s  c o s t o s  f i j o s  t o t a l e s .  

 S e  c a l c u l a  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  p a r a  l a  m e z c l a  ó p t i m a  d i v i d i e n d o  l o s  c o s t o s  f i j o s  

t o t a l e s  y  e l  m a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n  p a r a  l a  m e z c l a  ó p t i m a .  
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9 .  D e t e r m i n a r  e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  

P a r a  d e s a r r o l l a r  e s t e  p a s o  s e  m u l t i p l i c a  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  t o t a l e s  p a r a  l a  

m e z c l a  ó p t i m a  p o r  e l  p o r c i e n t o  d e  l a  m e z c l a  ó p t i m a  d e  c a d a  á r e a  d e  t r a b a j o .  

1 0 .  D e t e r m i n a r  e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  v a l o r  p a r a  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  

S e  r e a l i z a  m u l t i p l i c a n d o  e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  p o r  e l  

P r e c i o  d e  v e n t a  c o r r e s p o n d i e n t e  a  c a d a  u n o  d e  l o s  p r o d u c t o s  y  p o r  c a d a  á r e a  d e  t r a b a j o .  

1 1 .  D e t e r m i n a r  e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  v a l o r  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  

S e  h a l l a  m u l t i p l i c a n d o  e l  p r e c i o  d e  v e n t a s  d e  c a d a  p r o d u c t o  p o r  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  

v a l o r  p a r a  l a  m e z c l a  ó p t i m a  d e  c a d a  p r o d u c t o .  

1 2 .  D e t e r m i n a r  l a s  V e n t a s  E s p e r a d a s  

C o n s t i t u y e n  l a s  v e n t a s  q u e  s e  e s p e r a n  r e a l i z a r ,  s e  o b t i e n e n  a  p a r t i r  d e l  p r e s u p u e s t o  c o n  

q u e  o p e r a  l a  e m p r e s a ,  s e  r e a l i z a  u n  a n á l i s i s  d e l  c o m p o r t a m i e n t o  o b s e r v a d o  d e  l a s  v e n t a s  

d e l  a ñ o  a n t e r i o r ,  l a s  p e r s p e c t i v a s  q u e  t i e n e  c a d a  s i s t e m a  d e  t r a b a j o  e n  e s t a  u n i d a d  e n  e l  

f u t u r o  c o n s i d e r a n d o  l a s  i n v e r s i o n e s  q u e  e s t á n  a p r o b a d a s  p o r  l a  e m p r e s a  p a r a  u n  m e j o r  

f u n c i o n a m i e n t o  d e  e s t e .  E s t o  l o  r e a l i z a n  l o s  e s p e c i a l i s t a s  d e  l a  E m p r e s a  

1 3 .  D e t e r m i n a r  e l  M a r g e n  d e  S e g u r i d a d  ( M S )  

E s  e l  p o r c i e n t o  m á x i m o  q u e  p u e d e n  d i s m i n u i r  l a s  v e n t a s  y  a ú n  g e n e r a r  u t i l i d a d e s ,  s o l o  s e  

p r o c e d e  a  e m p l e a r  m e n c i o n a d a  t é c n i c a  ú n i c a m e n t e  c u a n d o  l o s  s e r v i c i o s  q u e  s e  p r e s t a n  y  

l o s  p r o d u c t o s  q u e  s e  o f e r t a n  p r o m e t e n  l a  o b t e n c i ó n  f u t u r a  d e  u t i l i d a d e s ,  s i e n d o  a s í  s e  

c a l c u l a  m e d i a n t e  l a  s i g u i e n t e  e c u a c i ó n :  

M S  =  ( V e n t a s  E s p e r a d a s  -  V e n t a s  e n  e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o )  /  V e n t a s  E s p e r a d a s  

1 4 .  A n á l i s i s  d e  l o s  R e s u l t a d o s  

E s  u n  p a s o  e x t r e m a d a m e n t e  i m p o r t a n t e ,  t a n t o  p a r a  e l  c o n t r o l  c o m o  p a r a  l a  t o m a  d e  

d e c i s i o n e s  s e  p r o f u n d i z a  e n  e l  m a n e j o  d e  l o s  r e s u l t a d o s  q u e  s e  o b t i e n e n  a  p a r t i r  d e  l a s  

t é c n i c a s  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  y  e l  m a r g e n  d e  s e g u r i d a d ,  d a n d o  u n a  p r e d i c c i ó n  

f i n a n c i e r a  s o b r e  l a  c a n t i d a d  d e  p r o d u c t o s  q u e  d e b e  v e n d e r  l a  u n i d a d  p a r a  e s e  p e r i o d o  y  

p o d e r  r e c u p e r a r  e l  c o s t o  i n c u r r i d o .  A  s u  v e z  s i e n t a  e l  l í m i t e  a  s o b r e p a s a r  p a r a  o b t e n e r  

u t i l i d a d e s  y  e l  q u e  n o  d e b e  b a j a r  p a r a  n o  o b t e n e r  p é r d i d a s  c o n  s u s  v e n t a s .  E s t e  n ú m e r o  

d e  p r o d u c t o s  l o  a n a l i z a  c o m o  i n g r e s o s  m o n e t a r i o s  p a r a  l o g r a r  l o  a n t e r i o r m e n t e  p l a n t e a d o .  
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P o r  o t r a  p a r t e  s e  a n a l i z a  e l  n i v e l  h a s t a  d o n d e  l a s  v e n t a s  e s p e r a d a s  p o r  p r o d u c t o  n o  

p u e d e n  d i s m i n u i r ,  y a  q u e  p r o v o c a r í a n  p é r d i d a s  p a r a  e l  p e r i o d o  p l a n e a d o .  

P a r a  m a y o r  c o n f i a b i l i d a d  d e  l o s  r e s u l t a d o s  l o s  c á l c u l o s  d e b e n  s e r  r e a l i z a d o s  u t i l i z a n d o  

l a s  f a c i l i d a d e s  q u e  b r i n d a  e l  M i c r o s o f t  O f f i c e  E x c e l .    
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C a p í t u l o  3 .  A p l i c a c i ó n  d e l  p r o c e d i m i e n t o  G o d o y ,  2 0 0 6  p a r a  e l  

a n á l i s i s  d e  l a  r e l a c i ó n  C o s t o  -  V o l u m e n  -  U t i l i d a d  e n  l a  “ T a b e r n a  

B u c a n e r o ”  

E n  e s t e  c a p í t u l o  s e  a p l i c a  e l  p r o c e d i m i e n t o  G o d o y  2 0 0 6 ,  a n t e r i o r m e n t e  d e s c r i t o  p a r a  a n a l i z a r  l a  

r e l a c i ó n  c o s t o - v o l u m e n -  u t i l i d a d  e n  d i c h a  u n i d a d ,  p r o n o s t i c á n d o s e  e l  n i v e l  d e  v e n t a s  d e  

l o s  p r o d u c t o s  q u e  s e  o f e r t a n  p a r a  e l  p e r í o d o  2 0 1 3 .  A s í  c o m o  e l  p o r c e n t a j e  m á x im o  

h a s t a  d o n d e  l a s  v e n t a s  e s p e r a d a s  p u e d e n  d i s m i n u i r  y  a ú n  g e n e r a r  u t i l i d a d e s .  

3 . 1 .  C l a s i f i c a c i ó n  d e  l a s  l í n e a s  d e  p r o d u c t o s  q u e  s e  

c o m e r c i a l i z a n  

L a  U n i d a d  T a b e r n a  B u c a n e r o  o f e r t a  e n  s u s  v e n t a s  u n a  d e  g a m a  d e  p r o d u c t o s  c l a s i f i c a d o s  

e n  l a s  s i g u i e n t e s  l í n e a s  q u e  s e  m u e s t r a n  e n  l a  T a b l a  3 . 1 .  

S e  h a c e  n e c e s a r i a  e s t a  a c l a r a c i ó n  a n t e s  d e  a p l i c a r  e l  p r o c e d i m i e n t o  p a r a  u n a  m e j o r  

c o m p r e n s i ó n  d e  l o s  r e s u l t a d o s .   

T a b l a  3 .  1  P r o d u c t o s  q u e  s e  o f e r t a n  p o r  l í n e a s  c o m e r c i a l e s  

Á r e a  N ú m e r o  d e  L í n e a  G r u p o s  o  L í n e a s  d e  P r o d u c t o s  q u e  s e  o f e r t a n  

1 0 5  C a f e t e r í a  T a b e r n a   2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  

  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a  

 

2 3 0 1 0 3  S n a c k  

  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  

  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  

  2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  w h i s k y ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s  

  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s  

  2 5 0 1 0 2  A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  

  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s   

  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  

  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  

  2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  
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3 . 2 .  A p l i c a c i ó n  d e l  P r o c e d im i e n t o  

1 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e l  p r e c i o  d e  V e n t a  ( P V u )  U n i t a r i o  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  a  t r a v é s  d e l  

s i s t e m a  i n f o r m á t i c o  p a r a  i n v e n t a r i o s  S i l v e r .  V e r  a n e x o  3  

A  c o n t i n u a c i ó n  e n  l a  t a b l a  3 . 2  s e  m u e s t r a n  e j e m p l o s  d e  e s t o s  p o r  l í n e a  d e  p r o d u c t o :  

T a b l a  3 .  2  P r e c i o  d e  v e n t a  u n i t a r i o  p o r  p r o d u c t o  s e g ú n  l í n e a s   

N ú m e r o  

d e  L í n e a  

G r u p o s  o  l í n e a s  d e  p r o d u c t o s  

q u e  s e  o f e r t a n  

P V  U n i t a r i o  

( $ )  

2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  
 

 
A l k a  a g r u p a d o  m e n t h o l  3 0 . 6  g r  0 . 4 0  

2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a  
 

 
B o l s a  d e  p a n  a c e m i t a  ( 1 0 u n i d )  4 0 0 g r  0 . 4 5  

2 3 0 1 0 3  S n a c k  
 

 
P e l l e t  2 0  g r  p e l l y  p a r a  g a s t r o n o m í a  0 . 2 5  

2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  c á r n i c o s  
 

 
A l b ó n d i g a  d e  p o l l o  2 4 0  g r  0 . 8 0  

2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  
 

 
Q u e s o  p a s t a  h i l a d a  C u m a n a y a g u a  2 . 9 5  

2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  r o n e s  
 

 
L i c o r  C u b a y  7 0 0  m l  c a c a o  3 . 1 0  

2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s  
 

 
C e r v e z a  d i s p e n s a d a  5 0 0  m l  1 . 2 5  

2 5 0 1 0 2  A g u a s ,  j u g o s ,  m a l t a s  y  r e f r e s c o s  
 

 
A g u a  m i n e r a l  C i e g o  m o n t e r o  y  L o s  P o r t a l e s  0 . 4 5  

2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  
 

 
C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  l a r g o s  0 . 6 0  

2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  
 

 
C a f é  e x p r é s  4 5  m l  0 . 2 5  

2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  
 

 
H a m b u r g u e s a  c l á s i c a  1 8 5  g r  1 . 0 0  

2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  e m p a r e d a d o s  
 

 
P i z z a  b a m b y  c o n  q u e s o   1 0 2  g r  0 . 4 5  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  

2 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e l  C o s t o  V a r i a b l e  U n i t a r i o  ( C V u )  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  a  t r a v é s  d e l  

s i s t e m a  i n f o r m á t i c o  p a r a  i n v e n t a r i o s  S i l v e r .  V e r  a n e x o  3    
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A  c o n t i n u a c i ó n  e n  l a  t a b l a  3 . 3  s e  m u e s t r a n   e j e m p l o s  d e  e s t o s  p o r  l í n e a  d e  p r o d u c t o  

T a b l a  3 .  3  C o s t o  v a r i a l b l e  u n i t a r i o  p o r  p r o d u c t o s  s e g ú n  l i n e a s    

N ú m e r o  

d e  L í n e a  

G r u p o s  o  l í n e a s  d e  p r o d u c t o s  

q u e  s e  o f e r t a n  

C V  U n i t a r i o  

( $ )  

2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  
 

 
A l k a  a g r u p a d o  m e n t h o l  3 0 . 6  g r  0 . 1 7  

2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a  
 

 
B o l s a  d e  p a n  a c e m i t a  ( 1 0 u n i d )  4 0 0 g r  0 . 2 6  

2 3 0 1 0 3  S n a c k  
 

 
P e l l e t  2 0  g r  p e l l y  p a r a  g a s t r o n o m í a  0 . 1 2  

2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  c á r n i c o s  
 

 
A l b ó n d i g a  d e  p o l l o  2 4 0  g r  0 . 4 0  

2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  
 

 
Q u e s o  p a s t a  h i l a d a  C u m a n a y a g u a  1 . 5 3  

2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  r o n e s  
 

 
L i c o r  C u b a y  7 0 0  m l  c a c a o  1 . 2 5  

2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s  
 

 
C e r v e z a  d i s p e n s a d a  5 0 0  m l  0 . 8 2  

2 5 0 1 0 2  A g u a s ,  j u g o s ,  m a l t a s  y  r e f r e s c o s  
 

 
A g u a  m i n e r a l  C i e g o  m o n t e r o  y  L o s  p o r t a l e s  0 . 2 5  

2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  
 

 
C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  l a r g o s  0 . 2 4  

2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  
 

 
C a f é  e x p r é s  4 5  m l  0 . 0 6  

2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  
 

 
H a m b u r g u e s a  c l á s i c a  1 8 5  g r  0 . 1 2  

2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  e m p a r e d a d o s  
 

 
P i z z a  b a m b y  c o n  q u e s o   1 0 2  g r  0 . 1 6  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  

3 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e  l o s  g a s t o s  i n c u r r i d o s  e n  e l  p e r i o d o  

P a r a  r e a l i z a r  e s t e  t r a b a j o  s e  t i e n e n  e n  c u e n t a  l o s  g a s t o s  i n c u r r i d o s  e n  p e r i o d o  2 0 1 2  q u e  

f u e r o n  t o m a d o s  d e l  E s t a d o  d e  R e n d i m i e n t o  F i n a n c i e r o  d e  l a  u n i d a d .  E n  e l  a n e x o  6  s e  

d e s g l o s a n  l o s  g a s t o s  i n c u r r i d o s  e n  e s t e  p e r í o d o ,  s u  i m p o r t e  y  s u  c l a s i f i c a c i ó n  e n  f i j o s  y  

v a r i a b l e s  c o m o  s e  e x p l i c ó  e n  e l  C a p í t u l o  I .  P a r a  e s t a  c l a s i f i c a c i ó n  s e  u t i l i z ó   e l  c r i t e r i o  d e  

5  e s p e c i a l i s t a s ,  r e f e r i d o s  e n  l a  T a b l a  3 . 4  b a s a d o  e n  l o s  a ñ o s  d e  e x p e r i e n c i a  e n  l a  

s u c u r s a l  y  s u  p e r f i l  d e  f o r m a c i ó n  e n  l a s  c i e n c i a s  e c o n ó m i c a s .  P a r a  o b t e n e r  s u  c r i t e r i o  s e  

u t i l i z ó  e l  m é t o d o  d e  e n c u e s t a ,  q u e  s e  p u e d e  o b s e r v a r  e n  e l  a n e x o  4 .   
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T a b l a  3 . 4   E l e m e n t o s  q u e  c o n t r i b u y e n  a  l a  s e l e c c i ó n  d e  l o s  e s p e c i a l i s t a s  

E s p e c i a l i s t a s  
A ñ o s  d e   

E x p e r i e n c i a  

P e r f i l  d e   

F o r m a c i ó n  

1  1 9  A ñ o s  L i c .  C i e n c i a s  E c o n o m í a  

2  1 7  A ñ o s  L i c .  C o n t a b i l i d a d  y  F i n a n z a s  

3  1 3  A ñ o s  L i c .  C o n t a b i l i d a d  y  F i n a n z a s .  M s C .  A d m i n i s t r a c i ó n  

4  1 2  A ñ o s  L i c .  C i e n c i a s  E c o n o m í a .  M s C .  A u d i t o r i a  

5  9  A ñ o s  L i c .  C o n t a b i l i d a d  y  F i n a n z a s  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  

A l  p r o c e s a r  l a s  e n c u e s t a s  s e  o b t u v o  q u e  e l  1 0 0 %  d e  l o s  e s p e c i a l i s t a s  c l a s i f i c a r a  l o s  

c o s t o s  t a l  c o m o  s i g u e :  

T a b l a  3 . 5   C l a s i f i c a c i ó n  d e  l o s  c o s t o s  

D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  p a r t i d a s  d e  c o s t o  
C o s t o s  

F i j o s  

C o s t o s  

V a r i a b l e s  

C o s t o s  

M i x t o s  

C o s t o s  d e  v e n t a s  -  G a s t r o n o m í a  m i n o r i s t a  
 

X  
 

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S a l a r i o s  X  
  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  D e s c a n s o  r e t r i b u i d o  
 

X  
 

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  E s t i m u l a c i ó n  p o r  e l  r e s u l t a d o  d e l  

t r a b a j o   
X  

 

G a s t o s  d e   v e n t a s  -  M a t e r i a l e s  d e  e n v a s e  y  o t r o s  u s o  

c o m e r c i a l e s   
X  

 

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M e r m a s  d e n t r o  d e  l a  n o r m a  
 

X  
 

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M a t e r i a l e s  d e  o f i c i n a  
 

X  
 

G a s t o s   d e  v e n t a s - M a t e r i a l e s  d e  a s e o  y  l i m p i e z a  
 

X  
 

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  U t e n s i l i o s ,  h e r r a m i e n t a s  y  e q u i p o s  

m e n o r e s   
X  

 

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S e g u r o s  X  
  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M a n t e n i m i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  

l o c a l e s   
X  

 

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M a n t e n i m i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  

e q u i p o s   y   o t r o s  b i e n e s   
X  

 

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S e r v i c i o s  d e  v i g i l a n c i a  y  t r a s l a d o  

d e  v a l o r e s   
X  

 

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  E l e c t r i c i d a d  
 

X  
 

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  T e l é f o n o s ,  f a x  y   t r a n s m i s o r e s  d e  

d a t o s    
X  

G a s t o s   d e  v e n t a s  -  G a s  y  a g u a  
  

X  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S e r v i c i o s  d e  u t i l i z a c i ó n   d e  

i n m u e b l e s  
X  

  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  O t r o s  s e r v i c i o s  
  

X  

G a s t o s  d e  v e n t a s  - T a s a  p o r  r a d i c a c i ó n  d e  a n u n c i o s  X  
  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  D e p r e c i a c i o n e s  X  
  

F u e n t e :  R e s u l t a d o  d e  e n c u e s t a s  a p l i c a d a s  a  e s p e c i a l is t a s    
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4 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e l   C o s t o  F i j o  T o t a l   

U n a  v e z  c l a s i f i c a d o s  l o s  g a s t o s  e n  e l  p a s o  a n t e r i o r  s e  d e t e r m i n a  e l  c o s t o  f i j o  t o t a l ,  s e  

m u e s t r a n  e n  l a  T a b l a  3 . 6  l a s  p a r t i d a s  q u e  c o m p o n e n  e l  m o n t o  t o t a l .    

T a b l a  3 . 6   C o s t o  T o t a l  

D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  p a r t i d a s  d e  c o s t o  
C o s t o s  

T o t a l e s  ( $ )  

C o s t o s  

F i j o s  ( $ )  

C o s t o s  

V a r i a b l e s  

( $ )  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S a l a r i o s  1 , 3 1 7 . 6 9  1 , 3 1 7 . 6 9  0 . 0 0  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  D e s c a n s o  r e t r i b u i d o  1 4 4 . 0 7  
 

1 4 4 . 0 7  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  E s t i m u l a c i ó n  p o r  e l  r e s u l t a d o  d e l  

t r a b a j o  
2 6 6 . 9 4  

 
2 6 6 . 9 4  

G a s t o s  d e   v e n t a s  -  M a t e r i a l e s  d e  e n v a s e  y  o t r o s  u s o  

c o m e r c i a l e s  
4 . 5 3  

 
4 . 5 3  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M e r m a s  d e n t r o  d e  l a  n o r m a  1 1 . 3 7  
 

1 1 . 3 7  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M a t e r i a l e s  d e  o f i c i n a  6 3 . 7 6  
 

6 3 . 7 6  

G a s t o s   d e  v e n t a s - M a t e r i a l e s  d e  a s e o  y  l i m p i e z a  2 0 . 0 5  
 

2 0 . 0 5  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  U t e n s i l i o s ,  h e r r a m i e n t a s  y  e q u i p o s  

m e n o r e s  
1 9 0 . 0 0  

 
1 9 0 . 0 0  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S e g u r o s  2 . 7 7  2 . 7 7  0 . 0 0  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M a n t e n i m i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  

l o c a l e s  
4 7 . 6 7  

 
4 7 . 6 7  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M a n t e n i m i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  

e q u i p o s   y   o t r o s  b i e n e s  
2 0 . 6 5  

 
2 0 . 6 5  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S e r v i c i o s  d e  v i g i l a n c i a  y  t r a s l a d o  

d e  v a l o r e s  
1 9 2 . 4 9  

 
1 9 2 . 4 9  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  E l e c t r i c i d a d  1 , 0 4 4 . 1 3  
 

1 , 0 4 4 . 1 3  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  T e l é f o n o s ,  f a x  y   t r a n s m i s o r e s  d e  

d a t o s  
2 9 5 . 6 0  1 0 . 0 0  2 8 5 . 6 0  

G a s t o s   d e  v e n t a s  -  G a s  y  a g u a  3 4 . 5 8  2 . 4 8  3 2 . 1 0  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S e r v i c i o s  d e  u t i l i z a c i ó n   d e  

i n m u e b l e s  
9 8 . 9 7  9 8 . 9 7  0 . 0 0  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  O t r o s  s e r v i c i o s  3 0 5 . 0 0  3 2 . 8 1  2 7 2 . 1 9  

G a s t o s  d e  v e n t a s  - T a s a  p o r  r a d i c a c i ó n  d e  a n u n c i o s  2 6 . 5 2  2 6 . 5 2  0 . 0 0  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  D e p r e c i a c i o n e s  1 6 4 . 2 1  1 6 4 . 2 1  0 . 0 0  

T o t a l  4 , 2 5 1 . 0 0  1 , 6 5 5 . 4 5  2 , 5 9 5 . 5 5  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a .  

5 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e l  M a r g e n  d e  C o n t r i b u c i ó n  U n i t a r i o  ( M C U )  

S e  t o m ó  e l  p r e c i o  d e  v e n t a  d e  c a d a  p r o d u c t o  m e n o s  e l  c o s t o  v a r i a b l e  u n i t a r i o ,  q u e  n o  e s  

m á s  q u e  e l  p r e c i o  d e  c o s t o  c o n  q u e  s e  a d q u i e r e  c a d a  p r o d u c t o .  E s t e  c á l c u l o  s e  r e a l i z a  

p o r  c a d a  p r o d u c t o  y  s e  m u e s t r a  e n  e l  a n e x o  5 .   
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A  c o n t i n u a c i ó n  e n  l a  T a b l a  3 . 7  s e  m u e s t r a n  l o s  v a l o r e s  d e l  m a r g e n  d e  c o n t r i b u c i ó n  

u n i t a r i o  ( M C U )  p o r  l í n e a s  c o m e r c i a l e s  p a r a  l o s  p r o d u c t o s  v e n d i d o s  e n  l a  u n i d a d  “ T a b e r n a  

B u c a n e r o ” .  V e r  c á l c u l o s  e n  e l  a n e x o  5 .  

T a b l a  3 .  7  M a r g e n  d e  C o n t r i b u c i ó n  U n i t a r i o  ( M C U )  p o r  l i n e a s  c o m e r c i a l e s  

L í n e a s  
 

M C U  ( $ )  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  9 . 4 7  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a  1 . 1 8  

L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k  4 . 5 1  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  3 . 3 0  

L í n e a :  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  6 . 7 4  

L í n e a :  2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s  4 2 . 9 0  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s  3 . 5 4  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  1 0 . 2 7  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s  7 . 7 4  

L í n e a :  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  0 . 1 9  

L í n e a :  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  9 . 1 0  

L í n e a :  2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  3 . 1 9  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  

6 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  ( M O P )   

L a  ( M O P )  e s  l a  c o m b i n a c i ó n  r e l a t i v a  d e  l o s  v o l ú m e n e s  d e  p r o d u c t o s  q u e  c o n s t i t u y e n  l a s  

v e n t a s  t o t a l e s ;  s e  r e a l i z a  a n a l i z a n d o  l a s  v e n t a s  r e a l i z a d a s  e n  l o s  a ñ o s  a n t e r i o r e s  ( 2 0 1 0 ,  

2 0 1 1 ,  2 0 1 2 ) .  L a  p o n d e r a c i ó n  d e  l a s  v e n t a s  p o r  l í n e a s  c o m e r c i a l e s  d a  c o m o  r e s u l t a d o  l a  

m e z c l a  ó p t i m a ,  l a  c o m b i n a c i ó n  r e l a t i v a  d e  l o s  v o l ú m e n e s  d e  p r o d u c t o s .  L a  t a b l a  3 . 8  

m u e s t r a  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  e n  d i c h a  p o n d e r a c i ó n  y  p a r a  l o s  c á l c u l o s  v e r  a n e x o  6 .  

T a b l a  3 .  8  R e s u l t a d o  d e  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  ( M O P )  p o r  l í n e a s  c o m e r c i a l e s  

 
L í n e a s  

V e n t a s  T o t a l e s  

( $ )  

M O P  

( % )  

2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  2 5 , 5 1 3 . 0 5  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  

2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a  1 , 5 4 9 . 5 5  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  

2 3 0 1 0 3  S n a c k  3 , 7 8 5 . 2 5  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  

2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  1 0 , 5 9 6 . 2 5  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  

2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  3 3 , 7 0 9 . 4 5  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  

2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s  4 4 , 5 5 2 . 7 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  

2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s  2 1 0 , 7 1 9 . 3 0  0 . 4 8 4 7 0 5 3 4 7  

2 5 0 1 0 2  A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  5 0 , 6 6 3 . 2 5  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  

2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  4 3 , 2 9 7 . 6 5  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  

2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  3 , 0 0 3 . 1 5  0 . 0 0 6 9 0 7 9 7 1  

2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  8 7 6 . 5 0  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  

2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  5 , 1 1 8 . 4 5  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  
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7 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e l  M a r g e n  d e  C o n t r i b u c i ó n  p a r a  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  ( M C M O P ) .  

E l  c á l c u l o  d e l  M a r g e n  d e  C o n t r i b u c i ó n  p a r a  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  ( M C M O P )  s e  r e a l i z ó  

m e d i a n t e  l a  s u m a t o r i a  d e l  M C U  m u l t i p l i c a d o  p o r  l a  M O P ,  b a s t a  c o n  m u l t i p l i c a r  e l  M C U  d e  

c a d a  p r o d u c t o  p o r  l a  M O P  d e  c a d a  l í n e a  c o m e r c i a l  a  l a  q u e  c o r r e s p o n d a .   

L a  T a b l a  3 . 9  m u e s t r a  l o s  v a l o r e s  d e l  M C M O P  y  p a r a  l o s  c á l c u l o s  v e r  a n e x o  7 .  

T a b l a  3 .  9  M a r g e n  d e  C o n t r i b u c i ó n  p a r a  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  ( M C M O P )  p o r  l i n e a s  c o m e r c i a l e s  

 
L í n e a s  M C M O P ( $ )  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  0 . 5 5 5 8 0 7 6 9 0  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a  0 . 0 0 4 2 5 9 9 1 5  

L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k  0 . 0 3 9 2 6 8 5 2 7  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  0 . 0 8 0 5 2 9 2 8 4  

L í n e a :  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  0 . 5 2 2 6 1 8 8 3 7  

L í n e a :  2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s  4 . 3 9 6 4 8 2 0 4 5  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s  1 . 7 1 5 8 5 6 9 2 9  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  1 . 1 9 6 8 4 2 4 5 2  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s  0 . 7 7 0 8 6 5 8 0 6  

L í n e a :  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  0 . 0 0 1 3 1 2 5 1 5  

L í n e a :  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  0 . 0 1 8 3 4 7 0 7 4  

L í n e a :  2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  0 . 0 3 7 5 5 8 0 1 6  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  p r o p i a  

8 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  t o t a l e s  p a r a  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  

P a r a  e l  c á l c u l o  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  p a r a  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  s e  t u v o  e n  

c u e n t a  l o s  c o s t o s  f i j o s  t o t a l e s  ( C F T )  d e f i n i d o s  a n t e r i o r m e n t e  e n  l a  t a b l a  3 . 5  y  s e  

d i v i d i e r o n  e n t r e  e l  M C M O P  d e  c a d a  p r o d u c t o .   

L a  T a b l a  3 . 1 0  m u e s t r a  l o s  v a l o r e s  d e l  P u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  t o t a l e s  p a r a  l a  

M C M O P  p o r  l í n e a s  c o m e r c i a l e s  y  p a r a  l o s  c á l c u l o s  v e r  a n e x o  8 .   

T a b l a  3 .  1 0  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  t o t a l e s  p a r a  l a  M C M O P  p o r  l i n e a s  c o m e r c i a l e s  

 
L í n e a s  P E ( U )  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  1 2 , 0 0 0 , 2 2 3  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a  4 4 , 0 0 8 , 1 3 5  

L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k  5 , 0 6 8 , 2 7 3  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  3 , 0 3 9 , 4 3 3  

L í n e a :  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  2 4 9 , 3 2 5  

L í n e a :  2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s  1 9 2 , 5 8 5  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s  2 6 , 5 2 3  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  5 2 7 , 3 8 0  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s  3 4 2 , 2 4 1  
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L í n e a :  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  1 , 2 6 1 , 2 8 1  

L í n e a :  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  5 , 9 0 5 , 5 5 2  

L í n e a :  2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  5 , 6 4 0 , 8 0 2  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  

9 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  U n i d a d e s  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  

S e  m u l t i p l i c ó  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  t o t a l e s  p a r a  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  p o r  e l  

p o r c i e n t o  d e  l a  M e z c l a  Ó p t i m a .  A  c o n t i n u a c i ó n  s e  m u e s t r a n  l o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  e n  l a  

t a b l a  3 . 1 1  y  p a r a  l o s  c á l c u l o s  v e r  a n e x o  9 .  

T a b l a  3 .  1 1  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  p o r  l i n e a s  c o m e r c i a l e s  

 
L í n e a s  P E  ( U )  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  7 4 9 , 5 5 4  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a  1 5 7 , 3 4 9  

L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k  4 4 , 1 2 9  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  7 4 , 0 8 3  

L í n e a :  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  1 9 , 3 3 3  

L í n e a :  2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s  1 9 , 7 3 7  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s  1 2 , 8 5 6  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  6 1 , 4 6 0  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s  3 4 , 0 8 6  

L í n e a :  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  8 , 7 1 3  

L í n e a :  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  1 1 , 9 0 7  

L í n e a :  2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  6 6 , 4 1 3  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  

1 0 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  v a l o r  p a r a  l a  m e z c l a  ó p t i m a  

E l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  v a l o r  p a r a  l a  m e z c l a  ó p t i m a  s e  c a l c u l ó  m u l t i p l i c a n d o  e l  p u n t o  d e  

e q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  p o r  s u  p r e c i o  d e  v e n t a  c o r r e s p o n d i e n t e .  L o s  

d a t o s  e m p l e a d o s  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  e s t e  c á l c u l o  s e  m u e s t r a n  e n  e l  a n e x o  1 0 .   

L o s  r e s u l t a d o s  o b t e n i d o s  p o r  l í n e a  c o m e r c i a l  s o n  l o s  q u e  s e  m u e s t r a n  a  c o n t i n u a c i ó n  e n  

l a  t a b l a  3 . 1 2 .  

T a b l a  3 .  1 2  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  V a l o r e s  p a r a  l a  M e z c l a  O p t i m a  ( M O P )  p o r  l i n e a s  c o m e r c i a l e s  

 
L í n e a s  P E ( $ )  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  1 0 1 , 0 3 0 . 7 7 2 1  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a  3 8 , 1 0 6 . 1 7 3 5  

L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k  2 5 , 3 2 6 . 0 9 8 6  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  3 5 , 4 9 3 . 5 4 4 0  

L í n e a :  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  2 9 , 9 3 5 . 3 7 3 8  

L í n e a :  2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s  6 3 , 0 4 4 . 5 1 8 1  
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L í n e a :  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s  1 6 , 1 0 9 . 2 1 9 2  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  5 2 , 8 3 0 . 5 5 0 1  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s  2 6 , 7 6 3 . 1 0 8 3  

L í n e a :  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  2 , 1 7 8 . 2 2 3 7  

L í n e a :  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  1 7 , 3 4 0 . 3 0 6 4  

L í n e a :  2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  4 1 , 1 3 0 . 0 6 8 5  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  

1 1 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e l  P u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  v a l o r  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  

E l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  v a l o r  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  s e  c a l c u l ó  m u l t i p l i c a n d o  e l  p r e c i o  d e  

v e n t a s  d e  c a d a  p r o d u c t o  p o r  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  v a l o r  p a r a  l a  m e z c l a  ó p t i m a .  L o s  

d a t o s  e m p l e a d o s  p a r a  l a  r e a l i z a c i ó n  d e  l o s  c á l c u l o s  s e  m u e s t r a n  e n  e l  a n e x o  1 1  

A  c o n t i n u a c i ó n  e n  l a  t a b l a  3 . 1 3  s e  m u e s t r a  e l  r e s u l t a d o  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  v a l o r  

p a r a  e l   p r o d u c t o  t o t a l i z a d o  p o r  l í n e a  c o m e r c i a l .    

T a b l a  3 .  1 3  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  v a l o r  p a r a  e l   p r o d u c t o  t o t a l i z a d o  p o r  l i n e a  c o m e r c i a l  

 
L í n e a s  P E  ( $ )  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  5 0 , 3 9 9 . 1 3 4 8  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a  2 1 , 7 0 9 . 5 7 8 6  

L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k  2 0 , 6 9 9 . 2 3 7 1  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  2 8 , 9 0 2 . 6 2 1 1  

L í n e a :  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  7 5 , 6 3 8 . 3 9 4 6  

L í n e a :  2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s  2 5 4 , 0 1 2 . 1 5 9 5  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s  2 1 , 0 9 2 . 0 2 0 2  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  6 3 , 7 2 7 . 7 4 7 1  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s  3 1 , 3 9 8 . 3 6 8 3  

L í n e a :  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  5 4 4 . 5 5 5 9  

L í n e a :  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  2 6 , 5 2 7 . 1 8 0 3  

L í n e a :  2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  3 2 , 2 7 7 . 9 8 5 1  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i n a  

1 2 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a s  v e n t a s  e s t i m a d a s  p a r a  e l  p e r i o d o   

S e  t o m a r o n  l a s  v e n t a s  e s t i m a d a s  p a r a  e l  p e r i o d o  2 0 1 3 .  D e b i é n d o s e  a c l a r a r  q u e  e s t a  

p r o y e c c i ó n  e s  r e a l i z a d a  p o r  l o s  e s p e c i a l i s t a s  d e  l a  e m p r e s a ,  a t e n d i e n d o  a  d i f e r e n t e s  

p a r á m e t r o s .  

L a  t a b l a  3 . 1 4  m u e s t r a  l o s  d a t o s  p a r a  l a s  v e n t a s  e s t i m a d a s  e n  e s t e  p e r i o d o .  

T a b l a  3 .  1 4  V e n t a s  e s t i m a d a s  p a r a  e l  2 0 1 3  

P e r i o d o  D i c i e m b r e  2 0 1 3  

V e n t a s  P r o y e c t a d a s  $  1 6 6 , 4 7 3 . 0 0  

F u e n t e :  T o m a d o  d e  l a  p r o y e c c i ó n  f in a n c i e r a  d e  l a  T a b e r n a  B u c a n e r o  p a r a  e l  2 0 1 3 .  
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1 3 )  D e t e r m i n a c i ó n  d e l  M a r g e n  d e  S e g u r i d a d  ( M S )  a  l o s  p r o d u c t o s  q u e  s e  e s p e r a n  s u s  

v e n t a s  s u p e r e n  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  

E l  M a r g e n  d e  S e g u r i d a d  e s  e l  p o r c i e n t o  m á x i m o  h a s t a  d o n d e  p u e d e n  d i s m i n u i r  l a s  v e n t a s  

e s p e r a d a s  y  a ú n  g e n e r a r  b e n e f i c i o .  S e  r e a l i z ó  r e s t a n d o  l a s  v e n t a s  e s p e r a d a s  a  l a s  v e n t a s  

e n  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  v a l o r  y  s e  d i v i d i ó  e s t e  r e s u l t a d o  p o r  e l  m o n t o  t o t a l  d e  l a s  

v e n t a s  e s p e r a d a s ,  t e n i é n d o s e  p r e s e n t e  q u e  s o l o  s e  c a l c u l a  e l  M a r g e n  d e  S e g u r i d a d  p a r a  

a q u e l l o s  p r o d u c t o s  l o s  c u a l e s  l a s  v e n t a s  e s p e r a d a s  s u p e r e n  l a s  v e n t a s  e n  e l  p u n t o  d e  

e q u i l i b r i o .  A  c o n t i n u a c i ó n  s e  m u e s t r a n  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  M a r g e n  d e  S e g u r i d a d  d e  l o s  

p r o d u c t o s  s e l e c c i o n a d o s  p a r a  e l  c á l c u l o  d e l  m i s m o  e n  l a  t a b l a  3 . 1 5 ,  l o s  d a t o s  u t i l i z a d o s  

e n  e l  c á l c u l o  s e  m u e s t r a n  e n  e l  a n e x o  1 2 .  

T a b l a  3 .  1 5  M a r g e n  d e  S e g u r i d a d  p a r a  l o s  p r o d u c t o s  s e l e c c i o n a d o s  

D e s c r i p c i ó n  
M a r g e n  d e  

S e g u r i d a d  ( % )  

B o m b ó n  r e l l e n o  s u r t i d o  C l i p p e r  4 . 8 g  7 6 . 2 4  

C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m e n t h o l  3 0 . 6 g r  0 . 5 7  

C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  s t r o n g  3 0 . 6 g r  0 . 8 7  

C a r a m e l o  B o m k y  t u t t i  5 g r  5 4 . 3 2  

C a r a m e l o  M i s k y  f r u t a l  4 g r  6 5 . 6 0  

C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c a f é   4 g r  5 7 . 5 1  

C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c h o c o l a t e  4 g r  6 2 . 9 8  

C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  l e c h e  4 g r  6 2 . 8 5  

G a l l e t a s  d e  s a l  d u x  N o e l  2 7 . 8  g r  1 4 . 6 6  

P a l e t a  c h u p a  c h u p s  B e n  1 0   1 4 g r  5 1 . 4 7  

P a l e t a  c h u p a  c h u p s  f r u t a  i n t e n s o s  6 6 . 6 0  

S a p i t o  b o l s a  c a c a h u a t e  1 0 g r  2 5 . 9 1  

S a p i t o  b o l s a  c a j e t a  1 0 g r  2 6 . 8 5  

S a p i t o  m a n j a r  1 0 g r s .  3 6 . 7 6  

P a n q u e  ( 3 0  g .  )  1 . 8 4  

P e l l e t  2 0 g r  P e l l y  p a r a  g a s t r o n o m í a  1 . 1 3  

C h i c o t i c o  2 0 g  p a r a  g a s t r o n o m í a  0 . 4 0  

S a l c h i c h a  p o l l o  F r a n g o s u l - d o u x  2 . 1 9  

C h o r i c i t o  ( 1 4  g )  P r o d a l  7 9 . 2 4  

C e r v e z a  l a t a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  9 2 . 7 0  

C e r v e z a  b o t e l l a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  6 7 . 5 7  

C e r v e z a  d i s p e n s a d a  5 0 0  m l  8 3 . 4 7  

J u g o s  y  n é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  2 0 0  3 . 8 6  

R e f r e s c o  n a c i o n a l  3 5 5 m l  v a r i o s  s a b o r e s  0 . 7 0  

C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  l a r g o s  2 . 7 4  

C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  c o r t o s  2 . 9 1  

C a f é  e x p r é s  4 5  m l  4 4 . 7 2  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  
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1 4 )  A n á l i s i s  d e  l o s  r e s u l t a d o s  

S e  p u e d e n  e x p l i c a r  l o s  r e s u l t a d o s  d e  e s t a  i n v e s t i g a c i ó n ,  t o m a n d o  l o s  r e s u l t a d o s  d e l  

c á l c u l o  d e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  U n i d a d e s ,  e n  V a l o r  y  e l  M a r g e n  d e  S e g u r i d a d .  

A t e n d i e n d o  a  e s t o  s e  p u e d e  v a l o r a r  q u e :  

E l  c á l c u l o  d e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  U n i d a d e s  q u e  a r r o j a  e s t a  u n i d a d  d e m u e s t r a  q u e  e s  

i m p r e s c i n d i b l e ,  e l  a b a s t e c i m i e n t o  e s t a b l e  y  c o n t i n u o  d e  l o s  p r o d u c t o s  q u e  s e  o f e r t a n  a s í  

c o m o  e l  i n c r e m e n t o  d e  n u e v a s  l í n e a s  c o m e r c i a l e s .  

E l  p r o d u c t o  e s t r e l l a  d e  l a  u n i d a d  e s  l a  c e r v e z a ,  y  n o  d e b e  f a l l a r ,  p u e s  g a r a n t i z a  e l  4 9 %  d e  

l a s  v e n t a s  a n u a l e s ,  l a  u n i d a d  d e b e r á  v e n d e r  m í n i m o  1 2 5  c a j a s  d e  l a t a s ,  3 0  c a j a s  d e  

b o t e l l a  y  2 6  t o n e l e s  m e n s u a l e s ,  p a r a  r e a l i z a r  e s t e  i n g r e s o  s i n  d e t e r i o r a r  o t r o s  

i n d i c a d o r e s ;  E j e m p l o :  i n v e n t a r i o s ,  s e  d e b e r í a  s o l i c i t a r  p a r a  q u e  l a  r e c e p c i ó n  s e a  c o n  u n a  

f r e c u e n c i a  q u i n c e n a l  g a r a n t i z a d a ,  d e  n o  o c u r r i r  d e  e s t a  m a n e r a  s e  a r r i e s g a r í a n  l o s  

i n d i c a d o r e s  i n g r e s o  y  u t i l i d a d e s .  

E l  m a y o r  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  e s t á  e n  l a  l í n e a  d e  c o n f i t u r a s  e l  p r o d u c t o  q u e  

t i e n e  ( 8 2 7 7 3 u )  s o n  l o s  c a r a m e l o s  d e  l a  c o n f i t u r a  e c o n ó m i c a  y  s u  a b a s t e c i m i e n t o  e s  

b a s t a n t e  e s t a b l e ,  e n  l a  l í n e a  d e  p a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a  e l  m a y o r  e s  d e  ( 4 5 9 2 5 u )  e l  d i s c o  

d e  p i z z a ,  h a y  e t a p a s  d e l  a ñ o  e n  q u e  l a  p r o d u c c i ó n  e s  m í n i m a  y  e l  p r o v e e d o r  n o  g a r a n t i z a  

l o s  p e d i d o s ,  l o  m i s m o  s u c e d e  c o n  l o s  p r o d u c t o s  d e  l a  l í n e a  S n a c k  y  e n  l a  l í n e a  d e  A g u a s ,  

m a l t a s ,  j u g o s  y  r e f r e s c o s .  

S e  r e a l i z ó  e l  a n á l i s i s  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  p u e s  c o n  e l  

c o n o c i m i e n t o  d e  e s t e  d a t o  d o n d e  s e  i g u a l a n  l o s  c o s t o s  y  l o s  g a s t o s  o  s e a  a l  v e n d e r  e s a s  

c a n t i d a d e s  n o  h a y  n i  u t i l i d a d  n i  p é r d i d a .  

E l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  v a l o r  s e  o b t i e n e  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  y  p o r  c a d a  l í n e a  c o m e r c i a l  

t e n i e n d o  c o m o  s i g n i f i c a d o  q u e  n o  t o d o s  l o s  p r o d u c t o s  t i e n e n  e l  m i s m o  p r e c i o  d e  v e n t a s .  

E l  m a r g e n  d e  s e g u r i d a d  c a l c u l a d o  d e m u e s t r a  q u e  n o  s e  c a l c u l a n  p a r a  t o d o s  l o s  p r o d u c t o s  

e x i s t e n t e s  e n  l a  u n i d a d ,  l o  q u e  r e p r e s e n t a  q u e  l a s  v e n t a s  e s p e r a d a s  d e  e s o s  p r o d u c t o s  n o  

s u p e r a n  l a s  v e n t a s  d e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o ,  e s t o  i n d i c a  q u e  n o  s o n  o b j e t o  d e  c á l c u l o  d e l  

m a r g e n  d e  s e g u r i d a d .  N o  s i e n d o  d e  e s t a  f o r m a  p a r a  l o s  d e m á s  p r o d u c t o s  p o r  e j e m p l o  e l  

m a r g e n  d e  s e g u r i d a d  c a l c u l a d o  p a r a  e l  p r o d u c t o  C a f é  E x p r e s s  4 5  m l  p e r m i t e  e s t a b l e c e r  

q u e  e l  p o r c e n t a j e  m á x i m o  e n  q u e  l a s  V e n t a s  E s p e r a d a s  p u e d e n  d i s m i n u i r  y  a u n  g e n e r a r  

u t i l i d a d e s  e s  d e  4 4  %  c o m o  p r o m e d i o .  
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C o n c l u s i o n e s  

1 .  S e  e l a b o r a  u n  m a r c o  t e ó r i c o  a c e r c a  d e  l o s  p r i n c i p a l e s  c o n c e p t o s  y  t é c n i c a s  d e  l a  

c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  e n f a t i z á n d o s e  e n  l o s  a s p e c t o s  r e l a c i o n a d o s  c o n  l a  r e l a c i ó n  

c o s t o -  v o l u m e n -  u t i l i d a d  s i r v i e n d o  d e  b a s e  c o n c e p t u a l  p a r a  e l  e s t u d i o  y  c o m o  

r e f e r e n c i a  p a r a  f u t u r a s  i n v e s t i g a c i o n e s .  

2 .  S e  c a r a c t e r i z a  l a  u n i d a d  y  s e  d i a g n o s t i c a  s u  p r o y e c c i ó n  f i n a n c i e r a  c o n o c i é n d o s e  l o s  

o b s t á c u l o s  p a r a  s u  c u m p l i m i e n t o .       

3 .  S e  p r e s e n t a  y  s e  a p l i c a  e l  p r o c e d i m i e n t o  G o d o y  2 0 0 6 ,  p r o c e d i m i e n t o  c o n  e l  c u a l  s e  

p u d o  c o n o c e r  q u e :   

 L a  u n i d a d  d e  v e n t a s  n e c e s i t a  v e n d e r  c a d a  p r o d u c t o  a n u a l m e n t e  p o r  e n c i m a  d e  3 9 8  

u n i d a d e s ,  p u e s  e s t e  e s  e l  m e n o r  v a l o r  o b t e n i d o  e n  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  

u n i d a d e s  c o n  e l  p r o d u c t o  R o n  H a b a n a  C l u b  A ñ e j o  E s p e c i a l  1 L .  

 E l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  e n  v a l o r  o b t e n i d o  c o n  m e n o r  m o n t o  f u e  d e  $  1 3 7 . 9 5  c o n  e l  

p r o d u c t o  C a r a m e l o  M i s k y  F r u t a l  4 g  e s t e  e s  e l  v a l o r  d o n d e  s e  i g u a l a n  l o s  i n g r e s o s  y  

l o s  G a s t o s  p a r a  e s t e  p r o d u c t o .  

4 .  L a  u n i d a d  n e c e s i t a  d e  u n  a b a s t e c i m i e n t o  s i s t e m á t i c o  d e  t o d o s  l o s  p r o d u c t o s  

e s p e c i a l m e n t e  d e  s u s  p r o d u c t o s  e s t r e l l a ,  l o s  q u e  g a r a n t i z a n  p r á c t i c a m e n t e  e l  5 0 %  d e  

l o s  i n g r e s o s .  

5 .  E l  p r o c e d i m i e n t o  G o d o y ,  2 0 0 6  e s  u n a  h e r r a m i e n t a  p a r a  l a  p l a n e a c i ó n ,  e s  f l e x i b l e  y  

p u e d e  a p l i c a r s e  e n  c u a l q u i e r  e n t i d a d  q u e  p r e s t e  s e r v i c i o s  s i m i l a r e s .  

6 .  E l  M a r g e n  d e  S e g u r i d a d  d e t e r m i n a d o  d e m u e s t r a ,  q u e  s o l a m e n t e  l o s  p r o d u c t o s  

e s t r e l l a s  y  a l g u n o s  p e r t e n e c i e n t e s  a  o t r a s  l í n e a s  c o m e r c i a l e s  m a n t e n d r á n  l a s  v e n t a s  

e s p e r a d a s  p o r  e n c i m a  d e  l a s  v e n t a s  e n  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o .  
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R e c o m e n d a c i o n e s  

 D e b e  g e s t i o n a r s e  q u e  l o s  a b a s t e c i m i e n t o s  s e  r e c i b a n  c o n  l a  p e r i o d i c i d a d  y  l a s  

c a n t i d a d e s  n e c e s a r i a  p a r a  r e a l i z a r  l o  p r o y e c t a d o  e n  e l  p u n t o  d e  e q u i l i b r i o  p o r  u n i d a d e s  

d e  c a d a  p r o d u c t o .  

 Q u e  s e  l o g r e  a p l i c a r  e s t r a t e g i a s  d e  v e n t a s  q u e  p e r m i t a n  l o g r a r  s o b r e p a s a r  l o s  v a l o r e s  q u e  e l  p u n t o  d e  

e q u i l i b r i o  i n d i c a  p a r a  c a d a  p r o d u c t o .  

 S e  b r i n d e  c o n o c i m i e n t o ,  i n f o r m a c i ó n  y  l a s  e x p e r i e n c i a s  a d q u i r i d a s  e n  l a  i n v e s t i g a c i ó n  a  o t r a s  u n i d a d e s  

d e n t r o  d e  C I M E X  c o n  e l  f i n  d e  o b t e n e r  u n a  b u e n a  r e t r o a l i m e n t a c i ó n ,  y  q u e  s e  g e n e r a l i c e  e l  a n á l i s i s  d e l  

p r o c e d i m i e n t o  a p l i c a d o .  

 Q u e  s e  s e n s i b i l i c e  a  l a  d i r e c c i ó n  d e l  G r u p o  E m p r e s a r i a l  d e  q u e  e l  c á l c u l o  y  a n á l i s i s  d e  l o s  c o s t o s  e s  u n  

i n s t r u m e n t o  f u n d a m e n t a l  y  ú t i l  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  

 Q u e  s e  c o n o z c a  c o n  m a y o r  e x a c t i t u d  l o s  i n g r e s o s  p o r  v e n t a s  y  l o s  g a s t o s  e s p e c í f i c o s  y  m e d i a n t e  l a  

a p l i c a c i ó n  d e  t é c n i c a s  d e  p l a n e a c i ó n   l o g r a r  u n a  m a y o r  r e n t a b i l i d a d  e n  l a  a c t i v i d a d  c o m e r c i a l .  

 N o  s e  d e b e n  d i s m i n u i r  l a s  v e n t a s  e s p e r a d a s  e n  u n  p o r c i e n t o  s u p e r i o r  a  l o s  q u e  s e  d e t e r m i n a r o n  a  t r a v é s  

d e l  m a r g e n  d e  s e g u r i d a d  p a r a  c a d a  p r o d u c t o ,  h a c i é n d o s e  é n f a s i s  e n  a q u e l l o s  q u e  s o b r e p a s a n  e l  6 0 % .  
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B i b l i o g r a f í a  

A d e l b e r g ,  H .  ( 1 9 9 4 ) .  C o n t a b i l i d a d ,  l a  b a s e  p a r a  d e c i s i o n e s  g e r e n c i a l e s .  B o g o t á :  M c  G r a w -

H i l l .  

A l f o r d ,  L . ,  R ,  A .  J . ,  &  E . H a g e m a n n ,  G .  ( 1 9 5 3 ) .  M a n u a l  d e  P r o d u c c i ó n .  M é x i c o   :  H i s p a n o  

A m e r i c a n a .  

A m a t  S a l a s ,  J .  ( 2 0 0 8 ) .  L a  C o n t a b i l i d a d  d e  G e s t i ó n  c o m o  i n s t r u m e n t o  d e  D i r e c c i ó n .  

O b t e n i d o  d e  O b s e r v a t o r i o  I b e r o a m e r i c a n o  :  

h t t p : / / w w w . o b s e r v a t o r i o i b e r o a m r i c a n o . o r g / p a i s e s / S p a i n / A r t % C 3 % A D c u l o s d i v e r s o s s o b r e

C o n t a b i l i d a d d e G e s t i % C 3  % B 3 n / I n d i c e . h t m  

A m a t ,  O .  C o n t a b i l i d a d  y  G e s t i ó n  d e  C o s t o s .  B a r c e l o n a  E s p a ñ a  :  G e s t i ó n .  

A n á l i s i s  d e  R e l a c i ó n  d e  C o s t o  -  V o l u m e n  -  U t i l i d a d .  ( 2 0 1 2 ,  D i c i e m b r e ) .  O b t e n i d o  d e  

b u e n a s t a r e a s :  h t t p : / / w w w . b u e n a s t a r e a s . c o m / e n s a y o s / A n a l i s i s - D e - R e l a c i o n - C o s t o -

V o l u m e n - U t i l i d a d  -  D o c u m e n t o s  -  G g t 2 3  

A r m e n t e r o s  D í a z ,  M .  ( 2 0 0 0 ) .  O b s o l e t o s  l o s  s i s t e m a s  d e  c o s t o s  t r a d i c i o n a l e s .  L a  H a b a n a .  

A s s o c i a t i o n ,  A .  A .  ( 2 0 1 1 ) .  A c c o u n t i n g .  O b t e n i d o  d e  

w w w . w i k i p e d i a . o r g / A m e r i c a n A c c o u n t i n g A s s o c i a t i o n .  

B a k e r ,  M . ,  &  J a c o b s e n ,  L .  ( 2 0 0 8 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  C o s t o s .  U n  E n f o q u e  A d m i n i s t r a t i v o .  

O b t e n i d o  d e  r i n c o n d e l v a g o . c o m .  

B a k e r ,  M . ,  J a c o b s e n ,  L . ,  &  R a m í r e z ,  D .  ( 1 9 9 8 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s .  U n  e n f o q u e  

a d m i n i s t r a t i v o  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  M c G r a w H i l l .  

B a r r a c h i n a ,  M .  ( 2 0 0 7 ) .  F u s i o n e s  y  a d q u i s i c i o n e s :  I m p l i c a c i o n e s  d e  l o s  S i s t e m a s  

C o n t a b l e s  d e  G e s t i ó n  e n  l o s  p r o c e s o s  d e  i n t e g r a c i ó n  y  c a m b i o s  s o c i o c u l t u r a l .  O b t e n i d o  

d e  O b s e r v a t o r i o  I b e r o a m e r i c a n o :  

h t t p : / / w w w . o b s e r v a t o r i o i b e r o a m r i c a n o . o r g / p a i s e s / S p a i n / A r t % C 3 % A D c u l o s d i v e r s o s s o b r e

C o n t a b i l i d a d d e G e s t i % C 3 % B 3 n / I n d i c e . h t m .  

B a t a r d o n ,  L .  ( 2 0 0 6 ) .  E l e m e n t o s  d e  C o n t a b i l i d a d .  O b t e n i d o  d e  E c o n o m i c a s - O n l i n e :  

h t t p : / / w w w . e c o n o m i c a s - o n l i n e . c o m / C o n t - D i c c i o n a r i o . h t m  

B e n í t e z  M i r a n d a ,  & .  M .  ( 2 0 0 0 ) .  C o n t a b i l i d a d  y  F i n a n z a s  p a r a  l a  f o r m a c i ó n  e c o n o m i c a  d e  

l o s  c u a d r o s .  L a  H a b a n a .  

B e s t a .  ( 2 0 0 7 ) .  C o n t a b i l i d a d  y  C o s t o .  O b t e n i d o  d e  M o n o g r a f í a s . c o m .  

http://www.buenastareas.com/ensayos/Analisis-De-Relacion-Costo-Volumen-Utilidad%20-%20Documentos%20-%20Ggt23
http://www.buenastareas.com/ensayos/Analisis-De-Relacion-Costo-Volumen-Utilidad%20-%20Documentos%20-%20Ggt23
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C a s t i l l o ,  A .  A .  ( 1 9 9 0 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  C o s t o   .  U n i v e r s i d a d  d e  l a  H a b a n a .  C u b a .  

C a t a c o r a ,  F .  (  2 0 1 0 ) .  L a  C o n t a b i l i d a d  y  e l  S i s t e m a  C o n t a b l e .  O b t e n i d o  d e  d i s k s o p o r t e s :  

h t t p / / w w w . d i s k s o p o r t e s . c o m / M a n u a l % 2 0 C o n t a c o r w i n / g e n e r a l i d a d e s . h t m .  

C l a s i f i c a c i ó n  d e  l o s  c o s t o s .  ( 2 0 0 7 ) .  O b t e n i d o  d e  G e s t i o p o l i s :  

h t t p : / / w w w . g e s t i o p o l i s . c o m / c a n a l e s / f i n a n c i e r a / a r t i c u l o s / n o % 2 0 1 0 / c o n t a b i l i d a d % 2 0 c o s t o

s . h t m .  

C l a s i f i c a c i ó n  d e  l o s  C o s t o s  d e  p r o d u c c i ó n .  ( 2 0 1 1 ) .  O b t e n i d o  d e  W i k i p e d i a :  

w w w . e s . w i k i p e d i a . o r g .  

C l a s i f i c a c i ó n  d e  l o s  c o s t o s .  .  ( 2 0 1 0 ) .  O b t e n i d o  d e  G e s t i o p o l i s :  

h t t p : / / w w w . g e s t i o p o l i s . c o m / c a n a l e s / f i n a n c i e r a / a r t i c u l o s / n o % 2 0 1 0 / c o n t a b i l i d a d % 2 0 c o s t o

s . h t m .  

C o l e c t i v o  d e  A u t o r e s .  ( 1 9 9 2 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s :  E n f o q u e  a d m i n i s t r a t i v o  p a r a  l a  t o m a  

d e  d e c i s i o n e s .  M é x i c o :  M c  G r a w  -  H i l l .  

C o l e c t i v o  d e  A u t o r e s .  ( 2 0 1 1 ) .  L i n e a m i e n t o s  g e n e r a l e s  p a r a  l a  p l a n i f i c a c i ó n  y  

d e t e r m i n a c i ó n  d e  c o s t o .  L a  H a b a n a :  P u e b l o  y  E d u c a c i ó n .  

C o n s e j o  d e  M i n i s t r o s  y  E s t a d o .  ( 2 0 1 1 ) .  L i n e a m i e n t o s  d e  l a  P o l í t i c a  E c o n ó m i c a  y  S o c i a l  

d e l  P a r t i d o  y  l a  R e v o l u c i ó n  a p r o b a d o s  e n  e l  I V  C o n g r e s o  d e l  P a r t i d o  C o m u n i s t a  d e  

C u b a .  L a  H a b a n a . C u b a .  

C o n t r o l  d e  g e s t i ó n ,  i n f o r m a c i ó n  p a r a  l a  g e s t i ó n ,  r e d u c c i ó n  d e  l o s  c o s t o s ,  c o s t e o  A B C .  

( 2 0 0 5 ) .  O b t e n i d o  d e  k y o n c o r p :  h t t p : / / w w w . k y o n c o r p . c o m / p a g e s . e s / p t o / c t c / m c g 0 1 4 . h t m ,  

C o r t é s ,  J .  ( 2 0 0 7 ) .  C o n t a b i l i d a d  G e n e r a l  -  B i b l i o t e c a  d e l  h o m b r e  d e  n e g o c i o s  m o d e r n o s .  

O b t e n i d o  d e  E c o n o m i c a s - O n l i n e :  h t t p : / / w w w . e c o n o m i c a s - o n l i n e . c o m / C o n t -

D i c c i o n a r i o . h t m ,  .  

C o s t o s  p o r  P r o c e s o s .  ( s . f . ) .  O b t e n i d o  d e  i n f o m i p y m e :  

h t t p : / / w w w . i n f o m i p y m e . c o m / D o c s / G T / O f f l i n e / c o s t o s p o r p r o c e s o s . h t m .  

C r u z  L e z a m a ,  O .  ( s . f . ) .  C o n t r o l  d e  C o s t o s  p a r a  S u p e r v i s o r e s .   

C r u z  L e z a m a ,  O .  ( 2 0 0 7 ,  N o v i e m b r e ) .  C o n t r o l  d e  C o s t o s  p a r a  S u p e r v i s o r e s .   

C u e v a s  ,  V .  ( 2 0 0 1 ) .  C o n t a b i l i d a d .  O b t e n i d o  d e  M o n o g r a f i a s . c o m .  

D á v i l a ,  D .  ( 2 0 0 1 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s .  U n  e n f o q u e  g e r e n c i a l .  E d i t o r i a l .  E l  C r o n i s t a .  
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D e f i n i c i ó n  d e  c o n t a b i l i d a d  p o r  á r e a s  d e  r e s p o n s a b i l i d a d .  ( 2 0 0 6 ) .  O b t e n i d o  d e  d e f i n i c i n :  

H T T P : / / w w w . d e f i n i c i n . o r g . p r o c e s o s - d e - p r o d u c c i o n .  

D e l g a d o  B o r r e l l ,  D . ,  &  G o d o y  C o l l a d o  ,  M .  ( s . f . ) .  A n á l i s i s  e  l a  r e l a c i ó n  c o s t o  –  v o l u m e n  –  

u t i l i d a d  e n  l a  e m p r e s a  c o m e r c i a l i z a d o r a  d e  l a  c o n s t r u c c i ó n  d e  C i e n f u e g o s .  R e c u p e r a d o  

e l  D i c i e m b r e  2 0 1 2 ,  d e  m o n o g r a f i a s :  w w w . m o n o g r a f i a s . c o m  

D e m e s t r e ,  A . ,  &  C a s t e l l s ,  C .  ( 2 0 0 6 ) .  D e c i s i o n e s  f i n a n c i e r a s .  U n a  n e c e s i d a d  e m p r e s a r i a l .   

E E . U U ,  A .  d .  ( 2 0 1 1 ) .  L a  c o n t a b i l i d a d  d e  C o s t o .  

F e r n a n d e z  P r a d o .  ( 2 0 0 9 ) .  L a  C o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o .  

F r a n c o  C u a r t a s ,  F .  ( s . f . ) .  w w w . g a c e t a f i n a n c i e r a . c o m .  R e c u p e r a d o  e l  2 0 1 2  

F r o n t i  d e  G a r c í a ,  L .  ( 2 0 0 5 ) .  C o n t a b i l i d a d  V e r d e :  F i n a n c i e r a  y  d e  G e s t i ó n  .  B u e n o s  A i r e s .  

G a r c i a ,  J .  ( 2 0 0 1 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s .  B o g o t á :  M c G r a w H i l l .  

G ó m e z  B r a v o ,  O .  ( 2 0 0 6 ) .  O b t e n i d o  d e  h t t p : / / w w w . a g a p e a . c o m / C o n t a b i l i d a d - d e - C o s t o s - 5 -

E - n 2 7 6 4 1 1 i . h t m .  

G ó m e z  B r a v o ,  O .  ( 1 9 9 7 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  C o s t o s .  M c G r a w H i l l .   .  

G ó m e z ,  G .  E .  ( 2 0 0 6 ) .  E v o l u c i ó n ,  e s c u e l a s  y  c o n c e p t u a l i z a c i ó n  d e  l a  d o c t r i n a  c o n t a b l e .  

O b t e n i d o  d e  g e s t i o p o l i s :  h t t p : / / w w w . g e s t i o p o l i s / c o m / c a n a l e s / f i n a n c i e r a / a r t i c u l o s / n o 1 2 /  

d o c t r i n a . h t m  

G o n z á l e z ,  M .  ( 2 0 0 6 ) .  C o s t o s  E s t á n d a r .  O b t e n i d o  d e  G e s t i o p o l i s :  

h t t p : / / w w w . g e s t i o p o l i s . c o m / r e c u r s o s / d o c u m e n t o s / f u l l d o c s / f i n / c o s t o s t a n d a r m a r i a . h t m .  

G r i l l e s p i e ,  C .  ( 2 0 0 0 ) .  I n t r o d u c c i ó n  a  l a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s   .  L a  H a b a n a :  I n s t i t u t o  

C u b a n o  d e l  L i b r o .  

H a n s e n ,  &  M o w e n .  ( 1 9 9 6 ) .  A d m i n i s t r a c i o n  d e  c o s t o s .  T h o m s o n .  

H o r n g r e n ,  C .  ( 1 9 9 4  ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  C o s t o s .  P e n t i c e  H a l l  H i s p a n o a m e r i c a n a   .  

H o r n g r e n ,  C . ,  F o s t e r ,  G . ,  &  D a t a r ,  S .  ( 1 9 9 6 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s .  U n  e n f o q u e  

g e r e n c i a l .  P e n t i c e  H a l l  H i s p a n o a m e r i c a n a   .  

I g l e s i a s ,  J .  ( 2 0 0 4 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  g e s t i ó n .  U n a  a p l i c a c i ó n  a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e n  l a  

e m p r e s a  b a s a d a  e n  l a  t e o r í a  d e  l a s  l i m i t a c i o n e s . .  S e m i n a r i o  d e  C o n t a b i l i d a d  d e  

G e s t i ó n .   
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I M P C ,  I .  M .  ( 2 0 0 6 ) .  C o n t a b i l i d a d  f i n a n c i e r a .   

I m p o r t a n c i a  d e  l a  c o n t a b i l i d a d  e n  l a s  c i e n c i a s .  ( 2 0 0 7 ) .  O b t e n i d o  d e  e c o n o m i c a s - o n l i n e :  

h t t p : / / w w w . e c o n o m i c a s - o n l i n e .  c o m / c o n t - i m p o r t a n c i a  c i e n c i a . h t m  

I v n i s k y ,  M .  ( 2 0 0 6 ) .  h t t p : / / w w w . m o n o g r a f i a s . c o m / t r a b a j o s 4 / c o s t o s / c o s t o s . s h t m l .  O b t e n i d o  

d e  h t t p : / / w w w . m o n o g r a f i a s . c o m  

I v n i s k y ,  M .  ( 2 0 0 6 ) .  I n t r o d u c c i ó n  l a  T e o r í a  d e  l o s  c o s t o s .  O b t e n i d o  d e  M o n o g r a f i a s .  :  

h t t p : / / W W W . M o n o g r a f i a s . c o m . / t r a b a j o s 4 / C o s t o s / C o s t o s - d e - p r o d u c c i o n . s h t m l .  

K a p l a n ,  R . ,  &  C o o p e r ,  R .  ( 2 0 0 8 ) .  C o s t o  y  E f e c t o .  O b t e n i d o  d e  O b s e r v a t o r i o  

I b e r o a m e r i c a n o :  

h t t p : / / w w w . o b s e r v a t o r i o i b e r o a m e r i c a n o . o r g / p a i s e s / S p a i n / A r t % C 3 % A D c u l o s % 2 0 d i v e r s o s

% 2 0 s o b r e % 2 0 C o n t a b i l i d a d % 2 0 d e % 2 0 G e s t i % C 3 % B 3 n / P r o g r e s o s % 2 0 d e % 2 0 c o n t a b % 2 0 g

e s t i ó n % 2 0 -  % 2 0 L i z c a n o . h t m .  

L a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s  c o m o  h e r r a m i e n t a  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e n  l a s  e m p r e s a s  

p r i v a d a s .  ( 2 0 1 0 ) .  O b t e n i d o  d e  u n a c . e d u :  

h t t p : / / w w w . u n a c . e d u . p e / f a c u l t a d e s / f c c / l a c o n t a b i l i d a d d e c o s t o s . h t m .  

L i z c a n o  Á l v a r e z ,  J .  ( 2 0 0 8 ) .  E l  C a m b i o  d e  C i l i n d r a d a  d e  l a  C o n t a b i l i d a d  d e  G e s t i ó n .  

O b t e n i d o  d e  O b s e r v a t o r i o  I b e r o a m r i c a n o :  

h t t p : / / w w w . o b s e r v a t o r i o i b e r o a m r i c a n o . o r g / p a i s e s / S p a i n / A r t % C 3 % A D c u l o s d i v e r s o s s o b r e

C o n t a b i l i d a d d e G e s t i % C 3 % B 3 n / I n d i c e . h t m .  

L ó p e z ,  M .  ( 2 0 0 8 ) .  L a  C o n t a b i l i d a d  d e  G e s t i ó n  e n  C u b a .  O b t e n i d o  d e  O b s e r v a t o r i o  

I b e r o a m r i c a n o :  

h t t p : / / w w w . o b s e r v a t o r i o i b e r o a m r i c a n o . o r g / p a i s e s / S p a i n / A r t % C 3 % A D c u l o s d i v e r s o s s o b r e

C o n t a b i l i d a d d e G e s t i % C 3 % B 3 n / I n d i c e . h t m .  

M a l l o ,  C .  ( 2 0 0 1 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  C o s t e s  y  d e  g e s t i ó n .  M a d r i d :  P i r á m i d e .  

M a t z ,  &  U r s y .  ( 2 0 0 6 ) .  L a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s .  M c G r a w H i l l .  

M e i g s ,  R . ,  &  M e i g s ,  W .  ( 1 9 9 2 ) .  C o n t a b i l i d a d .  L a  B a s e  p a r a  l a s  D e c i s i o n e s  G e r e n c i a l e s .  

M é x i c o :  M c  G r a w  -  H i l l .  

M é n d e z  A l o n s o ,  L .  ( 2 0 1 1 - 2 0 1 2 ) .  A n á l i s i s  d e  l a  r e l a c i o n  c o s t o - v o l u m e n  u t i l i d a d  e n  l a  

u n i d a d  d e  v e n t a s  " E l  C r i o l l i t o  "  e n  e l  M u n i c i p i o  d e  P a l m i r a .  C i e n f u e g o s ,  M u n i c i p i o  

P a l m i r a ,  U n i v e r s i d a d  d e  C i e n f u e g o s  " C a r l o s  R a f a e l  R o d r i g u e z " :  F a c u l t a d  d e  C i e n c i a s  

E c o n ó m i c a s  y  E m p r e s a r i a l e s .  
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M e n d e z  A l o n s o ,  L .  ( 2 0 1 1 - 2 0 1 2 ) .  A n á l i s i s  d e  l a  r e l a c i ó n  c o s t o - v o l u m e n - u t i l i d a d  e n  l a  

u n i d a d  d e  v e n t a s  “ E l  C r i o l l i t o ” e n  e l  m u n i c i p i o  d e  P a l m i r a .  C i e n g u e g o s :  T r a b a j o  d e  

D i p l o m a  .  

M é n d e z  B l a n c o ,  J .  M .  ( 2 0 0 6 ) .  L a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  O b t e n i d o  d e  M o n o g r a f i a s :  

h t t p : / / W W W . M o n o g r a f i a s . c o m . / t r a b a j o s 1 3 / I t o m a d e c / I t o m a d e c . s h t m l .  

M F P .  ( 2 0 1 2 ) .  R E S O L U C I O N  N o . 2 1 4 / 2 0 1 2 .  M i n i s t e r i o  d e  F i n a n z a s  y  P r e c i o s  .  L a  H a b a n a ,  

C u b a .  

M i e r e s  C u a r t a s ,  J .  ( 2 0 0 1 ) .  E l  p r o c e s o  d e  c i e r r e ,  l o s  e s t a d o s  f i n a n c i e r o s  y  e l  c o s t o .  L a  

H a b a n a :  C i e n t í f i c o  T é c n i c a .  

M i l t o n ,  F .  ( 2 0 0 6 ) .  C o s t  A c c o u n t i n g  P l a n n i n g  a n d  C o n t r o l .   .  

M u ñ o z ,  S . ,  &  R e y e s ,  R .  ( 2 0 0 9 ) .  M o d e l o  p a r a  l a  d e t e r m i n a c i ó n  d e  l o s  c o s t o s  d e  a t e n c i ó n  a  

p e r s o n a s  q u e  v i v e n  c o n  V I H - S I D A .  C i e n f u e g o s ,  U n i v e r s i d a d  C a r l o s  R a f a e l  R o d r í g u e z .  

N e u n e r ,  J . ,  &  D e a k i n ,  E .  ( 2 0 0 1 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  C o s t o s . P r i n c i p i o s  y  P r á c t i c a s . T o m o 1 .  

E d i t o r i a l .  L I M U S A .  

P a s t o r  P a r e d e s ,  J .  ( P r o g r a m a  i n t e r n o  2 0 1 2 ) .  C o s t o -  V o l u m e n  -  U t i l i d a d .  U i n i v e r s i d a d  d e  

S a n  M a r t i n  d e  P o r r e s .  

P e d e r s e n ,  H . ,  &  S c h n e i d e r .  ( 2 0 0 6 ) .  L o s  c o s t e s  y  l a  p o l í t i c a  d e  p r e c i o s  .  M a d r i d :  A g u i l a r .  

P é r e z  d e  L e o n .  ( 2 0 0 5 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  C o s t o s .  O b t e n i d o  d e  i n g e n i e r í a . u n a m :  

h t t p : / / w w w . i n g e n i e r í a . u n a m . m x / m a t e r i a . c f c / C o s t o s . h t m  

P e r e z ,  P .  ( 1 9 9 8 ) .  E l  p i o j o  p e g a o .  C i e n f u e g o s :  R e i n a  d e l  M a r .  

P o l i m e n i ,  R .  ( 1 9 9 4 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  C o s t o s .  A p l i c a c i o n e s  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  

g e r e n c i a l e s .  M c G r a w  –  H i l l ,  I n t e r a m e r i c a n a  S . A .  

P o l i m e n i ,  R . ,  F a b o z z i ,  F . ,  &  A d e l b e r g . ,  A .  ( 1 9 8 9 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  C o s t o s ,  c o n c e p t o s  y  

a p l i c a c i o n e s  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  g e r e n c i a l e s .  M é x i c o :  ( 2 º  e d  M c  G r a w  –  H i l l .  

P o l i m e n i ,  R .  ( 1 9 9 4 ) .  C o n t a b i l i d a d ,  c o n c e p t o s  y  a p l i c a c i ó n  p a r a  l a  T o m a  d e  D e c i s i o n e s  

G e r e n c i a l e s .  M c  G r a w  H i l l ,  I n t e r a m e r i c a n a  S . A   .  

P u n t o  d e  E q u i l i b r i o .  w i k i p e d i a .  ( 2 0 1 2 ,  D i c i e m b r e ) .  O b t e n i d o  d e  w i k i p e d i a :  h t t p :  

/ / e s . w i k i p e d i a . o r g / w i k i / A n % C 3 % A 1 l i s i s _ d e _ P u n t o _ d e _ E q u i l i b r i o  
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R a m i r e z ,  P .  ( 2 0 1 0 ) .  L a  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t o s .  O b t e n i d o  d e  

h t t p : / / w w w . i e b . c l / p d f / b o l e t i n e s _ b i b l i o g r a f i c o s / c o n t a b i l i d a d / c o n t a b i l i d a d _ d e _ c o s t o s . p d f  

R a y b u r n ,  L .  ( 2 0 0 2 ) .  C o n t a b i l i d a d  d e  g e s t i o n  p r e s u p u e s t a r i a  y  d e  c o s t o s .  M c G r a w H i l l  y  

O c e a n o  G r u p o  E d i t o r i a l .  

R a y b u r n ,  L .  ( 1 9 9 9 ) .  C o n t a b i l i d a d  y  a d m i n i s t r a c i o n  d e  c o s t o s .  6 t a  E d i c i ó n .  M c G r a w H i l l .  

R e y e s  S a h a n g u n ,  G .  ( 2 0 0 7 ) .  H e r r a m i e n t a s  d e  l a  G e r e n c i a  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s  e n  

l a s  e m p r e s a s .  O b t e n i d o  d e  M o n o g r a f í a s :  

h t t p : / / w w w . m o n o g r a f i a s . c o m / t r a b a j o s / t o m a d e c i s i o n e s / t o m a d e c i s i o n e s . s h t m l .  

R i p o l l ,  V . ,  &  M o n t e a g u d o ,  M .  ( 2 0 0 8 ) .  L a  i n v e s t i g a c i ó n  e n  c o n t a b i l i d a d  d e  c o s t e s  e n  e l  

p e r í o d o  1 9 8 0 - 1 9 9 0 .  

R o d r í g u e z  P é r e z ,  E .  ( 1 9 8 5 ) .  E c o n o m í a  y  F i n a n z a s .  L a  H a b a n a :  C i e n t í f i c o  T é c n i c a .  

R o d r í g u e z  P é r e z ,  E .  ( 2 0 0 3  p - 3 ) .  F o l l e t o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  F i n a n c i e r a  E m p r e s a r i a l  I I I  

p a r t e .  F o l l e t o  d e  A d m i n i s t r a c i ó n  F i n a n c i e r a  ,  3 .  

S a u c e d o  G u a r d i a ,  M .  ( s . f . ) .  h t t p : / / w w w . g e r e n c i e . c o m / r e l a c i o n - c o s t o - v o l u m e n - u t i l i d a d . h t m l .  

R e c u p e r a d o  e l  2 0 1 2  

S a u c e d o  G u a r d i a ,  M .  ( s . f . ) .  R e l a c i o n  C o s t o  -  V o l u m e n  -  U t i l i d a d .  R e c u p e r a d o  e l  D i c i e m b r e  

2 0 1 2 ,  d e  m o n o g r a f i a s :  w w w . m o n o g r a f i a s . c o m  

S e r r a ,  V .  ( 2 0 0 8 ) .  A n á l i s i s  d e  A l g u n o s  C o n c e p t o s  B á s i c o s  d e  l o s  N u e v o s  M o d e l o s  d e  

C o s t e s .  

S e r r e s ,  G .  M .  ( 2 0 0 1 ,  N o v i e m b r e ) .  L a  r e l a c i ó n  c o s t o - v o l u m e n - u t i l i d a d  l a  r e l a c i ó n  c o s t o -

v o l u m e n - u t i l i d a d .  R e c u p e r a d o  e l  D i c i e m b r e  2 0 1 2 ,  d e  m o n o g r a f i a s :  

w w w . m o n o g r a f i a s . c o m  

T o r r e s ,  A .  ( 2 0 0 2 ) .  A n a l i s i s  p a r a  l a  t o m a  d e  d e c i s i o n e s .  M c G r a w H i l l .  

V a l e n z u e l a  B a r r o s ,  J .  ( 2 0 1 0 ) .  M a n u a l  d e  C o n t a b i l i d a d  d e  C o s t o .  O b t e n i d o  d e  

m a z i n g e r . s i s i b . u c h i l e :  

h t t p : / / m a z i n g e r . s i s i b . u c h i l e . c l / r e p o s i t o r i o / a p / i n s t i t u t o _ d e _ c i e n c i a _ p o l i t i c a / v 2 0 0 3 8 1 6 1 9 3

2 a p u n t e c o s t o s i p a r t e . p d f  

V á z q u e z ,  J .  C .  ( n . d ) .  C o s t o s .  E d i t .  A g i l a r .  R e c u p e r a d o  e l  2 0 1 2 ,  d e  

h t t p : / / w w w . a b c p y m e s . c o m / m e n u 2 2 . h t m .  
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W e l s c h ,  H . ,  &  G o r d o n ,  E .  ( 1 1 9 0 ) .  C a p i t u l o  1 4  P r e s u p u e s t o s .  P r e n t i c e  H a l l .  

W h i t t i n g t o n ,  G .  ( 2 0 0 4 ) .  A  C o s t - b e n e f i t  a n a l y s i s .  N e w  Y o r k .  

Z a b a l e t a  G u z m á n ,  L .  ( 2 0 0 4 ) .  P u n t o  d e  e q u i l i b r i o .  G e s t i ó n  d e  E m p r e s a s .  R e c u p e r a d o  e l  

2 0 1 2 ,  d e  h t t p : / / d i m e i . f i b . u n a m . m x / I N D U S T R I A L E S / G e s t i o n E m p r e s a s / p t o e q u i l i b r i o 1  
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Anexos 

Anexo 1. Presupuesto año 2012 para la unidad “Taberna “Bucanero” 

Plan del Año 
      Informe :Todas las Cuentas 
      

       Unidad :Taberna Villuendas 
    

Periodo : 2012 

       INDICADOR Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 
Costo venta gastronomía minorista 6,212.00 5,677.00 4,963.00 5,848.00 6,508.00 6,568.00 
Gastos de ventas-Salarios 1,480.00 1,480.00 1,480.00 1,480.00 1,480.00 1,480.00 
Gastos de ventas-Descanso retribuido 141.00 141.00 141.00 141.00 141.00 141.00 
Gastos de ventas-Estimulación por el resultado del 

trabajo 74.00 74.00 74.00 74.00 74.00 74.00 
Gastos de ventas-Materiales de envase y otros usos 

comerciales 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 
Gastos de ventas-Mermas dentro de la norma 13.00 13.00 13.00 13.00 13.00 13.00 
Gastos de ventas-Materiales de oficina 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 50.00 
Gastos de ventas-Materiales de aseo y limpieza 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 21.00 
Gastos de ventas-Utensilios herramientas y equipos 

menores 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 
Gastos de ventas-Materiales de consumo humano 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Seguros 3.00 3.00 3.00 3.00 4.00 4.00 
Gastos de ventas-Trámites legales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Mantenimiento y reparación de 

locales 883.00 33.00 333.00 1,200.00 33.00 33.00 
Gastos de ventas-Mantenimiento y reparación de 

equipos y otros bienes 151.00 151.00 151.00 151.00 151.00 151.00 
Gastos de ventas-Servicios de protección 5.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 
Gastos de ventas-Servicios profesionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Servicios de Vigilancia y  traslado de 

valores 115.00 115.00 116.00 117.00 117.00 117.00 
Gastos de ventas-Electricidad 744.00 771.00 837.00 900.00 925.00 1,056.00 
Gastos de ventas-Teléfonos, fax, transmisiones de 

datos 259.00 259.00 259.00 259.00 259.00 259.00 
Gastos de ventas-Gas y agua 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 20.00 
Gastos de ventas-Servicios de utilización de inmuebles 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 
Gastos de ventas-Otros servicios 317.00 317.00 317.00 317.00 317.00 317.00 
Gastos de ventas-Impuesto utilización sobre la fuerza 

de trabajo 424.00 424.00 424.00 424.00 424.00 424.00 
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INDICADOR Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 
Gastos de ventas-Contribución a la seguridad social 237.00 237.00 237.00 237.00 237.00 237.00 
Gastos de ventas-Tasa por radicación  de anuncios 27.00 27.00 28.00 28.00 28.00 28.00 
Gastos de ventas-Otros impuestos, tasas, 

contribuciones y  licencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Depreciaciones 172.00 172.00 172.00 172.00 172.00 172.00 
Pérdida en baja de activo fijo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Merma, rotura y deterioro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pérdida escasa entidad en conteo de inventario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pérdida de escasa entidad en arqueos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Alimentos para trabajadores 5.00 5.00 6.00 6.00 6.00 6.00 
Alimentos comprados por los trabajadores 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 
Venta gastronomía minorista 12,524.00 11,446.00 10,006.00 11,790.00 13,120.00 13,242.00 
Sobrantes en conteos de inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Sobrantes en arqueos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ingresos alimento comprado por trabajador 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 
Otros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
 

INDICADOR Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 
Costo venta gastronomía minorista 7,093.00 6,493.00 5,904.00 6,002.00 6,201.00 5,504.00 72,973.00 
Gastos de ventas-Salarios 1,480.00 1,480.00 1,480.00 1,480.00 1,480.00 1,480.00 17,760.00 
Gastos de ventas-Descanso retribuido 141.00 141.00 141.00 141.00 141.00 141.00 1,692.00 
Gastos de ventas-Estimulación por el resultado del 

trabajo 74.00 74.00 74.00 74.00 74.00 74.00 888.00 
Gastos de ventas-Materiales de envase y otros usos 

comerciales 5.00 5.00 5.00 5.00 5.00 6.00 61.00 
Gastos de ventas-Mermas dentro de la norma 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 14.00 162.00 
Gastos de ventas-Materiales de oficina 50.00 50.00 51.00 51.00 51.00 51.00 604.00 
Gastos de ventas-Materiales de aseo y limpieza 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00 247.00 
Gastos de ventas-Utensilios herramientas y equipos 

menores 14.00 14.00 14.00 15.00 15.00 15.00 171.00 
Gastos de ventas-Materiales de consumo humano 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Seguros 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 44.00 
Gastos de ventas-Trámites legales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Mantenimiento y reparación de 

locales 33.00 33.00 200.00 34.00 34.00 34.00 2,883.00 
Gastos de ventas-Mantenimiento y reparación de 151.00 151.00 151.00 151.00 151.00 152.00 1,813.00 
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equipos y otros bienes 
Gastos de ventas-Servicios de protección 6.00 5.00 5.00 6.00 6.00 6.00 69.00 
Gastos de ventas-Servicios profesionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
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INDICADOR Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 
Gastos de ventas-Servicios de Vigilancia y  traslado de 

valores 117.00 117.00 117.00 117.00 117.00 117.00 1,399.00 
Gastos de ventas-Electricidad 1,114.00 1,145.00 1,065.00 960.00 857.00 1,046.00 11,420.00 
Gastos de ventas-Teléfonos, fax, transmisiones de 

datos 259.00 259.00 259.00 259.00 259.00 260.00 3,109.00 
Gastos de ventas-Gas y agua 20.00 20.00 20.00 20.00 21.00 21.00 242.00 
Gastos de ventas-Servicios de utilización de inmuebles 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 99.00 1,188.00 
Gastos de ventas-Otros servicios 318.00 318.00 318.00 318.00 318.00 318.00 3,810.00 
Gastos de ventas-Impuesto utilización sobre la fuerza 

de trabajo 424.00 424.00 424.00 424.00 424.00 424.00 5,088.00 
Gastos de ventas-Contribución a la seguridad social 237.00 237.00 237.00 237.00 237.00 237.00 2,844.00 
Gastos de ventas-Tasa por radicación  de anuncios 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 28.00 334.00 
Gastos de ventas-Otros impuestos, tasas, 

contribuciones y  licencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Depreciaciones 172.00 172.00 173.00 173.00 173.00 173.00 2,068.00 
Pérdida en baja de activo fijo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Merma, rotura y deterioro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pérdida escasa entidad en conteo de inventario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pérdida de escasa entidad en arqueos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Alimentos para trabajadores 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 6.00 70.00 
Alimentos comprados por los trabajadores 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 396.00 
Venta gastronomía minorista 14,301.00 13,091.00 11,904.00 12,101.00 12,503.00 11,096.00 147,124.00 
Sobrantes en conteos de inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Sobrantes en arqueos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ingresos alimento comprado por trabajador 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 33.00 396.00 
Otros ingresos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Fuente: Sitio Web Economía Sucursal Cienfuegos CIMEX.
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Anexo 2. Presupuesto año 2013 para la unidad Taberna “Bucanero” 

Plan del Año 
      Informe : Todas las Cuentas       

       Unidad : Taberna Bucanero 
    

Periodo : 2013 

       INDICADOR Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 
Costo venta gastronomía minorista 4787.00 4252.00 3538.00 4423.00 5083.00 5233.00 
Gastos de ventas-Salarios 1460.00 1460.00 1460.00 1460.00 1460.00 1460.00 
Gastos de ventas-Descanso retribuido 139.00 139.00 139.00 139.00 139.00 139.00 
Gastos de ventas-Estimulación por el resultado del 

trabajo 73.00 73.00 73.00 73.00 73.00 73.00 
Gastos de ventas-Materiales de envase y otros usos 

comerciales 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 
Gastos de ventas-Mermas dentro de la norma 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 
Gastos de ventas-Materiales de oficina 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00 
Gastos de ventas-Materiales de aseo y limpieza 19.00 19.00 19.00 19.00 19.00 19.00 
Gastos de ventas-Utensilios herramientas y equipos 

menores 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 
Gastos de ventas-Materiales de consumo humano 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Seguros 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 
Gastos de ventas-Trámites legales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Mantenimiento y reparación de 

locales 400.00 68.00 66.00 1200.00 66.00 66.00 
Gastos de ventas-Mantenimiento y reparación de 

equipos y otros bienes 91.00 91.00 91.00 91.00 91.00 91.00 
Gastos de ventas-Servicios de protección 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 
Gastos de ventas-Servicios profesionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Servicios de Vigilancia y  traslado de 

valores 128.00 128.00 128.00 128.00 128.00 128.00 
Gastos de ventas-Electricidad 853.00 721.00 801.00 884.00 903.00 988.00 
Gastos de ventas-Teléfonos, fax, transmisiones de 

datos 267.00 267.00 267.00 267.00 267.00 267.00 
Gastos de ventas-Gas y agua 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00 
Gastos de ventas-Servicios de utilización de inmuebles 98.00 98.00 98.00 98.00 98.00 98.00 
Gastos de ventas-Otros servicios 203.00 203.00 203.00 203.00 203.00 203.00 
Gastos de ventas-Impuesto utilización sobre la fuerza 

de trabajo 334.00 334.00 334.00 334.00 334.00 334.00 
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Gastos de ventas-Contribución a la seguridad social 234.00 234.00 234.00 234.00 234.00 234.00 
Gastos de ventas-Tasa por radicación  de anuncios 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 
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INDICADOR Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio 
Gastos de ventas-Otros impuestos, tasas, 

contribuciones y  licencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Depreciaciones 164.00 164.00 164.00 164.00 164.00 164.00 
Pérdida en baja de activo fijo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Merma, rotura y deterioro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pérdida escasa entidad en conteo de inventario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pérdida de escasa entidad en arqueos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Alimentos para trabajadores 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 
Alimentos comprados por los trabajadores 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 
Pago 10 CUC sustitutivo módulo de aseo 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 
Venta gastronomía minorista 14696.00 14826.00 14269.00 12503.00 14425.00 12524.00 
Sobrantes en conteos de inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Sobrantes en arqueos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ingresos alimento comprado por trabajador 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 
Otros ingresos 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 
 

INDICADOR Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 
Costo venta gastronomía minorista 5668.00 5068.00 4479.00 4545.00 4776.00 4079.00 55931.00 
Gastos de ventas-Salarios 1460.00 1460.00 1460.00 1460.00 1460.00 1460.00 17520.00 
Gastos de ventas-Descanso retribuido 139.00 139.00 139.00 139.00 139.00 139.00 1668.00 
Gastos de ventas-Estimulación por el resultado del 

trabajo 73.00 73.00 73.00 73.00 73.00 73.00 876.00 
Gastos de ventas-Materiales de envase y otros usos 

comerciales 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 24.00 
Gastos de ventas-Mermas dentro de la norma 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 16.00 93.00 
Gastos de ventas-Materiales de oficina 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00 53.00 581.00 
Gastos de ventas-Materiales de aseo y limpieza 19.00 19.00 19.00 19.00 19.00 22.00 231.00 
Gastos de ventas-Utensilios herramientas y equipos 

menores 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 44.00 484.00 
Gastos de ventas-Materiales de consumo humano 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Seguros 2.00 2.00 2.00 2.00 2.00 11.00 33.00 
Gastos de ventas-Trámites legales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Mantenimiento y reparación de 

locales 66.00 68.00 200.00 66.00 66.00 68.00 2400.00 
Gastos de ventas-Mantenimiento y reparación de 

equipos y otros bienes 91.00 91.00 91.00 91.00 91.00 91.00 1092.00 



 

 

D
e

te
rm

in
a

c
ió

n
 d

e
 la

 re
la

c
ió

n
 C

o
s

to
-V

o
lu

m
e

n
-U

tilid
a

d
 e

n
 la

 u
n

id
a

d
 “T

a
b

e
rn

a
 B

u
c

a
n

e
ro

”
 

Gastos de ventas-Servicios de protección 7.00 7.00 7.00 7.00 7.00 17.00 94.00 
Gastos de ventas-Servicios profesionales 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Servicios de Vigilancia y  traslado de 

valores 128.00 128.00 128.00 128.00 128.00 130.00 1538.00 
INDICADOR Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total 

Gastos de ventas-Electricidad 990.00 998.00 989.00 942.00 842.00 955.00 10866.00 
Gastos de ventas-Teléfonos, fax, transmisiones de 

datos 267.00 267.00 267.00 267.00 267.00 271.00 3208.00 
Gastos de ventas-Gas y agua 48.00 48.00 48.00 48.00 48.00 58.00 586.00 
Gastos de ventas-Servicios de utilización de inmuebles 98.00 98.00 98.00 98.00 98.00 109.00 1187.00 
Gastos de ventas-Otros servicios 203.00 203.00 203.00 203.00 203.00 212.00 2445.00 
Gastos de ventas-Impuesto utilización sobre la fuerza 

de trabajo 334.00 334.00 334.00 334.00 334.00 334.00 4008.00 
Gastos de ventas-Contribución a la seguridad social 234.00 234.00 234.00 234.00 234.00 234.00 2808.00 
Gastos de ventas-Tasa por radicación  de anuncios 26.00 26.00 26.00 26.00 26.00 32.00 318.00 
Gastos de ventas-Otros impuestos, tasas, 

contribuciones y  licencias 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Gastos de ventas-Depreciaciones 164.00 164.00 164.00 164.00 164.00 167.00 1971.00 
Pérdida en baja de activo fijo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Merma, rotura y deterioro 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pérdida escasa entidad en conteo de inventario 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Pérdida de escasa entidad en arqueos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Alimentos para trabajadores 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 8.00 96.00 
Alimentos comprados por los trabajadores 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 33.00 363.00 
Pago 10 CUC sustitutivo módulo de aseo 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 40.00 480.00 
Venta gastronomía minorista 13625.00 14230.00 14551.00 12610.00 11581.00 16633.00 166473.00 
Sobrantes en conteos de inventarios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Sobrantes en arqueos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Ingresos alimento comprado por trabajador 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 33.00 363.00 
Otros ingresos 30.00 30.00 30.00 30.00 30.00 33.00 363.00 
Fuente: Sitio Web Economía Sucursal Cienfuegos CIMEX. 

 
 
 
 
 



D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  r e l a c i ó n  C o s t o - V o l u m e n - U t i l i d a d  e n  l a  u n i d a d  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  

 

A n e x o  3 .  D e t e r m i n a c i ó n  d e l  p r e c i o  d e  v e n t a  u n i t a r i o  y  d e l  c o s t o  

v a r i a b l e  p o r  p r o d u c t o .  

  D e s c r i p c i ó n   
P V .  U n i t a r i o  

( $ )  

C V .  U n i t a r i o  

( $ )  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  

    A l k a  a g r u p a d o  m e n t h o l  3 0 . 6 g r  0 . 4 0  0 . 1 7  

  A l k a  a g r u p a d o  m i e l  3 0 . 6 g r  0 . 4 0  0 . 1 7  

  A l k a  a g r u p a d o  s t r o n g  3 0 . 6 g r  0 . 4 0  0 . 1 7  

  B o m b ó n  r e l l e n o  s u r t i d o  C l i p p e r  4 . 8 g  0 . 0 5  0 . 0 3  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m e n t h o l  3 0 . 6 g r  0 . 3 0  0 . 1 5  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m i e l  3 0 . 6 g r  0 . 3 0  0 . 1 5  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  s t r o n g  3 0 . 6 g r  0 . 3 0  0 . 1 5  

  C a r a m e l o  B o m k y  t u t t i  5 g r  0 . 0 5  0 . 0 3  

  C a r a m e l o  M i s k y  f r u t a l  4 g r  0 . 0 5  0 . 0 2  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c a f é   4 g r  0 . 0 5  0 . 0 3  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c h o c o l a t e  4 g r  0 . 0 5  0 . 0 3  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  l e c h e  4 g r  0 . 0 5  0 . 0 3  

  G a l l e t a s  s a l  q u e s o / m a n t e q u i l l a   3 8 5 g r  2 . 5 0  1 . 3 6  

  G a l l e t a  c o n  r e l l e n o  s a b o r  c h o c o l a t e  0 . 8 5  0 . 2 8  

  G a l l e t a  c o n  r e l l e n o  s a b o r  v a i n i l l a  0 . 8 5  0 . 2 8  

  G a l l e t a  d u l c e  a l f a b e t o  1 0 0 g r  0 . 6 5  0 . 3 6  

  G a l l e t a  d u l c e  s a b o r  c r e m a   1 0 0 g r   0 . 6 5  0 . 3 2  

  G a l l e t a  r e l l e n a s  c h o c o l a t e  1 4 0 g r   1 . 0 0  0 . 3 4  

  G a l l e t a  r e l l e n a s  f r e s a  1 4 0 g r   1 . 0 0  0 . 3 4  

  G a l l e t a s  d e  s a l  d u x  N o e l  2 7 . 8  g r  0 . 2 0  0 . 0 9  

  G a l l e t a s  D u c a l e s  e x t r a  l a r g o  3 1 2 g r  2 . 4 5  0 . 9 7  

  G a l l e t a s  s á n d w i c h e s  d o n d e   0 . 3 5  0 . 1 4  

  G a l l e t a s  s o d a  d o r e  N e s t l é  1 2 0 g r  1 . 0 0  0 . 4 3  

  G a l l e t a s  s o d a  N e s t l é  1 0 5 g r  0 . 6 5  0 . 3 3  

  H a m l e t  1 2 x 3 0 x 3 0 g r  0 . 5 5  0 . 2 4  

  N i k o l o  c a f é  3 0 g r  0 . 5 5  0 . 2 7  

  P a l e t a  c h u p a  c h u p s  B e n  1 0   1 4 g r  0 . 2 0  0 . 0 8  

  P a l e t a  c h u p a  c h u p s  f r u t a  i n t e n s o s  0 . 1 0  0 . 0 6  

  P o o s h  f r e s a  1 8 x 4 0 x 5 . 3 g r  0 . 1 0  0 . 0 4  

  S a p i t o  b o l s a  c a c a h u a t e  1 0 g r  0 . 2 5  0 . 1 0  

  S a p i t o  b o l s a  c a j e t a  1 0 g r  0 . 2 5  0 . 1 0  

  S a p i t o  m a n j a r  1 0 g r s .  0 . 2 5  0 . 0 7  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a      

  B o l s a  d e  p a n  A c e m i t a  ( 1 0 u n i d )  4 0 0 g r  0 . 4 5  0 . 2 6  

  B o l s a  d e  p a n  B u n s  ( 1 0 u n i d )  5 0 0 g r s  0 . 6 5  0 . 4 2  

  D i s c o  d e  p i z z a  1 2 2 g  2 0 c m  0 . 1 5  0 . 1 1  

  P a n  d e  m o l d e  ( P u l l m a n )  1 . 2  k g  1 . 5 0  1 . 0 5  

  P a n  P u l l m a n  8 5 0 g r s  0 . 8 5  0 . 6 7  

  P a n  h a m b u r g u e s a  ( 8 0 g r )  0 . 1 5  0 . 0 8  

  P a n q u e  ( 3 0  g .  )  0 . 1 0  0 . 0 8  

L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k      

  P e l l e t  2 0 g r  P e l l y  p a r a  g a s t r o n o m í a  0 . 2 5  0 . 1 2  

  C h i c o t i c o  2 0 g  p a r a  g a s t r o n o m í a   0 . 2 5  0 . 1 1  
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  C h i c o t i c o  d e  m a í z   s a b o r  a j o  1 . 0 0  0 . 3 5  

  A n i l l o s  d e  b a c ó n  P e l l y  1 0 0 g r  0 . 9 0  0 . 4 0  

  P e l l e t  j a m ó n  5 0 g r  P e l l y  1 . 0 0  0 . 3 9  

  C h i c o t i c o  a j o  P e l l y  1 2 0 g r  1 . 3 0  0 . 5 2  

  B o l i t a s  d e  q u e s o  m a r c a  P e l l y  6 0 g r   0 . 8 0  0 . 3 2  

  S n a c k s  p e l l e t s  q u e s o  6 0 g    1 . 0 0  0 . 3 9  

  S n a c k s  p e l l e t s  b a c ó n  6 0 g    1 . 0 0  0 . 3 9  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  c á r n i c o s       

  A l b ó n d i g a  d e  p o l l o  2 4 0  0 . 8 0  0 . 4 0  

  S a l c h i c h a  p o l l o  F r a n g o s u l - d o u x  1 . 1 0  0 . 5 8  

  P i c a d i l l o  d e  p a v o  4 5 4  g r  G a l a x  1 . 3 5  0 . 8 4  

  P i c a d i l l o  d e  p a v o  4 0 0  g r  1 . 0 0  0 . 6 9  

  P i c a d i l l o  d e  p o l l o  c o n d i m e n t a d o   1 . 3 0  0 . 5 7  

  H a m b u r g u e s a  d e  r e s  K a r m a c  7 5  g r   0 . 3 5  0 . 2 6  

  H a m b u r g u e s a  d e  p o l l o  c o n  q u e s o   0 . 8 0  0 . 4 0  

  C r o q u e t a s  d e  p o l l o  ( b o l s a 2 0 0 g r )   0 . 6 0  0 . 3 1  

  C h o r i c i t o  ( 1 4  g )  P r o d a l  0 . 1 0  0 . 0 4  

L í n e a :  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s      

  L e c h e  e v a p o r a d a  R i o  Z a z a  5 0 0 m l  1 . 3 5  0 . 7 3  

  M a n t e q u i l l a  c / s a l  1 1 3 g r s   1 . 2 0  0 . 7 4  

  M a n t e q u i l l a  c / s a l  4 5 3 g r   3 . 4 5  2 . 5 9  

  Y o g u r t  v a r i o s  s a b o r e s   1 0 0  g  0 . 5 0  0 . 2 9  

  Y o g u r t  N e l a  n a t u r a l  4 l i t r o s  3 . 7 5  2 . 2 0  

  Y o g u r t  N e l a  f r e s a  4 l i t r o s  3 . 9 0  2 . 2 8  

  Q u e s o  p a s t a  h i l a d a  C u m a n a y a g u a  2 . 9 5  1 . 5 3  

L í n e a :  2 5 0 1 0 0   L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  r o n e s      

  L i c o r  C u b a y  7 0 0 m l  c a c a o  3 . 1 0  1 . 2 5  

  V i n o  S o r o a   t i n t o  b o t e l l a  7 5 0 m l  2 . 4 5  1 . 3 0  

  V i n o  S o r o a  b l a n c o  b o t e l l a  7 5 0 m l  2 . 4 5  1 . 3 0  

  V i n o  d u l c e  d e  p a s a s  B r i n d i s  7 5 0  m l  1 . 9 0  0 . 8 0  

  V o d k a  V C  2 5 0  m l  e n v a s e  p e t  4 0 %  c a j a  1 . 2 0  0 . 3 9  

  R o n  S a n t i a g o  c a r t a  b l a n c a  c a n e c a   2 . 6 5  1 . 2 5  

  R o n  S a n t i a g o  a ñ e j o  c a n e c a  3 5 0 m l .  3 . 8 0  1 . 8 0  

  R o n  S a n t i a g o  d e  c u b a  c a r t a  b l a n c a   5 . 3 0  2 . 3 3  

  R o n  S a n t i a g o  d e  c u b a  a ñ e j o  o s c u r o   7 . 6 0  3 . 7 4  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  3  a ñ o s  0 . 7  5 . 5 5  2 . 3 0  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  3  a ñ o s  1 l  6 . 9 5  3 . 2 0  

  R o n  H a b a n a  c l u b  3  a ñ o s  c a n e c a   2 . 8 0  1 . 3 5  

  R o n  a ñ e j o  b l a n c o  H a b a n a  c l u b  1 l  5 . 2 0  2 . 3 5  

  R o n  H a b a n a  c l u b   a ñ e j o  b l a n c o  0 . 7  3 . 8 5  1 . 8 4  

  C a n e c a  h a b a n a  c l u b  a ñ e j o  b l a n c o   1 . 9 5  1 . 1 0  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l  o r o  7 . 9 0  3 . 7 4  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l   0 . 7  5 . 9 0  2 . 8 1  

  C a n e c a  d e  r o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  2 . 9 5  1 . 6 4  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l  0 . 5  4 . 4 5  2 . 1 1  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  b l a n c o  0 . 5  2 . 9 5  1 . 4 0  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s      

  C e r v e z a  l a t a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  1 . 0 0  0 . 3 7  
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  C e r v e z a  b o t e l l a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  1 . 0 0  0 . 4 2  

  C e r v e z a  B e c k s  5 º  b o t e l l a  3 3 0 m l  1 . 6 5  0 . 6 0  

  C e r v e z a  H e i n e k e n  5 º  b o t e l l a  3 3 0 m l  1 . 6 5  0 . 8 0  

  C e r v e z a  d i s p e n s a d a  5 0 0  m l  1 . 2 5  0 . 8 2  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  j u g o s ,  m a l t a s  y  r e f r e s c o s      

  A g u a  m i n e r a l  C i e g o  M o n t e r o  0 . 4 5  0 . 2 5  

  A g u a  m i n e r a l  C i e g o  M o n t e r o  0 . 7 0  0 . 4 0  

  A g u a  m i n e r a l  n a t u r a l  5 l t   1 . 9 0  1 . 2 4  

  J u g o s  y  n é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  2 0 0  0 . 7 0  0 . 2 8  

  N é c t a r e s  y  j u g o s  C o n c h i t a  v a r i o s  s a b o r e s  0 . 7 5  0 . 3 3  

  J u g o  d e  f r u t a s  L i b b y s  k e r m a t o  3 4 0  m  0 . 9 5  0 . 5 5  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  m a n z a n a  1  l i  2 . 1 5  0 . 8 7  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  m e l o c o t ó n  1  2 . 1 5  0 . 8 7  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  s / n a r a n j a  1 l  2 . 2 0  0 . 9 7  

  M a l t a  B u c a n e r o   l a t a  0 . 6 0  0 . 3 5  

  R e f r e s c o  n a c i o n a l  3 5 5 m l  v a r i o s  s a b o r e s  0 . 5 0  0 . 2 4  

  R e f r e s c o  C i e g o  M o n t e r o  1 . 5  l  1 . 5 0  0 . 6 4  

  R e f r e s c o  n a c i o n a l  2  l   1 . 8 0  0 . 7 7  

  R e f r e s c o s  C i e g o  M o n t e r o  3 5 5 m l  0 . 5 0  0 . 2 3  

  R e f r e s c o  p i ñ i t a  l a t a  3 5 5  m l   0 . 6 0  0 . 2 7  

  B e b i d a  e n e r g i z a n t e  R e d  B u l l   2 5 0  m l  2 . 1 5  1 . 0 7  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s      

  C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  l a r g o s  0 . 6 0  0 . 2 4  

  C i g a r r o s  H o l l y w o o d  g r a n d e  1 . 2 0  0 . 4 8  

  C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  c o r t o s  0 . 6 0  0 . 2 4  

  C i g a r r o s  H o l l y w o o d  c h i c o s  0 . 6 5  0 . 2 6  

  C i g a r r o  P o p u l a r  1 0 s ' f u l l   0 . 3 5  0 . 1 4  

  C i g a r r i l l o  n e g r o  H . U p m a n n  s e l e c t o   0 . 7 5  0 . 3 0  

  C i g a r r i l l o  n e g r o  c / f i l t r o  m e n t o l a d o  0 . 7 5  0 . 3 0  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  v e r d e  2 . 4 0  0 . 8 0  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  r o j o  2 . 4 0  0 . 8 0  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  a z u l  2 . 4 0  0 . 8 0  

L í n e a :  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s      

  C a f é  e x p r é s  4 5  m l  0 . 2 5  0 . 0 6  

L í n e a :  2 8 0 1 0 0   H a m b u r g u e s a s      

  H a m b u r g u e s a  c l á s i c a   1 . 0 0  0 . 1 2  

  H a m b u r g u e s a  c o n  q u e s o    1 . 2 5  0 . 1 2  

  H a m b u r g u e s a  c o n  j a m ó n   1 . 2 0  0 . 1 2  

  H a m b u r g u e s a  c o n  j a m ó n  y  q u e s o    1 . 5 0  0 . 4 6  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a   1 . 7 5  0 . 4 8  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a  c o n  d o b l e  q u e s o   2 . 0 0  0 . 6 4  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a  c o n  q u e s o    1 . 9 0  0 . 5 3  

  H a m b u r g u e s a  c o n  d o b l e  q u e s o   1 . 4 0  0 . 4 3  

L i n e a : 2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  e m p a r e d a d o s      

  P i z z a  b a m b y  c o n  q u e s o   1 0 2  g  0 . 4 5  0 . 1 9  

  P i z z a  b a m b y  c o n  j a m ó n  y  q u e s o    0 . 7 0  0 . 3 1  

  B o c a d i t o  d e  j a m ó n  y  q u e s o  (  2 1 3  g  )  1 . 6 5  0 . 7 6  

  B o c a d i t o  d e  j a m ó n  (  1 8 3 g  )  0 . 9 0  0 . 6 0  
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  B o c a d i t o  d e  q u e s o  ( 1 5 6  g  )  1 . 4 0  0 . 7 5  

  C h i q u i  d e  j a m ó n  y  q u e s o  (  9 0  g  )  0 . 5 0  0 . 2 8  

  C h i q u i  d e  q u e s o  ( 7 5  g  )  0 . 4 0  0 . 1 5  

  C h i q u i  d e  j a m ó n   (  7 5  g  )  0 . 4 0  0 . 2 5  

  C h i q u i  d e  c h o r i z o  ( 8 5  g  )  0 . 5 5  0 . 4 7  

F u e n t e :  E x t r a í d o  d e l  S is t e m a  i n fo r m á t i c o  p a r a  in v e n t a r i o s  S il v e r .   
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A n e x o  4 .  E n c u e s t a  

R e s u l t a d o s  E n c u e s t a   a p l ic a d a  a  e s p e c ia l is t a s  p a r a  la  c la s i f ic a c ió n  d e  lo s  c o s t o s    

  

    T e n ie n d o  e n  c u e n t a  s u  e x p e r ie n c ia  p e r s o n a l  -  p r o f e s io n a l  c la s i f iq u e  lo s  s ig u ie n t e s  c o s t o s  e n :  

    
D e s c r i p c i ó n  d e  l a s  p a r t i d a s  d e  c o s t o  

C o s t o s   

F i j o s  

C o s t o s  

V a r i a b l e s  

C o s t o s  

M i x t o s  

C o s t o s  d e  v e n t a s  -   G a s t r o n o m í a  m i n o r i s t a    X    

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S a l a r i o s  X      

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  D e s c a n s o  r e t r i b u i d o    X    

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  E s t i m u l a c i ó n  p o r  e l  r e s u l t a d o  d e l  t r a b a j o    X    

G a s t o s  d e   v e n t a s  -  M a t e r i a l e s  d e  e n v a s e  y  o t r o s  u s o  c o m e r c i a l e s    X    

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M e r m a s  d e n t r o  d e  l a  n o r m a    X    

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M a t e r i a l e s  d e  o f i c i n a    X    

G a s t o s   d e  v e n t a s  -  M a t e r i a l e s  d e  a s e o  y  l i m p i e z a    X    

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  U t e n s i l i o s ,  h e r r a m i e n t a s  y  e q u i p o s  m e n o r e s    X    

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S e g u r o s  X      

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M a n t e n i m i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  l o c a l e s    X    

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  M a n t e n i m i e n t o  y  r e p a r a c i ó n  d e  e q u i p o s   y   o t r o s  

b i e n e s    X    

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S e r v i c i o s  d e  v i g i l a n c i a  y  t r a s l a d o  d e  v a l o r e s    X    

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  E l e c t r i c i d a d    X    

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  T e l é f o n o s ,  f a x  y   t r a n s m i s o r e s  d e  d a t o s      X  

G a s t o s   d e  v e n t a s  -  G a s  y  a g u a      X  

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  S e r v i c i o s  d e  u t i l i z a c i ó n   d e  i n m u e b l e s  X      

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  O t r o s  s e r v i c i o s      X  

G a s t o s  d e  v e n t a s  - T a s a  p o r  r a d i c a c i ó n  d e  a n u n c i o s  X      

G a s t o s  d e  v e n t a s  -  D e p r e c i a c i o n e s  X      

    E l  1 0 0 %   e s t u v o  d e  a c u e r d o  e n  l a  c l a s i f i c a c i ó n .  
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A n e x o  5 .  D a t o s  y  e l  r e s u l t a d o  d e l  M a r g e n  d e  C o n t r i b u c i ó n  U n i t a r i o  

M C U .  

D e s c r i p c i ó n  
P V .  U n i t a r i o  

( $ )  

C V .  U n i t a r i o  

( $ )  

M C U  

( $ )  

C o n f i t u r a s  
   

A L K A  A G R U P A D O  M E N T H O L  3 0 . 6 G R  0 . 4 0  0 . 1 7  0 . 2 3  

A L K A  A G R U P A D O  M I E L  3 0 . 6 G R  0 . 4 0  0 . 1 7  0 . 2 3  

A L K A  A G R U P A D O  S T R O N G  3 0 . 6 G R  0 . 4 0  0 . 1 7  0 . 2 3  

B O M B O N  R E L L E N O  S U R T I D O  C L I P P E R  4 . 8 G  0 . 0 5  0 . 0 3  0 . 0 2  

C A R A M E L O  M E N T H O P L U S S  M E N T H O L  3 0 . 6 G R  0 . 3 0  0 . 1 5  0 . 1 5  

C A R A M E L O  M E N T H O P L U S S  M I E L  3 0 . 6 G R  0 . 3 0  0 . 1 5  0 . 1 5  

C A R A M E L O  M E N T H O P L U S S  S T R O N G  3 0 . 6 G R  0 . 3 0  0 . 1 5  0 . 1 5  

C A R A M E L O  B O M K Y  T U T T I  5 G R  0 . 0 5  0 . 0 3  0 . 0 2  

C A R A M E L O  M I S K Y  F R U T A L  4 G R  0 . 0 5  0 . 0 2  0 . 0 3  

C A R A M E L O  T O F F E E  M I S K Y  C A F E   4 G R  0 . 0 5  0 . 0 3  0 . 0 2  

C A R A M E L O  T O F F E E  M I S K Y  C H O C O L A T E  4 G R  0 . 0 5  0 . 0 3  0 . 0 2  

C A R A M E L O  T O F F E E  M I S K Y  L E C H E  4 G R  0 . 0 5  0 . 0 3  0 . 0 2  

G A L L E T A S  S A L  Q U E S O / M A N T E Q U I L L A   3 8 5 G R  2 . 5 0  1 . 3 6  1 . 1 4  

G A L L E T A  C O N  R E L L E N O  S A B O R  C H O C O L A T E  0 . 8 5  0 . 2 8  0 . 5 7  

G A L L E T A  C O N  R E L L E N O  S A B O R  V A I N I L L A  0 . 8 5  0 . 2 8  0 . 5 7  

G A L L E T A  D U L C E  A L F A B E T O  1 0 0 G R  0 . 6 5  0 . 3 6  0 . 2 9  

G A L L E T A  D U L C E  S A B O R  C R E M A   1 0 0 G R  0 . 6 5  0 . 3 2  0 . 3 3  

G A L L E T A  R E L L E N A S  C H O C O L A T E  1 4 0 G R  1 . 0 0  0 . 3 4  0 . 6 6  

G A L L E T A  R E L L E N A S  F R E S A  1 4 0 G R  1 . 0 0  0 . 3 4  0 . 6 6  

G A L L E T A S  D E  S A L  D U X  N O E L  2 7 . 8  G R S  0 . 2 0  0 . 0 9  0 . 1 1  

G A L L E T A S  D U C A L E S  E X T R A L A R G O  3 1 2 G  2 . 4 5  0 . 9 7  1 . 4 8  

G A L L E T A S  S A N D W I C H E S  D O N D E  0 . 3 5  0 . 1 4  0 . 2 1  

G A L L E T A S  S O D A  D O R E  N E S T L E  1 2 0 G R  1 . 0 0  0 . 4 3  0 . 5 7  

G A L L E T A S  S O D A  N E S T L E  1 0 5 G R  0 . 6 5  0 . 3 3  0 . 3 2  

H A M L E T  1 2 X 3 0 X 3 0 G R  0 . 5 5  0 . 2 4  0 . 3 1  

N I K O L O  C A F E  3 0 G R  0 . 5 5  0 . 2 7  0 . 2 8  

P A L E T A  C H U P A  C H U P S  B E N  1 0   1 4 G R  0 . 2 0  0 . 0 8  0 . 1 2  

P A L E T A  C H U P A  C H U P S  F R U T A  I N T E N S O S  0 . 1 0  0 . 0 6  0 . 0 4  

P O O S H  F R E S A  1 8 X 4 0 X 5 . 3 G R  0 . 1 0  0 . 0 4  0 . 0 6  

S A P I T O  B O L S A  C A C A H U A T E  1 0 G R  0 . 2 5  0 . 1 0  0 . 1 5  

S A P I T O  B O L S A  C A J E T A  1 0 G R  0 . 2 5  0 . 1 0  0 . 1 5  

S A P I T O  M A N J A R  1 0 G R S .  0 . 2 5  0 . 0 7  0 . 1 8  

C o n f i t u r a s  
  

9 . 4 7  

P a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a  
   

B O L S A  D E  P A N  A C E M I T A  ( 1 0 U N I D )  4 0 0 G R  0 . 4 5  0 . 2 6  0 . 1 9  

B O L S A  D E  P A N  B U N S  ( 1 0 U N I D )  5 0 0 G R S  0 . 6 5  0 . 4 2  0 . 2 3  

D I S C O  D E  P I Z Z A  1 2 2 G  2 0 C M  0 . 1 5  0 . 1 1  0 . 0 4  

P A N  D E  M O L D E  ( P U L L A M )  1 . 2  K G  1 . 5 0  1 . 0 5  0 . 4 5  

P A N  P U L L M A N  8 5 0 G R S  0 . 8 5  0 . 6 7  0 . 1 8  



D e t e r m i n a c i ó n  d e  l a  r e l a c i ó n  C o s t o - V o l u m e n - U t i l i d a d  e n  l a  u n i d a d  “ T a b e r n a  B u c a n e r o ”  

 

P A N  H A M B U R G U E S A  ( 8 0 G R )  0 . 1 5  0 . 0 8  0 . 0 7  

P A N Q U E  ( 3 0  G .  )  0 . 1 0  0 . 0 8  0 . 0 2  

P a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a  
  

1 . 1 8  

S n a c k  
   

P E L L E T  2 0 G R  P E L L Y  P A R A  G A S T R O N O M I A  0 . 2 5  0 . 1 2  0 . 1 3  

C H I C O T I C O  2 0 G  P A R A  G A S T R O N O M I A  0 . 2 5  0 . 1 1  0 . 1 4  

C H I C O T I C O  D E  M A I Z   S A B O R  A J O  5 0 G  1 . 0 0  0 . 3 5  0 . 6 5  

A N I L L O S  D E  B A C O N  P E L L Y  1 0 0 G R  0 . 9 0  0 . 4 0  0 . 5 0  

P E L L E T  J A M O N  5 0 G R  P E L L Y  1 . 0 0  0 . 3 9  0 . 6 1  

B O L I T A S  D E  Q U E S O  1 2 0 G  P E L L Y  1 . 3 0  0 . 5 2  0 . 7 8  

B O L I T A S  D E  Q U E S O  M A R C A  P E L L Y  6 0 G R  0 . 8 0  0 . 3 2  0 . 4 8  

S N A C K S  P E L L E T S  Q U E S O  6 0 G  1 . 0 0  0 . 3 9  0 . 6 1  

S N A C K S  P E L L E T S  B A C O N  6 0 G  1 . 0 0  0 . 3 9  0 . 6 1  

S n a c k  
  

4 . 5 1  

E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  
   

A L B O N D I G A  D E  P O L L O  2 4 0  0 . 8 0  0 . 4 0  0 . 4 0  

S A L C H I C H A  P O L L O  F R A N G O S U L - D O U X  1 . 1 0  0 . 5 8  0 . 5 2  

P I C A D I L L O  D E  P A V O  4 5 4  G R  G A L A X  1 . 3 5  0 . 8 4  0 . 5 1  

P I C A D I L L O  D E  P A V O  4 0 0  G R  1 . 0 0  0 . 6 9  0 . 3 1  

P I C A D I L L O  D E  P O L L O  C O N D I M E N T A D O  1 . 3 0  0 . 5 7  0 . 7 3  

H A M B U R G U E S A  D E  R E S  K A R M A C  7 5  G R  0 . 3 5  0 . 2 6  0 . 0 9  

H A M B U R G U E S A  D E  P O L L O  C O N  Q U E S O  0 . 8 0  0 . 4 0  0 . 4 0  

C R O Q U E T A S  D E  P O L L O  ( B O L S A 2 0 0 G R )  0 . 6 0  0 . 3 1  0 . 2 9  

C H O R I C I T O  ( 1 4  G )  P R O D A L  0 . 1 0  0 . 0 4  0 . 0 6  

E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  
  

3 . 3 0  

L á c t e o s  
   

L E C H E  E V A P O R A D A  R I O  Z A Z A  5 0 0 M L  1 . 3 5  0 . 7 3  0 . 6 2  

M A N T E Q U I L L A  C / S A L  1 1 3 G R S  1 . 2 0  0 . 7 4  0 . 4 6  

M A N T E Q U I L L A  C / S A L  4 5 3 G R  3 . 4 5  2 . 5 9  0 . 8 6  

Y O G U R T  V A R I O S  S A B O R E S  1 0 0  G  0 . 5 0  0 . 2 9  0 . 2 1  

Y O G U R T  N E L A  N A T U R A L  4 L I T R O S  3 . 7 5  2 . 2 0  1 . 5 5  

Y O G U R T  N E L A  F R E S A  4 L I T R O S  3 . 9 0  2 . 2 8  1 . 6 2  

Q U E S O  P A S T A  H I L A D A  C U M A N A Y A G U A  2 . 9 5  1 . 5 3  1 . 4 2  

L á c t e o s  
  

6 . 7 4  

L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s  
   

L I C O R  C U B A Y  7 0 0 M L  C A C A O  3 . 1 0  1 . 2 5  1 . 8 5  

V I N O  S O R O A   T I N T O  B O T E L L A  7 5 0 M L  2 . 4 5  1 . 3 0  1 . 1 5  

V I N O  S O R O A  B L A N C O  B O T E L L A  7 5 0 M L  2 . 4 5  1 . 3 0  1 . 1 5  

V I N O  D U L C E  D E  P A S A S  B R I N D I S  7 5 0  M L  1 . 9 0  0 . 8 0  1 . 1 0  

V O D K A  V C  2 5 0  M L  E N V A S E  P E T  4 0 %  C A J A  1 . 2 0  0 . 3 9  0 . 8 1  

R O N  S A N T I A G O  C A R T A T A  B L A N C A  C A N E C A  2 . 6 5  1 . 2 5  1 . 4 0  

R O N  S A N T I A G O  A Ñ E J O  C A N E C A  3 5 0 M L .  3 . 8 0  1 . 8 0  2 . 0 0  

R O N  S A N T I A G O  D E  C U B A  C A R T A  B L A N C A  5 . 3 0  2 . 3 3  2 . 9 7  

R O N  S A N T I A G O  D E  C U B A  A Ñ E J O  O S C U R O  7 . 6 0  3 . 7 4  3 . 8 6  

R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  3  A Ñ O S  0 . 7  5 . 5 5  2 . 3 0  3 . 2 5  

R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  3  A Ñ O S  1 L  6 . 9 5  3 . 2 0  3 . 7 5  

R O N  H A V A N A  C L U B  3  A Ñ O S  C A N E C A  2 . 8 0  1 . 3 5  1 . 4 5  
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R O N  A Ñ E J O  B L A N C O  H A V A N A  C L U B  1 L  5 . 2 0  2 . 3 5  2 . 8 5  

R O N  H A V A N A  C L U B   A Ñ E J O  B L A N C O  0 . 7  3 . 8 5  1 . 8 4  2 . 0 1  

C A N E C A  H A B A N A  C L U B  A Ñ E J O  B L A N C O  1 . 9 5  1 . 1 0  0 . 8 5  

R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  E S P E C I A L  O R O  7 . 9 0  3 . 7 4  4 . 1 6  

R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  E S P E C I A L   0 . 7  5 . 9 0  2 . 8 1  3 . 0 9  

C A N E C A  D E  R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  2 . 9 5  1 . 6 4  1 . 3 1  

R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  E S P E C I A L  0 . 5  4 . 4 5  2 . 1 1  2 . 3 4  

R O N  H A B A N A  C L U B  A Ñ E J O  B L A N C O  0 . 5  2 . 9 5  1 . 4 0  1 . 5 5  

L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  r o n e s  
  

4 2 . 9 0  

C e r v e z a s  
   

C E R V E Z A  N A C I O N A L  C R I S T A L  Y  B U C A N E R O  1 . 0 0  0 . 3 7  0 . 6 3  

C E R V E Z A  N A C I O N A L  C R I S T A L  Y  B U C A N E R O  1 . 0 0  0 . 4 2  0 . 5 8  

C E R V E Z A  B E C K S  5 º  B O T E L L A  3 3 0 M L  1 . 6 5  0 . 6 0  1 . 0 5  

C E R V E Z A  H E I N E C K E N  5 º  B O T E L L A  3 3 0 M L  1 . 6 5  0 . 8 0  0 . 8 5  

C E R V E Z A  D I S P E N S A D A  5 0 0  M L  1 . 2 5  0 . 8 2  0 . 4 3  

C e r v e z a s  
  

3 . 5 4  

A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  
   

A G U A  M I N E R A L  C I E G O  M O N T E R O  Y  L O S  P O  0 . 4 5  0 . 2 5  0 . 2 0  

A G U A  M I N E R A L  C I E G O  M O N T E R O  Y  L O S  P O  0 . 7 0  0 . 4 0  0 . 3 0  

A G U A  M I N E R A L  N A T U R A L  5 L T  C I E G O  M O N T  1 . 9 0  1 . 2 4  0 . 6 6  

J U G O S  Y  N E C T A R  T R O P I C A L  I S L A N D  2 0 0  0 . 7 0  0 . 2 8  0 . 4 2  

N E C T A E S  Y  J U G O S  C O N C H I T A  V A R I O S  S A B  0 . 7 5  0 . 3 3  0 . 4 2  

J U G O  D E  F R U T A S  L I B B Y S  K E R M A T O  3 4 0  M  0 . 9 5  0 . 5 5  0 . 4 0  

N E C T A R  T R O P I C A L  I S L A N D  M A N Z A N A  1  L I  2 . 1 5  0 . 8 7  1 . 2 8  

N E C T A R  T R O P I C A L  I S L A N D  M E L O C O T O N  1  2 . 1 5  0 . 8 7  1 . 2 8  

N E C T A R  T R O P I C A L  I S L A N D  S / N A R A N J A  1 L  2 . 2 0  0 . 9 7  1 . 2 3  

M A L T A  B U C A N E R O   L A T A  0 . 6 0  0 . 3 5  0 . 2 5  

R E F R E S C O  N A C I O N A L  3 5 5 M L  V A R I O S  S A B O  0 . 5 0  0 . 2 4  0 . 2 6  

R E F R E S C O  C I E G O  M O N T E R O  1 . 5  L  1 . 5 0  0 . 6 4  0 . 8 6  

R E F R E S C O  N A C I O N A L  2  L  1 . 8 0  0 . 7 7  1 . 0 3  

R E F R E S C O S  C I E G O  M O N T E R O  3 5 5 M L  0 . 5 0  0 . 2 3  0 . 2 7  

R E F R E S C O  P I Ñ I T A  L A T A  3 5 5  M L  0 . 6 0  0 . 2 7  0 . 3 3  

B E B I D A  E N E R G I Z A N T E  R E D  B U L L   2 5 0  M L  2 . 1 5  1 . 0 7  1 . 0 8  

A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  
  

1 0 . 2 7  

C i g a r r o s  
   

C I G A R R O S  N A C I O N A L E S  L A R G O S  0 . 6 0  0 . 2 4  0 . 3 6  

C I G A R R O S  H O L L Y W O O D  G R A N D E S  1 . 2 0  0 . 4 8  0 . 7 2  

C I G A R R O S  N A C I O N A L E S  C O R T O S  0 . 6 0  0 . 2 4  0 . 3 6  

C I G A R R O S  H O L L Y W O O D  C H I C O S  0 . 6 5  0 . 2 6  0 . 3 9  

C I G A R R O  P O P U L A R  1 0 S ' F U L L  F L A V O R  0 . 3 5  0 . 1 4  0 . 2 1  

C I G A R R I L L O  N E G R O  H . U P M A N N  S L E C T O  0 . 7 5  0 . 3 0  0 . 4 5  

C I G A R R I L L O  N E G R O  M E N T O L A D O  0 . 7 5  0 . 3 0  0 . 4 5  

C I G A R R I L L O  L U C K Y  S T R I K E   V E R D E  2 . 4 0  0 . 8 0  1 . 6 0  

C I G A R R I L L O  L U C K Y  S T R I K E   R O J O  2 . 4 0  0 . 8 0  1 . 6 0  

C I G A R R I L L O  L U C K Y  S T R I K E   A Z U L  2 . 4 0  0 . 8 0  1 . 6 0  

C i g a r r o s  
  

7 . 7 4  

I n f u s i o n e s  
   

C A F E  E X P R E S S  4 5  M L  0 . 2 5  0 . 0 6  0 . 1 9  
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I n f u s i o n e s  0 . 2 5  0 . 0 6  0 . 1 9  

H a m b u r g u e s a s  
   

H A M B U R G U E S A  C L A S I C A  ( 1 8 5  G  )  1 . 0 0  0 . 1 2  0 . 8 8  

H A M B U R G U E S A  C O N  Q U E S O   (  2 0 5  G  )  1 . 2 5  0 . 1 2  1 . 1 3  

H A M B U R G U E S A  C O N  J A M O N  (  2 0 5  G  )  1 . 2 0  0 . 1 2  1 . 0 8  

H A N B U R G U E S A  C O N  J A M O N  Y  Q U E S O   (  2 2  1 . 5 0  0 . 4 6  1 . 0 4  

D O B L E  H A M B U R G U E S A  (  2 7 0 G  )  1 . 7 5  0 . 4 8  1 . 2 7  

D O B L E  H A M B U R G U E S A  C O N  D O B L E  Q U E S O  (  2 . 0 0  0 . 6 4  1 . 3 6  

D O B L E  H A M B U R G U E S A  C O N  Q U E S O   (  2 9 0  1 . 9 0  0 . 5 3  1 . 3 7  

H A M B U R G U E S A  C O N  D O B L E  Q U E S O  (  2 2 5  G  1 . 4 0  0 . 4 3  0 . 9 7  

H a m b u r g u e s a s  
  

9 . 1 0  

P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  
   

P I Z Z A  B A M B Y  C O N  Q U E S O   1 0 2  G  0 . 4 5  0 . 1 9  0 . 2 6  

P I Z Z A  B A M B Y  C O N  J A M O N  Y  Q U E S O   1 2 7  0 . 7 0  0 . 3 1  0 . 3 9  

B O C A D I T O  D E  J A M O N  Y  Q U E S O  (  2 1 3  G  )  1 . 6 5  0 . 7 6  0 . 8 9  

B O C A D I T O  D E  Q U E S O  ( 1 5 6  G  )  0 . 9 0  0 . 6 0  0 . 3 0  

B O C A D I T O  D E  J A M O N  (  1 8 3 G  )  1 . 4 0  0 . 7 5  0 . 6 5  

C H I Q U I  D E  J A M O N  Y  Q U E S O  (  9 0  G  )  0 . 5 0  0 . 2 8  0 . 2 2  

C H I Q U I  D E  Q U E S O  ( 7 5  G  )  0 . 4 0  0 . 1 5  0 . 2 5  

C H I Q U I  D E  J A M O N   (  7 5  G  )  0 . 4 0  0 . 2 5  0 . 1 5  

C H I Q U I  D E  C H O R I Z O  ( 8 5  G  )  0 . 5 5  0 . 4 7  0 . 0 8  

P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  
  

3 . 1 9  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a .  
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A n e x o  6 .  C á l c u l o  d e  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  ( M O P )  

E l  c á l c u l o  d e  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  s e  r e a l i z a  a n a l i z a n d o  l a s  v e n t a s  r e a l i z a d a s  e n  l o s  a ñ o s  

a n t e r i o r e s  ( 2 0 1 0 ,  2 0 1 1 , 2 0 1 2 ) .  L a  p o n d e r a c i ó n  d e  l a s  v e n t a s  s e  r e a l i z a  p o r  l í n e a  d e  

p r o d u c t o  p a r a  l o s  q u e  s e  c o m e r c i a l i z a n  a c t u a l m e n t e ,  o  s e a  t e n e m o s :  

 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s )  =  V e n t a s  L  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  2 0 1 0  + V e n t a s  

L  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  2 0 1 1  +  V e n t a s  L  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  2 0 1 2  

 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a )   =  V e n t a s  L  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  

y  R e p o s t e r í a  2 0 1 0  +  V e n t a s  L  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a  2 0 1 1  +  V e n t a s  L  

2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a  2 0 1 2  

 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 3 0 1 0 3  S n a c k ) =  V e n t a s  L  2 3 0 1 0 3  S n a c k  2 0 1 0  + V e n t a s  L  2 3 0 1 0 3  

S n a c k  2 0 1 1 +  V e n t a s  L  2 3 0 1 0 3  S n a c k   2 0 1 2  

 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s ) = V e n t a s  L  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  

C á r n i c o s  2 0 1 0  + V e n t a s  L  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  2 0 1 1 +  V e n t a s  L  2 3 0 1 0 5  

E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  2 0 1 2  

 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s ) = V e n t a s  L  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  2 0 1 0  + V e n t a s  L  

2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  2 0 1 1 +  V e n t a s  L  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  2 0 1 2  

 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  w h i s k y ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s ) = V e n t a s  L  

2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  w h i s k y ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s  2 0 1 0  + V e n t a s  L  2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,   

w h i s k y ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s  2 0 1 1 +  L  2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  w h i s k y ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  

R o n e s  2 0 1 2  

 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s ) = V e n t a s  L  2 4 0 1 0 1  C e r v e z a s  2 0 1 0  + V e n t a s  L  

2 4 0 1 0 1  C e r v e z a s  2 0 1 1 +  V e n t a s  L  2 4 0 1 0 1  C e r v e z a s  2 0 1 2  

 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 5 0 1 0 2  A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s )  =  V e n t a s  L  2 5 0 1 0 2  

A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  2 0 1 0  + V e n t a s  L  2 5 0 1 0 2  A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  

R e f r e s c o s  2 0 1 1 +  V e n t a s  L  2 5 0 1 0 2  A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s  2 0 1 2  

 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s ) = V e n t a s  L  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  2 0 1 0  + V e n t a s  L  

2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  2 0 1 1 +  V e n t a s  L  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  2 0 1 2  

 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s ) = V e n t a s  L  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  2 0 1 0  + V e n t a s  L  

2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  2 0 1 1 +  V e n t a s  L  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  2 0 1 2  
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 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s ) = V e n t a s  L  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  2 0 1 0  

+ V e n t a s  L  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  2 0 1 1 +  V e n t a s  L  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  2 0 1 2  

 V e n t a s  t o t a l e s  ( L  2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s ) = V e n t a s  L  2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  

E m p a r e d a d o s  2 0 1 0  + V e n t a s  L  2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  2 0 1 1 +  V e n t a s  L  

2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  2 0 1 2  

A  c o n t i n u a c i ó n  l a s  t a b l a s  A . 1  q u e  m u e s t r a  l a s  v e n t a s  r e a l i z a d a s  e n  e s t o s  a ñ o s .  

T a b l a  A .  1  V e n t a s  p o r  L í n e a s  d e  P r o d u c t o s  2 0 1 0 ,  2 0 1 1 ,  2 0 1 2 .  

C a f e t e r í a  T a b e r n a  
V e n t a s  T o t a l e s  

p o r  L í n e a  ( U )  

V e n t a s  T o t a l e s  

p o r  L í n e a  ( $ )  

L í n e a s  d e  P r o d u c t o s   

q u e  s e  o f e r t a n  
A ñ o  2 0 1 0  A ñ o  2 0 1 1  A ñ o  2 0 1 2  A ñ o  2 0 1 0  A ñ o  2 0 1 1  A ñ o  2 0 1 2  

C o n f i t u r a s  4 3 , 6 0 6  3 8 , 2 2 3  3 1 , 0 0 5  9 , 4 1 6 . 3 0  9 , 7 7 1 . 1 5  6 , 3 2 5 . 6 0  

P a n a d e r í a  y  R e p o s t e r í a  3 , 5 4 5  4 , 0 6 7  9 8 5  6 2 4 . 0 0  7 5 4 . 5 0  1 7 1 . 0 5  

S n a c k  1 , 2 0 1  1 , 2 0 8  1 , 8 7 0  1 , 1 5 2 . 3 0  1 , 1 3 6 . 8 0  1 , 4 9 6 . 1 5  

E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  1 0 , 3 3 3  1 2 , 2 8 5  9 , 3 8 3  2 , 9 9 2 . 8 0  4 , 0 5 7 . 6 5  3 , 5 4 5 . 8 0  

L á c t e o s  2 , 7 3 3  6 , 5 2 5  1 1 , 9 2 2  3 , 6 8 8 . 8 5  8 , 6 8 2 . 2 5  2 1 , 3 3 8 . 3 5  

L i c o r e s ,  w h i s k y ,  v i n o s ,  

v o d k a s  y  r o n e s  
3 , 3 5 5  7 , 5 1 8  3 , 8 0 2  1 1 , 6 6 2 . 8 5  2 1 , 6 7 2 . 0 0  1 1 , 2 1 7 . 9 0  

C e r v e z a s  6 7 , 8 1 2  6 1 , 4 2 0  6 9 , 6 8 8  6 7 , 6 4 3 . 7 0  6 6 , 3 8 0 . 3 5  7 6 , 6 9 5 . 2 5  

A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  

R e f r e s c o s  
1 8 , 1 2 7  2 0 , 8 6 6  2 0 , 4 0 1  1 5 , 6 3 9 . 5 5  1 7 , 6 2 7 . 5 5  1 7 , 3 9 6 . 1 5  

C i g a r r o s  1 7 , 2 0 5  2 2 , 0 4 8  2 1 , 9 4 5  1 2 , 3 6 6 . 5 0  1 5 , 8 1 1 . 2 5  1 5 , 1 1 9 . 9 0  

I n f u s i o n e s  2 , 1 3 4  2 , 5 8 1  5 , 1 1 1  5 4 4 . 5 5  6 4 7 . 8 5  1 , 8 1 0 . 7 5  

H a m b u r g u e s a s  2 9 2  2 4 8  1 8 0  3 7 2 . 5 0  3 0 1 . 2 0  2 0 2 . 8 0  

P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  2 , 4 1 9  2 , 1 6 9  2 , 9 3 0  1 , 6 2 2 . 0 0  1 , 4 3 8 . 9 5  2 , 0 5 7 . 5 0  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  
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A  c o n t i n u a c i ó n  l a  t a b l a  A . 2  c o n  l a  p o n d e r a c i ó n  d e  l a s  v e t a s  p o r  l í n e a s   p a r a  e l  c á l c u l o  

d e  l a  M O P .  

T a b l a  A .  2  P o n d e r a c i ó n  d e  l a s  V e n t a s  p o r  L í n e a s .  

C a f e t e r í a  

T a b e r n a  
V e n t a s  T o t a l e s  p o r  L í n e a  ( $ )  ∑  2 0 1 0 - 1 1 - 1 2  M O P  ( % )  

N ú m e r o  

d e  L í n e a s  
A ñ o  2 0 1 0  A ñ o  2 0 1 1  A ñ o  2 0 1 2  V e n t a s  T o t a l e s  

T o t a l  d e  

P o n d e r a c i ó n  

2 3 0 1 0 0  9 , 4 1 6 . 3 0  9 , 7 7 1 . 1 5  6 , 3 2 5 . 6 0  2 5 , 5 1 3 . 0 5  0 . 0 5 8 8 6 9 3 0 5  

2 3 0 1 0 1  6 2 4 . 0 0  7 5 4 . 5 0  1 7 1 . 0 5  1 , 5 4 9 . 5 5  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  

2 3 0 1 0 3  1 , 1 5 2 . 3 0  1 , 1 3 6 . 8 0  1 , 4 9 6 . 1 5  3 , 7 8 5 . 2 5  0 . 0 0 8 7 3 4 1 5 9  

2 3 0 1 0 5  2 , 9 9 2 . 8 0  4 , 0 5 7 . 6 5  3 , 5 4 5 . 8 0  1 0 , 5 9 6 . 2 5  0 . 0 2 4 4 4 9 9 9 2  

2 4 0 1 0 0  3 , 6 8 8 . 8 5  8 , 6 8 2 . 2 5  2 1 , 3 3 8 . 3 5  3 3 , 7 0 9 . 4 5  0 . 0 7 7 7 8 1 8 3 6  

2 5 0 1 0 0  1 1 , 6 6 2 . 8 5  2 1 , 6 7 2 . 0 0  1 1 , 2 1 7 . 9 0  4 4 , 5 5 2 . 7 5  0 . 1 0 2 8 0 1 8 7 6  

2 5 0 1 0 1  6 7 , 6 4 3 . 7 0  6 6 , 3 8 0 . 3 5  7 6 , 6 9 5 . 2 5  2 1 0 , 7 1 9 . 3 0  0 . 4 8 6 2 1 7 7 8 4  

2 5 0 1 0 2  1 5 , 6 3 9 . 5 5  1 7 , 6 2 7 . 5 5  1 7 , 3 9 6 . 1 5  5 0 , 6 6 3 . 2 5  0 . 1 1 6 9 0 1 3 6 2  

2 6 0 1 0 0  1 2 , 3 6 6 . 5 0  1 5 , 8 1 1 . 2 5  1 5 , 1 1 9 . 9 0  4 3 , 2 9 7 . 6 5  0 . 0 9 9 9 0 5 8 3 4  

2 7 0 1 0 0  5 4 4 . 5 5  6 4 7 . 8 5  1 , 8 1 0 . 7 5  3 , 0 0 3 . 1 5  0 . 0 0 6 9 2 9 5 2 6  

2 8 0 1 0 0  3 7 2 . 5 0  3 0 1 . 2 0  2 0 2 . 8 0  8 7 6 . 5 0  0 . 0 0 2 0 2 2 4 5 3  

2 8 0 1 0 1  1 , 6 2 2 . 0 0  1 , 4 3 8 . 9 5  2 , 0 5 7 . 5 0  5 , 1 1 8 . 4 5  0 . 0 1 1 8 1 0 4 1 0  

T o t a l  1 2 7 , 7 2 5 . 9 0  1 4 8 , 2 8 1 . 5 0  1 5 7 , 3 7 7 . 2 0  4 3 3 , 3 8 4 . 6 0    

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a  
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A n e x o  7 .  D a t o s  y  r e s u l t a d o s  d e l  c á l c u l o  d e l  M C M O P  

 
D e s c r i p c i ó n  M C U  ( $ )  M O P  ( % )  M C M O P  ( % )  

L í n e a : 2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s        

  A L K A  A G R U P A D O  M E N T H O L  3 0 . 6 G R  0 . 2 3  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 1 3 4 9 7 8 2 2  

  A L K A  A G R U P A D O  M I E L  3 0 . 6 G R  0 . 2 3  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 1 3 4 9 7 8 2 2  

  A L K A  A G R U P A D O  S T R O N G  3 0 . 6 G R  0 . 2 3  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 1 3 4 9 7 8 2 2  

  B O M B O N  R E L L E N O  S U R T I D O  C L I P P E R  4 . 8 G  0 . 0 2  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 1 1 7 3 7 2 4  

  C A R A M E L O  M E N T H O P L U S S  M E N T H O L  3 0 . 6 G R  0 . 1 5  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 8 8 0 2 9 2 8  

  C A R A M E L O  M E N T H O P L U S S  M I E L  3 0 . 6 G R  0 . 1 5  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 8 8 0 2 9 2 8  

  C A R A M E L O  M E N T H O P L U S S  S T R O N G  3 0 . 6 G R  0 . 1 5  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 8 8 0 2 9 2 8  

  C A R A M E L O  B O M K Y  T U T T I  5 G R  0 . 0 2  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 1 1 7 3 7 2 4  

  C A R A M E L O  M I S K Y  F R U T A L  4 G R  0 . 0 3  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 1 7 6 0 5 8 6  

  C A R A M E L O  T O F F E E  M I S K Y  C A F E   4 G R  0 . 0 2  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 1 1 7 3 7 2 4  

  C A R A M E L O  T O F F E E  M I S K Y  C H O C O L A T E  4 G R  0 . 0 2  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 1 1 7 3 7 2 4  

 
C A R A M E L O  T O F F E E  M I S K Y  L E C H E  4 G R  0 . 0 2  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 1 1 7 3 7 2 4  

 
G A L L E T A S  S A L  Q U E S O / M A N T E Q U I L L A   3 8 5 G R  1 . 1 4  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 6 6 8 4 8 8 9 9  

 
G A L L E T A  C O N  R E L L E N O  S A B O R  C H O C O L A T E  0 . 5 7  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 3 3 4 5 1 1 2 5  

 
G A L L E T A  C O N  R E L L E N O  S A B O R  V A I N I L L A  0 . 5 7  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 3 3 4 5 1 1 2 5  

  G A L L E T A  D U L C E  A L F A B E T O  1 0 0 G R  0 . 2 9  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 1 7 0 1 8 9 9 4  

  G A L L E T A  D U L C E  S A B O R  C R E M A   1 0 0 G R   0 . 3 3  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 1 9 3 6 6 4 4 1  

  G A L L E T A  R E L L E N A S  C H O C O L A T E  1 4 0 G R   0 . 6 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 3 8 7 3 2 8 8 2  

  G A L L E T A  R E L L E N A S  F R E S A  1 4 0 G R   0 . 6 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 3 8 7 3 2 8 8 2  

  G A L L E T A S  D E  S A L  D U X  N O E L  2 7 . 8  G R S  0 . 1 1  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 6 4 2 2 9 2 3  

  G A L L E T A S  D U C A L E S  E X T R A L A R G O  3 1 2 G  1 . 4 8  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 8 6 9 9 0 9 8 3  

  G A L L E T A S  S A N D W I C H E S  D O N D E   0 . 2 1  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 1 2 3 2 4 0 9 9  

  G A L L E T A S  S O D A  D O R E  N E S T L E  1 2 0 G R  0 . 5 7  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 3 3 4 5 1 1 2 5  

  G A L L E T A S  S O D A  N E S T L E  1 0 5 G R  0 . 3 2  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 1 8 7 7 9 5 7 9  

  H A M L E T  1 2 X 3 0 X 3 0 G R  0 . 3 1  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 1 8 1 9 2 7 1 7  

  N I K O L O  C A F E  3 0 G R  0 . 2 8  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 1 6 4 3 2 1 3 2  

  P A L E T A  C H U P A  C H U P S  B E N  1 0   1 4 G R  0 . 1 2  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 7 0 4 2 3 4 2  

  P A L E T A  C H U P A  C H U P S  F R U T A  I N T E N S O S  0 . 0 4  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 2 3 4 7 4 4 7  

  P O O S H  F R E S A  1 8 X 4 0 X 5 . 3 G R  0 . 0 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 3 5 2 1 1 7 1  

  S A P I T O  B O L S A  C A C A H U A T E  1 0 G R  0 . 1 5  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 8 8 0 2 9 2 8  

  S A P I T O  B O L S A  C A J E T A  1 0 G R  0 . 1 5  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 0 8 8 0 2 9 2 8  

  S A P I T O  M A N J A R  1 0 G R S .  0 . 1 8  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  0 . 0 1 0 5 6 3 5 1 3  

        0 . 5 5 5 8 0 7 6 9 0  

L í n e a : 2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a        

  B O L S A  D E  P A N  A C E M I T A  ( 1 0 U N I D )  4 0 0 G R  0 . 1 9  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  0 . 0 0 0 6 7 9 3 3 8  

  B O L S A  D E  P A N  B U N S  ( 1 0 U N I D )  5 0 0 G R S  0 . 2 3  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  0 . 0 0 0 8 2 2 3 5 6  

  D I S C O  D E  P I Z Z A  1 2 2 G  2 0 C M  0 . 0 4  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  0 . 0 0 0 1 2 8 8 8 3  

  P A N  D E  M O L D E  ( P U L L A M )  1 . 2  K G  0 . 4 5  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  0 . 0 0 1 6 1 7 4 7 1  

  P A N  P U L L M A N  8 5 0 G R S  0 . 1 8  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  0 . 0 0 0 6 5 6 5 8 5  

  P A N  H A M B U R G U E S A  ( 8 0 G R )  0 . 0 7  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  0 . 0 0 0 2 5 0 2 8 2  

  P A N Q U E  ( 3 0  G .  )  0 . 0 2  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  0 . 0 0 0 1 0 0 0 0 0  

        0 . 0 0 4 2 5 4 9 1 5  
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L í n e a : 2 3 0 1 0 3  S n a c k        

  P E L L E T  2 0 G R  P E L L Y  P A R A  G A S T R O N O M I A  0 . 1 3  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  0 . 0 0 1 1 3 1 9 0 9  

  C H I C O T I C O  2 0 G  P A R A  G A S T R O N O M I A   0 . 1 4  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  0 . 0 0 1 2 1 8 9 7 9  

  C H I C O T I C O  D E  M A I Z   S A B O R  A J O  0 . 6 5  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  0 . 0 0 5 6 5 9 5 4 4  

  A N I L L O S  D E  B A C O N  P E L L Y  1 0 0 G R  0 . 5 0  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  0 . 0 0 4 3 5 3 4 9 5  

  P E L L E T  J A M O N  5 0 G R  P E L L Y  0 . 6 1  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  0 . 0 0 5 3 1 1 2 6 4  

  C H I C O T I C O  A J O  P E L L Y  1 2 0 G R  0 . 7 8  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  0 . 0 0 6 7 9 1 4 5 2  

  B O L I T A S  D E  Q U E S O  M A R C A  P E L L Y  6 0 G R  P  0 . 4 8  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  0 . 0 0 4 1 7 9 3 5 5  

  S N A C K S  P E L L E T S  Q U E S O  6 0 G   M A R C A  P E L  0 . 6 1  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  0 . 0 0 5 3 1 1 2 6 4  

  S N A C K S  P E L L E T S  B A C O N  6 0 G   M A R C A  P E L  0 . 6 1  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  0 . 0 0 5 3 1 1 2 6 4  

  
 

    0 . 0 3 9 2 6 8 5 2 7  

L í n e a : 2 3 0 1 0 5   E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s         

  A L B O N D I G A  D E  P O L L O  2 4 0  0 . 4 0  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  0 . 0 0 9 7 4 9 5 7 5  

  S A L C H I C H A  P O L L O  F R A N G O S U L - D O U X  0 . 5 2  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  0 . 0 1 2 6 1 8 2 0 0  

  P I C A D I L L O  D E  P A V O  4 5 4  G R  G A L A X  0 . 5 1  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  0 . 0 1 2 4 1 9 7 5 4  

  P I C A D I L L O  D E  P A V O  4 0 0  G R  0 . 3 1  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  0 . 0 0 7 4 7 4 6 7 4  

  P I C A D I L L O  D E  P O L L O  C O N D I M E N T A D O   0 . 7 3  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  0 . 0 1 7 7 9 2 9 7 4  

  H A M B U R G U E S A  D E  R E S  K A R M A C  7 5  G R   0 . 0 9  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  0 . 0 0 2 1 9 3 6 5 4  

  H A M B U R G U E S A  D E  P O L L O  C O N  Q U E S O   0 . 4 0  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  0 . 0 0 9 7 4 9 5 7 5  

  C R O Q U E T A S  D E  P O L L O  ( B O L S A 2 0 0 G R )   0 . 2 9  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  0 . 0 0 7 0 6 8 4 4 2  

  C H O R I C I T O  ( 1 4  G )  P R O D A L  0 . 0 6  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  0 . 0 0 1 4 6 2 4 3 6  

        0 . 0 8 0 5 2 9 2 8 4  

L í n e a : 2 4 0 1 0 0   L á c t e o s        

  L E C H E  E V A P O R A D A  R I O  Z A Z A  5 0 0 M L  0 . 6 2  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  0 . 0 4 8 0 7 4 7 3 0  

  M A N T E Q U I L L A  C / S A L  1 1 3 G R S   0 . 4 6  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  0 . 0 3 5 6 6 8 3 4 8  

  M A N T E Q U I L L A  C / S A L  4 5 3 G R   0 . 8 6  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  0 . 0 6 6 6 8 4 3 0 3  

  Y O G U R T  V A R I O S  S A B O R E S   1 0 0  G  0 . 2 1  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  0 . 0 1 6 2 8 3 3 7 6  

  Y O G U R T  N E L A  N A T U R A L  4 L I T R O S  1 . 5 5  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  0 . 1 2 0 1 8 6 8 2 4  

  Y O G U R T  N E L A  F R E S A  4 L I T R O S  1 . 6 2  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  0 . 1 2 5 6 1 4 6 1 7  

  Q U E S O  P A S T A  H I L A D A  C U M A N A Y A G U A  1 . 4 2  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  0 . 1 1 0 1 0 6 6 3 9  

  
 

    0 . 5 2 2 6 1 8 8 3 7  

L í n e a : 2 5 0 1 0 0   L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  R o n e s        

  L I C O R  C U B A Y  7 0 0 M L  C A C A O  1 . 8 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 1 8 9 5 9 1 8 8 3  

  V I N O  S O R O A   T I N T O  B O T E L L A  7 5 0 M L  1 . 1 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 1 1 7 8 5 4 4 1 4  

  V I N O  S O R O A  B L A N C O  B O T E L L A  7 5 0 M L  1 . 1 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 1 1 7 8 5 4 4 1 4  

  V I N O  D U L C E  D E  P A S A S  B R I N D I S  7 5 0  M L  1 . 1 0  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 1 1 2 7 3 0 3 0 9  

  V O D K A  V C  2 5 0  M L  E N V A S E  P E T  4 0 %  C A J A  0 . 8 1  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 0 8 3 0 1 0 5 0 0  

  R O N  S A N T I A G O  C A R T A T A  B L A N C A  C A N E C A   1 . 4 0  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 1 4 3 4 7 4 9 3 9  

  R O N  S A N T I A G O  A Ñ E J O  C A N E C A  3 5 0 M L .  2 . 0 0  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 2 0 4 9 6 4 1 9 8  

  R O N  S A N T I A G O  D E  C U B A  C A R T A  B L A N C A   2 . 9 7  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 3 0 4 3 7 1 8 3 4  

  R O N  S A N T I A G O  D E  C U B A  A Ñ E J O  O S C U R O   3 . 8 6  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 3 9 5 5 8 0 9 0 2  

  R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  3  A Ñ O S  0 . 7  3 . 2 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 3 3 3 0 6 6 8 2 2  

  R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  3  A Ñ O S  1 L  3 . 7 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 3 8 4 3 0 7 8 7 1  

  R O N  H A V A N A  C L U B  3  A Ñ O S  C A N E C A   1 . 4 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 1 4 8 5 9 9 0 4 3  

  R O N  A Ñ E J O  B L A N C O  H A V A N A  C L U B  1 L  2 . 8 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 2 9 2 0 7 3 9 8 2  

  R O N  H A V A N A  C L U B   A Ñ E J O  B L A N C O  0 . 7  2 . 0 1  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 2 0 5 9 8 9 0 1 9  

  C A N E C A  H A B A N A  C L U B  A Ñ E J O  B L A N C O   0 . 8 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 0 8 7 1 0 9 7 8 4  

  R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  E S P E C I A L  O R O  4 . 1 6  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 4 2 6 3 2 5 5 3 2  
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  R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  E S P E C I A L   0 . 7  3 . 0 9  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 3 1 6 6 6 9 6 8 6  

  C A N E C A  D E  R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  1 . 3 1  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 1 3 4 2 5 1 5 5 0  

  R O N  H A V A N A  C L U B  A Ñ E J O  E S P E C I A L  0 . 5  2 . 3 4  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 2 3 9 8 0 8 1 1 2  

  R O N  H A B A N A  C L U B  A Ñ E J O  B L A N C O  0 . 5  1 . 5 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  0 . 1 5 8 8 4 7 2 5 3  

        4 . 3 9 6 4 8 2 0 4 5  

L í n e a : 2 5 0 1 0 1   C e r v e z a s        

  C E R V E Z A  L A T A  C R I S T A L  Y  B U C A N E R O  0 . 6 3  0 . 4 8 4 7 0 5 3 4 7  0 . 3 0 5 3 6 4 3 6 9  

  C E R V E Z A  B O T E L L A  C R I S T A L  Y  B U C A N E R O  0 . 5 8  0 . 4 8 4 7 0 5 3 4 7  0 . 2 8 1 1 2 9 1 0 1  

  C E R V E Z A  B E C K S  5 º  B O T E L L A  3 3 0 M L  1 . 0 5  0 . 4 8 4 7 0 5 3 4 7  0 . 5 0 8 9 4 0 6 1 4  

  C E R V E Z A  H E I N E C K E N  5 º  B O T E L L A  3 3 0 M L  0 . 8 5  0 . 4 8 4 7 0 5 3 4 7  0 . 4 1 1 9 9 9 5 4 5  

  C E R V E Z A  D I S P E N S A D A  5 0 0  M L  0 . 4 3  0 . 4 8 4 7 0 5 3 4 7  0 . 2 0 8 4 2 3 2 9 9  

  
 

  
 

1 . 7 1 5 8 5 6 9 2 9  

L í n e a : 2 5 0 1 0 1   A g u a s ,  J u g o s ,  M a l t a s  y  R e f r e s c o s        

  A G U A  M I N E R A L  C I E G O  M O N T E R O  0 . 2 0  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 0 2 3 3 0 7 5 4 5  

  A G U A  M I N E R A L  C I E G O  M O N T E R O  0 . 3 0  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 0 3 4 9 6 1 3 1 8  

  A G U A  M I N E R A L  N A T U R A L  5 L T   0 . 6 6  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 0 7 6 9 1 4 9 0 0  

  J U G O S  Y  N E C T A R  T R O P I C A L  I S L A N D  2 0 0  0 . 4 2  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 0 4 8 9 4 5 8 4 5  

  N E C T A E S  Y  J U G O S  C O N C H I T A  V A R I O S  S A B O R E S  0 . 4 2  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 0 4 8 9 4 5 8 4 5  

  J U G O  D E  F R U T A S  L I B B Y S  K E R M A T O  3 4 0  M  0 . 4 0  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 0 4 6 6 1 5 0 9 1  

  N E C T A R  T R O P I C A L  I S L A N D  M A N Z A N A  1  L I  1 . 2 8  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 1 4 9 1 6 8 2 9 0  

  N E C T A R  T R O P I C A L  I S L A N D  M E L O C O T O N  1  1 . 2 8  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 1 4 9 1 6 8 2 9 0  

  N E C T A R  T R O P I C A L  I S L A N D  S / N A R A N J A  1 L  1 . 2 3  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 1 4 3 3 4 1 4 0 4  

  M A L T A  B U C A N E R O   L A T A  0 . 2 5  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 0 2 9 1 3 4 4 3 2  

  R E F R E S C O  N A C I O N A L  3 5 5 M L  V A R I O S  S A B O  0 . 2 6  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 0 3 0 2 9 9 8 0 9  

  R E F R E S C O  C I E G O  M O N T E R O  1 . 5  L  0 . 8 6  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 1 0 0 2 2 2 4 4 5  

  R E F R E S C O  N A C I O N A L  2  L   1 . 0 3  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 1 2 0 0 3 3 8 5 8  

  R E F R E S C O S  C I E G O  M O N T E R O  3 5 5 M L  0 . 2 7  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 0 3 1 4 6 5 1 8 6  

  R E F R E S C O  P I Ñ I T A  L A T A  3 5 5  M L   0 . 3 3  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 0 3 8 4 5 7 4 5 0  

  B E B I D A  E N E R G I Z A N T E  R E D  B U L L   2 5 0  M L  1 . 0 8  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  0 . 1 2 5 8 6 0 7 4 5  

        1 . 1 9 6 8 4 2 4 5 2  

L í n e a : 2 6 0 1 0 0   C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s         

  C I G A R R O S  N A C I O N A L E S  L A R G O S  0 . 3 6  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  0 . 0 3 5 8 5 4 2 2 4  

  C I G A R R O S  H O L L Y W O O D  G R A N D E  0 . 7 2  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  0 . 0 7 1 7 0 8 4 4 7  

  C I G A R R O S  N A C I O N A L E S  C O R T O S  0 . 3 6  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  0 . 0 3 5 8 5 4 2 2 4  

  C I G A R R O S  H O L L Y W O O D  C H I C O S  0 . 3 9  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  0 . 0 3 8 8 4 2 0 7 6  

  C I G A R R O  P O P U L A R  1 0 S 'F U L L   0 . 2 1  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  0 . 0 2 0 9 1 4 9 6 4  

  C I G A R R I L L O  N E G R O  H . U P M A N N  S L E C T O   0 . 4 5  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  0 . 0 4 4 8 1 7 7 7 9  

  C I G A R R I L L O  N E G R O  C / F I L T R O  M E N T O L A D O  0 . 4 5  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  0 . 0 4 4 8 1 7 7 7 9  

  C I G A R R I L L O  L U C K Y  S T R I K E  V E R D E  1 . 6 0  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  0 . 1 5 9 3 5 2 1 0 5  

  C I G A R R I L L O  L U C K Y  S T R I K E  R O J O  1 . 6 0  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  0 . 1 5 9 3 5 2 1 0 5  

  C I G A R R I L L O  L U C K Y  S T R I K E  A Z U L  1 . 6 0  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  0 . 1 5 9 3 5 2 1 0 5  

  
 

    0 . 7 7 0 8 6 5 8 0 6  

L í n e a : 2 7 0 1 0 0   I n f u s i o n e s        

  C A F E  E X P R E S S  4 5  M L  0 . 1 9  0 . 0 0 6 9 0 7 9 7 1  0 . 0 0 1 3 1 2 5 1 5  

  
 

    0 . 0 0 1 3 1 2 5 1 5  

L í n e a : 2 8 0 1 0 0   H a m b u r g u e s a s        

  H A M B U R G U E S A  C L A S I C A   0 . 8 8  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  0 . 0 0 1 7 7 4 2 2 3  

  H A M B U R G U E S A  C O N  Q U E S O    1 . 1 3  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  0 . 0 0 2 2 7 8 2 6 3  
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  H A M B U R G U E S A  C O N  J A M O N   1 . 0 8  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  0 . 0 0 2 1 7 7 4 5 5  

  H A N B U R G U E S A  C O N  J A M O N  Y  Q U E S O    1 . 0 4  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  0 . 0 0 2 0 9 6 8 0 8  

  D O B L E  H A M B U R G U E S A   1 . 2 7  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  0 . 0 0 2 5 6 0 5 2 6  

  D O B L E  H A M B U R G U E S A  C O N  D O B L E  Q U E S O   1 . 3 6  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  0 . 0 0 2 7 4 1 9 8 0  

  D O B L E  H A M B U R G U E S A  C O N  Q U E S O    1 . 3 7  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  0 . 0 0 2 7 6 2 1 4 2  

  H A M B U R G U E S A  C O N  D O B L E  Q U E S O   0 . 9 7  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  0 . 0 0 1 9 5 5 6 7 7  

        0 . 0 1 8 3 4 7 0 7 4  

L í n e a : 2 8 0 1 0 1   P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s        

  P I Z Z A  B A M B Y  C O N  Q U E S O   1 0 2  G  0 . 2 6  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  0 . 0 0 3 0 6 1 1 5 5  

  P I Z Z A  B A M B Y  C O N  J A M O N  Y  Q U E S O    0 . 3 9  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  0 . 0 0 4 5 9 1 7 3 2  

  B O C A D I T O  D E  J A M O N  Y  Q U E S O  (  2 1 3  G  )  0 . 8 9  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  0 . 0 1 0 4 7 8 5 6 9  

  B O C A D I T O  D E  J A M O N  (  1 8 3 G  )  0 . 6 5  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  0 . 0 0 7 6 5 2 8 8 7  

  B O C A D I T O  D E  Q U E S O  ( 1 5 6  G  )  0 . 3 0  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  0 . 0 0 3 5 3 2 1 0 2  

  C H I Q U I  D E  J A M O N  Y  Q U E S O  (  9 0  G  )  0 . 2 2  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  0 . 0 0 2 5 9 0 2 0 8  

  C H I Q U I  D E  Q U E S O  ( 7 5  G  )  0 . 2 5  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  0 . 0 0 2 9 4 3 4 1 8  

  C H I Q U I  D E  J A M O N   (  7 5  G  )  0 . 1 5  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  0 . 0 0 1 7 6 6 0 5 1  

  C H I Q U I  D E  C H O R I Z O  ( 8 5  G  )  0 . 0 8  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  0 . 0 0 0 9 4 1 8 9 4  

        0 . 0 3 7 5 5 8 0 1 6  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a .  
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A n e x o  8 .  R e s u l t a d o  d e l  c á l c u l o  d e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  u n i d a d e s  

t o t a l e s  p a r a  l a  M C M O P   

  D e s c r i p c i ó n   C F T ( $ )  M C M O P  ( % )  P E ( U )  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s        

  A l k a  a g r u p a d o  m e n t h o l  3 0 . 6 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 3 4 9 7 8 2 2  1 2 2 , 6 4 6  

  A l k a  a g r u p a d o  m i e l  3 0 . 6 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 3 4 9 7 8 2 2  1 2 2 , 6 4 6  

  A l k a  a g r u p a d o  s t r o n g  3 0 . 6 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 3 4 9 7 8 2 2  1 2 2 , 6 4 6  

  B o m b ó n  r e l l e n o  s u r t i d o  C l i p p e r  4 . 8 g  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 1 7 3 7 2 4  1 , 4 1 0 , 4 2 6  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m e n t h o l  3 0 . 6 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 8 8 0 2 9 2 8  1 8 8 , 0 5 7  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m i e l  3 0 . 6 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 8 8 0 2 9 2 8  1 8 8 , 0 5 7  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  s t r o n g  3 0 . 6 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 8 8 0 2 9 2 8  1 8 8 , 0 5 7  

  C a r a m e l o  B o m k y  t u t t i  5 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 1 7 3 7 2 4  1 , 4 1 0 , 4 2 6  

  C a r a m e l o  M i s k y  f r u t a l  4 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 7 6 0 5 8 6  9 4 0 , 2 8 4  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c a f é   4 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 1 7 3 7 2 4  1 , 4 1 0 , 4 2 6  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c h o c o l a t e  4 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 1 7 3 7 2 4  1 , 4 1 0 , 4 2 6  

 

C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  l e c h e  4 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 1 7 3 7 2 4  1 , 4 1 0 , 4 2 6  

 

G a l l e t a s  s a l  q u e s o / m a n t e q u i l l a   3 8 5 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 6 6 8 4 8 8 9 9  2 4 , 7 6 4  

 

G a l l e t a  c o n  r e l l e n o  s a b o r  c h o c o l a t e  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 3 4 5 1 1 2 5  4 9 , 4 8 9  

 

G a l l e t a  c o n  r e l l e n o  s a b o r  v a i n i l l a  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 3 4 5 1 1 2 5  4 9 , 4 8 9  

  G a l l e t a  d u l c e  a l f a b e t o  1 0 0 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 7 0 1 8 9 9 4  9 7 , 2 7 1  

  G a l l e t a  d u l c e  s a b o r  c r e m a   1 0 0 g r   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 9 3 6 6 4 4 1  8 5 , 4 8 0  

  G a l l e t a  r e l l e n a s  c h o c o l a t e  1 4 0 g r   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 8 7 3 2 8 8 2  4 2 , 7 4 0  

  G a l l e t a  r e l l e n a s  f r e s a  1 4 0 g r   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 8 7 3 2 8 8 2  4 2 , 7 4 0  

  G a l l e t a s  d e  s a l  d u x  N o e l  2 7 . 8  g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 6 4 2 2 9 2 3  2 5 7 , 7 4 1  

  G a l l e t a s  D u c a l e s  e x t r a  l a r g o  3 1 2 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 8 6 9 9 0 9 8 3  1 9 , 0 3 0  

  G a l l e t a s  s á n d w i c h e s  d o n d e   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 2 3 2 4 0 9 9  1 3 4 , 3 2 6  

  G a l l e t a s  s o d a  d o r e  N e s t l é  1 2 0 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 3 4 5 1 1 2 5  4 9 , 4 8 9  

  G a l l e t a s  s o d a  N e s t l é  1 0 5 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 8 7 7 9 5 7 9  8 8 , 1 5 2  

  H a m l e t  1 2 x 3 0 x 3 0 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 8 1 9 2 7 1 7  9 0 , 9 9 5  

  N i k o l o  c a f é  3 0 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 6 4 3 2 1 3 2  1 0 0 , 7 4 5  

  P a l e t a  c h u p a  c h u p s  B e n  1 0   1 4 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 7 0 4 2 3 4 2  2 3 5 , 0 7 1  

  P a l e t a  c h u p a  c h u p s  f r u t a  i n t e n s o s  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 2 3 4 7 4 4 7  7 0 5 , 2 1 3  

  P o o s h  f r e s a  1 8 x 4 0 x 5 . 3 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 3 5 2 1 1 7 1  4 7 0 , 1 4 2  

  S a p i t o  b o l s a  c a c a h u a t e  1 0 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 8 8 0 2 9 2 8  1 8 8 , 0 5 7  

  S a p i t o  b o l s a  c a j e t a  1 0 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 8 8 0 2 9 2 8  1 8 8 , 0 5 7  

  S a p i t o  m a n j a r  1 0 g r s .  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 0 5 6 3 5 1 3  1 5 6 , 7 1 4  

      0 . 5 5 5 8 0 7 6 9 0  1 2 , 0 0 0 , 2 2 3  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a        

  B o l s a  d e  p a n  A c e m i t a  ( 1 0 u n i d )  4 0 0 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 0 6 7 9 3 3 8  2 , 4 3 6 , 8 5 9  

  B o l s a  d e  p a n  B u n s  ( 1 0 u n i d )  5 0 0 g r s  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 0 8 2 2 3 5 6  2 , 0 1 3 , 0 5 7  

  D i s c o  d e  p i z z a  1 2 2 g  2 0 c m  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 0 1 2 8 8 8 3  1 2 , 8 4 4 , 6 0 4  

  P a n  d e  m o l d e  ( P u l l m a n )  1 . 2  k g  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 6 1 7 4 7 1  1 , 0 2 3 , 4 8 1  

  P a n  P u l l m a n  8 5 0 g r s  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 0 6 5 6 5 8 5  2 , 5 2 1 , 3 0 4  

  P a n  h a m b u r g u e s a  ( 8 0 g r )  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 0 2 5 0 2 8 2  6 , 6 1 4 , 3 3 1  

  P a n q u e  ( 3 0  g . )  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 0 1  1 6 , 5 5 4 , 5 0 0  

      0 . 0 0 4 2 5 4 9 1 5  4 4 , 0 0 8 , 1 3 5  
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L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k        

  P e l l e t  2 0 g r  P e l l y  p a r a  g a s t r o n o m í a  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 1 3 1 9 0 9  1 , 4 6 2 , 5 3 0  

  C h i c o t i c o  2 0 g  p a r a  g a s t r o n o m í a   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 2 1 8 9 7 9  1 , 3 5 8 , 0 6 3  

  C h i c o t i c o  d e  m a í z   s a b o r  a j o  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 5 6 5 9 5 4 4  2 9 2 , 5 0 6  

  A n i l l o s  d e  b a c ó n  P e l l y  1 0 0 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 4 3 5 3 4 9 5  3 8 0 , 2 5 8  

  P e l l e t  j a m ó n  5 0 g r  P e l l y  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 5 3 1 1 2 6 4  3 1 1 , 6 8 7  

  C h i c o t i c o  a j o  P e l l y  1 2 0 g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 6 7 9 1 4 5 2  2 4 3 , 7 5 5  

  B o l i t a s  d e  q u e s o  m a r c a  P e l l y  6 0 g r   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 4 1 7 9 3 5 5  3 9 6 , 1 0 2  

  S n a c k s  p e l l e t s  q u e s o  6 0 g    1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 5 3 1 1 2 6 4  3 1 1 , 6 8 7  

  S n a c k s  p e l l e t s  b a c ó n  6 0 g    1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 5 3 1 1 2 6 4  3 1 1 , 6 8 7  

  

 

  0 . 0 3 9 2 6 8 5 2 7  5 , 0 6 8 , 2 7 3  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s         

  A l b ó n d i g a  d e  p o l l o  2 4 0  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 9 7 4 9 5 7 5  1 6 9 , 7 9 7  

  S a l c h i c h a  p o l l o  F r a n g o s u l - d o u x  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 2 6 1 8 2 0 0  1 3 1 , 1 9 5  

  P i c a d i l l o  d e  p a v o  4 5 4  g r  G a l a x  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 2 4 1 9 7 5 4  1 3 3 , 2 9 2  

  P i c a d i l l o  d e  p a v o  4 0 0  g r  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 7 4 7 4 6 7 4  2 2 1 , 4 7 5  

  P i c a d i l l o  d e  p o l l o  c o n d i m e n t a d o   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 7 7 9 2 9 7 4  9 3 , 0 4 0  

  H a m b u r g u e s a  d e  r e s  K a r m a c  7 5  g r   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 2 1 9 3 6 5 4  7 5 4 , 6 5 4  

  H a m b u r g u e s a  d e  p o l l o  c o n  q u e s o   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 9 7 4 9 5 7 5  1 6 9 , 7 9 7  

  C r o q u e t a s  d e  p o l l o  ( b o l s a 2 0 0 g r )   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 7 0 6 8 4 4 2  2 3 4 , 2 0 3  

  C h o r i c i t o  ( 1 4  g )  P r o d a l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 4 6 2 4 3 6  1 , 1 3 1 , 9 8 1  

      0 . 0 8 0 5 2 9 2 8 4  3 , 0 3 9 , 4 3 3  

L í n e a :  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s        

  L e c h e  e v a p o r a d a  R i o  Z a z a  5 0 0 m l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 4 8 0 7 4 7 3 0  3 4 , 4 3 5  

  M a n t e q u i l l a  c / s a l  1 1 3 g r s   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 5 6 6 8 3 4 8  4 6 , 4 1 2  

  M a n t e q u i l l a  c / s a l  4 5 3 g r   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 6 6 6 8 4 3 0 3  2 4 , 8 2 5  

  Y o g u r t  v a r i o s  s a b o r e s   1 0 0  g  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 6 2 8 3 3 7 6  1 0 1 , 6 6 5  

  Y o g u r t  N e l a  n a t u r a l  4 l i t r o s  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 2 0 1 8 6 8 2 4  1 3 , 7 7 4  

  Y o g u r t  N e l a  f r e s a  4 l i t r o s  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 2 5 6 1 4 6 1 7  1 3 , 1 7 9  

  Q u e s o  p a s t a  h i l a d a  C u m a n a y a g u a  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 1 0 1 0 6 6 3 9  1 5 , 0 3 5  

    

 

0 . 5 2 2 6 1 8 8 3 7  2 4 9 , 3 2 5  

L í n e a :  2 5 0 1 0 0   L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  r o n e s        

  L i c o r  C u b a y  7 0 0 m l  c a c a o  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 8 9 5 9 1 8 8 3  8 , 7 3 2  

  V i n o  S o r o a   t i n t o  b o t e l l a  7 5 0 m l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 1 7 8 5 4 4 1 4  1 4 , 0 4 7  

  V i n o  S o r o a  b l a n c o  b o t e l l a  7 5 0 m l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 1 7 8 5 4 4 1 4  1 4 , 0 4 7  

  V i n o  d u l c e  d e  p a s a s  B r i n d i s  7 5 0  m l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 1 2 7 3 0 3 0 9  1 4 , 6 8 5  

  V o d k a  V C  2 5 0  m l  e n v a s e  p e t  4 0 %  c a j a  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 8 3 0 1 0 5 0 0  1 9 , 9 4 3  

  R o n  S a n t i a g o  c a r t a  b l a n c a  c a n e c a   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 4 3 4 7 4 9 3 9  1 1 , 5 3 8  

  R o n  S a n t i a g o  a ñ e j o  c a n e c a  3 5 0 m l .  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 2 0 4 9 6 4 1 9 8  8 , 0 7 7  

  R o n  S a n t i a g o  d e  c u b a  c a r t a  b l a n c a   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 3 0 4 3 7 1 8 3 4  5 , 4 3 9  

  R o n  S a n t i a g o  d e  c u b a  a ñ e j o  o s c u r o   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 3 9 5 5 8 0 9 0 2  4 , 1 8 5  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  3  a ñ o s  0 . 7  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 3 3 3 0 6 6 8 2 2  4 , 9 7 0  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  3  a ñ o s  1 l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 3 8 4 3 0 7 8 7 1  4 , 3 0 8  

  R o n  H a b a n a  c l u b  3  a ñ o s  c a n e c a   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 4 8 5 9 9 0 4 3  1 1 , 1 4 0  

  R o n  a ñ e j o  b l a n c o  H a b a n a  c l u b  1 l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 2 9 2 0 7 3 9 8 2  5 , 6 6 8  

  R o n  H a b a n a  c l u b   a ñ e j o  b l a n c o  0 . 7  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 2 0 5 9 8 9 0 1 9  8 , 0 3 7  

  C a n e c a  h a b a n a  c l u b  a ñ e j o  b l a n c o   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 8 7 1 0 9 7 8 4  1 9 , 0 0 4  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l  o r o  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 4 2 6 3 2 5 5 3 2  3 , 8 8 3  
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  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l   0 . 7  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 3 1 6 6 6 9 6 8 6  5 , 2 2 8  

  C a n e c a  d e  r o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 3 4 2 5 1 5 5 0  1 2 , 3 3 1  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l  0 . 5  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 2 3 9 8 0 8 1 1 2  6 , 9 0 3  

  R o n  h a b a n a  c l u b  a ñ e j o  b l a n c o  0 . 5  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 5 8 8 4 7 2 5 3  1 0 , 4 2 2  

      4 . 6 7 7 2 8 2 9 9 6  1 9 2 , 5 8 5  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s        

  C e r v e z a  l a t a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 3 0 5 3 6 4 3 6 9  5 , 4 2 1  

  C e r v e z a  b o t e l l a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 2 8 1 1 2 9 1 0 1  5 , 8 8 9  

  C e r v e z a  B e c k s  5 º  b o t e l l a  3 3 0 m l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 5 0 8 9 4 0 6 1 4  3 , 2 5 3  

  C e r v e z a  H e i n e k e n  5 º  b o t e l l a  3 3 0 m l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 4 1 1 9 9 9 5 4 5  4 , 0 1 8  

  C e r v e z a  d i s p e n s a d a  5 0 0  m l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 2 0 8 4 2 3 2 9 9  7 , 9 4 3  

      1 . 7 1 5 8 5 6 9 2 9  2 6 , 5 2 3  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  j u g o s ,  m a l t a s  y  r e f r e s c o s        

  A g u a  m i n e r a l  C i e g o  M o n t e r o  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 2 3 3 0 7 5 4 5  7 1 , 0 2 6  

  A g u a  m i n e r a l  C i e g o  M o n t e r o  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 4 9 6 1 3 1 8  4 7 , 3 5 1  

  A g u a  m i n e r a l  n a t u r a l  5 l t   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 7 6 9 1 4 9 0 0  2 1 , 5 2 3  

  J u g o s  y  n é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  2 0 0  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 4 8 9 4 5 8 4 5  3 3 , 8 2 2  

  N é c t a r e s  y  j u g o s  C o n c h i t a  v a r i o s  s a b o r e s  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 4 8 9 4 5 8 4 5  3 3 , 8 2 2  

  J u g o  d e  f r u t a s  L i b b y s  k e r m a t o  3 4 0  m  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 4 6 6 1 5 0 9 1  3 5 , 5 1 3  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  m a n z a n a  1  l i  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 4 9 1 6 8 2 9 0  1 1 , 0 9 8  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  m e l o c o t ó n  1  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 4 9 1 6 8 2 9 0  1 1 , 0 9 8  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  s / n a r a n j a  1 l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 4 3 3 4 1 4 0 4  1 1 , 5 4 9  

  M a l t a  B u c a n e r o   l a t a  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 2 9 1 3 4 4 3 2  5 6 , 8 2 1  

  R e f r e s c o  n a c i o n a l  3 5 5 m l  v a r i o s  s a b o r e s  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 0 2 9 9 8 0 9  5 4 , 6 3 6  

  R e f r e s c o  C i e g o  M o n t e r o  1 . 5  l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 0 0 2 2 2 4 4 5  1 6 , 5 1 8  

  R e f r e s c o  n a c i o n a l  2  l   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 2 0 0 3 3 8 5 8  1 3 , 7 9 2  

  R e f r e s c o s  C i e g o  M o n t e r o  3 5 5 m l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 1 4 6 5 1 8 6  5 2 , 6 1 2  

  R e f r e s c o  p i ñ i t a  l a t a  3 5 5  m l   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 8 4 5 7 4 5 0  4 3 , 0 4 6  

  B e b i d a  e n e r g i z a n t e  R e d  B u l l   2 5 0  m l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 2 5 8 6 0 7 4 5  1 3 , 1 5 3  

      1 . 1 9 6 8 4 2 4 5 2  5 2 7 , 3 8 0  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s         

  C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  l a r g o s  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 5 8 5 4 2 2 4  4 6 , 1 7 2  

  C i g a r r o s  H o l l y w o o d  g r a n d e  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 7 1 7 0 8 4 4 7  2 3 , 0 8 6  

  C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  c o r t o s  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 5 8 5 4 2 2 4  4 6 , 1 7 2  

  C i g a r r o s  H o l l y w o o d  c h i c o s  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 3 8 8 4 2 0 7 6  4 2 , 6 2 0  

  C i g a r r o  P o p u l a r  1 0 s ' f u l l   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 2 0 9 1 4 9 6 4  7 9 , 1 5 1  

  C i g a r r i l l o  n e g r o  H . U p m a n n  s e l e c t o   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 4 4 8 1 7 7 7 9  3 6 , 9 3 7  

  C i g a r r i l l o  n e g r o  c / f i l t r o  m e n t o l a d o  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 4 4 8 1 7 7 7 9  3 6 , 9 3 7  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  v e r d e  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 5 9 3 5 2 1 0 5  1 0 , 3 8 9  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  r o j o  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 5 9 3 5 2 1 0 5  1 0 , 3 8 9  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  a z u l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 1 5 9 3 5 2 1 0 5  1 0 , 3 8 9  

      0 . 7 7 0 8 6 5 8 0 6  3 4 2 , 2 4 1  

L í n e a :  2 7 0 1 0 0   I n f u s i o n e s        

  C a f é  e x p r é s  4 5  m l  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 3 1 2 5 1 5  1 , 2 6 1 , 2 8 1  

  

 

  0 . 0 0 1 3 1 2 5 1 5  1 , 2 6 1 , 2 8 1  

L í n e a :  2 8 0 1 0 0   H a m b u r g u e s a s        

  H a m b u r g u e s a  c l á s i c a   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 7 7 4 2 2 3  9 3 3 , 0 5 7  

  H a m b u r g u e s a  c o n  q u e s o    1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 2 2 7 8 2 6 3  7 2 6 , 6 2 8  
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  H a m b u r g u e s a  c o n  j a m ó n   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 2 1 7 7 4 5 5  7 6 0 , 2 6 8  

  H a m b u r g u e s a  c o n  j a m ó n  y  q u e s o    1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 2 0 9 6 8 0 8  7 8 9 , 5 0 9  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 2 5 6 0 5 2 6  6 4 6 , 5 2 7  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a  c o n  d o b l e  q u e s o   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 2 7 4 1 9 8 0  6 0 3 , 7 4 2  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a  c o n  q u e s o    1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 2 7 6 2 1 4 2  5 9 9 , 3 3 6  

  H a m b u r g u e s a  c o n  d o b l e  q u e s o   1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 9 5 5 6 7 7  8 4 6 , 4 8 4  

      0 . 0 1 8 3 4 7 0 7 4  5 , 9 0 5 , 5 5 2  

L i n e a : 2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s        

  P i z z a  b a m b y  c o n  q u e s o   1 0 2  g  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 3 0 6 1 1 5 5  5 4 0 , 7 9 3  

  P i z z a  b a m b y  c o n  j a m ó n  y  q u e s o    1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 4 5 9 1 7 3 2  3 6 0 , 5 2 8  

  B o c a d i t o  d e  j a m ó n  y  q u e s o  (  2 1 3  g  )  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 1 0 4 7 8 5 6 9  1 5 7 , 9 8 4  

  B o c a d i t o  d e  j a m ó n  (  1 8 3 g  )  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 7 6 5 2 8 8 7  2 1 6 , 3 1 7  

  B o c a d i t o  d e  q u e s o  ( 1 5 6  g  )  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 3 5 3 2 1 0 2  4 6 8 , 6 8 7  

  C h i q u i  d e  j a m ó n  y  q u e s o  (  9 0  g  )  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 2 5 9 0 2 0 8  6 3 9 , 1 1 9  

  C h i q u i  d e  q u e s o  ( 7 5  g  )  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 2 9 4 3 4 1 8  5 6 2 , 4 2 4  

  C h i q u i  d e  j a m ó n   (  7 5  g  )  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 1 7 6 6 0 5 1  9 3 7 , 3 7 4  

  C h i q u i  d e  c h o r i z o  ( 8 5  g  )  1 , 6 5 5 . 4 5  0 . 0 0 0 9 4 1 8 9 4  1 , 7 5 7 , 5 7 6  

      0 . 0 3 7 5 5 8 0 1 6  5 , 6 4 0 , 8 0 2  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a .  
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A n e x o  9 .  R e s u l t a d o s  d e l  c á l c u l o  d e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  

u n i d a d e s  p a r a  c a d a  p r o d u c t o  

 
D e s c r i p c i ó n  

T o t a l e s  

( U )  

P  /  M O P  

M O P  

( % )  

P E  

( U )  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s  
   

 
A l k a  a g r u p a d o  m e n t h o l  3 0 . 6  g r  1 2 2 , 6 4 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  7 , 1 9 8  

 
A l k a  a g r u p a d o  m i e l  3 0 . 6  g r  1 2 2 , 6 4 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  7 , 1 9 8  

 
A l k a  a g r u p a d o  s t r o n g  3 0 . 6  g r  1 2 2 , 6 4 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  7 , 1 9 8  

 
B o m b ó n  r e l l e n o  s u r t i d o  C l i p p e r  4 . 8 g  1 , 4 1 0 , 4 2 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  8 2 , 7 7 3  

 
C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m e n t h o l  3 0 . 6 g r  1 8 8 , 0 5 7  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  1 1 , 0 3 6  

 
C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m i e l  3 0 . 6 g r  1 8 8 , 0 5 7  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  1 1 , 0 3 6  

 
C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  s t r o n g  3 0 . 6 g r  1 8 8 , 0 5 7  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  1 1 , 0 3 6  

 
C a r a m e l o  B o m k y  t u t t i  5 g r  1 , 4 1 0 , 4 2 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  8 2 , 7 7 3  

 
C a r a m e l o  M i s k y  f r u t a l  4 g r  , 9 4 0 , 2 8 4  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  5 5 , 1 8 2  

 
C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c a f é   4 g r  1 , 4 1 0 , 4 2 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  8 2 , 7 7 3  

 
C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c h o c o l a t e  4 g r  1 , 4 1 0 , 4 2 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  8 2 , 7 7 3  

 
C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  l e c h e  4 g r  1 , 4 1 0 , 4 2 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  8 2 , 7 7 3  

 
G a l l e t a s  s a l  q u e s o / m a n t e q u i l l a   3 8 5 g r  2 4 , 7 6 4  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  1 , 4 5 3  

 
G a l l e t a  c o n  r e l l e n o  s a b o r  c h o c o l a t e  4 9 , 4 8 9  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  2 , 9 0 4  

 
G a l l e t a  c o n  r e l l e n o  s a b o r  v a i n i l l a  4 9 , 4 8 9  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  2 , 9 0 4  

 
G a l l e t a  d u l c e  a l f a b e t o  1 0 0 g r  9 7 , 2 7 1  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  5 , 7 0 8  

 
G a l l e t a  d u l c e  s a b o r  c r e m a   1 0 0 g r  8 5 , 4 8 0  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  5 , 0 1 7  

 
G a l l e t a  r e l l e n a s  c h o c o l a t e  1 4 0 g r  4 2 , 7 4 0  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  2 , 5 0 8  

 
G a l l e t a  r e l l e n a s  f r e s a  1 4 0 g r  4 2 , 7 4 0  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  2 , 5 0 8  

 
G a l l e t a s  d e  s a l  d u x  N o e l  2 7 . 8  g r  2 5 7 , 7 4 1  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  1 5 , 1 2 6  

 
G a l l e t a s  D u c a l e s  e x t r a  l a r g o  3 1 2 g r  1 9 , 0 3 0  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  1 , 1 1 7  

 
G a l l e t a s  s á n d w i c h e s  d o n d e  1 3 4 , 3 2 6  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  7 , 8 8 3  

 
G a l l e t a s  s o d a  d o r e  N e s t l é  1 2 0 g r  4 9 , 4 8 9  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  2 , 9 0 4  

 
G a l l e t a s  s o d a  N e s t l é  1 0 5 g r  8 8 , 1 5 2  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  5 , 1 7 3  

 
H a m l e t  1 2 x 3 0 x 3 0 g r  9 0 , 9 9 5  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  5 , 3 4 0  

 
N i k o l o  c a f é  3 0 g r  1 0 0 , 7 4 5  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  5 , 9 1 2  

 
P a l e t a  c h u p a  c h u p s  B e n  1 0   1 4 g r  2 3 5 , 0 7 1  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  1 3 , 7 9 5  

 
P a l e t a  c h u p a  c h u p s  f r u t a  i n t e n s o s  7 0 5 , 2 1 3  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  4 1 , 3 8 6  

 
P o o s h  f r e s a  1 8 x 4 0 x 5 . 3 g r  4 7 0 , 1 4 2  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  2 7 , 5 9 1  

 
S a p i t o  b o l s a  c a c a h u a t e  1 0 g r  1 8 8 , 0 5 7  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  1 1 , 0 3 6  

 
S a p i t o  b o l s a  c a j e t a  1 0 g r  1 8 8 , 0 5 7  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  1 1 , 0 3 6  

 
S a p i t o  m a n j a r  1 0 g r s .  1 5 6 , 7 1 4  0 . 0 5 8 6 8 6 1 8 5  9 , 1 9 7  

    
7 0 4 , 2 4 7  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a  
   

 
B o l s a  d e  p a n  A c e m i t a  ( 1 0 u n i d )  4 0 0 g r  2 , 4 3 6 , 8 5 9  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  8 , 7 1 3  

 
B o l s a  d e  p a n  B u n s  ( 1 0 u n i d )  5 0 0 g r s  2 , 0 1 3 , 0 5 7  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  7 , 1 9 8  

 
D i s c o  d e  p i z z a  1 2 2 g  2 0 c m  1 2 , 8 4 4 , 6 0 4  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  4 5 , 9 2 5  

 
P a n  d e  m o l d e  ( P u l l m a n )  1 . 2  k g  1 , 0 2 3 , 4 8 1  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  3 , 6 5 9  

 
P a n  P u l l m a n  8 5 0 g r s  2 , 5 2 1 , 3 0 4  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  9 , 0 1 5  

 
P a n  h a m b u r g u e s a  ( 8 0 g r )  6 , 6 1 4 , 3 3 1  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  2 3 , 6 4 9  
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P a n q u e  ( 3 0  g .  )  1 6 , 5 5 4 , 5 0 0  0 . 0 0 3 5 7 5 4 6 2  5 9 , 1 9 0  

    
1 5 7 , 3 4 9  

L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k  
   

 
P e l l e t  2 0 g r  P e l l y  p a r a  g a s t r o n o m í a  1 , 4 6 2 , 5 3 0  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  1 2 , 7 3 4  

 
C h i c o t i c o  2 0 g  p a r a  g a s t r o n o m í a  1 , 3 5 8 , 0 6 3  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  1 1 , 8 2 5  

 
C h i c o t i c o  d e  m a í z   s a b o r  a j o  2 9 2 , 5 0 6  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  2 , 5 4 7  

 
A n i l l o s  d e  b a c ó n  P e l l y  1 0 0 g r  3 8 0 , 2 5 8  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  3 , 3 1 1  

 
P e l l e t  j a m ó n  5 0 g r  P e l l y  3 1 1 , 6 8 7  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  2 , 7 1 4  

 
C h i c o t i c o  a j o  P e l l y  1 2 0 g r  2 4 3 , 7 5 5  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  2 , 1 2 2  

 
B o l i t a s  d e  q u e s o  m a r c a  P e l l y  6 0 g r  3 9 6 , 1 0 2  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  3 , 4 4 9  

 
S n a c k s  p e l l e t s  q u e s o  6 0 g  3 1 1 , 6 8 7  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  2 , 7 1 4  

 
S n a c k s  p e l l e t s  b a c ó n  6 0 g  3 1 1 , 6 8 7  0 . 0 0 8 7 0 6 9 9 0  2 , 7 1 4  

    
4 4 , 1 2 9  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s  
   

 
A l b ó n d i g a  d e  p o l l o  2 4 0  1 6 9 , 7 9 7  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  4 , 1 3 9  

 
S a l c h i c h a  p o l l o  F r a n g o s u l - d o u x  1 3 1 , 1 9 5  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  3 , 1 9 8  

 
P i c a d i l l o  d e  p a v o  4 5 4  g r  G a l a x  1 3 3 , 2 9 2  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  3 , 2 4 9  

 
P i c a d i l l o  d e  p a v o  4 0 0  g r  2 2 1 , 4 7 5  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  5 , 3 9 8  

 
P i c a d i l l o  d e  p o l l o  c o n d i m e n t a d o  9 3 , 0 4 0  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  2 , 2 6 8  

 
H a m b u r g u e s a  d e  r e s  K a r m a c  7 5  g r  7 5 4 , 6 5 4  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  1 8 , 3 9 4  

 
H a m b u r g u e s a  d e  p o l l o  c o n  q u e s o  1 6 9 , 7 9 7  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  4 , 1 3 9  

 
C r o q u e t a s  d e  p o l l o  ( b o l s a 2 0 0 g r )  2 3 4 , 2 0 3  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  5 , 7 0 8  

 
C h o r i c i t o  ( 1 4  g )  P r o d a l  1 , 1 3 1 , 9 8 1  0 . 0 2 4 3 7 3 9 3 7  2 7 , 5 9 1  

    
7 4 , 0 8 3  

L í n e a :  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s  
   

 
L e c h e  e v a p o r a d a  R i o  Z a z a  5 0 0 m l  3 4 , 4 3 5  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  2 , 6 7 0  

 
M a n t e q u i l l a  c / s a l  1 1 3 g r s  4 6 , 4 1 2  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  3 , 5 9 9  

 
M a n t e q u i l l a  c / s a l  4 5 3 g r  2 4 , 8 2 5  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  1 , 9 2 5  

 
Y o g u r t  v a r i o s  s a b o r e s   1 0 0  g  1 0 1 , 6 6 5  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  7 , 8 8 3  

 
Y o g u r t  N e l a  n a t u r a l  4 l i t r o s  1 3 , 7 7 4  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  1 , 0 6 8  

 
Y o g u r t  N e l a  f r e s a  4 l i t r o s  1 3 , 1 7 9  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  1 , 0 2 2  

 
Q u e s o  p a s t a  h i l a d a  C u m a n a y a g u a  1 5 , 0 3 5  0 . 0 7 7 5 3 9 8 8 7  1 , 1 6 6  

    
1 9 , 3 3 3  

L í n e a :  2 5 0 1 0 0  L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  r o n e s  
   

 
L i c o r  C u b a y  7 0 0 m l  c a c a o  8 , 7 3 2  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  8 9 5  

 
V i n o  S o r o a   t i n t o  b o t e l l a  7 5 0 m l  1 4 , 0 4 7  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  1 , 4 4 0  

 
V i n o  S o r o a  b l a n c o  b o t e l l a  7 5 0 m l  1 4 , 0 4 7  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  1 , 4 4 0  

 
V i n o  d u l c e  d e  p a s a s  B r i n d i s  7 5 0  m l  1 4 , 6 8 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  1 , 5 0 5  

 
V o d k a  V C  2 5 0  m l  e n v a s e  p e t  4 0 %  c a j a  1 9 , 9 4 3  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  2 , 0 4 4  

 
R o n  S a n t i a g o  c a r t a  b l a n c a  c a n e c a  1 1 , 5 3 8  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  1 , 1 8 2  

 
R o n  S a n t i a g o  a ñ e j o  c a n e c a  3 5 0 m l .  8 , 0 7 7  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  8 2 8  

 
R o n  S a n t i a g o  d e  c u b a  c a r t a  b l a n c a  5 , 4 3 9  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  5 5 7  

 
R o n  S a n t i a g o  d e  c u b a  a ñ e j o  o s c u r o  4 , 1 8 5  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  4 2 9  

 
R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  3  a ñ o s  0 . 7  4 , 9 7 0  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  5 0 9  

 
R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  3  a ñ o s  1 l  4 , 3 0 8  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  4 4 1  

 
R o n  H a b a n a  c l u b  3  a ñ o s  c a n e c a  1 1 , 1 4 0  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  1 , 1 4 2  

 
R o n  a ñ e j o  b l a n c o  H a b a n a  c l u b  1 l  5 , 6 6 8  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  5 8 1  

 
R o n  H a b a n a  c l u b   a ñ e j o  b l a n c o  0 . 7  8 , 0 3 7  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  8 2 4  
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C a n e c a  h a b a n a  c l u b  a ñ e j o  b l a n c o  1 9 , 0 0 4  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  1 , 9 4 8  

 
R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l  o r o  3 , 8 8 3  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  3 9 8  

 
R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l   0 . 7  5 , 2 2 8  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  5 3 6  

 
C a n e c a  d e  r o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  1 2 , 3 3 1  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  1 , 2 6 4  

 
R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l  0 . 5  6 , 9 0 3  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  7 0 7  

 
R o n  h a b a n a  c l u b  a ñ e j o  b l a n c o  0 . 5  1 0 , 4 2 2  0 . 1 0 2 4 8 2 0 9 9  1 , 0 6 8  

    
1 9 , 7 3 7  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s  
   

 
C e r v e z a  l a t a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  5 , 4 2 1  0 . 4 8 4 7 0 5 3 4 7  2 , 6 2 8  

 
C e r v e z a  b o t e l l a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  5 , 8 8 9  0 . 4 8 4 7 0 5 3 4 7  2 , 8 5 4  

 
C e r v e z a  B e c k s  5 º  b o t e l l a  3 3 0 m l  3 , 2 5 3  0 . 4 8 4 7 0 5 3 4 7  1 , 5 7 7  

 
C e r v e z a  H e i n e k e n  5 º  b o t e l l a  3 3 0 m l  4 , 0 1 8  0 . 4 8 4 7 0 5 3 4 7  1 , 9 4 8  

 
C e r v e z a  d i s p e n s a d a  5 0 0  m l  7 , 9 4 3  0 . 4 8 4 7 0 5 3 4 7  3 , 8 5 0  

    
1 2 , 8 5 6  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  j u g o s ,  m a l t a s  y  r e f r e s c o s  
   

 
A g u a  m i n e r a l  C i e g o  M o n t e r o  7 1 , 0 2 6  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  8 , 2 7 7  

 
A g u a  m i n e r a l  C i e g o  M o n t e r o  4 7 , 3 5 1  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  5 , 5 1 8  

 
A g u a  m i n e r a l  n a t u r a l  5 l t  2 1 , 5 2 3  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  2 , 5 0 8  

 
J u g o s  y  n é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  2 0 0  3 3 , 8 2 2  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  3 , 9 4 2  

 
N é c t a r e s  y  j u g o s  C o n c h i t a  v a r i o s  s a b o r e s  3 3 , 8 2 2  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  3 , 9 4 2  

 
J u g o  d e  f r u t a s  L i b b y s  k e r m a t o  3 4 0  m  3 5 , 5 1 3  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  4 , 1 3 9  

 
N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  m a n z a n a  1  l i  1 1 , 0 9 8  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  1 , 2 9 3  

 
N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  m e l o c o t ó n  1  1 1 , 0 9 8  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  1 , 2 9 3  

 
N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  s / n a r a n j a  1 l  1 1 , 5 4 9  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  1 , 3 4 6  

 
M a l t a  B u c a n e r o   l a t a  5 6 , 8 2 1  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  6 , 6 2 2  

 
R e f r e s c o  n a c i o n a l  3 5 5 m l  v a r i o s  s a b o r e s  5 4 , 6 3 6  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  6 , 3 6 7  

 
R e f r e s c o  C i e g o  M o n t e r o  1 . 5  l  1 6 , 5 1 8  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  1 , 9 2 5  

 
R e f r e s c o  n a c i o n a l  2  l  1 3 , 7 9 2  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  1 , 6 0 7  

 
R e f r e s c o s  C i e g o  M o n t e r o  3 5 5 m l  5 2 , 6 1 2  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  6 , 1 3 1  

 
R e f r e s c o  p i ñ i t a  l a t a  3 5 5  m l  4 3 , 0 4 6  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  5 , 0 1 7  

 
B e b i d a  e n e r g i z a n t e  R e d  B u l l   2 5 0  m l  1 3 , 1 5 3  0 . 1 1 6 5 3 7 7 2 7  1 , 5 3 3  

    
6 1 , 4 6 0  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s  
   

 
C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  l a r g o s  4 6 , 1 7 2  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  4 , 5 9 8  

 
C i g a r r o s  H o l l y w o o d  g r a n d e  2 3 , 0 8 6  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  2 , 2 9 9  

 
C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  c o r t o s  4 6 , 1 7 2  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  4 , 5 9 8  

 
C i g a r r o s  H o l l y w o o d  c h i c o s  4 2 , 6 2 0  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  4 , 2 4 5  

 
C i g a r r o  P o p u l a r  1 0 s ' f u l l  7 9 , 1 5 1  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  7 , 8 8 3  

 
C i g a r r i l l o  n e g r o  H . U p m a n n  s e l e c t o  3 6 , 9 3 7  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  3 , 6 7 9  

 
C i g a r r i l l o  n e g r o  c / f i l t r o  m e n t o l a d o  3 6 , 9 3 7  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  3 , 6 7 9  

 
C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  v e r d e  1 0 , 3 8 9  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  1 , 0 3 5  

 
C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  r o j o  1 0 , 3 8 9  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  1 , 0 3 5  

 
C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  a z u l  1 0 , 3 8 9  0 . 0 9 9 5 9 5 0 6 5  1 , 0 3 5  

    
3 4 , 0 8 6  

L í n e a :  2 7 0 1 0 0  I n f u s i o n e s  
   

 
C a f é  e x p r é s  4 5  m l  1 , 2 6 1 , 2 8 1  0 . 0 0 6 9 0 7 9 7 1  8 , 7 1 3  

    
8 , 7 1 3  

L í n e a :  2 8 0 1 0 0  H a m b u r g u e s a s  
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H a m b u r g u e s a  c l á s i c a  9 3 3 , 0 5 7  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  1 , 8 8 1  

 
H a m b u r g u e s a  c o n  q u e s o  7 2 6 , 6 2 8  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  1 , 4 6 5  

 
H a m b u r g u e s a  c o n  j a m ó n  7 6 0 , 2 6 8  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  1 , 5 3 3  

 
H a m b u r g u e s a  c o n  j a m ó n  y  q u e s o  7 8 9 , 5 0 9  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  1 , 5 9 2  

 
D o b l e  h a m b u r g u e s a  6 4 6 , 5 2 7  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  1 , 3 0 4  

 
D o b l e  h a m b u r g u e s a  c o n  d o b l e  q u e s o  6 0 3 , 7 4 2  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  1 , 2 1 7  

 
D o b l e  h a m b u r g u e s a  c o n  q u e s o  5 9 9 , 3 3 6  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  1 , 2 0 8  

 
H a m b u r g u e s a  c o n  d o b l e  q u e s o  8 4 6 , 4 8 4  0 . 0 0 2 0 1 6 1 6 2  1 , 7 0 7  

    
1 1 , 9 0 7  

L i n e a : 2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s  
   

 
P i z z a  b a m b y  c o n  q u e s o   1 0 2  g  5 4 0 , 7 9 3  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  6 , 3 6 7  

 
P i z z a  b a m b y  c o n  j a m ó n  y  q u e s o  3 6 0 , 5 2 8  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  4 , 2 4 5  

 
B o c a d i t o  d e  j a m ó n  y  q u e s o  (  2 1 3  g  )  1 5 7 , 9 8 4  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  1 , 8 6 0  

 
B o c a d i t o  d e  j a m ó n  (  1 8 3 g  )  2 1 6 , 3 1 7  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  2 , 5 4 7  

 
B o c a d i t o  d e  q u e s o  ( 1 5 6  g  )  4 6 8 , 6 8 7  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  5 , 5 1 8  

 
C h i q u i  d e  j a m ó n  y  q u e s o  (  9 0  g  )  6 3 9 , 1 1 9  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  7 , 5 2 5  

 
C h i q u i  d e  q u e s o  ( 7 5  g  )  5 6 2 , 4 2 4  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  6 , 6 2 2  

 
C h i q u i  d e  j a m ó n   (  7 5  g  )  9 3 7 , 3 7 4  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  1 1 , 0 3 6  

 
C h i q u i  d e  c h o r i z o  ( 8 5  g  )  1 , 7 5 7 , 5 7 6  0 . 0 1 1 7 7 3 6 7 3  2 0 , 6 9 3  

    
6 6 , 4 1 3  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a .  
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A n e x o  1 0 .  D a t o s  y  r e s u l t a d o s  d e l  c á l c u l o  d e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  

v a l o r  p a r a  l a  M e z c l a  Ó p t i m a  

 
D e s c r i p c i ó n  

P E  

( U )  

P V .  U n i t a r i o  

( $ )  

P E  

( $ )  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s        

  A l k a  a g r u p a d o  m e n t h o l  3 0 . 6 g r  7 , 1 9 8  0 . 4 0  2 , 8 7 9 . 0 4 3 5  

  A l k a  a g r u p a d o  m i e l  3 0 . 6 g r  7 , 1 9 8  0 . 4 0  2 , 8 7 9 . 0 4 3 5  

  A l k a  a g r u p a d o  s t r o n g  3 0 . 6 g r  7 , 1 9 8  0 . 4 0  2 , 8 7 9 . 0 4 3 5  

  B o m b ó n  r e l l e n o  s u r t i d o  C l i p p e r  4 . 8 g  8 2 , 7 7 3  0 . 0 5  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m e n t h o l  3 0 . 6 g r  1 1 , 0 3 6  0 . 3 0  3 , 3 1 0 . 9 0 0 0  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m i e l  3 0 . 6 g r  1 1 , 0 3 6  0 . 3 0  3 , 3 1 0 . 9 0 0 0  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  s t r o n g  3 0 . 6 g r  1 1 , 0 3 6  0 . 3 0  3 , 3 1 0 . 9 0 0 0  

  C a r a m e l o  B o m k y  t u t t i  5 g r  8 2 , 7 7 3  0 . 0 5  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  

  C a r a m e l o  M i s k y  f r u t a l  4 g r  5 5 , 1 8 2  0 . 0 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c a f é   4 g r  8 2 , 7 7 3  0 . 0 5  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c h o c o l a t e  4 g r  8 2 , 7 7 3  0 . 0 5  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  l e c h e  4 g r  8 2 , 7 7 3  0 . 0 5  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  

  G a l l e t a s  s a l  q u e s o / m a n t e q u i l l a   3 8 5 g r  1 , 4 5 3  2 . 5 0  3 , 6 3 3 . 2 7 0 2  

  G a l l e t a  c o n  r e l l e n o  s a b o r  c h o c o l a t e  2 , 9 0 4  0 . 8 5  2 , 4 6 8 . 6 5 3 5  

  G a l l e t a  c o n  r e l l e n o  s a b o r  v a i n i l l a  2 , 9 0 4  0 . 8 5  2 , 4 6 8 . 6 5 3 5  

  G a l l e t a  d u l c e  a l f a b e t o  1 0 0 g r  5 , 7 0 8  0 . 6 5  3 , 7 1 0 . 4 9 1 4  

  G a l l e t a  d u l c e  s a b o r  c r e m a   1 0 0 g r   5 , 0 1 7  0 . 6 5  3 , 2 6 0 . 7 3 4 8  

  G a l l e t a  r e l l e n a s  c h o c o l a t e  1 4 0 g r   2 , 5 0 8  1 . 0 0  2 , 5 0 8 . 2 5 7 6  

  G a l l e t a  r e l l e n a s  f r e s a  1 4 0 g r   2 , 5 0 8  1 . 0 0  2 , 5 0 8 . 2 5 7 6  

  G a l l e t a s  d e  s a l  d u x  N o e l  2 7 . 8  g r  1 5 , 1 2 6  0 . 2 0  3 , 0 2 5 . 1 6 6 0  

  G a l l e t a s  D u c a l e s  e x t r a  l a r g o  3 1 2 g r  1 , 1 1 7  2 . 4 5  2 , 7 3 6 . 1 7 4 5  

  G a l l e t a s  s á n d w i c h e s  d o n d e   7 , 8 8 3  0 . 3 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  G a l l e t a s  s o d a  d o r e  N e s t l é  1 2 0 g r  2 , 9 0 4  1 . 0 0  2 , 9 0 4 . 2 9 8 2  

  G a l l e t a s  s o d a  N e s t l é  1 0 5 g r  5 , 1 7 3  0 . 6 5  3 , 3 6 2 . 6 3 2 8  

  H a m l e t  1 2 x 3 0 x 3 0 g r  5 , 3 4 0  0 . 5 5  2 , 9 3 7 . 0 8 8 7  

  N i k o l o  c a f é  3 0 g r  5 , 9 1 2  0 . 5 5  3 , 2 5 1 . 7 7 6 8  

  P a l e t a  c h u p a  c h u p s  B e n  1 0   1 4 g r  1 3 , 7 9 5  0 . 2 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  P a l e t a  c h u p a  c h u p s  f r u t a  i n t e n s o s  4 1 , 3 8 6  0 . 1 0  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  

  P o o s h  f r e s a  1 8 x 4 0 x 5 . 3 g r  2 7 , 5 9 1  0 . 1 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  S a p i t o  b o l s a  c a c a h u a t e  1 0 g r  1 1 , 0 3 6  0 . 2 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  S a p i t o  b o l s a  c a j e t a  1 0 g r  1 1 , 0 3 6  0 . 2 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  S a p i t o  m a n j a r  1 0 g r s .  9 , 1 9 7  0 . 2 5  2 , 2 9 9 . 2 3 6 1  

        1 0 1 , 0 3 0 . 7 7 2 1  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a        

  B o l s a  d e  p a n  A c e m i t a  ( 1 0 u n i d )  4 0 0 g r  8 , 7 1 3  0 . 4 5  3 , 9 2 0 . 8 0 2 6  

  B o l s a  d e  p a n  B u n s  ( 1 0 u n i d )  5 0 0 g r s  7 , 1 9 8  0 . 6 5  4 , 6 7 8 . 4 4 5 7  

  D i s c o  d e  p i z z a  1 2 2 g  2 0 c m  4 5 , 9 2 5  0 . 1 5  6 , 8 8 8 . 8 0 8 1  

  P a n  d e  m o l d e  ( P u l l m a n )  1 . 2  k g  3 , 6 5 9  1 . 5 0  5 , 4 8 9 . 1 2 3 7  

  P a n  P u l l m a n  8 5 0 g r s  9 , 0 1 5  0 . 8 5  7 , 6 6 2 . 6 0 2 7  

  P a n  h a m b u r g u e s a  ( 8 0 g r )  2 3 , 6 4 9  0 . 1 5  3 , 5 4 7 . 3 9 2 9  
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  P a n q u e  ( 3 0  g .  )  5 9 , 1 9 0  0 . 1 0  5 , 9 1 8 . 9 9 7 9  

        3 8 , 1 0 6 . 1 7 3 5  

L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k        

  P e l l e t  2 0 g r  P e l l y  p a r a  g a s t r o n o m í a  1 2 , 7 3 4  0 . 2 5  3 , 1 8 3 . 5 5 7 7  

  C h i c o t i c o  2 0 g  p a r a  g a s t r o n o m í a   1 1 , 8 2 5  0 . 2 5  2 , 9 5 6 . 1 6 0 7  

  C h i c o t i c o  d e  m a í z   s a b o r  a j o  2 , 5 4 7  1 . 0 0  2 , 5 4 6 . 8 4 6 2  

  A n i l l o s  d e  b a c ó n  P e l l y  1 0 0 g r  3 , 3 1 1  0 . 9 0  2 , 9 7 9 . 8 1 0 0  

  P e l l e t  j a m ó n  5 0 g r  P e l l y  2 , 7 1 4  1 . 0 0  2 , 7 1 3 . 8 5 2 5  

  C h i c o t i c o  a j o  P e l l y  1 2 0 g r  2 , 1 2 2  1 . 3 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  B o l i t a s  d e  q u e s o  m a r c a  P e l l y  6 0 g r   3 , 4 4 9  0 . 8 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  S n a c k s  p e l l e t s  q u e s o  6 0 g    2 , 7 1 4  1 . 0 0  2 , 7 1 3 . 8 5 2 5  

  S n a c k s  p e l l e t s  b a c ó n  6 0 g    2 , 7 1 4  1 . 0 0  2 , 7 1 3 . 8 5 2 5  

  

 

    2 5 , 3 2 6 . 0 9 8 6  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s         

  A l b ó n d i g a  d e  p o l l o  2 4 0  4 , 1 3 9  0 . 8 0  3 , 3 1 0 . 9 0 0 0  

  S a l c h i c h a  p o l l o  F r a n g o s u l - d o u x  3 , 1 9 8  1 . 1 0  3 , 5 1 7 . 5 2 3 8  

  P i c a d i l l o  d e  p a v o  4 5 4  g r  G a l a x  3 , 2 4 9  1 . 3 5  4 , 3 8 5 . 9 3 8 6  

  P i c a d i l l o  d e  p a v o  4 0 0  g r  5 , 3 9 8  1 . 0 0  5 , 3 9 8 . 2 0 6 5  

  P i c a d i l l o  d e  p o l l o  c o n d i m e n t a d o   2 , 2 6 8  1 . 3 0  2 , 9 4 8 . 0 6 1 6  

  H a m b u r g u e s a  d e  r e s  K a r m a c  7 5  g r   1 8 , 3 9 4  0 . 3 5  6 , 4 3 7 . 8 6 1 1  

  H a m b u r g u e s a  d e  p o l l o  c o n  q u e s o   4 , 1 3 9  0 . 8 0  3 , 3 1 0 . 9 0 0 0  

  C r o q u e t a s  d e  p o l l o  ( b o l s a 2 0 0 g r )   5 , 7 0 8  0 . 6 0  3 , 4 2 5 . 0 6 9 0  

  C h o r i c i t o  ( 1 4  g )  P r o d a l  2 7 , 5 9 1  0 . 1 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

        3 5 , 4 9 3 . 5 4 4 0  

L í n e a :  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s        

  L e c h e  e v a p o r a d a  R i o  Z a z a  5 0 0 m l  2 , 6 7 0  1 . 3 5  3 , 6 0 4 . 6 0 8 9  

  M a n t e q u i l l a  c / s a l  1 1 3 g r s   3 , 5 9 9  1 . 2 0  4 , 3 1 8 . 5 6 5 2  

  M a n t e q u i l l a  c / s a l  4 5 3 g r   1 , 9 2 5  3 . 4 5  6 , 6 4 1 . 0 4 9 4  

  Y o g u r t  v a r i o s  s a b o r e s   1 0 0  g  7 , 8 8 3  0 . 5 0  3 , 9 4 1 . 5 4 7 6  

  Y o g u r t  N e l a  n a t u r a l  4 l i t r o s  1 , 0 6 8  3 . 7 5  4 , 0 0 5 . 1 2 1 0  

  Y o g u r t  N e l a  f r e s a  4 l i t r o s  1 , 0 2 2  3 . 9 0  3 , 9 8 5 . 3 4 2 6  

  Q u e s o  p a s t a  h i l a d a  C u m a n a y a g u a  1 , 1 6 6  2 . 9 5  3 , 4 3 9 . 1 3 9 1  

        2 9 , 9 3 5 . 3 7 3 8  

L í n e a :  2 5 0 1 0 0   L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  r o n e s        

  L i c o r  C u b a y  7 0 0 m l  c a c a o  8 9 5  3 . 1 0  2 , 7 7 3 . 9 9 7 3  

  V i n o  S o r o a   t i n t o  b o t e l l a  7 5 0 m l  1 , 4 4 0  2 . 4 5  3 , 5 2 6 . 8 2 8 3  

  V i n o  S o r o a  b l a n c o  b o t e l l a  7 5 0 m l  1 , 4 4 0  2 . 4 5  3 , 5 2 6 . 8 2 8 3  

  V i n o  d u l c e  d e  p a s a s  B r i n d i s  7 5 0  m l  1 , 5 0 5  1 . 9 0  2 , 8 5 9 . 4 1 3 6  

  V o d k a  V C  2 5 0  m l  e n v a s e  p e t  4 0 %  c a j a  2 , 0 4 4  1 . 2 0  2 , 4 5 2 . 5 1 8 5  

  R o n  S a n t i a g o  c a r t a  b l a n c a  c a n e c a   1 , 1 8 2  2 . 6 5  3 , 1 3 3 . 5 3 0 4  

  R o n  S a n t i a g o  a ñ e j o  c a n e c a  3 5 0 m l .  8 2 8  3 . 8 0  3 , 1 4 5 . 3 5 5 0  

  R o n  S a n t i a g o  d e  c u b a  c a r t a  b l a n c a   5 5 7  5 . 3 0  2 , 9 5 4 . 1 7 0 0  

  R o n  S a n t i a g o  d e  c u b a  a ñ e j o  o s c u r o   4 2 9  7 . 6 0  3 , 2 5 9 . 4 3 5 2  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  3  a ñ o s  0 . 7  5 0 9  5 . 5 5  2 , 8 2 6 . 9 9 9 2  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  3  a ñ o s  1 l  4 4 1  6 . 9 5  3 , 0 6 8 . 1 0 0 7  

  R o n  H a b a n a  c l u b  3  a ñ o s  c a n e c a   1 , 1 4 2  2 . 8 0  3 , 1 9 6 . 7 3 1 0  

  R o n  a ñ e j o  b l a n c o  H a b a n a  c l u b  1 l  5 8 1  5 . 2 0  3 , 0 2 0 . 4 7 0 2  

  R o n  H a b a n a  c l u b   a ñ e j o  b l a n c o  0 . 7  8 2 4  3 . 8 5  3 , 1 7 0 . 8 8 6 8  
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  C a n e c a  h a b a n a  c l u b  a ñ e j o  b l a n c o   1 , 9 4 8  1 . 9 5  3 , 7 9 7 . 7 9 7 1  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l  o r o  3 9 8  7 . 9 0  3 , 1 4 3 . 7 6 3 2  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l   0 . 7  5 3 6  5 . 9 0  3 , 1 6 0 . 8 9 1 6  

  C a n e c a  d e  r o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  1 , 2 6 4  2 . 9 5  3 , 7 2 7 . 9 2 1 8  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l  0 . 5  7 0 7  4 . 4 5  3 , 1 4 8 . 1 8 4 8  

  R o n  h a b a n a  c l u b  a ñ e j o  b l a n c o  0 . 5  1 , 0 6 8  2 . 9 5  3 , 1 5 0 . 6 9 5 2  

        6 3 , 0 4 4 . 5 1 8 1  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s        

  C e r v e z a  l a t a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  2 , 6 2 8  1 . 0 0  2 , 6 2 7 . 6 9 8 4  

  C e r v e z a  b o t e l l a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  2 , 8 5 4  1 . 0 0  2 , 8 5 4 . 2 2 4 1  

  C e r v e z a  B e c k s  5 º  b o t e l l a  3 3 0 m l  1 , 5 7 7  1 . 6 5  2 , 6 0 1 . 4 2 1 4  

  C e r v e z a  H e i n e k e n  5 º  b o t e l l a  3 3 0 m l  1 , 9 4 8  1 . 6 5  3 , 2 1 3 . 5 2 0 6  

  C e r v e z a  d i s p e n s a d a  5 0 0  m l  3 , 8 5 0  1 . 2 5  4 , 8 1 2 . 3 5 4 7  

        1 6 , 1 0 9 . 2 1 9 2  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  j u g o s ,  m a l t a s  y  r e f r e s c o s        

  A g u a  m i n e r a l  C i e g o  M o n t e r o  8 , 2 7 7  0 . 4 5  3 , 7 2 4 . 7 6 2 5  

  A g u a  m i n e r a l  C i e g o  M o n t e r o  5 , 5 1 8  0 . 7 0  3 , 8 6 2 . 7 1 6 7  

  A g u a  m i n e r a l  n a t u r a l  5 l t   2 , 5 0 8  1 . 9 0  4 , 7 6 5 . 6 8 9 4  

  J u g o s  y  n é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  2 0 0  3 , 9 4 2  0 . 7 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  N é c t a r e s  y  j u g o s  C o n c h i t a  v a r i o s  s a b o r e s  3 , 9 4 2  0 . 7 5  2 , 9 5 6 . 1 6 0 7  

  J u g o  d e  f r u t a s  L i b b y s  k e r m a t o  3 4 0  m  4 , 1 3 9  0 . 9 5  3 , 9 3 1 . 6 9 3 8  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  m a n z a n a  1  l i  1 , 2 9 3  2 . 1 5  2 , 7 8 0 . 6 3 8 7  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  m e l o c o t ó n  1  1 , 2 9 3  2 . 1 5  2 , 7 8 0 . 6 3 8 7  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  s / n a r a n j a  1 l  1 , 3 4 6  2 . 2 0  2 , 9 6 0 . 9 6 7 5  

  M a l t a  B u c a n e r o   l a t a  6 , 6 2 2  0 . 6 0  3 , 9 7 3 . 0 8 0 0  

  R e f r e s c o  n a c i o n a l  3 5 5 m l  v a r i o s  s a b o r e s  6 , 3 6 7  0 . 5 0  3 , 1 8 3 . 5 5 7 7  

  R e f r e s c o  C i e g o  M o n t e r o  1 . 5  l  1 , 9 2 5  1 . 5 0  2 , 8 8 7 . 4 1 2 8  

  R e f r e s c o  n a c i o n a l  2  l   1 , 6 0 7  1 . 8 0  2 , 8 9 3 . 0 1 9 4  

  R e f r e s c o s  C i e g o  M o n t e r o  3 5 5 m l  6 , 1 3 1  0 . 5 0  3 , 0 6 5 . 6 4 8 1  

  R e f r e s c o  p i ñ i t a  l a t a  3 5 5  m l   5 , 0 1 7  0 . 6 0  3 , 0 0 9 . 9 0 9 1  

  B e b i d a  e n e r g i z a n t e  R e d  B u l l   2 5 0  m l  1 , 5 3 3  2 . 1 5  3 , 2 9 5 . 5 7 1 8  

        5 2 , 8 3 0 . 5 5 0 1  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s         

  C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  l a r g o s  4 , 5 9 8  0 . 6 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  C i g a r r o s  H o l l y w o o d  g r a n d e  2 , 2 9 9  1 . 2 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  c o r t o s  4 , 5 9 8  0 . 6 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  C i g a r r o s  H o l l y w o o d  c h i c o s  4 , 2 4 5  0 . 6 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  C i g a r r o  P o p u l a r  1 0 s ' f u l l   7 , 8 8 3  0 . 3 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  C i g a r r i l l o  n e g r o  H . U p m a n n  s e l e c t o   3 , 6 7 9  0 . 7 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  C i g a r r i l l o  n e g r o  c / f i l t r o  m e n t o l a d o  3 , 6 7 9  0 . 7 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  v e r d e  1 , 0 3 5  2 . 4 0  2 , 4 8 3 . 1 7 5 0  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  r o j o  1 , 0 3 5  2 . 4 0  2 , 4 8 3 . 1 7 5 0  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  a z u l  1 , 0 3 5  2 . 4 0  2 , 4 8 3 . 1 7 5 0  

        2 6 , 7 6 3 . 1 0 8 3  

L í n e a :  2 7 0 1 0 0   I n f u s i o n e s        

  C a f é  e x p r é s  4 5  m l  8 , 7 1 3  0 . 2 5  2 , 1 7 8 . 2 2 3 7  

  

 

    2 , 1 7 8 . 2 2 3 7  

L í n e a :  2 8 0 1 0 0   H a m b u r g u e s a s        
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  H a m b u r g u e s a  c l á s i c a   1 , 8 8 1  1 . 0 0  1 , 8 8 1 . 1 9 3 2  

  H a m b u r g u e s a  c o n  q u e s o    1 , 4 6 5  1 . 2 5  1 , 8 3 1 . 2 5 0 0  

  H a m b u r g u e s a  c o n  j a m ó n   1 , 5 3 3  1 . 2 0  1 , 8 3 9 . 3 8 8 9  

  H a m b u r g u e s a  c o n  j a m ó n  y  q u e s o    1 , 5 9 2  1 . 5 0  2 , 3 8 7 . 6 6 8 3  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a   1 , 3 0 4  1 . 7 5  2 , 2 8 1 . 1 3 1 9  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a  c o n  d o b l e  q u e s o   1 , 2 1 7  2 . 0 0  2 , 4 3 4 . 4 8 5 3  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a  c o n  q u e s o    1 , 2 0 8  1 . 9 0  2 , 2 9 5 . 8 7 9 6  

  H a m b u r g u e s a  c o n  d o b l e  q u e s o   1 , 7 0 7  1 . 4 0  2 , 3 8 9 . 3 0 9 3  

        1 7 , 3 4 0 . 3 0 6 4  

L i n e a : 2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s        

  P i z z a  b a m b y  c o n  q u e s o   1 0 2  g  6 , 3 6 7  0 . 4 5  2 , 8 6 5 . 2 0 1 9  

  P i z z a  b a m b y  c o n  j a m ó n  y  q u e s o    4 , 2 4 5  0 . 7 0  2 , 9 7 1 . 3 2 0 5  

  B o c a d i t o  d e  j a m ó n  y  q u e s o  (  2 1 3  g  )  1 , 8 6 0  1 . 6 5  3 , 0 6 9 . 0 9 2 7  

  B o c a d i t o  d e  j a m ó n  (  1 8 3 g  )  2 , 5 4 7  0 . 9 0  2 , 2 9 2 . 1 6 1 5  

  B o c a d i t o  d e  q u e s o  ( 1 5 6  g  )  5 , 5 1 8  1 . 4 0  7 , 7 2 5 . 4 3 3 3  

  C h i q u i  d e  j a m ó n  y  q u e s o  (  9 0  g  )  7 , 5 2 5  0 . 5 0  3 , 7 6 2 . 3 8 6 4  

  C h i q u i  d e  q u e s o  ( 7 5  g  )  6 , 6 2 2  0 . 4 0  2 , 6 4 8 . 7 2 0 0  

  C h i q u i  d e  j a m ó n   (  7 5  g  )  1 1 , 0 3 6  0 . 4 0  4 , 4 1 4 . 5 3 3 3  

  C h i q u i  d e  c h o r i z o  ( 8 5  g  )  2 0 , 6 9 3  0 . 5 5  1 1 , 3 8 1 . 2 1 8 8  

        4 1 , 1 3 0 . 0 6 8 5  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a .  
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A n e x o  1 1 .  D a t o s  y  r e s u l t a d o s  d e l  c á l c u l o  d e l  P u n t o  d e  E q u i l i b r i o  e n  

v a l o r  p a r a  e l  p r o d u c t o  

 
D e s c r i p c i ó n  

P .  V e n t a  

( U )  

P E  ( $ )  

P / M O P  

P E  ( $ )  

C / P r o d u c t o  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s        

  A l k a  a g r u p a d o  m e n t h o l  3 0 . 6 g r  0 . 4 0  2 , 8 7 9 . 0 4 3 5  1 , 1 5 1 . 6 1 7 4  

  A l k a  a g r u p a d o  m i e l  3 0 . 6 g r  0 . 4 0  2 , 8 7 9 . 0 4 3 5  1 , 1 5 1 . 6 1 7 4  

  A l k a  a g r u p a d o  s t r o n g  3 0 . 6 g r  0 . 4 0  2 , 8 7 9 . 0 4 3 5  1 , 1 5 1 . 6 1 7 4  

  B o m b ó n  r e l l e n o  s u r t i d o  C l i p p e r  4 . 8 g  0 . 0 5  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  2 0 6 . 9 3 1 3  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m e n t h o l  3 0 . 6 g r  0 . 3 0  3 , 3 1 0 . 9 0 0 0  9 9 3 . 2 7 0 0  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m i e l  3 0 . 6 g r  0 . 3 0  3 , 3 1 0 . 9 0 0 0  9 9 3 . 2 7 0 0  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  s t r o n g  3 0 . 6 g r  0 . 3 0  3 , 3 1 0 . 9 0 0 0  9 9 3 . 2 7 0 0  

  C a r a m e l o  B o m k y  t u t t i  5 g r  0 . 0 5  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  2 0 6 . 9 3 1 3  

  C a r a m e l o  M i s k y  f r u t a l  4 g r  0 . 0 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  1 3 7 . 9 5 4 2  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c a f é   4 g r  0 . 0 5  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  2 0 6 . 9 3 1 3  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c h o c o l a t e  4 g r  0 . 0 5  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  2 0 6 . 9 3 1 3  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  l e c h e  4 g r  0 . 0 5  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  2 0 6 . 9 3 1 3  

  G a l l e t a s  s a l  q u e s o / m a n t e q u i l l a   3 8 5 g r  2 . 5 0  3 , 6 3 3 . 2 7 0 2  9 , 0 8 3 . 1 7 5 4  

  G a l l e t a  c o n  r e l l e n o  s a b o r  c h o c o l a t e  0 . 8 5  2 , 4 6 8 . 6 5 3 5  2 , 0 9 8 . 3 5 5 5  

  G a l l e t a  c o n  r e l l e n o  s a b o r  v a i n i l l a  0 . 8 5  2 , 4 6 8 . 6 5 3 5  2 , 0 9 8 . 3 5 5 5  

  G a l l e t a  d u l c e  a l f a b e t o  1 0 0 g r  0 . 6 5  3 , 7 1 0 . 4 9 1 4  2 , 4 1 1 . 8 1 9 4  

  G a l l e t a  d u l c e  s a b o r  c r e m a   1 0 0 g r   0 . 6 5  3 , 2 6 0 . 7 3 4 8  2 , 1 1 9 . 4 7 7 7  

  G a l l e t a  r e l l e n a s  c h o c o l a t e  1 4 0 g r   1 . 0 0  2 , 5 0 8 . 2 5 7 6  2 , 5 0 8 . 2 5 7 6  

  G a l l e t a  r e l l e n a s  f r e s a  1 4 0 g r   1 . 0 0  2 , 5 0 8 . 2 5 7 6  2 , 5 0 8 . 2 5 7 6  

  G a l l e t a s  d e  s a l  d u x  N o e l  2 7 . 8  g r  0 . 2 0  3 , 0 2 5 . 1 6 6 0  6 0 5 . 0 3 3 2  

  G a l l e t a s  D u c a l e s  e x t r a  l a r g o  3 1 2 g r  2 . 4 5  2 , 7 3 6 . 1 7 4 5  6 , 7 0 3 . 6 2 7 5  

  G a l l e t a s  s á n d w i c h e s  d o n d e   0 . 3 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  9 6 5 . 6 7 9 2  

  G a l l e t a s  s o d a  d o r e  N e s t l é  1 2 0 g r  1 . 0 0  2 , 9 0 4 . 2 9 8 2  2 , 9 0 4 . 2 9 8 2  

  G a l l e t a s  s o d a  N e s t l é  1 0 5 g r  0 . 6 5  3 , 3 6 2 . 6 3 2 8  2 , 1 8 5 . 7 1 1 3  

  H a m l e t  1 2 x 3 0 x 3 0 g r  0 . 5 5  2 , 9 3 7 . 0 8 8 7  1 , 6 1 5 . 3 9 8 8  

  N i k o l o  c a f é  3 0 g r  0 . 5 5  3 , 2 5 1 . 7 7 6 8  1 , 7 8 8 . 4 7 7 2  

  P a l e t a  c h u p a  c h u p s  B e n  1 0   1 4 g r  0 . 2 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  5 5 1 . 8 1 6 7  

  P a l e t a  c h u p a  c h u p s  f r u t a  i n t e n s o s  0 . 1 0  4 , 1 3 8 . 6 2 5 0  4 1 3 . 8 6 2 5  

  P o o s h  f r e s a  1 8 x 4 0 x 5 . 3 g r  0 . 1 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  2 7 5 . 9 0 8 3  

  S a p i t o  b o l s a  c a c a h u a t e  1 0 g r  0 . 2 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  6 8 9 . 7 7 0 8  

  S a p i t o  b o l s a  c a j e t a  1 0 g r  0 . 2 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  6 8 9 . 7 7 0 8  

  S a p i t o  m a n j a r  1 0 g r s .  0 . 2 5  2 , 2 9 9 . 2 3 6 1  5 7 4 . 8 0 9 0  

        5 0 , 3 9 9 . 1 3 4 8  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a        

  B o l s a  d e  p a n  A c e m i t a  ( 1 0 u n i d )  4 0 0 g r  0 . 4 5  3 , 9 2 0 . 8 0 2 6  1 , 7 6 4 . 3 6 1 2  

  B o l s a  d e  p a n  B u n s  ( 1 0 u n i d )  5 0 0 g r s  0 . 6 5  4 , 6 7 8 . 4 4 5 7  3 , 0 4 0 . 9 8 9 7  

  D i s c o  d e  p i z z a  1 2 2 g  2 0 c m  0 . 1 5  6 , 8 8 8 . 8 0 8 1  1 , 0 3 3 . 3 2 1 2  

  P a n  d e  m o l d e  ( P u l l m a n )  1 . 2  k g  1 . 5 0  5 , 4 8 9 . 1 2 3 7  8 , 2 3 3 . 6 8 5 5  

  P a n  P u l l m a n  8 5 0 g r s  0 . 8 5  7 , 6 6 2 . 6 0 2 7  6 , 5 1 3 . 2 1 2 3  

  P a n  h a m b u r g u e s a  ( 8 0 g r )  0 . 1 5  3 , 5 4 7 . 3 9 2 9  5 3 2 . 1 0 8 9  
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  P a n q u e  ( 3 0  g . )  0 . 1 0  5 , 9 1 8 . 9 9 7 9  5 9 1 . 8 9 9 8  

        2 1 , 7 0 9 . 5 7 8 6  

L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k        

  P e l l e t  2 0 g r  P e l l y  p a r a  g a s t r o n o m í a  0 . 2 5  3 , 1 8 3 . 5 5 7 7  7 9 5 . 8 8 9 4  

  C h i c o t i c o  2 0 g  p a r a  g a s t r o n o m í a   0 . 2 5  2 , 9 5 6 . 1 6 0 7  7 3 9 . 0 4 0 2  

  C h i c o t i c o  d e  m a í z   s a b o r  a j o  1 . 0 0  2 , 5 4 6 . 8 4 6 2  2 , 5 4 6 . 8 4 6 2  

  A n i l l o s  d e  b a c ó n  P e l l y  1 0 0 g r  0 . 9 0  2 , 9 7 9 . 8 1 0 0  2 , 6 8 1 . 8 2 9 0  

  P e l l e t  j a m ó n  5 0 g r  P e l l y  1 . 0 0  2 , 7 1 3 . 8 5 2 5  2 , 7 1 3 . 8 5 2 5  

  C h i c o t i c o  a j o  P e l l y  1 2 0 g r  1 . 3 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  3 , 5 8 6 . 8 0 8 3  

  B o l i t a s  d e  q u e s o  m a r c a  P e l l y  6 0 g r   0 . 8 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  2 , 2 0 7 . 2 6 6 7  

  S n a c k s  p e l l e t s  q u e s o  6 0 g    1 . 0 0  2 , 7 1 3 . 8 5 2 5  2 , 7 1 3 . 8 5 2 5  

  S n a c k s  p e l l e t s  b a c ó n  6 0 g    1 . 0 0  2 , 7 1 3 . 8 5 2 5  2 , 7 1 3 . 8 5 2 5  

  

 

    2 0 , 6 9 9 . 2 3 7 1  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5  E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s         

  A l b ó n d i g a  d e  p o l l o  2 4 0  0 . 8 0  3 , 3 1 0 . 9 0 0 0  2 , 6 4 8 . 7 2 0 0  

  S a l c h i c h a  p o l l o  F r a n g o s u l - d o u x  1 . 1 0  3 , 5 1 7 . 5 2 3 8  3 , 8 6 9 . 2 7 6 2  

  P i c a d i l l o  d e  p a v o  4 5 4  g r  G a l a x  1 . 3 5  4 , 3 8 5 . 9 3 8 6  5 , 9 2 1 . 0 1 7 2  

  P i c a d i l l o  d e  p a v o  4 0 0  g r  1 . 0 0  5 , 3 9 8 . 2 0 6 5  5 , 3 9 8 . 2 0 6 5  

  P i c a d i l l o  d e  p o l l o  c o n d i m e n t a d o   1 . 3 0  2 , 9 4 8 . 0 6 1 6  3 , 8 3 2 . 4 8 0 1  

  H a m b u r g u e s a  d e  r e s  K a r m a c  7 5  g r   0 . 3 5  6 , 4 3 7 . 8 6 1 1  2 , 2 5 3 . 2 5 1 4  

  H a m b u r g u e s a  d e  p o l l o  c o n  q u e s o   0 . 8 0  3 , 3 1 0 . 9 0 0 0  2 , 6 4 8 . 7 2 0 0  

  C r o q u e t a s  d e  p o l l o  ( b o l s a 2 0 0 g r )   0 . 6 0  3 , 4 2 5 . 0 6 9 0  2 , 0 5 5 . 0 4 1 4  

  C h o r i c i t o  ( 1 4  g )  P r o d a l  0 . 1 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  2 7 5 . 9 0 8 3  

        2 8 , 9 0 2 . 6 2 1 1  

L í n e a :  2 4 0 1 0 0  L á c t e o s        

  L e c h e  e v a p o r a d a  R i o  Z a z a  5 0 0 m l  1 . 3 5  3 , 6 0 4 . 6 0 8 9  4 , 8 6 6 . 2 2 2 0  

  M a n t e q u i l l a  c / s a l  1 1 3 g r s   1 . 2 0  4 , 3 1 8 . 5 6 5 2  5 , 1 8 2 . 2 7 8 3  

  M a n t e q u i l l a  c / s a l  4 5 3 g r   3 . 4 5  6 , 6 4 1 . 0 4 9 4  2 2 , 9 1 1 . 6 2 0 5  

  Y o g u r t  v a r i o s  s a b o r e s   1 0 0  g  0 . 5 0  3 , 9 4 1 . 5 4 7 6  1 , 9 7 0 . 7 7 3 8  

  Y o g u r t  N e l a  n a t u r a l  4 l i t r o s  3 . 7 5  4 , 0 0 5 . 1 2 1 0  1 5 , 0 1 9 . 2 0 3 6  

  Y o g u r t  N e l a  f r e s a  4 l i t r o s  3 . 9 0  3 , 9 8 5 . 3 4 2 6  1 5 , 5 4 2 . 8 3 6 1  

  Q u e s o  p a s t a  h i l a d a  C u m a n a y a g u a  2 . 9 5  3 , 4 3 9 . 1 3 9 1  1 0 , 1 4 5 . 4 6 0 3  

        7 5 , 6 3 8 . 3 9 4 6  

L í n e a :  2 5 0 1 0 0   L i c o r e s ,  v i n o s ,  v o d k a s  y  r o n e s        

  L i c o r  C u b a y  7 0 0 m l  c a c a o  3 . 1 0  2 , 7 7 3 . 9 9 7 3  8 , 5 9 9 . 3 9 1 6  

  V i n o  S o r o a   t i n t o  b o t e l l a  7 5 0 m l  2 . 4 5  3 , 5 2 6 . 8 2 8 3  8 , 6 4 0 . 7 2 9 2  

  V i n o  S o r o a  b l a n c o  b o t e l l a  7 5 0 m l  2 . 4 5  3 , 5 2 6 . 8 2 8 3  8 , 6 4 0 . 7 2 9 2  

  V i n o  d u l c e  d e  p a s a s  B r i n d i s  7 5 0  m l  1 . 9 0  2 , 8 5 9 . 4 1 3 6  5 , 4 3 2 . 8 8 5 9  

  V o d k a  V C  2 5 0  m l  e n v a s e  p e t  4 0 %  c a j a  1 . 2 0  2 , 4 5 2 . 5 1 8 5  2 , 9 4 3 . 0 2 2 2  

  R o n  S a n t i a g o  c a r t a  b l a n c a  c a n e c a   2 . 6 5  3 , 1 3 3 . 5 3 0 4  8 , 3 0 3 . 8 5 5 4  

  R o n  S a n t i a g o  a ñ e j o  c a n e c a  3 5 0 m l .  3 . 8 0  3 , 1 4 5 . 3 5 5 0  1 1 , 9 5 2 . 3 4 9 0  

  R o n  S a n t i a g o  d e  c u b a  c a r t a  b l a n c a   5 . 3 0  2 , 9 5 4 . 1 7 0 0  1 5 , 6 5 7 . 1 0 1 2  

  R o n  S a n t i a g o  d e  c u b a  a ñ e j o  o s c u r o   7 . 6 0  3 , 2 5 9 . 4 3 5 2  2 4 , 7 7 1 . 7 0 7 8  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  3  a ñ o s  0 . 7  5 . 5 5  2 , 8 2 6 . 9 9 9 2  1 5 , 6 8 9 . 8 4 5 7  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  3  a ñ o s  1 l  6 . 9 5  3 , 0 6 8 . 1 0 0 7  2 1 , 3 2 3 . 2 9 9 6  

  R o n  H a b a n a  c l u b  3  a ñ o s  c a n e c a   2 . 8 0  3 , 1 9 6 . 7 3 1 0  8 , 9 5 0 . 8 4 6 9  

  R o n  a ñ e j o  b l a n c o  H a b a n a  c l u b  1 l  5 . 2 0  3 , 0 2 0 . 4 7 0 2  1 5 , 7 0 6 . 4 4 4 9  

  R o n  H a b a n a  c l u b   a ñ e j o  b l a n c o  0 . 7  3 . 8 5  3 , 1 7 0 . 8 8 6 8  1 2 , 2 0 7 . 9 1 4 2  
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  C a n e c a  h a b a n a  c l u b  a ñ e j o  b l a n c o   1 . 9 5  3 , 7 9 7 . 7 9 7 1  7 , 4 0 5 . 7 0 4 3  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l  o r o  7 . 9 0  3 , 1 4 3 . 7 6 3 2  2 4 , 8 3 5 . 7 2 9 4  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l   0 . 7  5 . 9 0  3 , 1 6 0 . 8 9 1 6  1 8 , 6 4 9 . 2 6 0 4  

  C a n e c a  d e  r o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  2 . 9 5  3 , 7 2 7 . 9 2 1 8  1 0 , 9 9 7 . 3 6 9 2  

  R o n  H a b a n a  c l u b  a ñ e j o  e s p e c i a l  0 . 5  4 . 4 5  3 , 1 4 8 . 1 8 4 8  1 4 , 0 0 9 . 4 2 2 5  

  R o n  h a b a n a  c l u b  a ñ e j o  b l a n c o  0 . 5  2 . 9 5  3 , 1 5 0 . 6 9 5 2  9 , 2 9 4 . 5 5 0 7  

        2 5 4 , 0 1 2 . 1 5 9 5  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  C e r v e z a s        

  C e r v e z a  l a t a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  1 . 0 0  2 , 6 2 7 . 6 9 8 4  2 , 6 2 7 . 6 9 8 4  

  C e r v e z a  b o t e l l a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  1 . 0 0  2 , 8 5 4 . 2 2 4 1  2 , 8 5 4 . 2 2 4 1  

  C e r v e z a  B e c k s  5 º  b o t e l l a  3 3 0 m l  1 . 6 5  2 , 6 0 1 . 4 2 1 4  4 , 2 9 2 . 3 4 5 4  

  C e r v e z a  H e i n e k e n  5 º  b o t e l l a  3 3 0 m l  1 . 6 5  3 , 2 1 3 . 5 2 0 6  5 , 3 0 2 . 3 0 9 0  

  C e r v e z a  d i s p e n s a d a  5 0 0  m l  1 . 2 5  4 , 8 1 2 . 3 5 4 7  6 , 0 1 5 . 4 4 3 3  

        2 1 , 0 9 2 . 0 2 0 2  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  j u g o s ,  m a l t a s  y  r e f r e s c o s        

  A g u a  m i n e r a l  C i e g o  M o n t e r o  0 . 4 5  3 , 7 2 4 . 7 6 2 5  1 , 6 7 6 . 1 4 3 1  

  A g u a  m i n e r a l  C i e g o  M o n t e r o  0 . 7 0  3 , 8 6 2 . 7 1 6 7  2 , 7 0 3 . 9 0 1 7  

  A g u a  m i n e r a l  n a t u r a l  5 l t   1 . 9 0  4 , 7 6 5 . 6 8 9 4  9 , 0 5 4 . 8 0 9 8  

  J u g o s  y  n é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  2 0 0  0 . 7 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  1 , 9 3 1 . 3 5 8 3  

  N é c t a r e s  y  j u g o s  C o n c h i t a  v a r i o s  s a b o r e s  0 . 7 5  2 , 9 5 6 . 1 6 0 7  2 , 2 1 7 . 1 2 0 5  

  J u g o  d e  f r u t a s  L i b b y s  k e r m a t o  3 4 0  m  0 . 9 5  3 , 9 3 1 . 6 9 3 8  3 , 7 3 5 . 1 0 9 1  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  m a n z a n a  1  l i  2 . 1 5  2 , 7 8 0 . 6 3 8 7  5 , 9 7 8 . 3 7 3 1  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  m e l o c o t ó n  1  2 . 1 5  2 , 7 8 0 . 6 3 8 7  5 , 9 7 8 . 3 7 3 1  

  N é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  s / n a r a n j a  1 l  2 . 2 0  2 , 9 6 0 . 9 6 7 5  6 , 5 1 4 . 1 2 8 5  

  M a l t a  B u c a n e r o   l a t a  0 . 6 0  3 , 9 7 3 . 0 8 0 0  2 , 3 8 3 . 8 4 8 0  

  R e f r e s c o  n a c i o n a l  3 5 5 m l  v a r i o s  s a b o r e s  0 . 5 0  3 , 1 8 3 . 5 5 7 7  1 , 5 9 1 . 7 7 8 8  

  R e f r e s c o  C i e g o  M o n t e r o  1 . 5  l  1 . 5 0  2 , 8 8 7 . 4 1 2 8  4 , 3 3 1 . 1 1 9 2  

  R e f r e s c o  n a c i o n a l  2  l   1 . 8 0  2 , 8 9 3 . 0 1 9 4  5 , 2 0 7 . 4 3 5 0  

  R e f r e s c o s  C i e g o  M o n t e r o  3 5 5 m l  0 . 5 0  3 , 0 6 5 . 6 4 8 1  1 , 5 3 2 . 8 2 4 1  

  R e f r e s c o  p i ñ i t a  l a t a  3 5 5  m l   0 . 6 0  3 , 0 0 9 . 9 0 9 1  1 , 8 0 5 . 9 4 5 5  

  B e b i d a  e n e r g i z a n t e  R e d  B u l l   2 5 0  m l  2 . 1 5  3 , 2 9 5 . 5 7 1 8  7 , 0 8 5 . 4 7 9 3  

        6 3 , 7 2 7 . 7 4 7 1  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s         

  C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  l a r g o s  0 . 6 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  1 , 6 5 5 . 4 5 0 0  

  C i g a r r o s  H o l l y w o o d  g r a n d e  1 . 2 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  3 , 3 1 0 . 9 0 0 0  

  C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  c o r t o s  0 . 6 0  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  1 , 6 5 5 . 4 5 0 0  

  C i g a r r o s  H o l l y w o o d  c h i c o s  0 . 6 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  1 , 7 9 3 . 4 0 4 2  

  C i g a r r o  P o p u l a r  1 0 s ' f u l l   0 . 3 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  9 6 5 . 6 7 9 2  

  C i g a r r i l l o  n e g r o  H . U p m a n n  s e l e c t o   0 . 7 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  2 , 0 6 9 . 3 1 2 5  

  C i g a r r i l l o  n e g r o  c / f i l t r o  m e n t o l a d o  0 . 7 5  2 , 7 5 9 . 0 8 3 3  2 , 0 6 9 . 3 1 2 5  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  v e r d e  2 . 4 0  2 , 4 8 3 . 1 7 5 0  5 , 9 5 9 . 6 2 0 0  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  r o j o  2 . 4 0  2 , 4 8 3 . 1 7 5 0  5 , 9 5 9 . 6 2 0 0  

  C i g a r r i l l o  L u c k y  S t r i k e  a z u l  2 . 4 0  2 , 4 8 3 . 1 7 5 0  5 , 9 5 9 . 6 2 0 0  

        3 1 , 3 9 8 . 3 6 8 3  

L í n e a :  2 7 0 1 0 0   I n f u s i o n e s        

  C a f é  e x p r é s  4 5  m l  0 . 2 5  2 , 1 7 8 . 2 2 3 7  5 4 4 . 5 5 5 9  

  

 

    5 4 4 . 5 5 5 9  

L í n e a :  2 8 0 1 0 0   H a m b u r g u e s a s        
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  H a m b u r g u e s a  c l á s i c a   1 . 0 0  1 , 8 8 1 . 1 9 3 2  1 , 8 8 1 . 1 9 3 2  

  H a m b u r g u e s a  c o n  q u e s o    1 . 2 5  1 , 8 3 1 . 2 5 0 0  2 , 2 8 9 . 0 6 2 5  

  H a m b u r g u e s a  c o n  j a m ó n   1 . 2 0  1 , 8 3 9 . 3 8 8 9  2 , 2 0 7 . 2 6 6 7  

  H a m b u r g u e s a  c o n  j a m ó n  y  q u e s o    1 . 5 0  2 , 3 8 7 . 6 6 8 3  3 , 5 8 1 . 5 0 2 4  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a   1 . 7 5  2 , 2 8 1 . 1 3 1 9  3 , 9 9 1 . 9 8 0 8  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a  c o n  d o b l e  q u e s o   2 . 0 0  2 , 4 3 4 . 4 8 5 3  4 , 8 6 8 . 9 7 0 6  

  D o b l e  h a m b u r g u e s a  c o n  q u e s o    1 . 9 0  2 , 2 9 5 . 8 7 9 6  4 , 3 6 2 . 1 7 1 2  

  H a m b u r g u e s a  c o n  d o b l e  q u e s o   1 . 4 0  2 , 3 8 9 . 3 0 9 3  3 , 3 4 5 . 0 3 3 0  

        2 6 , 5 2 7 . 1 8 0 3  

L i n e a : 2 8 0 1 0 1  P i z z a s  y  E m p a r e d a d o s        

  P i z z a  b a m b y  c o n  q u e s o   1 0 2  g  0 . 4 5  2 , 8 6 5 . 2 0 1 9  1 , 2 8 9 . 3 4 0 9  

  P i z z a  b a m b y  c o n  j a m ó n  y  q u e s o    0 . 7 0  2 , 9 7 1 . 3 2 0 5  2 , 0 7 9 . 9 2 4 4  

  B o c a d i t o  d e  j a m ó n  y  q u e s o  (  2 1 3  g  )  1 . 6 5  3 , 0 6 9 . 0 9 2 7  5 , 0 6 4 . 0 0 2 9  

  B o c a d i t o  d e  j a m ó n  (  1 8 3 g  )  0 . 9 0  2 , 2 9 2 . 1 6 1 5  2 , 0 6 2 . 9 4 5 4  

  B o c a d i t o  d e  q u e s o  ( 1 5 6  g  )  1 . 4 0  7 , 7 2 5 . 4 3 3 3  1 0 , 8 1 5 . 6 0 6 7  

  C h i q u i  d e  j a m ó n  y  q u e s o  (  9 0  g  )  0 . 5 0  3 , 7 6 2 . 3 8 6 4  1 , 8 8 1 . 1 9 3 2  

  C h i q u i  d e  q u e s o  ( 7 5  g  )  0 . 4 0  2 , 6 4 8 . 7 2 0 0  1 , 0 5 9 . 4 8 8 0  

  C h i q u i  d e  j a m ó n   (  7 5  g  )  0 . 4 0  4 , 4 1 4 . 5 3 3 3  1 , 7 6 5 . 8 1 3 3  

  C h i q u i  d e  c h o r i z o  ( 8 5  g  )  0 . 5 5  1 1 , 3 8 1 . 2 1 8 8  6 , 2 5 9 . 6 7 0 3  

        3 2 , 2 7 7 . 9 8 5 1  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a .  
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A n e x o  1 2 .  S e l e c c i ó n  d e  p r o d u c t o s  y  c á l c u l o  d e l  M a r g e n  d e  

S e g u r i d a d   

 
D e s c r i p c i ó n  

V e n t a s  

E s p e r a d a s  ( $ )  

P E  ( $ )  

C / P r o d u c t o  

M a r g e n  d e  

S e g u r i d a d  ( % )  

L í n e a :  2 3 0 1 0 0  C o n f i t u r a s        

  B o m b ó n  r e l l e n o  s u r t i d o  C l i p p e r  4 . 8 g  8 7 1 . 0 0  2 0 6 . 9 3 1 3  0 . 7 6 2 4 2 1  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  m e n t h o l  3 0 . 6 g r  9 9 9 . 0 0  9 9 3 . 2 7 0 0  0 . 0 0 5 7 3 6  

  C a r a m e l o  M e n t h o p l u s s  s t r o n g  3 0 . 6 g r  1 , 0 0 2 . 0 0  9 9 3 . 2 7 0 0  0 . 0 0 8 7 1 3  

  C a r a m e l o  B o m k y  t u t t i  5 g r  4 5 3 . 0 0  2 0 6 . 9 3 1 3  0 . 5 4 3 1 9 8  

  C a r a m e l o  M i s k y  f r u t a l  4 g r  4 0 1 . 0 0  1 3 7 . 9 5 4 2  0 . 6 5 5 9 7 5  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c a f é   4 g r  4 8 7 . 0 0  2 0 6 . 9 3  0 . 5 7 5 0 9 0  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  c h o c o l a t e  4 g r  5 5 9 . 0 0  2 0 6 . 9 3 1 3  0 . 6 2 9 8 1 9  

  C a r a m e l o  t o f f e e  M i s k y  l e c h e  4 g r  5 5 7 . 0 0  2 0 6 . 9 3 1 3  0 . 6 2 8 4 9 0  

  G a l l e t a s  d e  s a l  d u x  N o e l  2 7 . 8  g r  7 0 9 . 0 0  6 0 5 . 0 3 3 2  0 . 1 4 6 6 3 9  

  P a l e t a  c h u p a  c h u p s  B e n  1 0   1 4 g r  1 , 1 3 7 . 0 0  5 5 1 . 8 1 6 7  0 . 5 1 4 6 7 3  

  P a l e t a  c h u p a  c h u p s  f r u t a  i n t e n s o s  1 , 2 3 9 . 0 0  4 1 3 . 8 6 2 5  0 . 6 6 5 9 7 1  

  S a p i t o  b o l s a  c a c a h u a t e  1 0 g r  9 3 1 . 0 0  6 8 9 . 7 7 0 8  0 . 2 5 9 1 0 8  

  S a p i t o  b o l s a  c a j e t a  1 0 g r  9 4 3 . 0 0  6 8 9 . 7 7 0 8  0 . 2 6 8 5 3 6  

  S a p i t o  m a n j a r  1 0 g r s .  9 0 9 . 0 0  5 7 4 . 8 0 9 0  0 . 3 6 7 6 4 7  

L í n e a :  2 3 0 1 0 1  P a n a d e r í a  y  r e p o s t e r í a        

  P a n q u e  ( 3 0  g .  )  6 0 3 . 0 0  5 9 1 . 8 9 9 8  0 . 0 1 8 4 0 8  

L í n e a :  2 3 0 1 0 3  S n a c k        

  P e l l e t  2 0 g r  P e l l y  p a r a  g a s t r o n o m í a  8 0 5 . 0 0  7 9 5 . 8 8 9 4  0 . 0 1 1 3 1 7  

  C h i c o t i c o  2 0 g  p a r a  g a s t r o n o m í a   7 4 2 . 0 0  7 3 9 . 0 4 0 2  0 . 0 0 3 9 8 9  

L í n e a :  2 3 0 1 0 5   E m b u t i d o s  y  C á r n i c o s         

  S a l c h i c h a  p o l l o  F r a n g o s u l - d o u x  3 , 9 5 6 . 0 0  3 , 8 6 9 . 2 7 6 2  0 . 0 2 1 9 2 2  

  C h o r i c i t o  ( 1 4  g )  P r o d a l  1 , 3 2 9 . 0 0  2 7 5 . 9 0 8 3  0 . 7 9 2 3 9 4  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1   C e r v e z a s        

  C e r v e z a  l a t a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  3 6 , 0 0 0 . 0 0  2 , 6 2 7 . 6 9 8 4  0 . 9 2 7 0 0 8  

  C e r v e z a  b o t e l l a  C r i s t a l  y  B u c a n e r o  8 , 8 0 0 . 0 0  2 , 8 5 4 . 2 2 4 1  0 . 6 7 5 6 5 6  

  C e r v e z a  d i s p e n s a d a  5 0 0  m l  3 6 , 4 0 0 . 0 0  6 , 0 1 5 . 4 4 3 3  0 . 8 3 4 7 4 1  

L í n e a :  2 5 0 1 0 1  A g u a s ,  j u g o s ,  m a l t a s  y  r e f r e s c o s        

  J u g o s  y  n é c t a r  T r o p i c a l  I s l a n d  2 0 0  2 , 0 0 9 . 0 0  1 , 9 3 1 . 3 5 8 3  0 . 0 3 8 6 4 7  

  R e f r e s c o  n a c i o n a l  3 5 5 m l  v a r i o s  s a b o r e s  1 , 6 0 3 . 0 0  1 , 5 9 1 . 7 7 8 8  0 . 0 0 7 0 0 0  

L í n e a :  2 6 0 1 0 0  C i g a r r o s  y  F o s f o r e r a s         

  C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  l a r g o s  1 , 7 0 2 . 0 0  1 , 6 5 5 . 4 5 0 0  0 . 0 2 7 3 5 0  

  C i g a r r o s  n a c i o n a l e s  c o r t o s  1 , 7 0 5 . 0 0  1 , 6 5 5 . 4 5 0 0  0 . 0 2 9 0 6 2  

L í n e a :  2 7 0 1 0 0   I n f u s i o n e s        

  C a f é  e x p r é s  4 5  m l  9 8 5 . 0 0  5 4 4 . 5 5 5 9  0 . 4 4 7 1 5 1  

F u e n t e :  E l a b o r a c ió n  P r o p i a .  

 


