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Aval de Investigacion.
1. Avala.

Declaro que el presente trabajo investigativo: Propuesta de Programa de Auditoria de
Cumplimiento al subsistema de Activos Fijos Tangibles en la Empresa Agropecuaria
Horquita Cienfuegos, fue realizado como parte de la culminacién de los estudios en la
Especialidad de Contabilidad y Finanzas de la estudiante Ana Isabel Martinez
Ceregido, que tiene como tutora la MsC. Betsy Lutgarda Mufioz Oliva, cumpliendo el
mismo con el objetivo de una Auditoria de Cumplimiento.

Yuniesky Hernandez Cama Director General de la Empresa Agropecuaria Horquita
Cienfuegos, certifica que el presente trabajo ha sido revisado segun acuerdo a las
necesidades de control econémico del territorio y el mismo cumple con los requisitos
gue debe tener un trabajo de esta envergadura, referido al tema sefalado.

2. Datos de la Investigacion.

Titulo: Programa de Auditoria de Cumplimiento al subsistema de Activos Fijos
Tangibles en la Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos.

Autora: Ana Isabel Martinez Ceregido.

Tutora: MsC.Betsy Lutgarda Mufioz Oliva.

3. Estructura Capitular.

Capitulo I: Fundamentacion tedrica de la Auditoria de Cumplimiento.

Este capitulo aborda elementos relacionados con la fundamentacion tedérica sobre los
principales conceptos y supuestos utilizados en el desarrollo de este trabajo: Origen,
evolucién y perspectiva de la auditoria : Una mirada historica, conceptos
fundamentales de la auditoria: principios, objetivos y procesos de evaluacion, auditoria
de cumplimiento: enfoque, aplicaciones y evaluacion del Control Interno, importancia
de los Programas de Auditoria de Cumplimiento en la Gestién de Activos Fijos
Tangibles.

Capitulo Il: Disefio de programa de Auditoria de Cumplimiento al Subsistema de
los Activos Fijos Tangibles.

En este capitulo se realiza la caracterizacion de la Empresa Agropecuaria Horquita
Cienfuegos, entidad a la cual va dirigida la propuesta de programa de auditoria dada la
situacion actual descrita anteriormente en la Introduccion de esta investigacion.

Capitulo lll: Validacién del programa de auditoria de cumplimiento al subsistema
de Activos Fijos Tangibles en la Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos, a
través del Criterio de Especialistas.

El capitulo muestra la validacion del programa de auditoria de cumplimiento al
subsistema de Activos Fijos Tangibles, la cual se hizo una valoracién integradora por
el método " Criterio de Especialistas “, buscando respaldo de una parte de los
profesionales implicados. Asi como la implementacion en la practica.

4. Actualidad.

En la actualidad de 2025, la auditoria se encuentra en un punto de inflexion impulsado
por la rapida evolucién tecnoldgica y un entorno empresarial cada vez mas complejo y



tradicionales, permitiendo a los auditores analizar grandes volimenes de datos con mayor
eficiencia y precision, identificar patrones y anomalias, y enfocarse en areas de mayor
riesgo vy juicio profesional. Ademas, la sostenibilidad y los criterios ESG (ambientales,
sociales y de gobernanza) han cobrado una importancia significativa, integrandose en las
evaluaciones empresariales y requiriendo nuevas habilidades y conocimientos por parte de
los auditores para verificar los informes de sostenibilidad y el cumplimiento normativo. En
este contexto dinamico, los auditores deben adaptarse continuamente, adoptando nuevas
tecnologias y desarrollando una comprension profunda de los riesgos emergentes, como la
ciberseguridad, para seguir siendo relevantes y proporcionar valor estratégico a las
organizaciones.

5. Novedad.

El futuro que moldea esta investigacion esta enfocado en que la auditoria de cumplimiento
se enfoca en la revision objetiva y confiable para determinar si el sujeto auditado opera los
sistemas, operaciones, programas o actividades de conformidad con los principios de
economia, eficiencia y eficacia; si existen areas de mejora para contribuir a perfeccionar la
gestion de la entidad, la buena gobernanza, la rendicion de cuenta y la transparencia; busca
aportar nueva informacion, analisis o perspectivas.

6. Valor Cientifico de las Conclusiones y Recomendaciones. ‘
Las conclusiones y recomendaciones acreditan el trabajo cientifico efectuado.
7. Bibliografia.

La bibliografia utilizada es amplia, actual y de fuentes autorizadas.

8. Aporte econémico

El aporte econdémico se valora en, como concepto de ahorro para la empresa, justificado en
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autor, no incurriéndose en gastos por este servicio.
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Resumen

La investigacion fue realizada en la Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos
perteneciente al municipio de Abreu. Tuvo como objetivo proponer un programa de
auditoria de cumplimiento al subsistema de Activos Fijos Tangibles. Se realizé sobre la
base de los aspectos tedricos relacionados con la auditoria, en especifico la auditoria
de cumplimiento teniendo en cuenta todas las disposiciones y regulaciones legales
que rigen este tipo de auditoria y el subsistema de Activos Fijos Tangibles. Se realizé
el estudio previo en la empresa para establecer las pautas necesarias para la
confeccion del programa. Se elaboré la propuesta del programa de auditoria de
cumplimiento al subsistema de Activos Fijos Tangibles, a partir de programas de
auditorias en investigaciones recientes relacionadas con el tema.

En este trabajo se hace referencia del estudio bibliografico sobre aspectos
fundamentales de auditoria de cumplimiento y del subsistema de Activos Fijos
Tangibles, ademas se propone un programa de auditoria de cumplimiento. Para el
desarrollo de la misma se utilizaron técnicas de auditoria, como por ejemplo la revision
de documentos primarios, analisis, y varios métodos que permitieron el estudio y
recopilacién de informacion, asi como se utilizaron técnicas verbales, escritas,
documentales para asi resolver la problematica planteada. Para complementar se
arribaron a conclusiones y recomendaciones.

Palabras Claves: Auditoria de Cumplimiento, subsistema de Activos Fijos Tangibles,
Contraloria General de la Republica.



Abstract

This research was conducted at the Horquita Cienfuegos Agricultural Company,
located in the municipality of Abreu. The objective was to propose a compliance audit
program for the Tangible Fixed Assets subsystem. The program was based on
theoretical aspects related to auditing, specifically compliance auditing, taking into
account all legal provisions and regulations governing this type of audit and the
Tangible Fixed Assets subsystem. A preliminary study was conducted at the company
to establish the necessary guidelines for developing the program. A proposal for a
compliance audit program for the Tangible Fixed Assets subsystem was developed
based on audit programs in recent research related to the topic. This paper refers to a
bibliographic study on fundamental aspects of compliance auditing and the Tangible
Fixed Assets subsystem, and also proposes a compliance audit program. Audit
techniques were used to conduct the audit, such as primary document review, analysis,
and various methods that allowed for the study and collection of information. Verbal,
written, and documentary techniques were also used to address the issues raised.
Conclusions and recommendations were also drawn.

Keywords: Compliance Audit, Tangible Fixed Assets Subsystem, Office of the
Comptroller General of the Republic.
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Introduccion

En el entorno empresarial contemporaneo, la gestién de activos fijos tangibles se ha
convertido en un factor critico para la sostenibilidad y el crecimiento. La creciente
complejidad de las normativas contables y fiscales, junto con la necesidad de optimizar
los recursos y reducir los riesgos, ha impulsado a las organizaciones a fortalecer sus
controles internos y a adoptar practicas de auditoria mas rigurosas. La auditoria de
activos fijos, en particular, desempefia un papel fundamental al garantizar la exactitud
de los registros financieros, prevenir el fraude, identificar activos obsoletos o
infrautilizados, y asegurar el cumplimiento de las regulaciones vigentes. Ademas, en un
mundo cada vez mas digitalizado, la integracion de tecnologias como el software de
gestion de activos permite a las empresas realizar auditorias mas eficientes y precisas,
mejorando asi la toma de decisiones y la rentabilidad.

La auditoria de cumplimiento a nivel internacional se encuentra en un estado de
evolucién constante, impulsada por la creciente complejidad regulatoria, la necesidad
de gestionar los riesgos y la disponibilidad de nuevas tecnologias. Las organizaciones
que invierten en programas de cumplimiento sélidos y realizan auditorias periddicas
estan mejor posicionadas para proteger su reputacidén, evitar sanciones legales y
financieras, y construir una cultura de ética y cumplimiento.

Segun Carranza (2020), Cuba ha entrado en el periodo mas critico de una crisis
econdmica que esta lejos de ser superada. La situacion es muy compleja y quizas su
expresion mas visible es la actual inflacion, combinada con el estancamiento del
Producto Interno Bruto (PIB), una de las circunstancias mas complejas que puede
enfrentar cualquier economia, dada estas circunstancias se decide implementar el
llamado Ordenamiento monetario, concebido como una accién integral sobre la
economia en general. Es decir, dadas las debilidades estructurales y un serio problema
de secuencia, el Ordenamiento tuvo un efecto inflacionario y no productivo. Esto dio
lugar a una compleja y riesgosa situacion no solo econdémica, sino también social y
politica.

Estos efectos han repercutido en el control de los Activos Fijos Tangibles, que son
aguellos bienes y propiedades que tienen una forma fisica, que no se puede convertir
en liquido a corto plazo, que no se destina a la venta y que es necesario para el
funcionamiento de la empresa. Los activos fijos tangibles se deprecian con el tiempo y
se dividen su coste entre los afios de uso. Los mismos se conocen también como activos
de capital, propiedad, planta y equipos. Por lo general, se enumeran en el balance de
una empresa por debajo de los activos circulantes.

Estos activos son mantenidos por una empresa con el fin de producir bienes o prestar
servicios, en lugar de ser retenidos para su reventa en la operacién normal del negocio.
Por ejemplo, las maquinas, los edificios, las patentes o licencias, pueden ser activos
fijos de una empresa.

La auditoria de activos fijos tangibles es un proceso que implica la inspeccion y
verificacién de los activos tangibles de una empresa. Su objetivo es asegurar que los
activos estén debidamente registrados, protegidos y utilizados de manera eficiente y
efectiva. La misma se emerge como una herramienta crucial para asegurar la integridad
y la precision de la informacion relacionada con estos activos. Este proceso sistematico
de revision y analisis permite identificar posibles errores, inconsistencias y riesgos que
podrian afectar la rentabilidad y el valor de la empresa.

En el mundo del siglo XXI la auditoria esta reconocida como una actividad esencial para
sostener e incrementar el crecimiento economico. Predomina la idea de que debe
evolucionar, aunque es una de las profesiones mas reguladas y controladas en el
mundo, lo que hace comprender que todavia existen importantes retos pendientes. Uno
de esos retos plantea que los auditores tendran que actualizar su rango de habilidades
para responder a unas expectativas sobre la profesion que han crecido
significativamente. (Valladares Pérez, 2021).



De acuerdo con el autor Apaza (2021), define a la Auditoria de Cumplimiento como un
analisis de los registros financieros de un organismo que se hace para determinar si
este sigue los procedimientos, reglas o reglamentos especificos que establece alguna
autoridad superior. A su vez Bernal (2022), asume gue la Auditoria de Cumplimiento,
consiste en trabajos de verificaciébn de cumplimiento de las clausulas contractuales que
son utilizados ante organismos financieros. Rodriguez (2021), refiere que las Normas
Cubanas de Auditoria hacen énfasis en la revisién independiente, debido a que el
auditor debe mantener independencia mental, profesional y laboral para evitar cualquier
tipo de influencia en los resultados de la misma. Las mismas enfocan a la auditoria de
cumplimiento a determinar si un asunto en particular cumple, en todos los aspectos
significativos, con las disposiciones juridicas u otros documentos identificados como
criterios; con ese proposito, vincula la eficacia de la norma con los objetivos y metas de
la entidad y la conducta de los funcionarios publicos.

En este contexto, la auditoria de cumplimiento adquiere una relevancia especial, ya que
se enfoca en verificar si las politicas y procedimientos establecidos para la gestion de
los activos fijos tangibles se estdn cumpliendo adecuadamente. Los activos son
elementos clave para el funcionamiento y éxito de cualquier empresa. Son los recursos
que una organizacion utiliza para llevar a cabo sus operaciones y alcanzar sus objetivos.
El activo fijo ayuda a que la empresa siga su curso y genere ingresos por lo que no
puede ser convertido en liquido en un plazo corto, ya que son explotados por la empresa
desde su incorporacién, hasta el final de su vida util.

Torres, F. G. L., Quintanilla, D. C., & Andrade, J. E. O. (2020).Para ser considerado un
activo tangible, el bien debe proporcionar beneficios econdmicos futuros
razonablemente estimables y ser el resultado de una transaccién previa, como una
compra. Esto significa que la empresa debe poder anticipar los ingresos o ahorros de
costos que el activo generara y debe haber obtenido el activo a través de una
transaccion legitima. En contabilidad se meten en la cuenta propiedades, planta y
equipo. Los que tengan una vida Util estimada de mas de un afio, se debera realizar el
proceso de amortizacion para repartir el coste del activo entre todos los afios de su vida
atil, en lugar de asignar la totalidad del gasto al momento en que ha sido comprado.

El control de activos fijos tangibles es de vital importancia para evitar pérdidas
econdmicas en cualquier empresa o entidad, por lo que determinar las deficiencias en
cada unidad en cuanto al control de los activos tangibles es de gran importancia; y por
lo tanto la implementacién de una estrategia de capacitaciébn para el personal que
desarrolla esta labor en cada entidad es primordial.

En busquedas bibliograficas realizadas en los dltimos cinco afios se reflejan las
investigaciones a nivel internacional y nacional, que abordan temas relacionados con la
Auditoria de Cumplimiento a los Activos Fijos Tangibles. Dichas investigaciones estan
dirigidas principalmente a la evaluacion de la gestion y el cumplimiento de las normativas
legales en empresas o entidades del mundo y Cuba. Las cuales se muestran en las
siguientes tablas:

Tabla 1: Antecedentes del Ambito Internacional.

Fuente: Elaboracion Propia.

Auditoria de activos fijos Brito Flores, 2022 Ecuador
paralatomade Santiago Xavier

decisiones en Pérez Flores, Aida

universidades del Cecilia

Estado

Gestion Administrativa Alay Toala 2024 Jipijapa-Unesum).

en el cumplimiento del
reglamento de control
de bienes de los Activos
Fijos Del Hospital del
Dia IESS.



NICSP 17-Valoracién de  Goycochea 2021 Peru
activos fijos y su Valencia, Adriana
incidencia en la Del Pilar

situacién patrimonial

mediante una auditoria
de cumplimiento de la
municipalidad distrital
de Pomalca 2018-2019

Tabla 2: Antecedentes del Ambito Nacional.

Fuente: Elaboracién propia.
Tema Autor ANo

Auditoria de Cumplimiento al Elianet Reytor 2019
Subsistema de Activos Fijos Pupo

Tangibles en Organo Provincial

de Finanzas de la Jefatura del

MININT-Holguin

Estado de las herramientas Pedro M. Puig 2019
para la auditoria'y control de Diaz, Yanisleidi
los Activos Fijos Tangibles Gonzalez

Caballero
Auditoria de cumplimiento al Dannier Nufiez 2020
control de los activos fijos Verdecia

tangibles en la Empresa
ACINOX —Las Tunas

Sistema informatico parala Coérdova Pons, 2022
auditoria de Activos Fijos Fernando
Tangibles en la Facultad de Diosmedes

Ciencias y Tecnologias
Computacionales. Tesis de
Licenciatura. Universidad de
las Ciencias Informaticas.

Tabla 3: Antecedentes del Ambito Territorial.
Fuente: Elaboracion propia.
Tema Autor Afio
Propuesta de un programa de Meisleivys Soto Ledn 2022
auditoria de cumplimiento al
subsistema de los activos fijos
tangibles de la Empresa
Mantenimiento Vial 5 de
Cienfuegos.
Propuesta de programa Yordanis Laurencio Palma 2022
Auditoria de Cumplimiento en
la Unidad Basica Almacén 412
Aceite en Palmira.
Propuesta de un programa de Eili Gonzalez Pérez 2019
auditoria de cumplimiento alos
portadores energéticos en la
Unidad Basica Eléctrica
Municipal Palmira.



Redisefio del manual de Damaris Fuentes Diaz y 2023
procedimientos de los activos Daine Hernandez
fijos tangibles en la Empresa Gonzalez.

Eléctrica Cienfuegos.

Se toma como objeto de analisis para la investigacion la Empresa Agropecuaria Horquita
Cienfuegos en la cual existen activos fijos tangibles sin la nhumeracién requerida, la
misma cuenta con activos fijos tangibles para el proyecto inversionistas sin el control
adecuado, hay activos fijos de bajas sin que medie un expediente para su cancelacion
y no existe en el programa automatizado los activos fijos tangibles por areas.
Esto nos lleva a trazar el siguiente:
Problema Cientifico: ¢Cémo evaluar el grado de cumplimiento de las normas y
principios de la contabilidad y el control interno en la gestién de los activos fijos tangibles
en la Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos.
De modo que el problema que se sefiala declara Objeto de Estudio: la Auditoria de
Cumplimiento a los activos fijos tangibles, y como campo de accién programa de
auditoria de Cumplimiento en la Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos.
Idea a defender : Con el disefio de un Programa de Auditoria de Cumplimiento se
contribuye a evaluar el cumplimiento de las normas y principios de la contabilidad, la
administracién y el control interno en la gestion de los activos fijos tangibles en la
Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos.
Objetivo General: Proponer un programa de auditoria de cumplimiento al subsistema
de los activos fijos tangibles de la Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos.
Objetivos especificos:
1. Realizar un estudio bibliogréafico sobre la Auditoria de Cumplimiento.
2. Disefiar un programa de auditoria de cumplimiento al subsistema de
los activos fijos tangibles de la Empresa Agropecuaria Horquita
Cienfuegos.
3. Validar el programa a través del Criterio de Especialista.
Estructura de la Investigacion:
Capitulo I: Fundamentacion tedrica de la Auditoria de Cumplimiento
Se define y clasifica los tipos de auditoria, fundamentalmente la auditoria de
Cumplimiento.
Esta investigacion se fundamenta en la busqueda de bibliografia realizada a través de
la revision de libros, revistas especializadas, normas, legislaciones vigentes y sitios de
Internet con el propdsito de argumentar las definiciones y clasificaciones vinculadas al
tema objeto de estudio que de conjunto con criterios de especialistas constituyen el pilar
de la investigacion.
Capitulo Il: Disefio del programa de Auditoria de Cumplimiento al subsistema de los
Activos Fijos Tangibles de la Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos.
Se realiza una caracterizacion general de la Empresa Agropecuaria Horquita
Cienfuegos.
Capitulo Ill: Validacién del programa de auditoria a través del Criterio de Especialista.
En este capitulo se valida el programa mediante el trabajo con un grupo de expertos e
implicados directamente en el tema en investigacion, siendo esto un elemento que
facilita la correcta aplicacion de las técnicas y herramientas.
Métodos tedricos utilizados en la presente investigacion.
Histdrico-Légico: Profundiza en los antecedentes de las teorias correspondientes al
objeto de estudio en su de cursar histérico, precisando los momentos mas significativos
de este proceso y revelando las caracteristicas y tendencias que se expresan en el
modelo disefiado.
Analitico y sintético: Procesa toda la informacion derivada del diagndstico relacionado
con la tematica, asi como la evolucion de las concepciones del tema de investigacion
fundamentando las concepciones teoricas asumidas para arribar a conclusiones
parciales y generales.



Nivel Empirico: Se efectian observaciones, entrevistas a trabajadores y personal
especializado, se analiza los documentos para obtener informacién sobre problemas
investigados y se valora el criterio del personal acerca del cumplimiento de las
normativas y regulaciones.

Nivel matemético- estadistico: Se examinan e interpretan los datos que se obtienen
como resultado de los instrumentos aplicados facilitando el procesamiento estadistico
de la informacién para arribar a resultados concretos.



Capitulo I: Fundamentacion teérica de la Auditoria de Cumplimiento.

1.1 Origen, evolucion y perspectiva de la auditoria. Una mirada historica.

La auditoria, como practica empresarial, tiene sus raices en la antigiiedad. Aunque no
tengamos registros precisos, podemos imaginar como los comerciantes y gobernantes
en las antiguas civilizaciones también buscaban asegurarse de que los registros
financieros fueran precisos y confiables. La necesidad de tener un control sobre los
recursos econdémicos ha existido desde siempre. Con el transcurso del tiempo, las
relaciones comerciales y operaciones de negocios empezaron a crecer rapidamente,
sobre todo a partir de la Revolucion Industrial, en ese momento el comerciante tuvo la
necesidad de crear un nuevo sistema de supervisién mediante el cual el duefio, o en su
caso, el administrador extendiera su control y vigilancia. Este tipo de servicios era
provisto por una o mas personas de la misma organizacion a quienes se les otorgaba la
facultad de revision en relacion a los procedimientos establecidos. El enfoque que se le
daba a este tipo de auditorias en su inicio era de caracter contable, debido a que se
basaba principalmente en el resguardo de los activos, la finalidad era verificar que los
ingresos se administraban correctamente por los responsables en cuestion. Las
primeras auditorias se enfocaban basicamente en la verificacion de registros contables,
proteccion de activos y por tanto, en el descubrimiento y prevencion de fraudes.

“El auditor era considerado como un “Revisor de Cuentas”. A principios del siglo XV, los
parlamentos de algunos paises europeos comenzaron a crear el denominado Tribunal
Mayor de Cuentas, cuya funcién especifica era la de revisar las cuentas que
presentaban los reyes o monarquias gobernantes. Con el paso del tiempo se extendid
esta revisibn a aspectos tales como: revision de la eficiencia de los empleados,
procedimientos administrativos, actualizacion de politicas, este es el origen de la
auditoria interna” (Arguello, 1976).

Durante la Edad Media, la auditoria era un proceso completamente diferente al que
conocemos hoy en dia. Aungue no existian los estandares y regulaciones a los que
estamos acostumbrados en la actualidad, habia una necesidad de supervision y control
financiero. Sin embargo, en lugar de auditores profesionales, eran los funcionarios de la
realeza o la nobleza los encargados de realizar estas tareas. Tenemos conocimiento de
su existencia desde la época de la civilizacidbn sumeria y el pueblo azteca. La auditoria,
en su forma mas primitiva y simple, surge cuando un pueblo o nucleo social, sojuzga o
domina a otro, por medio de la politica, religibn, economia, ciencias, o0 como
antiguamente era la manera mas comun, por la fuerza. Asi, el pueblo o la comunidad
social eran obligadas a pagar un tributo al que lo domina. Este tributo hoy se conoce
como contribucién, el gobernante requiere que los tributos que impuso sean pagados
correctamente en el tiempo requerido para estar seguros de que dicho pago se
realizaba; se designaban revisores los cuales ejercian una actividad de fiscalizacion.
(Arguello, 1976, p.47).

Durante la época de la Colonia, la funcién de auditor fue ejercida por la autoridad
religiosa, se impuso a la fuerza. En esta época, los hacendados y los grupos econémicos
favorecidos, tenian que pagar su diezmo al virrey este tributo lo recogia la iglesia, el
control de este recaudo era fiscalizado por los auditores, quienes emitian reportes, y la
lista de quienes no cumplian con el pago del diezmo.

Durante el siglo XX, la auditoria experimentd una transformacion significativa en
respuesta a los avances tecnoldgicos y los cambios en la forma en que las empresas
operaban. Con el crecimiento de la globalizacion, las auditorias se volvieron més
complejas y exigentes. Los auditores tuvieron que adaptarse a nuevas regulaciones y
estandares internacionales, lo que implicé una mayor colaboracién y coordinacion entre
diferentes equipos de auditoria alrededor del mundo.

En el afio 1604 se crearon los Tribunales de Cuentas que eran las Contralorias
Regionales en los Virreinatos, Capitanias y Presidencias. Terminando el siglo XVII
aparecieron las Oficinas de Contabilidad mediante las cuales y a través de la Corte de
Cuentas consolidaron el control fiscal en el mundo. En la época de la independencia,



los controles entran en crisis, debido al sostenimiento de las tropas ya que requeria gran
capacidad monetaria. Esto llevé a varios funcionarios a atentar contra el Tesoro Publico
para alimentar la causa de la independencia.

Durante la Cuba colonial la actividad comercial era dirigida y controlada por Espafia que
se identificaba como duefia de los negocios y por tanto eran revisados por inspectores.
A partir de 1902 con el predominio del capital norteamericano en Cuba surge la
necesidad de contadores y auditores de alta calificacion, los que generalmente venian
del extranjero ya que la gran mayoria de las empresas organizadas en Cuba eran
sucursales de compafias norteamericanas. En esos afios la practica de la auditoria en
Cuba se asemejaba a la que se practicaba en el extranjero y los auditores se agrupaban
en el Colegio de Contadores Publicos.

En los primeros afios de constituida la Republica, la funcion fiscalizadora recayé en el
ministerio de hacienda, creado por la Ley Organica del Poder Ejecutivo de 1909. No, es
hasta fines de 1950 que, de acuerdo con la constitucién, se crea un érgano denominado
tribunal de cuentas, con las funciones de fiscalizar el patrimonio, los ingresos y los
gastos del Estado y de los organismos autonomos, y la ejecucién de los Presupuestos
del Estado, las Provincias y los Municipios; asi como asegurar el cumplimiento de las
leyes y demas disposiciones relativas a los impuestos, derechos y contribuciones, sin
perjuicio de las facultades y atribuciones que se conferian en este aspecto al Ministerio
de Hacienda.

A partir del triunfo de la Revolucién en enero de 1959 se inicia un cambio en la estructura
socio-econémica del pais, este proceso provocé una acelerada transformaciéon de la
organizacion del aparato estatal. Debido a lo anterior, no se consider6 necesario
mantener el Tribunal de Cuentas, el que cesd sus funciones en 1960.

En 1976, mediante la Ley 1323 de Organizacion de la Administracion Central del Estado,
se crea el Comité Estatal de Finanzas, que incluye una Direccion de Comprobacion y
cumple la funcién rectora en materia de auditoria estatal. En 1994, como parte del
proceso de perfeccionamiento de la administracion estatal se extinguen los Comités
Estatales de Finanzas y Precios, cuyas funciones se fusionan en el MINISTERO DE
FINANZAS Y PRECIOS.

En 1995 se crea la Oficina Nacional de Auditoria para ejecutar las funciones que, con
relacion a esta materia, le fueron asignadas al Ministerio de Finanzas y Precios mediante
el Acuerdo No. 2914 del Comité Ejecutivo del Consejo de Ministros (CECM), asi como
las que, en virtud de la legislacién especifica sobre auditoria, le estaban dadas a dicho
organismo, salvo las que propiamente le correspondan al Ministro.

La mencionada Oficina desarroll6 las funciones a ella asignada hasta el 25 de abril del
2001 en que por el Decreto Ley 219/2001 se crea el Ministerio de Auditoria y Control
como un Organismo de la Administracion Central del Estado, encargado de dirigir,
ejecutar y controlar la aplicaciéon de la Politica del Estado y del Gobierno en materia de
Auditoria Gubernamental, Fiscalizacién y Control Gubernamental; asi como para
regular, organizar, dirigir y controlar, metodol6gicamente, el Sistema Nacional de
Auditoria.

El 1ro de agosto del 2009 nace la Contraloria General de la Republica, siendo el Organo
gue auxilia a la Asamblea Nacional del Poder Popular y al Consejo de Estado en la
ejecucion de la més alta fiscalizacion, sobre los Organos del Estado y del Gobierno entre
otras funciones, atribuciones y obligaciones, regula y dirige metodolégicamente al
Sistema Nacional de Auditoria. En la nueva Constitucién del 2019, en su articulo 160
gueda establecida como el 6rgano del Estado que tiene como mision fundamental velar
por la correcta y transparente administracion de los fondos publicos y el control superior
sobre la gestion administrativa.

En la actualidad, la auditoria se ha convertido en una herramienta indispensable para
las empresas de todos los tamafios y sectores. Ya no se trata solo de una obligacién
legal, sino de una oportunidad para mejorar y asegurar la transparencia en las
operaciones empresariales. Conceptos fundamentales de la auditoria: principios,
objetivos y procesos de evaluacion.



1.2 Conceptos fundamentales de la auditoria: principios, objetivos y procesos de
evaluacion.

La auditoria es un proceso sistematico, realizado de conformidad con normas y
procedimientos técnicos establecidos, que consiste en obtener y evaluar objetivamente
las evidencias sobre las afirmaciones contenidas en actos juridicos o de caracter
técnico, econdmico, administrativo u otros, con el fin de determinar el grado de
correspondencia entre esas afirmaciones, las disposiciones juridicas vigentes y los
criterios establecidos la misma proporciona informacion, evaluaciones independientes
y objetivas, concernientes a la administracion y al desempefio de las politicas,
programas u operaciones gubernamentales.

La auditoria ayuda a fortalecer la expectativa de que los actores econémicos y sociales
desempefien sus funciones de manera eficaz, eficiente y ética, de acuerdo con la
disposicion juridica vigente aplicable; segun el tipo de auditoria, los objetivos de partida
pueden ser distintos, pero todas contribuyen a la buena gobernanza.

Segun la Resolucion 76 del 2020 de la Contraloria General de la Republica de Cuba
establece cuatro principios de Auditoria, las cuales son:

Planeacion de la auditoria: es la etapa mas importante de un encargo exitoso, pues
busca que este se realice de manera eficiente y eficaz. Durante la planificacion, el
auditor debera discutir los elementos del encargo con la direccién de la entidad sin
comprometer su eficacia. Elaborar una planificacion en la auditoria permite tener a la
mano detalles sobre los procedimientos, la forma de actuar y los resultados probables
gue se obtendran con su aplicacién, ademas de poseer una descripcién y analisis de los
problemas o resistencias que se encontrardn durante el proceso. La planeacion
involucra establecer la estrategia general y desarrollar el plan de trabajo para la
auditoria, lo que le permite al auditor organizar y administrar de manera apropiada el
trabajo de auditoria garantizando un trabajo eficiente y efectivo
Realizacién de la auditoria: El capitulo 6 de la norma ISO 19011 en su ultima versién
establece que para realizar una auditoria hay que seguir las etapas de planificar, hacer,
verificar y actuar. El auditor debe realizar procedimientos de auditoria que proporcionen
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para sustentar el Informe de la auditoria.
Las decisiones del auditor en cuanto a la naturaleza, los tiempos de ejecuciéon y el
alcance de los procedimientos de auditoria tienen un impacto en la evidencia obtenida;
la seleccion de procedimientos depende de la evaluacion del riesgo o del analisis del
problema.

La evidencia de auditoria consiste en cualquier informacién utilizada por el auditor para
determinar si la materia controlada cumple con los criterios aplicables; también puede
tomar diversas formas, tales como registros de operaciones y comunicaciones por
escrito y en forma electrénica, observaciones hechas por el auditor y testimonios orales
o0 escritos del personal que labora en el sujeto auditado.

Los métodos para obtener la evidencia de auditoria pueden incluir la inspeccion,
observacion, indagacién, confirmacion externa, repeticion de desempefio y del célculo,
procedimientos analiticos, pruebas de control y pruebas sustantivas o de detalles; los
resultados preliminares se deben comunicar y tratar con el sujeto auditado para
confirmar su validez; el auditor debe respetar todos los requerimientos respecto a la
confidencialidad.

Elaboracion de informe de la auditoria: Los auditores deben preparar un informe con
base en las conclusiones alcanzadas. El proceso de auditoria incluye la preparacion de
un informe para comunicar los resultados de auditoria al sujeto auditable y otras partes
interesadas; el propdsito también es facilitar las acciones de seguimiento y las
correctivas.

Los informes deben ser faciles de comprender, estar libres de ambigiiedades, ser
completos, convincentes y oportunos; también justos, objetivos e incluir solamente
informacion que esté sustentada en la evidencia de la auditoria suficiente y apropiada,
para garantizar que los hallazgos se pongan en perspectiva y dentro de un contexto.



Seguimiento: Es una actividad que aumenta el valor del proceso de la auditoria. El
seguimiento se enfoca en saber si el sujeto auditado ha enfrentado de manera adecuada
las cuestiones que surgieron; facilita la implementacion eficaz del Plan de medidas y
proporciona una retroalimentacion valiosa a la parte responsable, a los usuarios y al
auditor, a este ultimo para la planeacion de auditorias futuras; permite conocer si el
sujeto auditado ha enfrentado de manera adecuada los hallazgos y recomendaciones
resultantes de la auditoria, asi como las medidas disciplinarias aplicadas.

La necesidad de dar seguimiento varia de acuerdo con la naturaleza de la materia
controlada, los hallazgos detectados y las circunstancias particulares de la auditoria. El
auditor evalia y emite los criterios al sujeto auditado, a partir de las consultas
presentadas sobre las propuestas de las medidas disciplinarias que se adopten y del
Plan de medidas; da seguimiento a su cumplimiento.

La Resolucion 76/2020 establece las Normas Cubanas de Auditoria, fundamentales
para el Sistema Nacional de Auditoria. Estas normas clasifican las auditorias segun sus
objetivos, permitiendo un enfoque integral en la evolucién y mejora de la gestién de las
entidades. A continuacion profundizaré en cada tipo de auditoria en correspondencia
con la disposicién juridica vigente.

Auditoria Financiera: Es un proceso sistematico de evaluacion y verificacion de la
informacion financiera de una empresa. Su objetivo es evaluar la gestion econdmica y
contable, garantizar la precision y cumplimiento con las normativas, y reflejar la imagen
fiel de la empresa en un informe.

Auditoria de Cumplimiento: Es aquella modalidad auditora en la cual se comprueba de
forma exhaustiva que una empresa o institucion cumple con la normativa y legislaciéon
correspondiente a su sector, entorno o territorio. Se enfoca en determinar si un asunto
en particular cumple, en todos los aspectos significativos, con las disposiciones juridicas
u otros documentos identificados como criterios; con ese proposito, vincula la eficacia
de la norma con los objetivos y metas de la entidad y la conducta de los funcionarios
publicos.

Auditoria de Desempefio: Es una metodologia que tiene como objetivo evaluar los
recursos y la estructura de una organizacion, empresa o institucién y como su uso
conduce a un cierto nivel de rentabilidad. Se enfoca en la revision objetiva y confiable
para determinar si el sujeto auditado opera los proyectos, sistemas, operaciones,
programas o actividades de conformidad con los principios de economia, eficiencia y
eficacia; si existen areas de mejora para contribuir a perfeccionar la gestion de la
entidad, la buena gobernanza, la rendicién de cuenta y la transparencia; busca aportar
nueva informacién, analisis o perspectivas.

Auditoria Fiscal: Es un proceso que consiste en la obtencidn y evaluacion de evidencias
acerca de los hechos vinculados a los actos de caracter tributario. El auditor debe
comparar las declaraciones y los pagos de impuestos con las finanzas del ente auditado
para determinar si todo esta en regla.

Se enfoca en el examen del cumplimiento de las operaciones a las que estan sujetas
las personas naturales o juridicas, cubanas y extranjeras, en calidad de contribuyentes,
retentores o perceptores, con obligaciones hacia el Presupuesto del Estado, las
tributarias y no tributarias, con el objetivo de determinar si se efectian en la cuantia que
corresponda, dentro de los plazos y formas establecidas, ademas del proceder conforme
a derecho.

Auditoria Forense: Es una disciplina especializada que combina técnicas financieras con
indagacion criminal, enfocandose en identificar, analizar y prevenir actividades
fraudulentas o ilicitas dentro de una organizacion. Este proceso implica la investigacion
legal a través del estudio de evidencias para detectar fraudes y delitos por actos de
corrupcion. Los auditores forenses analizan estados financieros y transacciones para
identificar actividades fraudulentas y presentan sus hallazgos en tribunales o
mediaciones. Se enfoca en la investigacion y verificacion de informaciones,
operaciones, actividades y otras, para reunir y presentar el soporte técnico que sustente
presuntos hechos delictivos y de corrupcion administrativa.
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Las auditorias para evaluar objetivamente la evidencia y determinar si la materia
controlada cumple, cumple con salvedades, incumple o se determina una abstencién de
opinién, en correspondencia con el criterio:

0 Cumple: cuando no se encontraron casos de incumplimiento material en un
compromiso de aseguramiento razonable; se cumplen en todos los aspectos
significativos las disposiciones juridicas inherentes a la materia controlada.

0 Cumple con salvedades: cuando los incumplimientos son significativos, pero no
generalizados, o si el auditor no pudo obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada, por limitacion de alcance, pero concluye que los posibles efectos son
significativos, pero no generalizados.

0 Incumple: si los casos de in cumplimientos son significativos y generalizados.

0 Abstencion de opinion: si el auditor no puede obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada sobre el cumplimiento de las disposiciones juridicas, y si los
posibles efectos pudieran ser significativos y generalizados.

1.3 Auditoria de cumplimiento: enfoque, aplicaciones y evaluacion del Control
Interno.

La auditoria de cumplimiento se enfoca en determinar si un asunto en particular cumple,
en todos los aspectos significativos, con las disposiciones juridicas u otros documentos
identificados como criterios; con ese proposito, vincula la eficacia de la norma con los
objetivos y metas de la entidad y la conducta de los funcionarios publicos.

Su enfoque esta basado en la legalidad y la ética; abarca una amplia variedad de
asuntos y puede realizarse para proporcionar una seguridad razonable si se utilizan
diferentes criterios y procedimientos en la recopilacion de evidencia. Promueve la
transparencia cuando se presentan informes confiables que muestren cémo fueron
administrados los fondos publicos y el actuar de la administracion, en correspondencia
con lo legalmente establecido.

Fomenta la rendicion de cuenta al reportar las desviaciones y violaciones con respecto
a lo sefialado en las regulaciones, de modo que se tomen medidas correctivas para que
los responsables rindan cuenta de sus acciones. Promueve la buena gobernanza, tanto
al identificar las debilidades y desviaciones con respecto a las disposiciones juridicas,
como al evaluar la decencia cuando sean insuficientes o inadecuadas.

Por su propia naturaleza, el fraude y la corrupcién son elementos que se contraponen a
la transparencia, la rendicion de cuenta y la buena administracién; por lo tanto, la
auditoria de cumplimiento fomenta la buena gobernanza al considerar el riesgo de
fraude en relacion con el cumplimiento. La regularidad es el enfoque principal de la
auditoria de cumplimiento, mientras que la decencia puede ser un asunto pertinente en
el que existen ciertas expectativas relacionadas con la administracion financiera y el
comportamiento de los funcionarios publicos.

Los autores Alvin, Rondal, & Mark (2007), exponen que la auditoria de cumplimiento se
realiza para determinar si la entidad auditada aplica correctamente los procedimientos,
reglas o reglamentos especificos que una autoridad superior ha establecido. Ambos
autores hacen referencia a la Auditoria de cumplimiento como la encargada de probar
e informar si una organizacion ha cumplido con los requerimientos de diversas leyes,
reglamentos y acuerdos (Whittington & Pany, 2005).

Segun lo expresado en la Resolucion No. 76/2020 La auditoria de cumplimiento se
enfoca en determinar si un asunto en particular cumple, en todos los aspectos
significativos, con las disposiciones juridicas u otros documentos identificados como
criterios; con ese proposito, vincula la eficacia de la norma con los objetivos y metas de
la entidad y la conducta de los funcionarios publicos.

El objetivo de la auditoria de cumplimiento esta en verificar si una organizacion esta
cumpliendo con las leyes, regulaciones y politicas internas aplicables. Esto incluye
evaluar el cumplimiento de normativas especificas y determinar si la entidad opera de
acuerdo con los requisitos legales establecidos. Ademas, es crucial para evitar
sanciones legales y mantener la reputacion de la organizacion.
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Al mismo tiempo se encarga de evaluar si los procesos, actividades y operaciones de
las entidades cumplen con las disposiciones juridicas que la rigen; también, puede tratar
sobre la regularidad, es decir, cumplimiento con los criterios formales, de leyes,
regulaciones, convenios y politicas o sobre la decencia, que indica la observancia de los
principios generales que rigen una sana administracion financiera y el comportamiento
ético.

Evaluacién de la efectividad de la auditoria y el control interno:

Segun la Resolucién 60/2011“Normas del Sistema de Control Interno” de la Contraloria
General de la Republica de Cuba, define el control interno como el proceso integrado a
las operaciones con un enfoque de mejoramiento continuo, extendido a todas las
actividades inherentes a la gestién, efectuado por la direccién y el resto del personal; se
implementa mediante un sistema integrado de normas y procedimientos, que
contribuyen a prever y limitar los riesgos internos y externos, proporciona una seguridad
razonable al logro de los objetivos institucionales y una adecuada rendicién de cuentas.
Se califica el control interno asociado a los temas objetos de revision en satisfactorio,
aceptable, deficiente y malo, a partir de la valoraciéon cuantitativa y cualitativa de los
resultados, al tener en cuenta los criterios que se detallan a continuacion:

Satisfactorio:

Cuando estan conformados los documentos referidos a la constitucion de la
organizacion, al marco legal de las operaciones aprobadas, a la creacién de sus 6rganos
de direccién y consultivos, a los procesos, sistemas, politicas, disposiciones juridicas y
procedimientos en correspondencia con lo legislado, los que estan al alcance y son del
dominio de la maxima direccién y los trabajadores, que cumple con los principios basicos
del Sistema de Control Interno, y con el ordenamiento juridico y técnico establecido por
los organismos rectores para la realizacion de los distintos procesos.

Cuando estan establecidas las bases para la identificacion y andlisis de los riesgos, se
encuentran clasificadas y evaluadas las principales vulnerabilidades, se determinan los
objetivos de control, también se conforma y actualiza el Plan de prevencién de riesgos
y se define el modo de gestionarse.

Cuando se aplican las politicas, disposiciones juridicas y procedimientos de control
necesarios para gestionar y verificar la calidad de la tarea, que brindan una seguridad
razonable en las transacciones y operaciones objeto de revision y los requerimientos
institucionales para el cumplimiento de la misién y los objetivos previstos, lo que
contribuye con la fiabilidad de la informacién financiera y el cumplimiento de las
disposiciones juridicas correspondientes; no existen atrasos en el registro de
operaciones; no se afecta la proteccion y conservacion del patrimonio ni la eficiencia y
eficacia de las operaciones que se realizan, conforme con su objeto social, funcion
estatal, funcién de direccién, coordinacion y control, segin corresponda.

La informacion es oportuna y fiable, aunque no esté definido su sistema y los canales
de comunicacion, de acuerdo con sus caracteristicas poseen mecanismos de
retroalimentaciéon, la rendicidon transparente de cuenta y una debida proteccion vy
conservacion de la informacion.

También se emplean las actividades continuas y las evaluaciones puntuales como
modalidades de supervision, se detectan los errores e irregularidades que no fueron
determinados por las actividades de control, ademas se permiten las correcciones y
modificaciones necesarias.

Si poseen tecnologias de la informacion y las comunicaciones, deben estar
implementados y ser efectivos los controles generales, asi como los sistemas de
aplicacion, garantizar la seguridad del procedimiento de las transacciones u
operaciones, que incluyen los procedimientos manuales asociados; en tanto, los
sistemas contables financieros se encuentran certificados por los organismos rectores.
Aceptable:

Cuando los dafios y perjuicios econémicos causados al patrimonio estatal sean de
escasa entidad y no constitutivos de delito, también se comprueba la aplicacion de la
responsabilidad material de acuerdo con lo establecido.
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Cuando estan conformados todos los documentos que regulan el funcionamiento de la
entidad, aunque pueden existir incumplimientos no significativos; para ello, se tiene en
cuenta la constitucion de la organizacion, el marco legal de las operaciones aprobadas,
la creacion de sus 6rganos de direccion y consultivos, los procesos, sistemas, politicas,
disposiciones juridicas y procedimientos, lo que tiene que ser del dominio de todos los
implicados y estar a su alcance.

Cuando estan establecidas las bases para la identificacion y analisis de los riesgos, no
obstante, se detectan hallazgos no significativos relacionados con su clasificacion,
evaluacion de vulnerabilidad, determinacion de los objetivos de control, lo que no
permite gestionar todos los riesgos, al conformar y actualizar el Plan de prevencion de
riesgos, ni estan creadas las condiciones para la posible ocurrencia de presuntos
hechos delictivos o de corrupcion.

Cuando se aplican las politicas, disposiciones juridicas y procedimientos de control,
aungue se pueden detectar hallazgos que afectan la calidad de la gestion y la seguridad
razonable en las transacciones, operaciones objeto de revision y los requerimientos
institucionales; pero no ponen en peligro el cumplimiento de los objetivos, lo que
contribuye a la fiabilidad de la informacion financiera, al cumplimiento de las
disposiciones juridicas correspondientes, a pesar de que puedan existir atrasos en el
registro de operaciones, siempre que no distorsione la informacién contable financiera
al cierre del periodo contable.

Del mismo modo, los hallazgos detectados no afectan la proteccién y conservacién del
patrimonio contra cualquier pérdida, despilfarro, uso indebido, irregularidad o acto ilicito,
ni afectan la eficiencia y eficacia de las operaciones que se realizan, las que estan
acordes con su objeto social, las funciones estatales, de direccién, coordinacion y
control, segun corresponda.

Cuando la informacién es oportuna y fiable aunque no esté definido su sistema, los
canales de comunicacién y la forma de retroalimentacion; también se valoran como
adecuados los mecanismos utilizados para la rendicién transparente de cuenta y la
proteccion y conservacion de la informacion.

No se utilizan sistematicamente las actividades continuas y las evaluaciones puntuales,
la entidad no siempre detecta todos los errores e irregularidades no determinados por
las actividades de control, lo que limita la realizacion de las correcciones y
modificaciones necesarias.

Cuando poseen tecnologias de la informacibn y las comunicaciones, estan
implementados los controles generales y los sistemas de aplicacién, no se afecta
significativamente la gestion de la entidad; se garantiza la seguridad del procedimiento
de las transacciones u operaciones, y se incluyen los procedimientos manuales
asociados; los sistemas contables financieros se encuentran certificados por los
organismos rectores.

Deficiente:

Cuando los dafios y perjuicios econdémicos causados al patrimonio estatal sean de
escasa entidad y no constitutivos de delito, y se comprueba la no aplicacion de la
responsabilidad material.

Cuando se detecta insuficiente funcionamiento legal y armoénico del sujeto auditado,
referido a la constitucion de la organizacion, creacion de sus 6rganos de direccion y
consultivos, al marco legal de las operaciones aprobadas, a los procesos, sistemas,
politicas, disposiciones juridicas y procedimientos, en correspondencia con lo legislado;
los documentos aprobados no estén al alcance o no son del dominio de la maxima
direccién y de los trabajadores, tampoco se cumple con algunos de los principios
bésicos del Sistema de Control Interno.

Cuando las bases establecidas para la identificacion y analisis de los riesgos no
permiten una adecuada clasificacion, evaluacion de sus vulnerabilidades y
determinacion de los objetivos de control, el Plan de prevencion de riesgos no permite
gue los riesgos se gestionen, e inciden en el cumplimiento de sus objetivos y la falta de



13

control sobre el patrimonio de la entidad o que existan condiciones para la posible
ocurrencia de presuntos hechos delictivos o de corrupcion administrativa.

Cuando se aplican de forma parcial las politicas, disposiciones juridicas y
procedimientos de control, y se detectan afectaciones en la calidad de la gestion, la
seguridad razonable en las transacciones, operaciones objeto de revision y los
requerimientos institucionales, lo que contribuye al incumplimiento de los objetivos; no
es fiable la informaciéon financiera, ni se cumplen las disposiciones juridicas
correspondientes, y se determinan atrasos en el registro de operaciones al cierre del
periodo contable, aunque no de forma reiterativa; también se identifican ineficiencia e
ineficacia en las operaciones que se realizan, no acordes con su objeto social y
funciones estatal, de direccion, coordinacion y control, segin corresponda.

Cuando existen deficiencias en la presentacion oportuna y fiable de la informacion,
también en los sistemas de informacion, canales de comunicacion, en los mecanismos
de retroalimentacion y rendicion de cuenta; la proteccion y conservacion de la
informacion no es adecuada.

Cuando son insuficientes las actividades continuas y las evaluaciones puntuales que
se realizan, tanto que la entidad no detecta todos los errores e irregularidades no
determinados por las actividades de control, ademas, no en todas las ocasiones realizan
las correcciones y modificaciones necesarias.

Cuando poseen tecnologias de la informacibn y las comunicaciones, estan
implementados los controles generales y de los sistemas de aplicacion pero no son
efectivos, afectan la gestion de la entidad y no garantizan la seguridad del procedimiento
de las transacciones u operaciones, que incluye los procedimientos manuales
asociados; los sistemas contables financieros no se encuentran certificados por los
organismos rectores.

Malo:

Cuando existen limitaciones para lograr los objetivos y el alcance de la auditoria; al
detectar un presunto hecho delictivo o de corrupcion administrativa.

Si los dafios y perjuicios econdémicos causados al patrimonio estatal son constitutivos
de delito con independencia de la cuantia, o cuando sobrepasan la escasa entidad.

Si no se han conformado o existen muy pocos documentos referidos a la constitucion
de la organizacion, al marco legal de las operaciones aprobadas, a la creacion de sus
organos de direccién y consultivos, a los procesos, sistemas, politicas, disposiciones
juridicas y procedimientos en correspondencia con lo legislado; no se cumple con los
principios basicos del Sistema de Control Interno ni con el ordenamiento juridico y
técnico establecido por los organismos rectores para la realizacion de los distintos
procesos.

Las bases de identificacién y analisis de los riesgos para alcanzar sus objetivos no
estan establecidas, tampoco se encuentran clasificadas ni evaluadas sus
vulnerabilidades, ni se determinaron los objetivos de control para la conformacion del
Plan de prevencion de riesgos, no estad definido el modo de gestionarlos, ni el
cumplimiento de los objetivos propuestos.

Cuando no se aplican las politicas, disposiciones juridicas y procedimientos de control
necesarios para gestionar y verificar la calidad de la gestion, la seguridad razonable en
las transacciones, operaciones objeto de revisién y los requerimientos institucionales,
por ende se incumplen sus objetivos y su misidn; la informacién financiera no es fiable
ni se cumplen las disposiciones juridicas correspondientes, al poder existir reincidentes
atrasos en el registro de operaciones objeto de revision o existir incumplimientos de la
disposicién juridica vigente que denotan ineficiencia e ineficacia en la proteccion,
utilizacion, conservacion del patrimonio de la entidad y en las operaciones que se
realizan.

Cuando la informacién no es oportuna y fiable; no tienen definido el sistema de
informacion, canales de comunicaciéon, ni la utilizacion de mecanismos de
retroalimentacion y rendicion de cuenta, ni se protege y conserva la informacion.
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No se utilizan las actividades continuas ni las evaluaciones puntuales, en tanto no se
detectan los errores e irregularidades no determinados por las actividades de control, ni
se realizan las correcciones y modificaciones necesarias.

Cuando no estan implementados los controles generales y de los sistemas de aplicacion
de las tecnologias de la informacién y las comunicaciones, ni se garantiza la seguridad
del procedimiento de las transacciones u operaciones que incluyen los procedimientos
manuales asociados; los sistemas contables financieros no se encuentran certificados
por los organismos rectores.

1.4 Importancia de los Programas de Auditoria de Cumplimiento en la Gestién de
Activos Fijos Tangibles.

Los programas de auditoria de cumplimiento para activos fijos tangibles son
herramientas esenciales para asegurar que las organizaciones gestionen sus activos de
acuerdo con las normativas legales, contables y politicas internas aplicables. Estos
programas detallan los procedimientos y pruebas necesarios para evaluar la eficacia de
los controles internos y verificar el cumplimiento en todas las etapas del ciclo de vida de
los activos, desde la adquisicién hasta la disposicion.

El propdsito de un programa de auditoria es funcionar como un agente orientador para
la ejecucion de mejoras en una determinada empresa. Hoy dia, es muy comun
encontrarnos con directivos que les temen a las auditorias y por esto no las ejecutan.
Sin embargo, las empresas al realizar auditorias pueden obtener un mayor control sobre
los riesgos que puedan sucederles en el futuro.

Las circunstancias de una empresa pueden variar dependiendo del sector y de sus
ofertas, por lo cual un programa de auditoria que esté bien ejecutado, mas que prevenir
un fraude empresarial, permite facilitar el logro de los objetivos comerciales.

La definicién de objetivos para un programa de auditoria debe tener una visién integral
y coherente, ademas de que estos deben ser consistentes, medibles y realizables. Los
programas y procedimientos de auditoria pueden tener objetivos muy variados, debido
a la situacién que tenga la empresa que lo realice. Por lo general, con un programa de
auditoria se busca perseguir lo siguiente:

1. Mantener un sistema de gestibn que esté alineado con las directrices
estratégicas de la compafiia.

2. Identificar oportunidades de mejora para el sistema de gestion.

3. Comprender el contexto de la organizacion.

4, Evaluar los riesgos y métodos para tratarlos, y optimizar el funcionamiento de la
empresa.

5. Mantener e incrementar de manera constante la satisfaccion y confianza de
clientes y proveedores.

6. Comprobar que la empresa se rige y cumple con todos los requisitos y

normativas legales.

Estos programas no son solo una formalidad, sino una herramienta estratégica crucial
para cualquier organizacion ya que cuenta con beneficios claves tales como:
Prevencion de Fraudes y Malversacion: Los activos fijos, como maquinaria o vehiculos,
son susceptibles a fraudes. Las auditorias ayudan a detectar irregularidades, como el
uso indebido o la desaparicion de activos.

Cumplimiento Normativo: Las empresas deben cumplir con diversas regulaciones, tanto
internas como externas, relacionadas con la gestion de activos. Las auditorias aseguran
gue se cumplan estas normativas, evitando sanciones legales y financieras.
Optimizacion de la Gestién de Activos: Las auditorias proporcionan informacion valiosa
sobre el estado y la utilizacion de los activos. Esto permite a las empresas tomar
decisiones informadas sobre el mantenimiento, la sustitucion o la eliminacién de activos,
optimizando asi su ciclo de vida.

Mejora de la Transparencia y la Rendicién de Cuentas: Las auditorias fortalecen la
transparencia en la gestion de activos, generando confianza entre los accionistas, los
inversores y otras partes interesadas. Ademas, promueven la rendicion de cuentas al
establecer responsabilidades claras.
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Mitigacién de Riesgos Operacionales: Los activos fijos mal gestionados pueden generar
riesgos operacionales, como interrupciones en la produccion o accidentes laborales. Las
auditorias ayudan a identificar y mitigar estos riesgos, garantizando la continuidad de
las operaciones.

Valoracién Adecuada de los Activos: Una auditoria de cumplimiento, revisa que los
activos estén contabilizados de forma correcta, y que su valor sea el apropiado.
Elementos Clave de un Programa de Auditoria de Cumplimiento Efectivo:

Definicion Clara de Objetivos: Establecer qué se espera lograr con la auditoria, como la
deteccion de fraudes o la verificacion del cumplimiento normativo.

Alcance Definido: Determinar qué activos y procesos se incluiran en la auditoria.
Metodologia Rigurosa: Utilizar procedimientos de auditoria estandarizados y
documentados.

Equipo de Auditoria Calificado: Contar con profesionales con experiencia en auditoria y
conocimiento de la gestién de activos.

Informes y Seguimiento: Elaborar informes claros y concisos con los resultados de la
auditoria y realizar un seguimiento de las acciones correctivas.

En resumen, los programas de auditoria de cumplimiento son una inversion esencial
para cualquier organizacién que desee proteger sus activos fijos, cumplir con las
normativas y optimizar su gestion. Ademas, las resoluciones gubernamentales de los
paises, obligan a las empresas a tener un control de activos, y a su correcta
depreciacion.

Robert K. Mautz, en su obra "Fundamentals of Auditing", destacé la importancia de la
auditoria para verificar el cumplimiento de las normativas y la proteccién de los activos
de la empresa.

Segun Ira Solomon, en sus investigaciones sobre auditoria y gobernanza corporativa,
destacan el papel de la auditoria en la promocion de la transparencia y la rendicion de
cuentas en las organizaciones.

Segun Torres, Fabian Gustavo Loyola, Diego Cisneros Quintanilla en sus estudios
plantean como objetivo elaborar un sistema de gestion integral de control y
contabilizacion de los activos fijos que permita la acertada toma de decisiones
financieras. Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia-2020.

Los activos fijos tangibles constituyen una inversién sustancial para las organizaciones,
y su gestiéon eficaz es un factor critico para la sostenibilidad y el crecimiento a largo
plazo. En un entorno empresarial caracterizado por la complejidad normativa, la
precision en el registro, valoracion y control de estos activos adquiere una relevancia
critica. La gestion de activos fijos trasciende la mera custodia de bienes, abarcando un
proceso integral que comprende desde la adquisicion y mantenimiento hasta la
disposicion final. La deficiencia en los controles puede acarrear pérdidas financieras,
riesgos operativos y el incumplimiento de las normativas vigentes.

La auditoria de cumplimiento se erige como un mecanismo esencial para asegurar que
la gestion de activos fijos tangibles se ajuste a los marcos legales, contables y fiscales.
Esta practica permite la identificacion de desviaciones, fraudes o errores, posibilitando
la implementacion de medidas correctivas oportunas. En un entorno donde la
transparencia y la rendicién de cuentas son imperativos, la auditoria de cumplimiento
fortalece la confianza de los grupos de interés, al tiempo que optimiza la eficiencia
operativa y el uso de los recursos.

Los programas de auditoria de cumplimiento generan beneficios significativos,
incluyendo la deteccion y prevencion de fraudes, la mejora de los controles internos, la
optimizacion de la gestién de inventarios, la valoracion precisa de los activos y la
mitigacion de riesgos financieros y operativos. Asimismo, facilitan la toma de decisiones
informadas al proporcionar datos fiables sobre el estado y utilizacion de los activos fijos
tangibles, y fomentan una cultura de cumplimiento y responsabilidad organizacional.
Metodolégicamente, un programa de auditoria de cumplimiento de activos fijos tangibles
debe fundamentarse en una planificacion rigurosa que incluya la definicién del alcance,
los objetivos, los criterios de evaluacion y los procedimientos de auditoria. Es esencial
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realizar una evaluacién de riesgos para identificar las &reas criticas y priorizar los
esfuerzos de auditoria. La aplicacibn de técnicas de auditoria como la revision
documental, la observacion directa, la confirmacioén de saldos y el andlisis de datos
permite obtener evidencia suficiente y competente. La documentacion detallada de los
hallazgos, las conclusiones y las recomendaciones es fundamental para garantizar la
transparencia y la trazabilidad del proceso de auditoria.

Las tendencias actuales en la auditoria de activos fijos tangibles se orientan hacia la
digitalizacion de procesos, mediante la adopcion de tecnologias como software de
gestion de activos, RFID y andlisis de datos. Estas herramientas potencian la eficiencia,
precision y capacidad de respuesta en tiempo real de las auditorias. La integracion
tecnologica en los programas de auditoria de cumplimiento fortalece la capacidad de las
organizaciones para detectar y prevenir fraudes, y para adaptarse a los cambios del
entorno empresarial

En conclusién, los programas de auditoria de cumplimiento representan una inversiéon
estratégica para las organizaciones que buscan consolidar su gestion de activos fijos
tangibles. Al garantizar el cumplimiento normativo, fortalecer los controles internos y
optimizar el uso de los recursos, estas auditorias contribuyen a la sostenibilidad y el
crecimiento a largo plazo. En un entorno empresarial cada vez mas exigente, la auditoria
de cumplimiento se ha consolidado como un pilar fundamental para la transparencia, la
rendicién de cuentas y la toma de decisiones informadas.
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Capitulo Il: Disefio de programa de Auditoria de Cumplimiento al
Subsistema de los Activos Fijos Tangibles.

En este capitulo se realiza la caracterizacion de la Empresa Agropecuaria Horquita
Cienfuegos, entidad a la cual va dirigida la propuesta de programa de auditoria dada la
situacion actual descrita anteriormente en la Introduccion de esta investigacion.
Conocimiento del sujeto a auditar: Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos.

La Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos, se encuentra ubicada en el municipio de
Abreu, perteneciente a la provincia de Cienfuegos, con domicilio legal en Calle Mariana
Grajales S/N Horquita Abreu, Cienfuegos, fue constituida mediante Resolucion No
200/76 de fecha 15 de diciembre del 1976, dictada por Rafael Francia Mestre en su
caracter de Ministro de la Agricultura.

Mediante la Resolucion No. 2443 de fecha 31 de agosto / 2005, dictada por Ministerio
de Economia y Planificacion, la empresa desarrolla el siguiente objeto social:

e Brindar servicios de tecnologia de produccién de riego y drenaje a las distintas
formas de produccion (Unidades Baésicas de Produccion Cooperativa,
Cooperativas de Créditos y Servicios y de Produccion Agropecuaria vy
productores individuales ) que se encuentran enclavados en el territorio de la
empresa y a entidades del sistema del Ministerio de la Agricultura, en moneda
nacional.

e Brindar servicios de reparacién y mantenimiento de equipos y sistemas de riego,
torneria, alas distintas formas de produccion ( Unidades Béasicas de Produccion
Cooperativa, Cooperativas de Créditos y Servicios y de Produccién
Agropecuaria y productores individuales ) que se encuentran enclavados en el
territorio de la empresa y a entidades del sistema del Ministerio de la Agricultura,
en moneda nacional.

e Brindar servicios de abasto de agua para el riego, en moneda nacional.

o Realizar el montaje y la reparacion de sistemas productivos, en moneda
nacional.

e Brindar servicios de comedor y cafeteria a los trabajadores de la entidad, en
moneda nacional.

Estructura Organizativa de la Empresa:

La empresa opera con una estructura de direccién alineada con la vision y misiéon
aprobada y conectada con los objetivos estratégicos y de trabajo, su disefio responde
en cierta medida al de una estructura horizontal.

Misién: Producir y comercializar viandas, frutales, granos, leche y carne, servicios
agropecuarios para satisfacer las necesidades del mercado nacional y en divisa con alta
eficiencia econémica y sin afectacion del medio ambiente.

Vision:
e Somos una Empresa con una estructura de direccion funcional con un
incremento sostenido de la produccion y en la prestacion de los servicios.
e En un constante perfeccionamiento, con un colectivo de cuadros, técnicos y
trabajadores consagrados y altamente motivados.
e En constante superacion y un nivel creciente y sistematico de la calidad y
diversidad de los servicios.
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e Un servicio de alimentacién, recreacion y esparcimiento que nos permite la
satisfaccion de las necesidades materiales y espirituales de nuestros
trabajadores.

¢ Una organizacién con alto desempefio en la gestién de los recursos humanos,
con un colectivo idéneo con orgullo de pertenencia y con una elevada
satisfaccion laboral.

e Una organizacion con un alto desempefio en el cumplimiento de los principios
generales del control interno y de la contabilidad.

¢ La planificacion estratégica y direccion por objetivo y valores se ha consolidado
y convertido en una herramienta efectiva de direccion.

e El avance en la red informética dentro del grupo empresarial, los servicios de
correo electrénico e internet, nos permite encontrarnos en los niveles medios
nacionales.

*Para el cumplimiento de su misién durante el afno 2023 la Empresa cuenta con una
plantilla aprobada de 766 plazas, cubierta 617 de ellas Dirigentes 25, Técnicos 121,
Servicios 93, Administrativos 2, Obreros 376.
Los aspectos esenciales se adecuaron a las caracteristicas del sujeto a auditar y a los
objetivos de la auditoria. Se solicitaron y valoraron los documentos segun lo estipulado
en la NCA 410-1. Se comprobé que se cumple con lo establecido en cada uno de los
aspectos.
Estudio Previo:
En afio 2023 se realizan diferentes acciones de control pudiéndose constatar 4 de ellas
internas 2 y externas 2, como resultado de estas acciones de control se elaboraron 67
medidas, se cumplieron 64 y 3 se encuentra incumplidas. Los incumplimientos se
refieren a situaciones objetivas. Las mismas fueron reprogramadas para el 2024.
Se comprueba que el Plan se confecciona con la participacién de todos los directivos y
trabajadores implicados en las actividades, se analiza en las asambleas del sindicato
con los trabajadores, luego se procede a la firma de quien lo aprueba y se actualiza
periddicamente. Se verifica ademas que el Comité de Prevencién y Control se encuentra
conformado y se reline mensualmente para el analisis de las evaluaciones frecuentes
del Sistema de Control Interno y actualizacién del Plan de Prevencion.
El Plan de Prevencion de Riesgos de la entidad esta conformado en correspondencia
con lo dispuesto en la Resoluciéon 60/2011 de la Contraloria General de la Republica de
Cuba.
Tiene habilitado el expediente de Acciones de Control, existiendo las evidencias
documentales de las diferentes auditorias e inspecciones realizadas. Se examinaron los
hallazgos y medidas dictadas incluidas en los distintos informes para ser consideradas
en esta accion de control.
De las verificaciones realizadas se obtiene que cumplen con lo establecido para los
planes de medidas y su posterior verificacion, existiendo un buen control en este
aspecto.
Datos del sujeto a auditar.
Fuente: Normas Cubanas de Auditoria, 2020.

Datos del sujeto a auditar: Empresa Agropecuaria Horguita Cienfuegos.

Denominacién o razén social: Brindar servicios de tecnologia de produccion
deriego y drenaje a las distintas formas de produccion (Unidades Basicas de
Produccion Cooperativa, Cooperativas de Créditos y Servicios y de
Produccion Agropecuaria y productores individuales ) que se encuentran
enclavados en el territorio de la empresa y a entidades del sistema del
Ministerio de la Agricultura, en moneda nacional.

Direccion: Calle Mariana Grajales S/N Horquita Municipio Abreus Provincia
Cienfuegos

Municipio: Abreus Provincia: Cienfuegos
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Codigo REEUP: 131-0-03501 Cddigo NIT: No 01000611582

Subordinacién: Nacional Grupo Empresaria Agricola ( GAG) del Ministerio
de la Agricultura.
Tipo de Entidad: Empresarial (x) Presupuestada () Otras () Sucursal

Aplica el Sistema de Gestion y Direccion Empresarial: Si(x) No ()

Sistema empresarial estatal cubano: OSDE (x) Empresa ( ) Unidad
Empresarial de Base ()
Teléfonos: 43581205 Correo electronico: economico@eah.cfg.gag.cu

2.2 Propuesta de Programa de Auditoria de Cumplimiento al subsistema de
Activos Fijos Tangibles.
Activos Fijos Tangibles.

Incluye las transacciones vinculadas con los bienes de caracter material (tangibles)
adquiridos con el propdsito de utilizarlos en la actividad que desarrolla la entidad, que
son depreciables y amortizables en periodos uniformes de tiempo, de acuerdo con sus
caracteristicas y la legislacion financiera aplicable. Preparar un analisis de los saldos de
las subcuentas y analisis habilitadas y conciliar con los saldos reportados en la seccion
correspondiente del Estado de Situacion.
Este programa de auditoria se disefié con el fin de proporcionar una evaluacion integral
y detallada de los Activos Fijos Tangibles, asegurando una toma de decisiones
informada y una mejora continua de los mismos.
Conocimiento del sujeto
Se realizard un recorrido y mediante la técnica de observacion se comprobara los
mecanismos de control existentes de los Activos Fijos Tangibles.
Durante este recorrido el auditor debe solicitar, conocer, indagar y estudiar sobre:

* Organigramas del departamento de Activos Fijos Tangibles.

» Diagnostico del problema o situacion a resolver.

* Marco regulatorio y legal aplicable.

+ Cronograma de actividades.

* Naturaleza de sus Activos Fijos Tangibles.

» Sus fuentes de financiamiento.

» Los factores econdémicos relevantes.

» Politicas contables.

» Descripciones de procesos claves.

* Realizar entrevistas con el personal clave responsable de la gestion de los

Activos Fijos Tangibles para comprender sus procesos y controles.

Planeacion
En esta fase se revisara por el auditor la existencia y el estado de conservacién
de los documentos, listados a continuacion con el objetivo de deteccion de
irregularidades:

. Actas del Comité Coordinador y de Compras, e integrantes de ambos
(Resoluciones).
. Analisis de las actividades especificas disefiadas en los términos de referencia

y las que realmente fueron aprobadas, indagar las causas de aquellas que no fueron
aprobadas.

. Conformacion de expediente legal, documentos que lo conforman, marco legal
establecido, asi como avales de aprobacion.
. Convenios suscritos con entidades participantes, para la ejecucion de

actividades especificas o tareas.
. Funciones especificas de los responsables de operar los activos fijos tangibles.
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. Investigar el cargo, funciones y responsabilidades de los trabajadores en funcion
con los activos fijos tangibles.

. Lineas de acciones concebidas para cumplir los efectos previstos con los activos
fijos tangibles, asi como cumplimiento de las actividades especificas.

. Manuales y procedimientos.

. Revisar la carpeta de acciones de control.

. Segun el plan de prevencién de riesgos se analizaran los riesgos identificados a

los activos fijos tangibles, definicion de estos y cumplimiento de las medidas existentes
para disminuirlos.

Realizacion de auditoria

Verifique que:

+ Cuentan con evidencia de firmas autorizadas para solicitar pagos.

» Compruebe por observacion en los Activos Fijos Tangibles el cuidado y proteccion
existente de los bienes de caracter material (tangibles) adquiridos con el propésito de
utilizarlos en la actividad que desarrolla.

. Existe analisis del comportamiento del financiamiento.

. Inspeccién de documentos de respaldo de las adquisiciones, bajas y otras
transacciones de Activos Fijos Tangibles.

. Documentos que registran el costo de los Activos Fijos Tangibles y los términos
de pago.

. Las actividades especificas se encuentren desagregadas por actividades y por

afos (ya que se realizan por etapas segun el financiamiento otorgado).
» Comparaciones periédicas entre el auxiliar de Activos Fijos Tangibles y el mayor
general para asegurar la integridad de los registros.

. Se encuentre debidamente aprobado el presupuesto.

. Solicite modelo de ejecucion del cofinanciamiento de cada actividad especifica.

» Existencia de actas de responsabilidad material por la custodia de los Activos Fijos
Tangibles.

Aspectos a verificar: )
PROGRAMA DE AUDITORIA

Objetivos

Objetivos Generales: Comprobar el cumplimiento de las normas y procedimientos que regulan el
control administrativo y contable de los Activos Fijos Tangibles.

Objetivos Especificos: Realizar un analisis de los riesgos operacionales con las revisiones a
efectuar en el tema, haciendo referencia de estas en los hallazgos detectados.

DESCRIPCION DEL ALCANCE Y PERIODO

Alcance: Examinar por muestra lo relacionado con los procesos, actividades y operaciones que
rigen a los Activos Fijos Tangibles.

Periodo

FUENTES DE CRITERIO

Criterio: Normas Cubanas de Contabilidad, asi como las Normas de Control Interno vigentes.

CRITERIOS

Lineamientos de la politica econémica y social del partido y la revolucion para el periodo 2025,
vinculados con el tema objeto de comprobacion.

e Lineamiento No. 7: Continuar fortaleciendo la contabilidad para que constituya una
herramienta en la toma de decisiones y garantice la fiabilidad de la informacion financiera 'y
estadistica, oportuna y razonable.

e Lineamiento No. 8: Continuar otorgando gradualmente a las direcciones de las
Entidades y del sistema empresarial nuevas facultades, definiendo con precisién sus limites
sobre la base del rigor en el disefio y aplicacion de su sistema de control interno, asi como
mostrando en su gestion administrativa orden, disciplina y exigencia. Evaluar de manera
sistematica los resultados de la aplicacion y su impacto.

e Lineamiento No. 254: Perfeccionar y garantizar un programa de capacitacion de directivos,
ejecutores directos y trabajadores para la implantacion de las politicas que se aprueben,
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comprobando el dominio de lo que se regule y exigir su cumplimiento. Informar a los
trabajadores y escuchar sus opiniones.

Lineamiento No. 270: Fortalecer el control interno y externo ejercido por los 6rganos del
Estado, los organismos, las entidades, asi como el control social sobre la gestién
administrativa; promover y exigir la transparencia de la gestion publica y la proteccion de
los derechos ciudadanos. Consolidar las acciones de prevencion y enfrentamiento a las
ilegalidades, la corrupcién, el delito e indisciplinas sociales.

Resolucion 391 de 2020 Modifica las resoluciones Nos. 10 y 87 del afio 2007, relacionadas
con Activos Fijos Tangibles de MFP.

Resolucion No. 60 de 2011, dictada por la Contralora General de la Republica de Cuba
«Aprueba las Normas del Sistema de Control Interno. Principios Basicos».

Resolucion No. 76/2020 Normas Cubanas de Auditoria de la CGR.

Resolucion N° 11/07 (modificada por la N° 55/21) Modifica los modelos y normas
relacionados con las facturas incluyendo la introduccion de la factura digital de MFP.
Resolucion N° 268/2018, correspondiente a los datos de uso obligatorio de los Subsistemas
de Activos Fijo-Tangibles, Inventarios, Caja y Banco, Otros Registros MFP.

Resolucion N° 13/18 Aprueba la Norma Cubana de Contabilidad N° 8 Activos Fijos
Tangibles.

DESCRIPCION DE LOS PROCEDIMIENTOS DE AUDITORIA

No.

DESCRIPCION TECNICA DE

AUDITORIA
Activo Fijo Tangibles

Vincular las transacciones con los bienes de caracter material Observacion,

(tangibles) adquiridos con el propésito de utilizarlos en la comparacion,

actividad que desarrolla la entidad, que son depreciables y comprobacion,

amortizables en periodos uniformes de tiempo, de acuerdo con verificacion,

sus caracteristicas y la legislacién financiera aplicable. Preparar muestreo y

un analisis de los saldos de las subcuentas y andlisis habilitadas andlisis.

y conciliar con los saldos reportados en la seccién
correspondiente del Estado de Situacion.
Activos Fijos Tangibles

Pruebas de Cumplimiento:

1. Analizar los cambios registrados en las cuentas que
conforman los Activos Fijos Tangibles.

2. Analizar la documentacion soporte con respecto al
cumplimiento de los procedimientos previstos previo y
posterior a la adquisicién, como: andlisis de proveedores,
calificacion de ofertas, contratos, facturas, ingresos y
egresos.

3. Verificar la autorizacion del nivel directivo para efectuar
adquisiciones.

4. Revisar los procedimientos que aseguren que los
compromisos contraidos guarden conformidad con los
planes periédicos de adquisiciones.

5. Verificar que los procedimientos de autorizacion de las
adquisiciones, enajenacion o transferencias de dominio y
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bajas de los bienes, cumplan con normas especificas
autorizadas.

Revisar los procedimientos y pasos observados en la
preparacion y toma fisica de los bienes, para determinar
lo adecuado de los mismos y la confiabilidad de los
saldos.

Comprobar la existencia de una adecuada segregacion
de funciones que prevea el mantenimiento y registro de
las operaciones relativas a bienes, por empleados
independientes de aquellos responsables de la custodia y
manejo.

Constatar la vigencia de procedimientos que prevean que
los  registros auxiliares hayan sido conciliados
periddicamente, y de cuya diligencia se haya dejado
constancia escrita.

Verificar que se acumule la depreciacion de los bienes
mientras permanezcan a su servicio y que éste constituye
una reduccion al valor de los mismos.

Pruebas Sustantivas:

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Obtener una cédula, por cada cuenta de mayor de los
Activos Fijos Tangibles, el que contendrd: -costo,
depreciacibn acumulada, adiciones, bajas y los
movimientos de la depreciacion y amortizacion durante el
periodo analizado.

Examinar las adiciones y retiros de Activos Fijos
Tangibles y que exista autorizacion.

Verificar la existencia fisica de los Activos Fijos Tangibles.

Seleccionar partidas importantes, inspeccionarlas
fisicamente y cotejarlas con los registros auxiliares.

Al efectuar la inspeccién fisica, observar y considerar
cualquier activo que no sea utilizado.

A base de una seleccion de las adiciones y traspasos,
cotejar contra las facturas de compra, tomando en cuenta
el precio, la descripcion, entre otros.

Verificar que exista la autorizacién respectiva para las
adquisiciones y que estén de acuerdo con el presupuesto
aprobado.

Seleccionar y verificar los calculos de la depreciacion y
revisar su consistencia en relacion con periodos
anteriores.
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Elaborado:

Jefe de Grupo

Firma:

Fecha:

Aprobado:

Cargo Supervisor

Firma:

Fecha:
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Capitulo lll: Validacién del programa de auditoria de cumplimiento al
subsistema de Activos Fijos Tangibles en la Empresa Agropecuaria
Horquita Cienfuegos, a través del Criterio de Especialistas.

El capitulo muestra la validacion del programa de auditoria de cumplimiento al
subsistema de Activos Fijos Tangibles, la cual se hizo una valoracion integradora por el
método "~ Criterio de Especialistas “, buscando respaldo de una parte de los
profesionales implicados. Asi como la implementacion en la practica.

3.1 Valoracion por “ Criterio de Especialistas ™.
La implementacién del método criterio de especialistas es crucial para asegurar que el
programa sea efectivo, eficiente y que cubra todos los aspectos relevantes para
garantizar el cumplimiento normativo, la adecuada gestion de estos activos y
asegurando que esté disefiado para identificar y mitigar los riesgos de incumplimiento
normativo y de politicas internas que contribuya a una gestion adecuada de estos
activos. Asi a su vez la aplicacion del método criterio de expertos se ha convertido en
uno de los puentes mas transitados por la mayoria de las tesis a la hora de validar algun
componente de su investigacion.
Comprender el criterio de un grupo de especialistas acerca del programa de auditoria
de cumplimiento al subsistema de Activos Fijos Tangibles en la Empresa Agropecuaria
Horquita Cienfuegos, es el objetivo para alcanzar en la aplicacién de este método.
Para la puesta en practica del método se asumieron los siguientes pasos logicos:

1. Seleccion de los especialistas.

2. Elaboracién y aplicacion de la encuesta y entrevista.

3. Procesamiento y analisis de la informacion.
Existe una fuerte conexion entre estos pasos l6gicos; pero a la vez cada uno de ellos,
por si solo, juega una funcion determinada en la aplicacién del método empleado. El
objetivo de la validacion es evaluar la adecuacion, efectividad y eficiencia del Programa
de Auditoria de Cumplimiento al subsistema de Activos Fijos Tangibles en la Empresa
Agropecuaria Horquita Cienfuegos, asegurando que esté disefiado para identificar y
mitigar los riesgos de incumplimiento normativo y de politicas internas, y que contribuya
a una gestion adecuada de estos activos. A través de los pasos logicos antes citados
se procesaron los resultados del cuestionario para emitir una valoracion definitiva de la
propuesta.
Para la seleccion de los especialistas, se tomaron en cuenta los siguientes criterios:
Seleccién de los especialistas:

e Conocimiento técnico especifico requerido para el subsistema Activos Fijos
Tangibles.
Experiencia relevante.
Dominio de herramientas y tecnologias.
Trabajo en equipo y colaboracion.
Etica profesional e integridad.
Disposicion para participar en la validacion.

o Especialista que atiende el subsistema de Activos Fijos Tangibles.
Elaboracién y aplicacién de las encuestas:
Tras la seleccion de los especialistas se elabor6 el cuestionario con preguntas cerradas,
las que debian responder de forma independiente, sin la colaboracién de otros para
evitar la influencia de un tercero y asegurar asi que las opiniones y criterios fueran
resultados de sus reflexiones personales.
Procesamiento vy andlisis de la informacion:
Con el fin de corroborar la factibilidad de las actividades, se aplicé una encuesta (Anexo)
gue cuenta con 8 preguntas, donde los especialistas deben responder de forma
independiente, sin la colaboracion de otro para evitar la influencia y asegurar asi que las
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opiniones Yy criterios sean fruto de sus reflexiones personales. Para responder a esta
encuesta se cred una escala valorativa del 5 al 7.

Se muestran en el (Anexo) los resultados de la valoracién por los 7 especialistas y
la caracterizacién de estos, donde el 90% de ellos creen adecuado que el alcance
definido en el programa (periodo a auditar, unidad organizativa, tipos de activos) pueda
identificar posibles incumplimientos significativos en el subsistema de Activos Fijos
Tangibles , mientras que el 70% creen que los procedimientos propuestos son
adecuados para obtener evidencia suficiente y apropiada sobre el cumplimiento de la
normativa y politicas aplicables al subsistema de Activos Fijos Tangibles.

De igual forma el 80% de los especialistas consideran que las pruebas sustantivas y de
cumplimiento son relevantes para los riesgos identificados al subsistema de Activos
Fijos Tangibles, igualmente el 80% de ellos consideran que los objetivos del programa
de auditoria son claros, especificos y medibles en relacién con la verificacion del
cumplimiento normativo y la adecuada gestion de los Activos Fijos Tangibles. Por lo que
el 100 % consideran que el programa de auditoria aborda adecuadamente los riesgos
clave de incumplimiento tipicamente asociados con la gestién de Activos Fijos Tangibles
(ej. adquisicién, capitalizacion, valoracién, depreciacion, disposicién, custodia,
aseguramiento).

De modo que el 70% expresan adecuado el programa al subsistema de Activos Fijos
Tangibles ya que incluye procedimientos que cubren todas las etapas del ciclo de vida
de los Activos Fijos Tangibles (adquisicién, registro, uso, mantenimiento, mejora,
disposicién). Por lo tanto el 100% contemplan que el programa cuenta con las técnicas
de auditoria apropiadas, como la revision documental, la observacion, la indagacion, la
confirmacion, el recalculo y las pruebas analiticas, de igual forma el 100% creen que la
documentacion del programa es organizada, facil de entender y de seguir por los
auditores.

A través de la figura 1.1, se puede observar el” Criterio de especialistas™’, la cual
muestra los resultados de la encuesta aplicada a los especialistas, por lo que se puede
afirmar la adecuacion del Programa de Auditoria de Cumplimiento al subsistema de
Activos Fijos Tangibles en la Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos.

Como resultado, los especialistas consultados coinciden en que el programa es
altamente pertinente, abordando de manera especifica y relevante los riesgos asociados
al subsistema de Activos Fijos Tangibles de la Empresa Agropecuaria Horquita
Cienfuegos. Las recomendaciones estan actualizadas y alineadas con las mejores
practicas y normativas vigentes.

Por otro lado, son del criterio el 100% de los especialistas consultados que la
implementacién del programa es viable para la empresa, siempre que se asignen
adecuadamente los recursos necesarios y se realicen programas de capacitacion
especificos. La empresa cuenta con el tiempo y la capacidad técnica para adoptar las
medidas sugeridas.
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Criterio de Especialista

Ninin
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Figura 1.1 Criterio De Especialista. Fuente: Elaboracion propia

En forma general se concluye que existe un consenso, él programa es adecuado para
la mejora del subsistema de Activos Fijos Tangibles de la empresa. Las medidas
propuestas son practicas y efectivas, y su implementacion fortalecera significativamente
la capacidad de la empresa para manejar y mitigar los riesgos del mismo.

Se recomienda por parte de los especialistas que para maximizar el impacto del
programa se tenga en cuenta:

* Monitorear y revisar los resultados de la implementacion para hacer ajustes
segun sea necesario.

» Proporcionar la capacitacién adecuada al personal involucrado en la gestion de
los Activos Fijos Tangibles de forma regular.

* Realizar una evaluacion periddica del programa para asegurar su continua
pertinencia y actualizacion.
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Conclusiones

Tanto en Cuba como a nivel mundial, la auditoria de cumplimiento se esta consolidando
como una herramienta indispensable para garantizar la legalidad, la transparencia y la
rendicidén de cuentas en el desempenfo de las organizaciones. En Cuba, el desafio radica
en continuar profundizando su desarrollo y adaptandolo a las particularidades de su
contexto, mientras que a nivel global, la tendencia se centra en la integracion de la
tecnologia, la gestion proactiva de riesgos y la promocion de una cultura de
cumplimiento sélida. En ambos escenarios, la auditoria de cumplimiento juega un rol
crucial en la construccion de instituciones mas integras y confiables.

Con el disefio del Programa de Auditoria de Cumplimiento para el subsistema de Activos
Fijos Tangibles se requiere un entendimiento profundo de las normativas aplicables, las
politicas internas, los riesgos especificos y los controles existentes. Un programa bien
disefiado y ejecutado contribuira significativamente a garantizar la gestion adecuada y
el cumplimiento normativo de estos activos criticos para la operacion de la entidad.

La validacién por especialistas es un paso fundamental para asegurar gue un Programa
de Auditoria de Cumplimiento para el subsistema de Activos Fijos Tangibles sea
robusto, relevante y efectivo. Su criterio experto permite identificar areas de mejora,
confirmar la cobertura normativa, asegurar la eficiencia y, en Ultima instancia, fortalecer
la capacidad de la auditoria para garantizar el cumplimiento y la adecuada gestion de
estos importantes recursos en el contexto cubano.



28

Recomendaciones

Se recomienda a la Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos:

1. Programar auditorias de seguimiento periddicas para garantizar que las acciones
correctivas se hayan implementado de manera efectiva y que el cumplimiento se
mantenga a lo largo del tiempo.

2. Utilizar un software de gestién de Activos Fijos Tangibles.

3. Dedicar més tiempo y recursos a las areas donde se identificaron mayores riesgos de
incumplimiento.

4. Asegurarse que el personal involucrado en la gestion de Activos Fijos Tangibles este
debidamente capacitado en las politicas y procedimientos relevantes.
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Anexos

Encuesta a Especialista
Datos del especialista
Nombre del Especialista:

Cargo: - Fecha de la Encuesta:
Afos de experiencia: -------------==-m-m-mm-mnoo-
Categoria: ---------------------- Provincia: --------------=------ Municipio: ------------------

Estimado colega,

Se ha realizado su seleccion como especialista para validar el Programa de
Auditoria de Cumplimiento al subsistema de Activos Fijos Tangibles en la
Empresa Agropecuaria Horquita Cienfuegos. Por esta razén necesitamos que
responda una vez analizado la propuesta las preguntas siguientes:

Instruccién para contestar

Para responder a esta encuesta se cre6 una escala valorativa del 5 al 7.

. (5--- 6--- 7----) donde usted:

. 5---- Indica que la respuesta es No

. 6 ---- Indica que la respuesta es En parte
. 7----Indica que la respuesta es Si

Examine detenidamente cada enunciado las veces gque sea necesario e intente
contestarlo todo.

Si ha marcado una respuesta equivocadamente aseglrese de que se entienda
bien cudl es su respuesta final.

Si no puede o0 no desea contestar alguna pregunta déjelo en blanco. “Gracias™.
Preguntas:

1- ¢El alcance definido en el programa (periodo a auditar, unidad organizativa,
tipos de activos) le parece adecuado para identificar posibles incumplimientos
significativos en el subsistema de Activos Fijos Tangibles?

-5:No -6: Enparte -7:Si

2- ¢cLos objetivos del programa de auditoria son claros, especificos y
medibles en relacion con la verificacién del cumplimiento normativo y laadecuada
gestion de los Activos Fijos Tangibles?

-5:No -6: Enparte -7:Si

3- ¢El programa de auditoria aborda adecuadamente los riesgos clave de
incumplimiento tipicamente asociados con la gestion de Activos Fijos Tangibles
(ej. adquisicion, capitalizacién, valoracion, depreciacién, disposicidon, custodia,
aseguramiento)?

-5:No -6: Enparte -7:Si

4- ¢ Se consideran pruebas sustantivas y de cumplimiento relevantes paralos
riesgos identificados al subsistema de Activos Fijos Tangibles?
-5:No -6: Enparte -7:Si

5- ¢El programaincluye procedimientos que cubren todas las etapas del ciclo
de vida de los Activos Fijos Tangibles (adquisicion, registro, uso, mantenimiento,
mejora, disposicion)?

-5:No -6: Enparte -7:Si

6- ¢ Se contemplan técnicas de auditoria apropiadas, como la revision
documental, la observacidn, la indagacién, la confirmacion, el recalculo y las
pruebas analiticas?

-5:No -6: Enparte -7:Si



7- ¢La documentacién del programa es organizada, facil de entender y de
seguir por los auditores?
-5:No -6: Enparte -7:Si

8- ¢,Los procedimientos propuestos son adecuados para obtener evidencia
suficiente y apropiada sobre el cumplimiento de lanormativay politicas aplicables
al subsistema de Activos Fijos Tangibles?

-5:No -6: Enparte -7:Si



RESULTADO FINAL DE LOS CRITERIOS

ESPECIALISTAS

DADOS POR

LOS

No

Preguntas

7

6

5

Cant

%

Cant

%

Cant

%

¢El alcance definido en el programa (periodo
a auditar, unidad organizativa, tipos de
activos) le parece adecuado para identificar
posibles incumplimientos significativos en el
subsistema de Activos Fijos Tangibles?

90

10

0

¢Los objetivos del programa de auditoria
son claros, especificos y medibles en
relacién con la verificacion del cumplimiento
normativo y la adecuada gestion de los
Activos Fijos Tangibles?

80

20

¢El programa de auditoria aborda
adecuadamente los riesgos clave de
incumplimiento tipicamente asociados con la
gestion de Activos Fijos Tangibles (ej.
adquisicion,  capitalizacién,  valoracion,
depreciacion, disposicion, custodia,
aseguramiento)?

100

¢, Se consideran pruebas sustantivas y de
cumplimiento relevantes para los riesgos
identificados al subsistema de Activos Fijos
Tangibles?

80

20

¢El programa incluye procedimientos que
cubren todas las etapas del ciclo de vida de
los Activos Fijos Tangibles (adquisicion,
registro, uso, mantenimiento, mejora,
disposicién)?

70

30

.Se contemplan técnicas de auditoria
apropiadas, como la revisiéon documental, la
observacion, la indagacion, la confirmacion,
el recalculo y las pruebas analiticas?

100

¢La documentacion del programa es
organizada, facil de entender y de seguir por
los auditores?

100

¢cLos  procedimientos  propuestos  son
adecuados para obtener evidencia suficiente
y apropiada sobre el cumplimiento de la
normativa 'y politicas aplicables al
subsistema de Activos Fijos Tangibles?

70

30

Promedio General

5.63

86.3

1.38

13.8




Caracterizacion de los especialistas que participaron:

Nivel escolar Universitario 7
Categoria o grado Doctores en Ciencias 4
cientificos Master 3
Afos de experiencia 10y 30 afios 6
profesional Mas de 30 afios 1
Conocimiento que posee Alto 5
sobre el Subsistema de Medio 2
Activos Fijos Tangibles Bajo -
Experiencia personal Alto 5
acerca del Subsistema de Medio 2
Activos Fijos Tangibles Bajo =
Conocimientos acerca de Alto 7
la importancia del Medio i

Subsistema de Activos i
Fijos Tangibles. Bajo



